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Resumo

O artigo discute as condicdes tedricas para a instalacdo e consolidacdo dos parques tecnoldgicos, mecanismos
utilizados na promogdo da inovacdo tecnologica e do desenvolvimento regional, alvo de diversas iniciativas de
politicas publicas na atualidade. Para a consecucédo desse objetivo foi adotada uma abordagem tedrica e exploratdria,
por meio de revisdo bibliografica, em especial de referéncias internacionais. O artigo apresenta e analisa diversos
conceitos e definicdes de parque tecnoldgico e constata que essa diversidade decorre das diferentes realidades
regionais e das variadas motivagdes dos stakeholders. O papel dos parques tecnoldgicos no desenvolvimento regional
assume multiplas feicdes em decorréncia dos distintos interesses dos atores envolvidos em sua instalacdo. O artigo
enfatiza e adverte que ha importantes limitacdes da ideia de que o sucesso do parque depende fundamentalmente

da capacidade de cooperacdo e mobilizagdo de recursos por parte dos agentes envolvidos.
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1. Introducéo

Com o objetivo de superar os desafios postos pelo
processo de globalizagdo e pela competicdo cada vez
mais acirrada, as regides tém assumido novos desafios
e tém desenvolvido diferentes programas e projetos
para os quais convirjam os interesses dos diversos
atores envolvidos, publicos e privados, possibilitando
maior interacdo entre eles de forma mais efetiva e
menos burocratica.

Como consequéncia do protagonismo das regioes,
diversas experiéncias sdo empreitadas no sentido de
promover a inovacdo e o desenvolvimento econémico
em ambito territorial. Essas iniciativas tém assumido
as seguintes formas institucionais de arranjos locais:
distritos industriais, incubadoras, parques tecnoldgicos,
arranjos produtivos locais, entre outras.

Em especial, os parques tecnoldgicos, ao
permitirem a integracdo de diferentes instituicdes
territoriais e nacionais, tém se apresentado como
possivel solucdo para o problema da promocédo de
inovacgiio tecnoldgica e do crescimento econdmico
em ambito territorial. Surgidos originalmente de

forma espontanea no contexto da interacdo entre
universidades e empresas, os parques tecnologicos
proliferaram pelo mundo nas décadas de 1970 e
1980 por meio de politicas publicas, como resposta a
mudanca técnico-econdémica do sistema de produgio
(do fordismo para o pds-fordismo). Os parques
tecnologicos ganham destaque tanto pela amplitude
de atendimento as empresas e demais organizacdes
locais quanto por sua necessidade de articulacdo
territorial e supraterritorial ou, ainda, pelo volume
de recursos necessarios para sua implantacdo e
desenvolvimento. Entretanto, a literatura empirica
internacional tem demonstrado que as muitas
experiéncias com parques tecnoldgicos ndo tém
alcancado os resultados esperados.

0 presente artigo discute as condigcdes necessarias,
do ponto de vista tedrico, para a instalacdo e
desenvolvimento de parques tecnoldgicos. O principal
objetivo ¢ contribuir com a discussdo a respeito dos
limites do uso desse mecanismo como forma de
promover o desenvolvimento econdmico e a geracdo
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de inovacdes nas regides. Com este intuito, o artigo
esta dividido em trés secOes além desta introdugao
e da conclusio.

Na segunda secdo sdo apresentados os conceitos
e definicdes pertinentes - verifica-se uma grande
diversidade de definicdes e terminologias decorrentes
das adaptacdes dos parques tecnoldgicos as diferentes
realidades regionais e as diversas motivacdes de seus
stakeholders.

Na secdo trés ¢ analisada a interacdo entre o
territério e o potencial de geracdo de inovagdes, para
tanto, inicia-se por uma exposicdo das mudancas
estruturais da economia mundial (globalizacio e
mudanga de paradigma técnico-econdmico) nas tltimas
décadas e o efeito delas sobre o papel das regides
como catalisadoras do processo de inovagdo. A secdo
finaliza com uma discussdo sobre os interesses dos
atores regionais na instalacdo desses instrumentos
em seu territorio.

A secdo quatro discute as condicdes necessarias
para a instalacdo dos parques tecnologicos, com
especial destaque para a tematica da capacidade de
criacdo ou mobiliza¢do de recursos por parte dos
agentes envolvidos. Por fim, as conclusdes apresentadas
procuram alertar para as restricoes locacionais para
a instalacdo de parques tecnoldgicos e as limitagdes
desses empreendimentos para o desenvolvimento
regional.

2. Conceitos e definicoes de parque
tecnologico e de outros mecanismos de
promocéo da inovacdo localizada

Diversas experiéncias para o desenvolvimento
econdmico em ambito territorial tém sido identificadas.
A literatura nacional e internacional apontam as
seguintes formas institucionais de arranjos locais:
distritos industriais, arranjos produtivos locais,
incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos,
entre outras. Segundo Cassiolato e Lastres (2003a),
os distritos industriais referem-se a aglomeracdes
de empresas com elevado grau de especializagio e
interdependéncia, seja de carater horizontal (entre
empresas de um mesmo segmento, ou seja, que
realizam atividades similares) ou vertical (entre
empresas que desenvolvem atividades complementares
em diferentes estagios da cadeia produtiva). Ainda,
segundo o autor, os arranjos produtivos locais sdo
aglomeracdes territoriais de agentes econdémicos,
politicos e sociais, interrelacionados, englobando
empresas ligadas a uma cadeia produtiva e entidades
e organizac¢des publicas e privadas com as quais as
empresas se relacionam (CASSIOLATO; LASTRES,
2003a).

As incubadoras de empresas e os parques
tecnoldgicos pertencem a mesma familia de politicas de
apoio a inovacio e empreendedorismo. Tais mecanismos
privilegiam as sinergias entre diferentes atores, a
criacdo de ambiente pro-inovagio e a implantacao de
estruturas multi-institucionais de fomento a agregacio
de valor a producio local/regional. Entretanto,
as incubadoras se apresentam como instrumento
mais limitado em termos fisicos e tém como foco o
atendimento exclusivo de micro e pequenas empresas
e ndo necessariamente de base tecnoldgica. Ja os
parques tecnologicos referem-se predominante a
aglomeracoes de empresas de base tecnoldgica, que
podem ser pequenas ou nio, articuladas a universidades
e centros de pesquisa e desenvolvimento (P&D),
possibilitando sinergias decorrentes da proximidade
entre os atores (VEDOVELLO, 2000).

Para Barbieri (1995), os parques tecnoldgicos
selecionam as empresas que pretendem nele se instalar
e oferecem servigos e instrumentos de cooperacdo
baseados eminentemente no carater técnico-cientifico.
Esses fatores os diferenciam dos distritos industriais
tradicionais.

Ha outras denominacdes utilizadas para parques
tecnologicos que variam no tempo e conforme a
regido ou pais de analise, sendo as mais conhecidas:
cidade cientifica, cidade tecnoldgica, tecndpolis,
parque cientifico, parque de pesquisa, entre outras.
Para alguns autores, esses termos sdo determinados
pela regido de instalacdo dos parques: o termo parque
cientifico é mais usado nos paises da Europa; parque
de pesquisa ¢ a denominac¢io que prevalece nos EUA;
e parque tecnoldgico é o termo utilizado na Asia
(LINK; SCOTT, 2007).

Apesar de essas denominacdes serem utilizadas na
maioria da literatura especializada como sinénimos,
ha algumas tentativas de especificar cada termo, para
as diferentes experiéncias em operacdo no mundo. A
European Commission (2007) estabelece especificacoes
que serdo vistas a seguir.

Um parque cientifico (science park) ¢ um parque
empresarial no qual a principal atividade da maioria
dos estabelecimentos instalados é a pesquisa e/ou o
desenvolvimento de novos produtos ou processos.
Nesse caso, a producdo decorrente, frequentemente,
¢ realizada em outro local. Um parque de pesquisa
(research park) difere de um parque cientifico pois
proibe em seu interior a fabricacdo, exceto para a
producio de protdtipos, ou seja, a énfase de atuagiio
recai sobre as atividades de pesquisa e desenvolvimento
experimental, exclusivamente. Nesse sentido, pode ser
encarado como uma forma especial de um parque
de ciéncia, com énfase nas obrigacdes contratuais
de propriedade efou operacionais relacionadas a
transferéncia de tecnologia entre a empresa e uma ou
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mais universidades ou outras institui¢des de ensino
superior e de pesquisa cientifica (EUROPEAN..., 2007).

Um parque tecnologico ou pdlo tecnoldgico é
uma zona de atividade econémica composta por
universidades, centros de investigacdo, unidades
industriais e tercidrias que realizam suas atividades
baseadas em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.
Parques tecnoldgicos sdo limitados em area geografica
mas mantém ligacdes em rede com as grandes empresas
e com a infraestrutura de pesquisa publica e privada,
tanto em nivel nacional quanto internacional, e
sua énfase extrapola as atividades de P&D, sendo
permitidas e estimuladas atividades de producio e
comercializacdo de bens e servicos (EUROPEAN...,
2007).

Além das diferentes denominacoes, também néo ha
uma defini¢do Unica que possa ser aplicada a todos os
parques tecnologicos. Seqgundo Vedovello (2000), isso é
devido ao fato de esses mecanismos apresentarem uma
diversidade e uma heterogeneidade muito grande em
relagdo a seu modelo ideal. A European Commission
(2007) argumenta que a historia singular de formacio
de cada parque tecnologico determinou diferentes
formatos de implantacido nos diversos paises, dos
quais decorre a disparidade de definicdes.

A United Kingdom Science Park
Association - UKSPA, instituicdo criada em 1984,
que possuia aproximadamente 100 associados em
2002, define parque tecnologico como:

[...] uma iniciativa de suporte empresarial empenhada
na transferéncia de conhecimentos tecnoldgicos e
de negocios para as pequenas e médias empresas,
cujo principal objetivo € incentivar e apoiar as
start-ups e a incubacdo de empresas inovadoras
de alto crescimento baseadas em conhecimento,
por meio da prestacdo de servicos de infraestrutura
e de apoio, incluindo relacdes de colaboracdo
com agéncias de desenvolvimento econdmico e
ligacdes formais e operacionais com centros de
exceléncia como universidades, institutos de ensino
superior e institutos de pesquisa (UKSPA apud
INTERNATIONAL..., 2010,s/p, traducio nossa).

A énfase dessa definicdo esta na geracdo de
conhecimento e no papel central de universidades
e centros de pesquisa e na interagdo que pode
ser estabelecida entre esses agentes e empresas.
Segundo Vedovello (2000), a abordagem da UKSPA
possui como elementos centrais as “[...] ligagGes
operacionais e formais com universidades, centros de
pesquisa e/ou instituicées de ensino superior [...]” que
possibilitam ao parque desempenhar sua funcio de
gestdo relacionada a “transferéncia de tecnologia e
habilidades de negécios”, com o objetivo de encorajar
a formacdo e o crescimento de empresas localizadas
dentro de seu espaco fisico.
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Ja a definicdo oficial da International Association
of Science Parks - TASP (INTERNATIONAL..., 2010),
instituicdo também criada em 1984 que conta
atualmente com 375 membros de cinco continentes,
considera um parque tecnoldgico como:

[...] uma organizacio gerenciada por profissionais
especializados, cujo objetivo ¢ incrementar a
geracdo de renda e bem-estar da sua comunidade,
por meio da promocdo da cultura de inovacio e
da competitividade dos empreendimentos e das
instituicdes inovadoras a ela associados. Para a
consecucdo desses objetivos, o Parque Cientifico
gerencia e estimula o fluxo de conhecimento e
de tecnologia entre universidades, instituicdes de
P&D, empresas e mercados, facilitando a criagdo
e o crescimento de empresas inovadoras por meio
da incubacdo e de spin-offs, e fornece outros
servicos de alto valor agregado aliados a um
espaco fisico e servicos de apoio de qualidade [...]
(INTERNATIONAL..., 2010, s/p, tradugio nossa).

Em comparacdo com a definicdo da UKSPA,
a definicdo da TASP ¢ mais abrangente, pois alia
transferéncia de tecnologia, fomento a criacdo de
novas empresas inovadoras, espacos e infraestrutura
de qualidade para o desenvolvimento tecnoldgico
e destaca o objetivo de incrementar a renda e o
bem-estar da comunidade.

Por outro lado, a Association of University Research
Parks - AURP, criada em 1986, define parques
universitarios de pesquisa como sendo:

[...] um empreendimento que dispde de areas e
prédios para a instalacdo de centros de pesquisa e
desenvolvimento publicos e privados, de empresas de
base tecnologica e de servicos de apoio, possibilitando
o desenvolvimento de parcerias com universidades
e institutos de pesquisa, de maneira a promover a
transferéncia tecnoldgica e as atividades de P&D
pelas universidades em parceria com a industria,
auxiliando no crescimento de novos empreendimentos
e promovendo o desenvolvimento econdmico [...]
(AURP apud INTERNATIONAL..., 2010, s/p, traducio
nossa).

A definicdo da AURP focaliza o papel das
transferéncias tecnoldgicas como geradoras de
externalidades positivas, entre as universidades,
empresas e comunidade em geral. Nesse sentido,
as parcerias estimuladas dentro dos parques
universitarios de pesquisa sdo o ponto relevante
desses empreendimentos.

Link e Scott (2006) utilizam também o termo
parques universitarios de pesquisa e com base em uma
visdo geral das diversas definicoes apresentadas pela
literatura, os autores propdem a seguinte definicdo
para essa expressio:

[...] conjunto de organizagdes de base tecnoldgica,
localizado dentro ou préximo a um campus
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universitario, cujo objetivo ¢ beneficiar-se do
conhecimento e das pesquisas da universidade. A
universidade espera ndo s gerar a transferéncia de
conhecimento, mas desenvolver o conhecimento
de forma mais eficaz, dada a associacdo com os
integrantes do parque [...] (LINK; SCOTT, 2006, p.
44, traducio nossa).

A definicio utilizada por Link e Scott (2006) esta
baseada no papel das universidades na transferéncia
de conhecimento, incluindo a disponibilidade de
espaco fisico para a instalacdo das organizacdes de
base tecnoldgica.

No caso brasileiro, a Associacdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores - ANPROTEC, criada em 1987 e que
possui hoje 272 associados, considera os parques
tecnoldgicos como sendo:

[...] um complexo produtivo industrial e de
servicos de base cientifico-tecnoldgica planejado,
de carater formal, concentrado e cooperativo,
que agrega empresas cuja produgdo se baseia em
pesquisa tecnologica desenvolvida nos centros
de P&D vinculados ao parque. Trata-se de um
empreendimento promotor da cultura da inovacio,
da competitividade, do aumento da capacitagéo
empresarial, fundamentado na transferéncia de
conhecimento e tecnologia, com o objetivo de
incrementar a producéo de riqueza de uma regido
[...] (ASSOCIACAO..., 2003, p. 46).

Essa definicdo remete a ideia de um complexo
produtivo-industrial planejado, articulado e
concentrado, caracterizado por um espago delimitado
com infraestrutura de promocdo de empresas
de alta tecnologia e cujo principal objetivo ¢ o
desenvolvimento regional.

Segundo Vedovello, Judice e Maculan (2006), as
razdes para a diversidade de conceitos e definicdes
dos parques residem na busca e insercdo de diferentes
atores sociais — tais como universidades, institutos de
pesquisa, prefeituras, governos estaduais e federal,
agentes financeiros, empresas de diferentes portes
e empreendedores — para 0 engajamento nessas
iniciativas. Nesse sentido, observa-se, de forma geral e
ao longo do tempo, certa flexibilizacdo na conceituacio
de parques tecnologicos que se mostra adequada para
abrigar e acomodar os diferentes stakeholders com
seus diferentes objetivos, expectativas e interesses.

Apesar das diversas conceituacdes utilizadas
para parques tecnologicos, a literatura aponta certos
denominadores comuns: os parques tecnoldgicos
sdo empreendimentos que reunem empresas de alta
tecnologia, tanto focadas em produtos quanto em
servicos, e oferecem a oportunidade para um elevado
grau de cooperacdo institucional entre universidades e
industrias, constituindo-se loci privilegiado composto,
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normalmente, por infraestrutura fisica e organizacional
de articulacdo e de criacdo de conhecimento visando
o processo de inovacdo. Tais empreendimentos
apresentam como objetivos basicos: geracdo de
empregos, estabelecimento de novas empresas,
estimulo a interacdo universidade-empresa e difusdo
de novas tecnologias.

3. Desenvolvimento regional, inovacéo e
o papel dos parques tecnoldgicos

0 aumento do comércio internacional, nas ultimas
décadas, somado a intensificacdo do fluxo de capitais,
teve como consequéncia uma ampla reestruturacdo
produtiva, a qual alterou de forma profunda as
relacdes de producao, comercializacdo e distribuicao.
Esse processo teve como condicdo sine qua non o
desenvolvimento tecnoldgico, em especial nas areas
de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Ao
mesmo tempo, permitiu a ampliacdo das tecnologias
em escala global (CASSIOLATO; LASTRES, 2003b).

0 impacto da mudanca de paradigma técnico-
econdmico em dmbito planetario provoca naturalmente
drasticas mutacdes e rearranjos nas estruturas de
producdo ou nos mercados. A configuracdo das
principais cadeias produtivas vem sendo modificada,
seja no redesenho das estruturas organizacionais das
firmas, seja na substituicdo de componentes, partes e
pecas nacionais por importados, seja na incorporagio
de novas tecnologias (SPOLIDORO, 1997).

A partir da década de 1960, uma sociedade
que baseia seus processos de producdo, circulagdo
e acumulagdo no conhecimento e na informacao
emerge e intensificam-se, paralelamente, os processos
de globalizacdo por meio dos quais as politicas
protecionistas dos paises sdo gradativamente
substituidas pela liberalizacdo de seus mercados.

Sob o ponto de vista das regides, o fim do
protecionismo e das restricdes a entrada de novas
empresas e investimentos internacionais possibilita
que elas, agora como protagonistas, por meio de
suas diferenciacoes e vantagens locacionais, atraiam
investimentos para consolida¢io e reconfiguracdo do
desenvolvimento regional.

No bojo dessa relacdo dialética que combina o
hiperespaco da circulagio de capital com a recriacdo
da localidade ressurge o discurso académico e a
pratica politica da agdo local na busca da construcdo
econdmica e social, redefinindo o lugar da localidade
como locus da vida econdmica e social [...] (DINIZ,
2001, p. 3).

Trata-se, assim, de um novo cenario regional
para o crescimento brasileiro, com o surgimento de
novas areas industriais e eixos de desenvolvimento,
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que redesenham a configuracdo territorial da
atividade econdmica. Nessa nova rodada do jogo
do desenvolvimento, ¢ sobretudo a agilidade e a
eficacia em reciclar-se e reposicionar-se nos circuitos
do mercado, interno ou externo, que determinam a
perspectiva de sucesso ou fracasso dos capitais e, por
extensdo, das economias regionais.

Nesse contexto, o éxito das regides depende
de sua capacidade de especializacdo e de criacdo
de vantagens comparativas efetivas e dindmicas,
decorrentes do estoque de atributos e da competéncia
local de promocéo continuada de inovacéo. O que, por
sua vez, ¢ decorrente da capacidade empresarial em
promover atividades de pesquisas e desenvolvimento
(P&D) e identificar novos produtos e processos, assim
como da capacidade local de cooperar e aprender
(DIN1Z; GONCALVES, 2005).

Dierdonck, Debackere e Rappa (1990) sugerem
que a cooperacdo universidade-empresa e,
consequentemente, a transferéncia de conhecimento,
raramente ocorre de forma natural, possuindo barreiras
de interagdo, decorrentes da natureza, modus operandi
e objetivos de cada um dos envolvidos. Para a
efetivacdo da transferéncia de tecnologia, os autores
argumentam a necessidade da criacdo de mecanismos
para essa transferéncia, tais como consércios de
pesquisa, joint ventures e parques tecnologicos, o0s
quais possibilitariam a aproximacéo do setor produtivo
e do setor académico e a compatibilizacdo de seus
objetivos.

Dessa forma, os parques tecnoldgicos tém se
apresentado como solucdo para a integracdo de
diferentes agentes sociais, tanto na dimensao territorial
quanto nacional, incluindo universidades, pequenas e
grandes empresas (VEDOVELLO; JUDICE; MACULAN,
2006), para a promocio da inovacio, competitividade
e o crescimento econdmico. Essa solucdo facilita o
acesso das empresas aos conhecimentos gerados pelas
universidades, por meio da transferéncia de tecnologia,
configurando-se em ambientes catalisadores para a
transformacéo de pesquisa em produtos (LINK; SCOTT,
2006; 2007; LINDELOF; LOFSTEN, 2002, 2004).
Além disso, por meio de efeitos de transbordamento
(spillovers), os parques tecnoldgicos tém atuado como
incubadoras de projetos inovadores desenvolvidos
dentro das universidades, propiciando um ambiente
favoravel para o florescimento e desenvolvimento
de spin-offs.

Para Link e Scott (2007), os parques tecnoldgicos
permitem a minimizagdo dos custos de informacdo e de
procura de tecnologias desenvolvidas a serem aplicadas
no processo produtivo das firmas pertencentes ao
parque. Sob o ponto de vista da oferta, os parques
possibilitam as universidades a existéncia de um canal
de distribuicdo das tecnologias por ela desenvolvidas,
assim como a proximidade com a industria reduz os
riscos de desenvolvimento e propicia um interessante

canal de informacdes, no qual problemas enfrentados
pela industria podem se tornar interessantes linhas de
pesquisa para a academia. Além disso, os parques geram
maiores possibilidades de alocacdo do capital humano,
representado pelos alunos graduados, pesquisadores e
professores em tempo parcial vinculados a universidade.
Segundo Layson, Leyden e Neufeld (2008), os
parques tecnoldgicos permitem que as comunidades
alavanquem o crescimento econdmico de base
tecnoldgica por meio da reducdo de custos de transacdo
para as empresas de alta tecnologia, especialmente
custos associados ao acesso a trabalho altamente
qualificado. Complementarmente, Siegel, Westhead
e Wright (2003a) argumentam que ao reduzir a
incerteza e os custos de transacdo e ao propiciar um
contexto favoravel para a aquisicdo e transferéncia de
informacdes e conhecimentos, os parques tecnoldgicos
fornecem os recursos essenciais ao surgimento e
desenvolvimento de empresas de alta tecnologia.
No contexto da globalizacdo econdmica e,
consequentemente, na competicdo internacional
baseada na constante busca de vantagens competitivas,
o conhecimento tdcito, caracterizado pela dificuldade
de codificagdo, se torna um diferencial precioso.
Percebe-se que tais conhecimentos somente podem
ser transmitidos por meio de contatos face a face, que
pressupGem a proximidade fisica (VARGAS, 2002). Nesse
sentido, os parques tecnoldgicos, ao representarem um
conjunto especifico de configuragdes institucionais e
organizacionais territorialmente definidos, propiciam
as condicdes para que a transmissdo de conhecimentos
tacitos se desenvolva entre os seus participantes.
Geenhuizen e Soetanto (2008) argumentam
que os parques tecnoldgicos fazem parte de um
conjunto de politicas que servem para ampliar o
desenvolvimento territorial de atividades econdmicas
baseadas no conhecimento, constituindo-se em um
instrumento do sistema local de inovacido (FUKUGAWA,
2006). Para Lindelof e Lofsten (2003), os parques
tecnologicos sdo mais do que instrumentos de
promogdo da inovacdo e empreendedorismo. Eles se
configuram como ambientes de vivéncia que orientam
e estimulam comportamentos especificos em seus
participantes, propiciando a formacio de processos
sociais e institucionais integrados (por exemplo, redes
de cooperacio) de estimulo a criatividade e inovagio
(LINDELOF; LOFSTEN, 2004).
Complementarmente, os parques podem se
caracterizar como elos de ligacdo (hubs) para a
insercdo das empresas apoiadas em redes de inovacio
supraterritoriais. Tal fato possibilita as empresas
instaladas no parque desenvolverem competéncias e
tecnologias que dificilmente seriam implementadas
caso ndo participassem de redes de inovagdo
disponibilizadas pelos parques tecnologicos. Além
disso, o papel de hub desempenhado pelo parque
aprimora a capacidade de as empresas nele instaladas
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identificarem oportunidades e mudangas estruturais do
ambiente econdmico e tecnoldgico. Em consequéncia,
evitam-se os riscos relativos ao enclausuramento do
conhecimento e da inovacdo e possibilita-se a mudanca
de trajetdria tecnoldgica, potencializando os processos
de aprendizagem cooperativos visando inovac¢des
necessarias para a competitividade e desenvolvimento
das firmas, para as quais as fontes externas assumem
importancia primordial na dindmica da mudanca
tecnologica dos atores locais (VARGAS, 2002).

0 papel dos parques varia de acordo com os atores
envolvidos. As universidades e institutos de pesquisa
participam de parques tecnologicos como forma de
solucionar problemas relacionados a insuficiéncia
de recursos financeiros para atividades de pesquisa
(VEDOVELLO, 2000). Dentre seus focos de interesse no
empreendimento encontram-se: a comercializacdo de
resultados de pesquisas anteriores, retorno financeiro
proveniente da transferéncia de tecnologia para as
empresas, ampliacdo do mercado de trabalho e da
oportunidade de vincular professores e estudantes
em atividades de P&D em conjunto com o setor
produtivo (VEDOVELLO; JUDICE; MACULAN, 2006;
LINDELOF; LOFSTEN, 2002; LINK; SCOTT, 2006).
Além disso, os parques tém se mostrado como uma
boa forma de utilizacdo de terras subtilizadas pelas
universidades e como acdo entre ela e a comunidade
para a promocdo do desenvolvimento econdémico
regional (GEENHUIZEN; SOETANTO, 2008).

Os grupos formados por empresarios e os chamados
académicos-empresarios sdo estimulados a participar
dos parques tecnoldgicos em virtude das vantagens
de proximidade e interag¢do com instituicdes de ensino
e pesquisa e com as demais empresas instaladas,
da possibilidade de utilizacdo compartilhada de
equipamentos das universidades e demais parceiros,
além da utilizacdo de recursos humanos altamente
qualificados disponiveis e do acesso a conhecimentos
e informacdes de negocios (VEDOVELLO, 2000;
GEENHUIZEN; SOETANTO, 2008; LINK; SCOTT, 2006).
Além disso, pesquisas empiricas sugerem que empresas
participantes em parques tecnoldgicos apresentam
maior produtividade em projetos de desenvolvimento
tecnologico (SIEGEL; WESTHEAD; WRIGHT, 2003b). As
empresas instaladas em parques tecnoldgicos também
usufruem vantagens referentes a percepcdo do mercado
tais como endereco de prestigio e efeitos de imagem
associados ao fato de o mercado considerar que as
empresas instaladas em parques encontram-se em
posicdo de vantagem em relacdo aos concorrentes;
também os parceiros e funcionarios sentem-se mais
motivados por estarem participando de uma empresa
com “prestigio” (FERGUSON; OLOFSSON, 2004).

Ja governos, autoridades e agéncias de
desenvolvimento compartilham da percepcdo da
existéncia de oportunidades na comercializacdo
de produtos baseados no conhecimento local e
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constituicdo de uma imagem positiva para a regido
(GEENHUIZEN; SOETANTO, 2008), da geracio de
emprego de alta qualificacdo e renda, do estimulo
a constituicdo e desenvolvimento de empresas
de base tecnoldgica e da convic¢do de que tais
empreendimentos podem ser utilizados para a
revitalizacdo de territorios economicamente deprimidos
(VEDOVELLO, 2000).

No caso de paises em desenvolvimento, como
o Brasil, a implantacdo de experiéncias desse tipo
em regides atrasadas ou estagnadas objetivando a
reconversdo das localidades encontra barreiras para
se efetivar uma vez que tais regides sdo precarias
em termos de infraestrutura fisica e social, as quais
proveriam as condicdes necessarias. Dessa forma,
a implantacdo de alguns desses empreendimentos
no Brasil tem se caracterizado pela geracdo de
desenvolvimento tecnoldgico excessivamente ilhado,
com poucos efeitos no tecido econémico e urbano
e sem efeitos multiplicadores regionais (MEDEIROS,
1995).

Outros atores importantes na formacéo e
consolidaciio dos parques tecnologicos sdo os agentes
financeiros e venture capitalists, quepossuem o
interesse em investir em empresas de alta tecnologia
que apresentem retorno financeiro potencial elevado e
crescimento acelerado (VEDOVELLO, 2000). Para esse
grupo, o parque funcionaria como um instrumento
de mitigacdo dos riscos envolvidos nas operagdes
financeiras.

Por fim, existe o grupo formado pelos
desenvolvedores imobilidrios que vislumbra o parque
tecnoldgico como oportunidade de investimento
imobilidrio, por meio do arrendamento ou da venda
de terrenos e instalacdes para as empresas que nele
pretendem se instalar (GEENHUIZEN; SOETANTO,
2008). Para esse grupo, a formacdo de redes de
cooperacdo entre empresas e/ou com os institutos
de ciéncia e tecnologia ndo ¢ uma condicdo sine qua
non para a formacdo do empreendimento, sendo
que o essencial ¢ a infraestrutura e a localizacdo do
parque tecnoldgico.

4. Condicionantes da formacio e
consolidacdo dos parques tecnoldgicos

Embora haja diferencas operacionais decorrentes
das particularidades de cada um entre as diversas
experiéncias internacionais de parques tecnoldgicos,
especialmente em relacdo aos diferentes atores
envolvidos e seus multiplos interesses, ¢ possivel
identificar uma combinacdo de fatores-chave
que podem ser determinantes para a instalacdo e
desenvolvimento de um parque em uma determinada
localidade.
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Alguns autores sugerem que nao serdo mais os locais
dotados de recursos que irdo atrair as empresas e
gerar o crescimento correspondente do emprego,
mas os locais capazes de mobilizar os recursos de
que as empresas necessitam [...] (LOGAN; MOLOTCH,
1987 apud APPOLD, 2004, p. 226, traducio nossa).

Como argumenta Barquette (2002):

Os atuais sitios de implantacdo dos centros de alta
tecnologia formaram-se sob condicdes histdricas
e circunstancias especificas e sua reprodugdo em
outros locais depende da confluéncia favoravel de
uma gama de fatores - instituicdes, recursos, formas
de interacdo social, cultura etc. - que conferem
grande complexidade ao processo. (p. 102).

Nesse sentido, as regides de instalagdo dos parques
tecnoldgicos apresentam economia externa que afetaria
as decisdes locacionais por parte das empresas, assim

[...] os parques tecnoldgicos institucionalizam,
OU a0 menos representam, as economias externas
de localizacdo, decorrentes da alianca industria-
universidade-governo [presentes no territério]
(MASSEY; QUINTAS; WIELD, 1992, apud APPOLD,
2004, p. 226).

Porém, como alerta Appold (2004), a criagio de
parques tecnologicos ndo seria resultado exclusivamente
de coalizdes de elites com capacidade de mobilizar
recursos locais, e ndo de locais difusos, com este
objetivo, mas sim consequéncia das caracteristicas
da regido de instalacdo, dentre as quais as interacdes
entre diferentes agentes locais seriam apenas uma das
condi¢des necessarias que tornariam o crescimento
baseado em conhecimento mais provavel.

Dierdonck, Debackere e Rappa (1990) concluem
que os parques tecnoldgicos sdo consequéncia de um
desenvolvimento tecnoldgico regional anterior, em
outras palavras, existem precondicdes importantes
para o sucesso de empreendimentos desse tipo. Por
exemplo, Dorfman (1983) apud Dierdonck, Debackere
e Rappa (1990) fornece trés grupos de fatores que
estimularam o desenvolvimento de um cluster de alta
tecnologia em Massachusetts: presenca de recursos
fisicos locais (mdo de obra, infraestrutura tecnoldgica,
capital de risco, custos relativamente baixos, transporte
aéreo, atraentes bairros residenciais com facil acesso
ao local de trabalho); as economias externas de escala;
e o empreendedorismo das novas empresas.

Assim, uma primeira condicdo necessaria para a
instalagdo e desenvolvimento de um parque tecnoldgico
¢ a existéncia de uma infraestrutura minima composta
de areas residenciais e empresariais disponiveis para
a instalacdo do parque e a recepcdo dos empresarios
e funcionarios das empresas que irdo se instalar. Tais
areas devem ser providas de saneamento basico e
urbanismo, elevada qualidade ambiental, facilidades
de transportes, em especial proximidade de aeroportos

e sistemas de telecomunicacdes de voz e dados de
alta velocidade.

Outro fator de relevancia para a implantacédo de
um empreendimento dessa natureza ¢ a construcao de
amenidades e sustentabilidade ambiental, englobando
abundantes servicos de recreacdo e cultura que,
segundo Castells e Hall (1994), sdo essenciais para
atrair e fixar a mio de obra de qualificacdo elevada.
Por outro lado, como argumentam Scott e Storper
(1988, p. 41), as regides receptadoras das novas
industrias de tecnologia, no caso norte-americano,
nio sdo definidas por atributos socioespaciais do tipo
qualidade de vida, uma vez que, como os autores
explicam, essa condicdo ndo € “uma categoria universal,
mas sim uma categoria construida politicamente”. Tal
decisdo locacional ¢ prerrogativa da empresa, que
busca, entre outras coisas, incentivo fiscal e tributario,
além de atividade sindical insipiente.

Observa-se, ainda, a necessidade de o territorio
apresentar uma escala minima de aglomeracédo
empresarial e densidade urbana que possibilite a
geracdo de retornos externos crescentes de escala,
por meio da infraestrutura fisica e de aprendizagem
instalada, assim como da presenca de instrumentos de
incentivo a sinergia e cooperacio dos agentes (DINIZ;
SANTOS; CROCCO, 2006). Nesse sentido, a relevancia
do parque para a inducdo aos encadeamentos
produtivos vai depender da estrutura industrial e do
mercado de trabalho da regido. Como argumentam
0s autores:

Os impactos potenciais [do parque para a regido]
seriam a localizacdo de atividades industriais no
entorno que poderiam se beneficiar de encadeamentos
para tras com as empresas P&D do parque, com
efeito posterior de indugédo a localizagdo de servicos
modernos ligados a produgio (DINIZ; SANTOS;
CROCCO, 2006, p. 99).

A escala minima de aglomeragdo para instalacio
de um parque tecnologico corresponde a existéncia
de um tecido produtivo de certo tamanho, assim
como um mercado de trabalho ja instalado no
territorio, incluindo a oferta de servicos empresariais
avancados tais como consultorias, assessorias técnicas
e de manuten¢do mas que, porém, va além dessas
empresas do tercidrio avancado. Preferencialmente,
essas empresas devem possuir algumas caracteristicas
desejaveis a fim de possibilitar a interacdo com as
ingressantes no parque ou mesmo com a infraestrutura
de conhecimento fomentada pelo empreendimento.

Outra condicdo necessaria seria a existéncia
de universidades e centros/institutos de pesquisa
com elevado grau de exceléncia, focadas na area
de pesquisa (research university), ja localizados na
regido e que serdo responsaveis pela formacio e
pelo treinamento de recursos humanos altamente
qualificados (cientistas, engenheiros e técnicos), assim
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como por atividades de transferéncia de tecnologia e
de pesquisas compartilhadas com as empresas e, ainda,
pelo desenvolvimento de um espirito empreendedor
entre seus pares e estudantes, para a formagdo de
novas spin-offs (LINK; SCOTT, 2005).

Para Lindel6f e Lofsten (2003), a localizacdo
préxima a universidades e institutos de pesquisa
permite as empresas estabelecerem Jinks formais
e informais, os quais encorajam a transferéncia
de tecnologia e o desenvolvimento de inovacdes e
ampliam a possibilidade de geracdo de empregos e
bem-estar para a localidade. Em sua pesquisa, 0s
autores identificaram que as empresas escolhem
instalar-se em parques devido a proximidade com
as universidades, proximidade com os mercados
consumidores e a possibilidade de desenvolvimento
de novos mercados.

Entretanto, para Link e Scott (2007), a simples
proximidade fisica entre empresas e instituicdes de
desenvolvimento e pesquisa ndo garante a atuacdo
estratégica conjunta dos participantes do parque.
Esta depende de dimensdes sociais, culturais e
organizacionais. Para os autores, o principal motivo
que afeta a decisdo de uma firma em instalar-se em
um parque tecnoldgico ¢ o acesso as facilidades de
pesquisa e aos cientistas das universidades. Nesse
sentido, a chave para o sucesso do parque estaria em
sua capacidade de desenvolver relacoes entre as firmas
e as estruturas de desenvolvimento técnico-cientifico.

Em certo sentido, emerge como condigdo necessaria
a presenca de comportamento empreendedor
no territério, que aparece como combinacédo e
consequéncia da qualidade e quantidade de recursos
humanos locais, e que incorpora dinamismo especial,
focado em mudancas de cunho tecnolodgico e
comportamental. Segundo Lindelof e Lofsten (2004),
firmas localizadas em ambientes dindmicos com
elevado grau de processamento de informacoes,
comunicagdo e transferéncia de conhecimento sdo
mais propensas a desenvolver competéncias que
resultem em inovacdes tecnoldgicas bem-sucedidas.

Por outro lado, a disponibilidade de recursos
financeiros tem se apresentado como importante
condicdo para o sucesso dos parques tecnoldgicos.
Tal financiamento pode ser publico e realizado por
meio de bancos de desenvolvimento, de recursos nio
reembolsaveis ou até da utilizacdo do seu poder de
compra. Por outro lado, o setor privado desempenha
papel essencial nesse topico, seja disponibilizando
recursos proprios para o empreendimento ou pela
contratacdo de empréstimos e outras formas de
financiamento bancario ou de capital de risco.

Ademais, ¢ desejavel que o empreendimento se
realize em um ambiente macroecondmico proativo,
gozando de estabilidade politica e com uma estrutura
regulatoria favoravel a atividade empresarial.

Permeando esses fatores-chave, ha a questdo
da disponibilidade e interesse dos diversos agentes
envolvidos de atuarem conjuntamente. A predisposicdo
de cooperacio e interagio entre universidades, centros/
institutos de pesquisas, 6rgdos do governo federal,
estadual e municipal, empresas e agentes financeiros ¢
condicdo necessaria para a implantacdo de um parque
tecnolégico por meio da formacdo de um sistema
local/regional de inovacdo ou, nos termos de Florida
(1995), a conformacio de regides de aprendizagem.
Como argumentam Diniz, Santos e Crocco (2006):

[...] os parques tecnoldgicos sdo ambientes capazes de
estimular a criacdo tecnoldgica pela minimizacéo dos
custos de transacdo, associados a constrangimentos
institucionais que dificultam, se ¢ que ndo impedem,
o desenvolvimento da colaboragdo e coopera¢io
necessaria a troca de conhecimentos tacita e
codificada entre as organizacdes economicas [...]
(p. 98).

Os participantes envolvidos no estabelecimento
e operacdo dos parques tecnoldgicos possuem, pela
sua natureza, diferentes perspectivas, percepcdes,
interesses e necessidades que esperam atender por
meio do empreendimento. Cada um possui sua propria
agenda, a qual €, em alguns casos, repassada para o0s
parques, quando um stakeholder possui forca politica
e recursos para se impor aos demais participantes;
nesse caso, o principal participante do empreendimento
determina as metas e objetivos do parque tecnoldgico
(GEENHUIZEN; SOETANTO, 2008).

Entretanto, ressalta-se que pela complexidade desse
tipo de empreendimento, os parques tecnologicos,
como ja tratado, pressupdem competéncias e recursos
que dificilmente poderiam ser providos por um unico
agente local. Nesse caso, a imposi¢do de uma agenda
especifica poderia levar ao fracasso da iniciativa, pela
auséncia de condicOes necessarias. Assim, o mais
provavel, conforme a literatura, ¢ de que a missdo,
metas e objetivos do parque sejam formados pela
aglutinacdo das diferentes agendas dos envolvidos,
gerando um conjunto multidimensional complexo
(GEENHUIZEN; SOETANTO, 2008). Nesse sentido,
nédo se trata de impor a vontade de um agente,
mas da existéncia de um ou mais agentes que tém
legitimidade e, principalmente, recursos para acomodar
os diferentes interesses dos envolvidos.

No entanto, apesar da participa¢io de diferentes
agentes ser uma condicido necessaria ao sucesso na
formacédo e consolidacdo dos parques tecnologicos,
ela ndo ¢ suficiente. Ndo ha garantias de éxito no
empreendimento, uma vez que a colaboracdo entre
distintas organizacoes deve significar a agregacio
de diferentes ativos tangiveis e intangiveis. Em
outros termos, a participacdo, por exemplo, de uma
universidade que nédo possua atributos suficientes de
atividades de pesquisa e desenvolvimento, assim como
canais institucionalizados para o desenvolvimento de
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projetos cooperativos com o setor produtivo, pouco
agregara para o sucesso do empreendimento (LINK;
SCOTT, 2005). Sendo assim, ndo sO é necessdria a
participacdo de diferentes atores locais na iniciativa
como € necessaria a presenca de atributos especificos
desses atores.

Link e Scott (2007) especulam que as lacunas
no entendimento da real natureza dos parques
tecnoldgicos e seus condicionantes podem ser
decorrentes da multiplicidade de procedimentos
operacionais, objetivos e missdes decorrentes da
diversidade dos stakeholders. O que gera uma
complexidade para o desenvolvimento de pesquisas
focadas, a falta generalizada de métricas claras para
medir os impactos e o desempenho dessas iniciativas
e uma dificuldade de gerenciar os diferentes interesses
e agendas de seus participantes. (LINK; SCOTT, 2007;
LINDELOF; LOFSTEN, 2003).

Como argumenta Barquette (2002, p.102),

[...] ndo se constroi, em um local destituido de
certos elementos locacionais, uma sociedade
verdadeiramente inovadora, capaz de reproduzir e
sustentar autonomamente a nova dinamica do espaco.

A implantagdo e o desenvolvimento de parques
tecnoldgicos dependem de condicdes histdricas, sociais,
culturais e da presenca de infraestrutura de pesquisa
previamente instalada, isso pode ser verificado pela
heterogeneidade das diversas experiéncias, inclusive
em termos de seus resultados e entidades participantes
(LINK; LINK, 2003).

Assim, a formacdo de parques tecnoldgicos ¢
um processo de dependéncia da trajetoria (path
dependence) e, portanto, idiossincratico, dificilmente
passivel de imitacdo, caracterizado pela especificidade
de recursos e sujeito a fatores institucionais, limitando
as iniciativas imitativas baseadas nas experiéncias
pioneiras dos parques norte-americanos, 0s quais, COmo
tratado, surgiram espontaneamente das precondicoes
presentes anteriormente no territério. Portanto,
a coalizdo de agentes em torno da proposta de
instalacdo de um parque tecnologico, apesar de
condi¢do necessaria, dificilmente serd suficiente para
garantir o desenvolvimento e o sucesso desse tipo
de empreendimento.

Muitos autores argumentam que as regides e seus
atores locais podem propositalmente desenvolver as
precondicdes citadas, uma vez que muitos dos recursos
necessarios para um ambiente inovador s&o dindmicos,
ou seja, trabalho qualificado, infraestrutura tecnoldgica,
servicos ligados ao tercidrio avancado e a capacidade
de interacdo e comportamento cooperativo entre os
agentes sdo elementos determinados socialmente.
No entanto, tais acdes estdo ainda condicionadas a
dependéncia histdrica de trajetorias socioculturais,
econOmicas e tecnoldgicas, as quais direcionardo
as respostas mais ou menos eficazes as mudancas
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do macroambiente, de forma que ndo ha garantia
do sucesso da implantacdo futura de um parque
tecnoldgico.

5. Conclusoes

A mudanga do paradigma técnico-econdmico
nos anos 1970 modificou profundamente a 1dgica
de localizacdo das empresas e de posicionamento
das regides na busca de desenvolvimento economico
sustentado. Nesse contexto, o €xito das regides passa
a depender de sua capacidade de especializacdo e
de criacdo de vantagens comparativas efetivas e
dindmicas, decorrentes do estoque de atributos e
da competéncia local de promocio continuada de
inovacdo. Na atualidade, diversos autores tém tratado
da dimenséo local do desenvolvimento tecnoldgico,
sendo que muitos deles tém desenvolvido analises
sobre diferentes configuracdes produtivas regionais e
sobre diversos instrumentos de apoio e adensamento
da industria de alta tecnologia.

Diversos mecanismos de suporte tém sido
implementados tendo em vista o desenvolvimento
e a geracdo de inovagdes, dentro os quais os parques
tecnologicos se destacam desde seu surgimento
espontidneo nos anos de 1940 até sua proliferacdo
pelo mundo nas décadas de 1970 e 1980. Com base
em tais iniciativas de desenvolvimento regional deve-se
procurar identificar os requisitos ou condicionantes
para a instalacdo de parques tecnoldgicos que possam
ser bem-sucedidos.

A literatura especializada apresenta um conjunto
amplo e complexo de precondi¢des necessarias
para a formacdo e consolidacdo dos parques
tecnoldgicos, dentre as quais: infraestrutura urbana e
tecnologica, adensamento empresarial, disponibilidade
de mio de obra com diferenciais de qualificacéo,
existéncia de universidades e centros de pesquisa
de exceléncia, comportamento colaborativo dos
agentes, disponibilidade de recursos financeiros e de
um ponto de vista supraterritoria - o ambiente de
negocios e macroecondmico deve apresentar regras
e instituicdes estaveis.

Por meio do exame de tais condic¢des, o presente
artigo procurou enfatizar algumas questdes complexas
que sdo em sua maioria pouco exploradas pela literatura
focalizada em parques tecnologicos, tais como: (a) os
limites da utilizacdo dos parques como instrumentos de
reconversdo de regides economicamente deprimidas; (b)
a necessidade de uma escala minima de aglomeracéo
preexistente na regido; (c) o carater de dependéncia
historica (path dependence) de muitos dos elementos
condicionantes do sucesso desses empreendimentos;
(d) a importancia da analise da estrutura politica
e seu papel na formacdo e consolidagdo desses
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instrumentos; (e) a natureza antagonica e a dificil
gestdo da participacdo e cooperacdo dos diferentes
stakeholders envolvidos; (f) a necessidade de perceber
que a participacdo de diferentes atores locais deve estar
condicionada pela presenca de atributos especificos
desses atores; (g) a importancia da existéncia de um
ou mais agentes que disponham de legitimidade e
recursos para acomodar diferentes interesses de todos
os envolvidos no processo de formacao e consolidacdo
do parque tecnologico.

A simples opcdo de instalacdo de um parque
tecnologico sem que sejam consideradas as
precondicdes citadas na literatura representa um
desperdicio de recursos, por vezes €scassos, 0S
quais poderiam ser utilizados na construcdo das
bases necessarias para uma futura instalacdo de
empreendimentos do tipo. O perigo se concretiza
quando a opg¢do de instalacdo de parques tecnologicos
se da por motivos puramente politicos, sem a presenca
das condicionantes de sucesso. Em casos extremos,
esses parques acabam se tornando simplesmente
empreendimentos imobilidrios empresariais de alto
padrao.

Ressalta-se que os parques tecnoldgicos sdo
apenas um dentre varios instrumentos que podem ser
usados para encorajar a transferéncia de tecnologia
e o desenvolvimento de firmas inovadoras. Para isso,
ha também incubadoras, consdrcios de pesquisa, joint
ventures entre pesquisadores e empresarios, nucleos
de inovacdo tecnoldgica, escritorios de patentes,
licenciamento e transferéncia tecnoldgica, entre outros
empreendimentos. Tais instrumentos podem ainda
ser encarados como iniciativas, por parte dos atores
locais, no sentido de criar as bases para a construcio
de parques tecnologicos futuros.

Cabe ainda destacar que as questdes enfatizadas
sdo essenciais para a analise de mecanismos de
suporte ao desenvolvimento regional e necessitam ser
aprofundadas para que peculiaridades do processo de
formacédo e consolidacdo dos parques tecnoldgicos
possam ser detalhadamente compreendidas. Entre
outras, deve-se buscar maior compreensao do processo
de cooperacdo entre diferentes atores locais, em
especial como se inicia tal processo e quais as condicoes
que possibilitam o sucesso dessa empreitada. Por outro
lado, também se deve aprofundar a interpretacdo do
papel das condicdes historicas locais no sucesso de
iniciativas de desenvolvimento local, nesse sentido é
relevante compreender se tais condicdes sdo impeditivas
a realizacdo de empreendimentos dessa natureza ou
se sdo barreiras que podem ser superadas no processo
de desenvolvimento. Esses questionamentos podem
ser tomados como ponto de partida para pesquisas
futuras. Concomitantemente, uma abordagem que
merece ser mais explorada ¢ a que trata de avaliacoes
quantitativas do papel das regides, e suas diferentes
configuracdes, na formacdo e na consolidagdo
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dos parques tecnoldgicos nacionais, assim como
a exploracdo de dados quantitativos dos proprios
parques brasileiros. Entretanto, pesquisas futuras
com foco no tratamento numérico dos parques irdo
requerer um conjunto amplo de informacoes métricas,
as quais devem ainda ser elaboradas, uma vez que sdo
raras e dispersas as informacdes dessa natureza sobre
empreendimentos desse tipo localizados no Brasil.
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Theoretical approach of determining factors to

establish and consolidate technology parks
Abstract

This article investigates the theoretical conditions to establish and consolidate technology parks, mechanisms used
to promote innovation and economic development of regions - target of several current public policy initiatives. To
achieve this objective a theoretical and exploratory approach was adopted through bibliographical review, particularly
based on international references. The article presents and analyzes various concepts and definitions of technology
park, and notes that this great diversity arises from different adjustments of the technology parks to different regional
realities and to various motivations of its stakeholders. The role of the technology park in regional development
assumes many features due to the varied interest of the players in installing these instruments in their territories.
The article highlights and warns that there are important limitations of the idea that the success of the park depends
crucially on the players” ability to cooperate and mobilize resources.
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