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Objective: analisar as competéncias gerenciais de
pesquisadores de grupos de pesquisa vinculados a um Programa
de Pés-graduacdo em Enfermagem. Método: estudo transversal
com pesquisadores de grupos de pesquisa em enfermagem, que
analisou as competéncias gerenciais por meio de uma Escala
de Competéncias Gerenciais em Grupos de Pesquisa contendo
50 itens relacionados a gestdo de pessoas e de resultados de
pesquisa (Fator 1) e captagao de recursos e gestdo de pessoas
(Fator 2); as respostas 4 e 5 foram consideradas como dominio
suficiente para cada competéncia analisada. Para analise de
dados, utilizou-se regressao logistica. Resultados: dos 219
participantes avaliados, a prevaléncia foi de 48,86% suficientes
para o fator 1 e 32,88% suficientes para o fator 2; 41,21%
suficientes para Competéncias Gerenciais em Grupos de
Pesquisa. Identificou-se diferenca significativa nas proporgdes
das competéncias gerenciais para escolaridade, grupo etario
e atuacdo no grupo (p <0,001). Houve diferenca na média de
idade, tempo de experiéncia com pesquisa e participagao no
grupo de pesquisa (p <0,001), entre os participantes suficientes
e insuficientes para as competéncias gerenciais. Conclusdo:
os resultados obtidos neste estudo enfatizam o potencial dos
grupos de pesquisa para o desenvolvimento de competéncias
gerenciais dos pesquisadores em enfermagem, especialmente

para gestdo de pessoas.
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Introdugéao

As competéncias gerenciais sdo comportamentos,
observados ou desenvolvidos, expressos por meio de
conhecimentos, habilidades e atitudes individuais
que repercutem na produgdao de melhores resultados
organizacionais. A sinergia entre esses trés elementos
influencia positivamente individuos, equipes e
organizagdes no alcance dos seus objetivos®.

No Brasil, a atuacdo de pesquisadores, sejam
docentes, lideres e pesquisadores em formacao
desde a iniciagdo cientifica, graduandos, mestrandos,
especializandos, doutorandos, pdés-doutorandos e
técnicos, no @mbito dos grupos de pesquisa, pauta-se
no uso de multiplas competéncias, a depender do trabalho
desenvolvido. Para realizar as acdes vinculadas a producao
de conhecimento cientifico, cada pesquisador langa mao
de estratégias consideradas adequadas, em cada etapa
do processo investigativo®.

As atividades académicas desenvolvidas por docentes
da area da saude sofreram alteragdes significativas
ao longo dos anos em razao de mudancas ocorridas
no sistema educacional, no sistema de salde e na
sociedade®. Passaram a ser exigidas, dos docentes
do ensino superior, competéncias que auxiliam na sua
formagdo enquanto pesquisadores de alto impacto,
produtivos, gestores competentes e lideres académicos®.

Essas competéncias estdo voltadas para o
atendimento das demandas inerentes ao trabalho de um
investigador. Entre elas, destacam-se o planejamento
do processo de pesquisa, desde a sua concepgado até a
disseminacdo dos resultados, proposicdo e debate de
temas de pesquisa com membros do grupo, realizagao
da gestdo de recursos humanos, financeiros e de
processos; captacdo de financiamento e estabelecimento
de parcerias®.

Uma revisao de escopo de pesquisadores canadenses
reuniu competéncias para pesquisadores da area da
saude, considerando as categorias: conhecimentos,
habilidades e atitudes. No quesito conhecimento,
foram destacadas competéncias voltadas para métodos
de pesquisa; abordagem participativa; evidéncias e
resultados; contexto cultural; logistica; estabelecimento
de prioridades e pesquisas voltadas aos pacientes. As
habilidades incluem: comunicacdo; trabalho em equipe;
gerenciamento de projetos e gerenciamento de conflitos®.

As atitudes englobam caracteristicas pessoais
dos pesquisadores, como: encorajadores; solidarios;
acolhedores; otimistas; curiosos; emocionalmente
inteligentes; bem como atitudes voltadas a construgdo
de parcerias e relacionamentos; compartilhamento da
gestdo; respeito as diferentes perspectivas; valorizacao da

confianca mutua; apoio ao uso de metodologias criativas e
flexibilidade na condugdo do trabalho; contribuigdo social;
respeito aos valores da comunidade e as experiéncias
dos pacientes®.

No contexto académico, os grupos de pesquisa
constituem-se como espagos impares para o
desenvolvimento das competéncias profissionais e
pessoais supracitadas. O ato de pesquisar estimula a
reflexdo critica sobre a praxis de enfermagem em todos
0s seus ambitos, assistencial, gerencial e de ensino e esta
diretamente relacionado a solucdo de problemas, melhoria
de processos assistenciais e embasamento da praxis(®.

Os programas de pds-graduacgdo brasileiros sdo
verdadeiros motores de transformacgdo, no ambito social
e econémico, desempenham importante funcdo no
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Os
laboratdrios de pesquisa em enfermagem estdo vinculados
a esses programas e corroboram o crescimento®.

Estudos anteriores realizados com grupos de pesquisa
em enfermagem abordaram aspectos relacionados
principalmente ao perfil e as funcionalidades, com
enfoque na linha de pesquisa e area de concentracgéo
dos laboratérios®11), Nesse sentido, as contribuicdes
do estudo centram-se na identificagdo de competéncias
gerenciais de pesquisadores da enfermagem e avangam
na demonstracdo de novas perspectivas para que os
laboratorios de pesquisa potencializem o desenvolvimento
de competéncias gerenciais dos seus integrantes.

Diante do exposto, a questdo norteadora do
estudo foi: Quais sdo as competéncias gerenciais de
pesquisadores inseridos em grupos de pesquisa vinculados
a um Programa de Pds-Graduagdo em Enfermagem?
A partir dessa questdo, objetivou-se analisar as
competéncias gerenciais de pesquisadores de grupos de
pesquisa vinculados a um Programa de Pds-Graduagdo
em Enfermagem.

Método

Estudo transversal, que teve como cenario de estudo
uma universidade publica do Sul do Brasil. A populagdo
do estudo foi composta por pesquisadores de 14 grupos
de pesquisa em enfermagem vinculados a um Programa
de Pés-Graduagdo stricto sensu em Enfermagem.

Os grupos de pesquisa se dedicam a estudos
relacionados a diversas areas do conhecimento da
enfermagem: formacdo em saude e enfermagem,
situacdes agudas e crbénicas em saude, histéria da
enfermagem, gestdo em salde e enfermagem, salde da
crianga, salde da mulher e do recém-nascido, promogao
da saulde, tecnologias em saude, processo de trabalho
em saude e enfermagem e reabilitagdo, entre outras. O
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numero de participantes em cada grupo varia de 15a 71
membros, contando com a colaboragdo de estrangeiros.

A pesquisa foi realizada de junho a setembro de
2018. Definiram-se como critérios de inclusdo: ser docente
ou discente de graduacgdo e pés-graduacdo, integrante e
atuante nos grupos de pesquisa no momento da coleta
dos dados, sem limitagdo de tempo. Foram excluidos
pesquisadores que estavam em licenga e/ou afastamento
de qualquer natureza no periodo da coleta de dados.

Realizou-se calculo amostral da populacdo, com
a intengdo de estimar o minimo de participantes da
pesquisa. Consideram-se populacdo total de participantes
dos 14 laboratérios de pesquisa = 498; nivel de confianga
= 95%; erro amostral = 5%. Assim, estimou-se uma
amostra (n) de 217 pesquisadores(?,

Para a selecao dos participantes, utilizou-se de
amostragem ndo probabilistica, por conveniéncia, uma
vez que a coleta de dados foi desenvolvida com todos os
participantes presentes nas reunides do laboratério de
pesquisa. Desse modo, obteve-se uma amostra de 219
integrantes de grupos de pesquisa.

Na etapa que antecedeu a coleta de dados, o
instrumento passou por um estudo piloto, para validade
de face e de conteldo, por dois doutorandos experientes
na tematica em voga, os quais nao foram participantes
da pesquisa. Essa etapa teve como finalidade a
identificacdo de possiveis dificuldades no preenchimento
do instrumento. Todavia, foi consenso o facil entendimento

do preenchimento do instrumento, ndo sendo necessarias
alteracdes.

Os dados foram coletados por meio de um
instrumento com duas partes: 1) Caracterizagdo dos
pesquisadores, com questdes referentes ao perfil
sociodemografico e atuagdo no grupo; e 2) Escala de
Competéncias Gerenciais em Grupos de Pesquisa.

As variaveis dependentes foram os 50 itens da Escala
de Competéncias Gerenciais em Grupos de pesquisa com
sete categorias (0 - nenhum dominio; 1; 2; 3; 4, 5 -
dominio completo e NA - ndo se aplica). As variaveis
independentes foram: faixa etaria, sendo que a idade
foi coletada de forma bruta e posteriormente classificada
em cinco categorias (<25; 26-35; 36-45; 46-55; >56
anos); sexo (feminino, masculino); formacao (outras,
enfermagem); nivel de escolaridade com seis categorias
(ensino superior incompleto; ensino superior completo;
especializagdo completa; mestrado completo; doutorado
completo; pds-doutorado); tipo de atuagdo no grupo com
seis categorias (lider/pesquisador/professor; mestrado/
doutorado; graduacgdo; demais participantes; residéncia;
pés-doutorado); tempo de experiéncia com pesquisa em
anos e tempo de participacdo no grupo de pesquisa em
anos.

A Escala de Competéncias Gerenciais em Grupos
de Pesquisa é de origem brasileira, foi desenvolvida e
validada na Universidade de Brasilia. E composta por 50
itens e esta dividida em dois fatores, conforme Figura 1,

Fatores Itens

Definigao

Conjunto de competéncias gerenciais relacionadas a gestéo de equipes, que interagem visando

Fator 1 — Gestdo de pessoas e de

resultados de pesquisa 41

motivagéo

ao alcance dos resultados derivados de atividades e projetos de pesquisa do grupo. Exemplos:
estabelecimento de prazos, organizacdes de reunides, estimulo a comunicagéo e capacidade de

Conjunto de competéncias gerenciais voltadas ao suprimento de recursos, a captacéo de

Fator 2 — Captagdo de recursos e de
pessoas

09

pesquisadores e a colaboragao de especialistas nas atividades e projetos de pesquisa do
grupo. Exemplos: estabelecimento de parcerias entre empresas e pesquisadores, busca e

administragdo dos recursos

Figura 1 - Definigdo para os fatores relativos a Competéncias Gerenciais

Os dados foram coletados durante as reunides dos
grupos de pesquisa, mediante contato prévio com os seus
lideres. O instrumento autoaplicavel foi distribuido pelo
pesquisador responsavel e por equipe técnica devidamente
treinada. O tempo médio para preenchimento do
instrumento foi de 15 minutos.

A escala do tipo Likert possui variaveis dicotdomicas
referentes aos itens da escala. Assim, o escore é atribuido
de acordo com o grau de dominio do pesquisador frente
a determinada competéncia (0 - nenhum dominio; 1;
2; 3; 4; 5 - dominio completo e NA - ndo se aplica). Os

www.eerp.usp.br/rlae

escores 0, 1, 2 e 3 foram considerados como dominio
insuficiente e os escores 4 e 5, como dominio suficiente
para aquela competéncia gerencial®?,

A analise de dados foi realizada no programa
estatistico IBM SPSS Statistics® 20.0 para Windows. Para
todas as variaveis, foram efetuadas analises descritivas.
Para as varidveis quantitativas, verificou-se a diferenca
das médias entre as competéncias gerenciais, por meio
do Teste t de Student. Para as varidveis qualitativas,
calculou-se a proporgcdo, a diferenca entre a ocorréncia das
competéncias gerenciais para as variaveis independentes,
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por meio do teste Exato de Fischer ou Qui-Quadrado.
Foram consideradas estatisticamente significativas as
varidveis que apresentaram valor de p <0,05 na andlise
bivariada. A analise bruta foi realizada por meio de
regressao logistica e foi estimado o Odds Ratio (OR)
bruto, com seus respectivos Intervalos de Confiancga
(IC95%). Foram reajustadas as perdas (missing), ou
seja, informagbes ndo respondidas foram reajustadas
para o numero de participantes ndo respondentes. Por
esse motivo, o numero total de participantes apresenta
variacao entre as variaveis.

Em relacdo aos aspectos éticos, a pesquisa foi
desenvolvida em consonancia com a Resolugdo n°
466/2012, do Conselho Nacional de Saude. O estudo foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos, sob parecer nimero 2.595.322. Todos os

participantes foram esclarecidos acerca dos objetivos da
pesquisa e assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Resultados

Dos 219 participantes do estudo, a maioria era do sexo
feminino (89,5%, n=196), com idade entre 26 e 35 anos
(35,8%, n=78), possuiam mestrado completo (25,5%,
n=88), graduacao em Enfermagem (96,3%, n=206) e
atuavam no grupo como mestrando/doutorando (40,2%,
n=88). O tempo médio de experiéncia em pesquisa foi de,
aproximadamente, 8 anos (DP: 7,50; 0-38) e de atuacdo
no grupo de pesquisa de 4 anos (DP: 5,72; 0-31). A Tabela
1 caracteriza a amostra por meio do perfil sociodemografico
e profissional dos participantes do estudo.

Tabela 1 - Perfil sociodemografico e profissional dos participantes de grupos de pesquisa. Sul do Brasil, 2018

Variaveis n* (%)* MA* DPS

Sexo (n*=219)

Feminino 196 (89,5)

Masculino 23 (10,5)
Escolaridade (n*=216)

Ensino superior incompleto 53 (24,5)

Ensino superior completo 28 (13,0)

Especializagdo completa 40 (18,5)

Mestrado completo 55 (25,5)

Doutorado completo 26 (12,0)

Pés-doutorado 14 (6,5)
Formacéo (n*=214)

Outras 8(3,7)

Enfermagem 206 (96,3)
Grupo etario (n*=218)

Até 25 anos 65 (29,8)

26 a 35 anos 78 (35,8)

36 a 45 anos 47 (21,6)

46 a 55 anos 18 (8,3)

56 anos ou mais 10 (4,6)
Atuagao no grupo (n*=219)

Lider/pesquisador/professor 37 (16,9)

Mestrado/Doutorado 88 (40,2)

Graduagéo 58 (26,5)

Demais participantes 31(14,2)

Residéncia 3(1,4)

Pés-doutorado 2(0,9)
Idade (anos) 218 33,21 10,36
Experiéncia com pesquisa (anos) 21 8,06 7,50
Participacdo no grupo de pesquisa (anos) 219 4,18 5,72

*n = Numero total de participantes; (%) = Porcentagem; *MA = Média Aritmética; SDP = Desvio Padrdo
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A Tabela 2 apresenta os participantes insuficientes e suficientes em relacédo aos fatores e as competéncias

gerenciais em grupos de pesquisa. Identificou-se maior nimero de participantes suficientes para o fator 1 - Gestao

de pessoas e de resultados de pesquisa.

Tabela 2 - Participantes insuficientes e suficientes para o fator 1, fator 2 e para as competéncias gerenciais (n*=219).

Sul do Brasil, 2018

n* %t

Fator 1 — Gestao de pessoas e de resultados de pesquisa

Insuficiente 112 51,14

Suficiente 107 48,86
Fator 2 — Captagédo de recursos e de pessoas

Insuficiente 147 67,12

Suficiente 72 32,88
Competéncias gerenciais em grupos de pesquisa

Insuficiente 120 54,79

Suficiente 99 41,21

*n = NUmero total de participantes; (%) = Porcentagem

Na Tabela 3 apresenta-se a associagdo entre as variaveis sociodemograficas e profissionais frente as competéncias

gerenciais em grupos de pesquisa. Obteve-se diferenca estatisticamente significativa nas proporgdes das competéncias

gerenciais para escolaridade, grupo etario e atuagdo no grupo. Além disso, houve diferenca na média de idade, tempo

de experiéncia com pesquisa e participacdo no grupo de pesquisa entre os participantes suficientes e insuficientes

para as competéncias gerenciais.

Tabela 3 - Associagdo entre as variaveis sociodemograficas e profissionais frente as competéncias gerenciais dos

participantes de grupos de pesquisa. Sul do Brasil, 2018

Insuficiente Suficiente
- ot - ot p-valor*
Sexo 0,478
Feminino 109 90,83 87 87,88
Masculino " 9,17 12 12,12
Escolaridade <0,001
Ensino superior incompleto 41 34,75 12 12,24
Ensino superior 15 12,71 13 13,27
Especializagédo 28 23,73 12 12,24
Mestrado 30 25,42 25 25,51
Doutorado 3 2,54 23 23,47
Pés-doutorado 1 0,85 13 13,57
Formacgao 0,787
Outras 4 3,42 4 4,12
Enfermagem 13 96,58 93 95,88
Grupo etario <0,001
Até 25 anos 46 38,66 19 19,19
26 a 35 anos 47 39,50 31 31,31
36 a 45 anos 22 18,49 25 25,25
46 a 55 anos 4 3,36 14 14,14
56 anos ou mais 0 10 10,1
Atuagéo no grupo <0,001
Graduagéo 43 36,13 13 13,13
Mest./dout./res. 54 45,38 40 40,40
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Insuficiente Suficiente
p-valor*
n* n* %'t

Prof./lider/pés-doc]| 4 3,36 33 33,33

Demais participantes 18 15,13 13 13,13
Idade (anos) 119 29,95 (7,45) 99 37,13 (11,92) <0,001
Experiéncia pesquisa (anos) 118 5,21 (4,62) 93 11,68 (8,80) <0,001
Participacéo grupo (anos) 120 2,32 (2,80) 99 6,44 (7,33) <0,001

*n = NUmero total de participantes; (%) = Porcentagem; *p-valor = Teste qui-quadrado; SMestrado/doutorado/residéncia; !'Professores/lideres/pds-doutores

Na analise bruta, em relagdo as competéncias
gerenciais, os individuos que apresentaram ensino superior
completo, mestrado completo, doutorado completo,
pés-doutorado completo, tiveram respectivamente 2,96
(IC95%: 1,11-7,90), 2,84 (IC95%: 1,24-6,55), 26,19
(IC95%: 6,69-102,49) e 44,41 (1C95%: 5,26-374,98)
mais chances de possuir competéncias gerenciais
suficientes quando comparados aos participantes com
grau de formacao de ensino superior incompleto.

Quanto ao grupo etario, os participantes com
idade de 36 a 45 anos e de 46 a 55 anos, tiveram,
respectivamente, 2,75 (IC95%: 1,26-6,02) e 8,47
(IC95%: 2,47-2,08) vezes mais chances de apresentar
competéncias gerenciais suficientes, quando comparados
com individuos de até 25 anos. Na atuagdo no grupo de

pesquisa, discentes de mestrado, doutorado e residéncia
apresentaram 2,45 (IC95%: 1,65-5,15); os professores,
lideres e pés-doutorandos, 27,29 (IC95%: 8,14-91,42)
vezes mais chances de apresentar competéncias gerenciais
suficientes, quando comparados com alunos de graduagdo.
Os dados mostraram aumento de 8% (OR:1,08;
IC95%: 1,04-1,11) na chance de apresentarem
competéncias gerenciais suficientes para cada ano de
aumento de idade. Em relagdo ao tempo de experiéncia
com pesquisa, a chance de apresentarem competéncias
gerenciais suficientes aumenta 16% a cada ano de
experiéncia com pesquisa (OR:1,16; 1C95%: 1,10-
1,23). Ao participar de grupo de pesquisa, a chance
de apresentarem competéncias gerenciais suficientes
aumenta 18% (OR:1,18; IC95%: 1,10-1,27) ao ano.

Tabela 4 - Analise bruta em relacdo aos fatores associados as competéncias gerenciais de participantes de grupos de

pesquisa. Sul do Brasil, 2018

Suficiente
Variaveis OR* 1C95% p-valor
Sexo 0,479
Feminino 1
Masculino 1,37 0,57-3,25
Escolaridade (n*=216) <0,001
Ensino superior incompleto 1
Ensino superior completo 2,96 1,11-7,90
Especializagdo completa 1,46 0,57-3,72
Mestrado completo 2,84 1,24-6,55
Doutorado completo 26,19 6,69-102,49
Pés-doutorado 44,41 5,26-374,98
Formacgéo (n*=214) 0,787
Outras 1
Enfermagem 0,82 0,20-3,38
Grupo etério (n*=218) <0,001
Até 25 anos 1
26 a 35 anos 1,59 0,79-3,22
36 a 45 anos 2,75 1,26-6,02
46 a 55 anos 8,47 2,47-2,08
56 anos ou mais _
Atuagdo no grupo <0,001
Graduacéao 1
Mestrado/doutorado/residéncia 2,45 1,65-5,15
Professores/lideres/pés-doutorado 27,29 8,14-91,42
Demais participantes 2,39 0,93-6,15
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Suficiente
Variaveis OR* 1C95% p-valor
Idade (anos) 1,08 1,04-1,11 <0,001
Experiéncia com pesquisa (anos) 1,16 1,10-1,23 <0,001
Participagdo no grupo de pesquisa (anos) 1,18 1,10-1,27 <0,001

*OR = Odds Ratio

Discussao

Os resultados obtidos neste estudo enfatizam o
potencial dos grupos de pesquisa para o desenvolvimento
de competéncias gerenciais dos pesquisadores em
enfermagem, especialmente para gestdo de pessoas.
Até onde se tem conhecimento, este foi o primeiro estudo
que analisou as competéncias gerenciais de pesquisadores
inseridos em grupos de pesquisa em enfermagem no
Brasil.

O perfil sociodemografico foi composto, em sua
maioria, pelo sexo feminino, fato que evidencia alto
percentual de pesquisadoras mulheres inseridas em
grupos de pesquisa de pds-graduagcao em enfermagem.
Esse dado, embora dificulte o estabelecimento de padroes
estatisticos e a analise dos dados comparativos entre
0s sexos e outras variaveis, ndo foi considerado uma
limitacdo do estudo, pois representa uma caracteristica
da enfermagem, em que 85,1% dos profissionais sao do
sexo feminino®®,

Dentre os dois fatores expressos na escala, os
participantes demonstraram maior grau de suficiéncia para
o fator 1, referente a gestdo de pessoas e de resultados
de pesquisa. Esse resultado pode estar relacionado a
formacdo do enfermeiro, que visa o desenvolvimento de
competéncias gerenciais com foco na lideranga e gestdo
de pessoas em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Enfermagem no
Brasil®**,

Também pode ter contribuido para esse resultado
a énfase no desenvolvimento de pesquisas qualitativas
na Enfermagem©®), Esse tipo de pesquisa baseia-se na
coleta de dados verbais e escritos, por meio, por exemplo,
de entrevistas e analise documental. Tais técnicas ndo
requerem a compra e utilizagdo de insumos e/ou recursos
tecnoldgicos, nem a composicdo de grandes equipes de
pesquisa.

Por outro lado, embora este seja o fator que atingiu
o maior numero de participantes suficientes, é importante
que enfermeiros docentes aprimorem suas competéncias
pertencentes ao fator 2, referente a captacgdo de recursos
e de pessoas. A busca por financiamento, formagao de
parceria com pesquisadores e empresas e a captagao de
novos integrantes podem auxiliar no desenvolvimento
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de pesquisas multicéntricas e com maior robustez
tecnoldgica. Estes recursos direcionam a busca pela
exceléncia na area de conhecimento do grupo de pesquisa.

Com relagdo as competéncias gerenciais suficientes,
constatou-se maior ocorréncia nos participantes com
titulagdo de mestrado e doutorado. Os mestres e doutores
ja passaram pela pds-graduacdo na modalidade stricto
sensu em Enfermagem, a qual contribui para a formacao
docente ao viabilizar o desenvolvimento de competéncias
didaticas, habilidade para formar novos pesquisadores e
para gerenciar projetos de pesquisa®”.

Os resultados evidenciaram que professores,
lideres de grupos de pesquisa e pds-doutores tém
mais chances de apresentar competéncias gerenciais
suficientes em comparacdo aos alunos da graduagao,
0s quais estdo em processo de aprendizagem nos
grupos de pesquisa. O fato de professores, lideres de
grupos de pesquisa e pds-doutores serem estimulados
ao exercicio de competéncias para a docéncia e gestdo
universitaria na sua pratica diaria pode ter influenciado
na maior chance de apresentar competéncias gerenciais
suficientes em comparacao a alunos que ainda buscam
pelo desenvolvimento de competéncias. O professor do
ensino superior, em decorréncia da sua atuacdao como
docente, pesquisador e gestor, exerce em cada um destes
ambitos diferentes competéncias, pois uma Unica néo
abrange as especificidades exigidas por cada uma destas
trés frentes de atuagao®.

Assim, é esperada dos docentes a mobilizagdo de
competéncias profissionais diferenciadas, entre elas
as competéncias gerenciais para buscar a eficiéncia e
a eficacia da gestdo organizacional, por resultados de
pesquisa e extensdo e pela aprendizagem do aluno. Nessa
perspectiva, docentes associam experiéncias anteriores,
a sua trajetoria académica e até mesmo a sua trajetoria
de vida como justificativas que permeiam o seu repertério
de competéncias®.

Estudo internacional sobre as competéncias
essenciais de docentes da area da saude destacou a
competéncia para a pesquisa cientifica como a mais
esperada por especialistas de educagdo em salde nas
escolas. O desenvolvimento de pesquisas cientificas
contribui para que o docente desenvolva flexibilidade,
compreensdo da complexidade das universidades



Rev. Latino-Am. Enfermagem 2021;29:e3445.

formadoras na area da saulde e experiéncia pedagdgica
experimental®®,

Uma estratégia descrita na literatura pode
auxiliar enfermeiros docentes no desenvolvimento de
competéncias para alavancar suas carreiras, bem como
a lideranga em pesquisa de Enfermagem. O mentoring
pode ser realizado de forma individual ou em grupo e
consiste na orientagdo de pesquisadores experientes
a pesquisadores iniciantes, por meio da transmissao
de informacdo e apoio com vistas ao desenvolvimento
profissional. O mentoring tem influéncia positiva nas
questdes relacionadas a produtividade em pesquisa,
como: conhecimento, financiamento, colaboracgdo
e publicacdes. Essa estratégia, além de propiciar o
desenvolvimento da carreira de pesquisa, a liderancga e
aumento dos salarios, teve repercussdes nas relagdes
de trabalho, na saude e no bem-estar de enfermeiros
docentes?.

Embora os pesquisadores atuantes no grupo com
maior formacgdo (professores, lideres e pds-doutores)
tenham mais chances de apresentar competéncias
gerenciais suficientes, quando o estimulo ao
desenvolvimento de competéncias € durante o periodo de
formacgdo profissional aponta melhores resultados futuros
quanto ao desempenho frente a competéncias gerenciais.
Os profissionais que adquiriram conhecimentos, para além
da sua fungdo, apresentam maior capacidade de inovagao
e conhecimento aplicado a outras areas®?,

Destacou-se nos resultados do estudo a quantidade
de alunos de graduacdo inseridos em grupos de pesquisa.
O contato com grupos de pesquisa ainda na graduacao
repercute positivamente na formacgdo de enfermeiros
criticos e conhecedores da pesquisa. A insergdo em
grupos de pesquisa possibilita ao discente de graduacgao
a interagdo com alunos e docentes da pés-graduacao,
a aproximacao em projetos de pesquisa, iniciacdo
cientifica e monitoria. Essa maior aproximagdo com a
pesquisa ainda na graduacao reflete em conhecimento
da pds-graduagdo stricto sensu e, consequentemente, na
facilidade para o ingresso nessa modalidade de formacao.
Ainda durante a graduacdo ocorre a aproximagao com a
construcao de projeto de pesquisa, publicacdo de artigos,
leitura e disciplina®b,

Nesse sentido, a formagdo em enfermagem com
aprendizado baseado em competéncias confere exceléncia
ao processo de ensino-aprendizagem. Essa modalidade
de ensino traz como vantagem para o ensino de
competéncias pelo estudante: emprego de metodologias
ativas; responsabilizacdo do aluno pelo seu processo
de aprendizagem; controle dos recursos e a coesdo
dos curriculos. Essas competéncias mostram o nivel de
conhecimento para a pratica profissional, fundamental

para a lideranca da atividade profissional e para a garantia
da qualidade dos profissionais??.

Estudo realizado com alunos de graduacgdo
identificou as competéncias fundamentais para formagéo
de enfermeiros nas trés dimensdes (conhecimento,
habilidade e atitudes). Séo elas: planejamento em saude
e enfermagem, sistema de informagdo, recursos humanos,
fisicos e materiais, processo de mudancga, gerenciamento
de tempo, lideranga, tomada de decisdo, trabalho em
equipe, supervisdo, resolucdao de conflitos, auditoria,
comunicacgdo e educagdo continuada®.

Todavia, o nUmero representativo de alunos de
graduacdo neste estudo pode refletir nos resultados
em relacdo a insuficiéncia/suficiéncia das competéncias
gerenciais, visto que ha uma tendéncia ascendente destas
habilidades ao longo da profissdo. Um estudo realizado nos
Estados Unidos, com 168 farmacéuticos, com o objetivo de
identificar as suas competéncias gerenciais, demonstrou
que enquanto na graduacdo 15% dos farmacéuticos
relataram alto grau de competéncias gerenciais, depois de
formados 57% apresentaram alto grau de competéncias
gerenciais, as quais foram desenvolvidas ao longo de
suas carreiras4,

Os dados também indicaram mais chances de
constatar competéncias gerenciais suficientes em
participantes de 46 a 55 anos, em relagdo aos individuos
de até 25 anos. De modo semelhante, estudo realizado
em empresas norte-americanas constatou que aquelas
mais bem-sucedidas sdo criadas por fundadores com
idade acima de 45 anos. Esse resultado indica que o
desempenho profissional aumenta acentuadamente com
a idade, em virtude da experiéncia adquirida ao longo dos
anos de experiéncia laboral®>).

A cada ano de participacdo no grupo de pesquisa
aumenta em 18% a probabilidade de ter competéncias
gerenciais suficientes. O grupo de pesquisa propicia o
pensamento critico, instiga seus membros a refletir sobre
a praxis em Enfermagem e os seus diversos contextos,
ao relacionar as vivéncias praticas aos conhecimentos da
universidade. Essa experiéncia favorece o desenvolvimento
de competéncias pessoais e profissionais aos membros de
grupo de pesquisa®. Além disso, o processo de formagao,
nos espacos dos grupos de pesquisa, propicia discussoes
aprofundadas sobre referenciais tedrico-metodoldgicos e
epistemologia, elencadas como uma das estratégias que
pode, inclusive, impulsionar a divulgacdo do conhecimento
cientifico da Enfermagem em ambito internacional®.

Dessa forma, os grupos de pesquisa e a pos-
graduacgdo constituem-se como importantes cenarios
para o desenvolvimento de competéncias gerenciais.
Estudo com profissionais norte-americanos evidenciou
gue a maioria considera a formacdo na pds-graduagdo
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como um facilitador para auxiliar no desenvolvimento de
competéncias gerenciais®*.

A dimensao intelectual de um grupo de pesquisa
é formada pela associagdo de ideias originais e de
competéncias, sobretudo pela associacdo de conhecimento
dos seus integrantes. Assim, devem ser identificadas as
competéncias dos pesquisadores como forma de gerenciar
e mapear as potencialidades individuais. Dessa forma, o
grupo pode se beneficiar do conhecimento produzido para
criar e difundir novos produtos e servigos®.

O mapa de competéncias faz parte da arquitetura
de um sistema de gestdo do conhecimento orientado a
grupo de pesquisa, o qual pode ser empregado como uma
forma de maximizar os resultados. Esse mapa consiste
no estabelecimento prévio de competéncias essenciais
identificadas em determinado nivel de conhecimento em
cada um dos membros de grupos de pesquisa. Dessa forma,
depois de identificados esses potenciais, esse conhecimento
é empregado na formagdo de equipes de pesquisa
motivadas para a produgdo. Esse método, associado a
ferramentas interativas, ferramentas de suporte ao grupo,
geréncia e conteldo, busca uma satisfatéria gestdo do
conhecimento em grupo de pesquisa®.

Este estudo apresentou limitacdes ao apresentar
as competéncias individuais de pesquisadores de grupos
de pesquisa. Nesse sentido, é necessaria a ampliagdo
de discussBes acerca de competéncias gerenciais
organizacionais, a partir das definicdes de competéncias
dos grupos e instituigdes, com acompanhamento e
avaliagao, usando, por exemplo, um modelo de gestao
por competéncias e/ou ferramentas como o mapeamento
de competéncias.

Apesar disso, a partir da identificagcdo e do
mapeamento das competéncias gerenciais de
pesquisadores o estudo contribui para o avango do
conhecimento cientifico apontando novas perspectivas
para a gestdo de pessoas com foco na gestdao por
competéncias. Nesse sentido, identificam-se as
competéncias de maior facilidade dos pesquisadores
e potencializa-se a sua atuagao naquele campo para
obtengdo de melhores resultados em pesquisa.

Conclusao

As competéncias gerenciais de participantes de
grupos de pesquisa na Enfermagem estdo vinculadas
principalmente a gestdo de pessoas e de resultados de
pesquisa. Quanto as competéncias gerenciais suficientes,
constatou-se maior ocorréncia e maior chance de
apresentar suficiéncia nos participantes com maior
titulacdo académica. No tocante ao desenvolvimento
dessas competéncias, constatou-se que a chance de
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apresentacdo de competéncias gerenciais suficientes
aumenta com o tempo de participagdo no grupo de
pesquisa, com a experiéncia em pesquisa e com a idade.

Assim, o estudo contribui para enaltecer o papel
desempenhado pelos grupos de pesquisa para o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, ja que por
meio dele sdo vinculadas as atividades que propiciam aos
pesquisadores o exercicio destas habilidades. Embora nem
sempre o processo de aprendizagem de competéncias
esteja explicito dentro das agdes de pesquisadores e do
grupo de pesquisa, sugere-se a sistematizacdo desse
conhecimento com vistas a potencializar a formagdo. As
definigdes de competéncias gerenciais organizacionais de
grupos; ferramentas para o0 mapeamento de competéncias
e um modelo de gestdo por competéncias podem auxiliar
nesse processo.
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