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RESUMO. Este € um estudo tedrico que tem por objetivo analisar a implicacéo politica
do humor no trabalho contemporéneo. Para tal, utiliza-se do referencial tedérico
psicanalitico freudiano, da critica social e da subjetivacdo para analisar o trabalho na
contemporaneidade. Parte-se da hipotese de que o humor nas organizacdes tem como
principal funcionalidade revelar excessos e dogmas mantidos pelo trabalho, permitindo
uma releitura desses, e sugere modificacbes no contexto de trabalho que perpassam
a critica ao poder constituido, convidando o coletivo a criacdo de um novo espaco de
trabalho. Percebe-se que o humor inaugura um novo discurso social, tendo sua origem
no desamparo. Guarda uma func¢éo social, mas persegue a politica, sem a qual ndo se
eleva. Portanto, porta a dendncia de hipocrisias e idealizacdes comuns a um grupo, e
desterritorializa algo previamente estabelecido por um sujeito, uma instituicdo ou forma
de governo. Descrever o atual cenario politico neoliberal, onde se assenta o discurso
falicista ou gerencialista do trabalho, e permite reconhecer nos elementos sociais do
humor contribuicdes ao mundo laboral contemporaneo.
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HUMOR AT THE INTERLACEMENT OF POLITICS AND WORK IN THE
PSYCHOANALYTIC PERSPECTIVE

ABSTRACT. This is a theoretical study that aims at analyzing the political implication of humor
in contemporary work. For this purpose, Freud's psychoanalytical theory, the social critic
reference and subjectivation are used to analyze the work in the contemporaneity. It is assumed
that humor at organizations has as its main functionality to reveal the excesses and dogmas
maintained by work, allowing the reinterpretation of them, and suggests changes in a work
context that permeate the critic to the constituted power, inviting the collective to the creation of
a new workspace. From the present study, it is noticed that humor inaugurates a new social
speech, and its origin lies in the helplessness. It keeps the social function, but pursues the
policy, without which it can not rise. Therefore, humor denounces hypocrisies and idealizations
common to a group and dispossesses something previously established by either the subject
or an institution or way of government. Describing the neoliberal political scenery, where the
phallicist or managerial speech of work is placed, allowing recognizing in the humor social
elements contributions to the contemporary labor work.

Keywords: Humor; psychoanalysis; work.

1 Universidade de Brasilia (UnB), Brasilia-DF, Brasil.
2 Email: laenegama@gmail.com

(CMOoM




2 Humor no trabalho: uma perspectiva psicanalitica

HUMOR EN LA INTERSECCION DE LA POLITICA Y DEL TRABAJO EN
UNA PERSPECTIVA PSICOANALITICA

RESUMEN. Este es un estudio tedrico que tiene como objetivo analizar la implicacion
politica del humor en el trabajo contemporaneo. Para ello, se utiliza del referencial
tedrico psicoanalitico freudiano, de la critica social y de la subjetivacion para analizar
el trabajo en la contemporaneidad. Se parte de la hipétesis de que el humor en las
organizaciones tiene como principal funcionalidad revelar excesos y dogmas
mantenidos por el trabajo, y permite una relectura de los mismos, como también
sugiere modificaciones en el contexto de trabajo que pasan por la critica al poder
constituido, y asi invita el colectivo a la creacién de un nuevo espacio de trabajo. A
partir del presente estudio, se percibe que el humor inaugura un nuevo discurso social,
y tiene su origen en el desamparo. Guarda una funcién social, pero persigue la politica,
sin la cual no se eleva. Por lo tanto, el humor denuncia hipocresias e idealizaciones
comunes a un grupo, y deja sin territorio algo previamente establecido por un sujeto,
una institucion o forma de gobierno. Describir el actual escenario politico neoliberal,
donde se asienta el discurso falicista o gerencialista del trabajo, permite reconocer en
los elementos sociales del humor contribuciones al mundo laboral contemporéneo.

Palabras clave: Humor; psicoanalisis; trabajo.

Introducéo

Freud trata diretamente do humor em dois de seus escritos: na obra Os Chistes e
sua relacdo com o inconsciente (1996a) e no escrito Humor (1996b). Nesse ultimo, ele é
caracterizado como um dom raro, precioso e rebelde. Ao analisar as duas obras, Mezan
(2005) entende que a questdo do prazer, central no argumento da primeira obra, foi
engquadrada excessivamente em um modelo econémico. No segundo escrito, a luz da teoria
do narcisismo, do investimento pulsional e sob a Otica da sublimacdo, Freud podde
acrescentar uma nova dinamica a teoria do humor. Esse ultimo estudo distancia-se do
modelo quantitativo ao descrever as caracteristicas humoristicas compostas pelo carater
transgressor, a formacédo de lacos sociais, a invencibilidade do Eu e a sustentacdo do
prazer. Inaugura ainda uma nova maneira de pensar a sociabilidade, diferente daquela que
tipifica os grupos e a massa, onde vigora a proibicdo do pensamento e a pobreza erotica.

Este artigo apresenta a evolugdo do conceito de humor nos estudos psicanaliticos,
centrado na abordagem freudiana, e tem como objetivo compreender sua implicacéo social
e politica no trabalho contemporéaneo. Parte da hip6tese de que o emprego do humor nas
organizacdes teria como principal funcionalidade revelar excessos e dogmas mantidos pelo
trabalho, o que permite uma releitura desses. Trata-se de um estudo tedrico e é parte da
dissertacdo de mestrado intitulada Funcéo social e politica do humor no trabalho (Gama,
2018).

O estudo tedrico foi realizado através de busca metddica e sistematizada dos temas
‘humor’ e ‘psicanalise’, além do estudo das duas obras freudianas que tratam da tematica
(1905 e 1927). Para essa pesquisa, foi definido o periodo temporal de 17 anos. Esse
intervalo temporal dilatado € explicado por tratar-se de um estudo teodrico acrescido do fato
de ser uma tematica com producado reduzida. Em relacdo a tematica ‘trabalho’, foram

Psicol. estud., v. 25, e 48176, 2020



Gama & Mendes 3

pesquisados autores especializados na vertente da racionalidade critica e na subjetivacéo
do trabalho.

Esta andlise permite pensar como e quando, nos contextos laborais, surge o
movimento de compartilhamento social, comum ao humor, de forma a revelar formacdes
idealizadoras, por vezes sustentadas desmedidamente, em contextos autoritarios e
contrdrios aos vinculos sociais. Explicitar esta dindmica viabiliza uma via politica no trabalho
ao desterritorializar dogmas estigmatizantes que impedem projetos futuros. Essa dinamica,
formacao de lacos sociais e transformacao politica no trabalho, apresenta-se como poténcia
para o trabalho vivo, e assim a emancipac¢ao dos sujeitos.

O humor

Freud (1996a) descreve os tipos de comicidades diferenciadas entre witz (aqui
traduzido por piadas), o humor, e outras espécies de cémico (mimica, caricatura, parodia,
travestismo e desmascaramento). A ironia, apesar de muito confundida com a piada, é
considerada uma subespécie do comico. O cdmico se comporta diferentemente das piadas,
por contentar-se com duas pessoas: a primeira, que constata o comico, e a segunda, em
guem se constata. A relacdo estabelecida é objetal. A terceira pessoa, a quem se conta a
coisa cOmica, intensifica o processo, mas nada Ihe acrescenta. A mimica, a caricatura, a
parddia, o travestismo e o desmascaramento dirigem-se contra pessoas e objetos que
reivindicam autoridade e respeito, que sdo em algum sentido percebidas como sublimes. A
fonte do prazer cédmico € a comparacdo entre duas despesas, ambas atribuidas ao pré-
consciente, algo apreendido, sem maiores acréscimos.

Na piada, a terceira pessoa é indispenséavel para a complementacgéo do processo de
producao de prazer. Entretanto, diferente do cémico, a segunda pessoa pode estar ausente.
Freud (1996a) traca o seguinte paralelo: uma piada se faz, o cOmico se constata antes de
tudo nas pessoas; apenas por uma transferéncia se constata nas coisas, situacdes etc. No
que toca a piada, as fontes do prazer residem no préprio sujeito e ndo em pessoas externas.

A discussao sobre o humor é retomada em Freud (1996b) 22 anos apds 0 seu
primeiro escrito. Agora essa formacao psiquica é vista como o triunfo do narcisismo na
afirmacdo da invulnerabilidade do Eu, ao recusar as provocacfes traumaticas do mundo
externo e demonstrar que elas ndo passam de ocasifes para obter prazer. Portanto, 0o
humor néo é apenas o triunfo do Eu, mas também do principio do prazer sobre a crueldade
das circunstancias reais, o que permite pensar em suas duas principais caracteristicas: a
invencibilidade do Eu pelo mundo real — narcisismo — e a sustentacao do principio do prazer,
mantendo a recusa do individuo para o sofrimento, sem ultrapassar o limite da saude
mental.

O funcionamento do humor passa a ser pensado de um modelo econdmico para um
dindmico. Essa mudancga ocorre quando Freud percebe que, no processo humoristico, a
obtencéo do prazer pelo riso se da pelo processo identificatorio, ndo se restringindo apenas
a economia do afeto, o que permite enxergar a esséncia do humor para além de um
elemento libertador de energia psiquica, reconhecendo o que Ihe é grandioso: o triunfo
sobre o narcisismo.

Vérias discussdes cercam as formacdes psiquicas que compdem os tipos de
comicidade. A diferenciacdo entre piadas e humor é bastante controversa entre o0s
psicanalistas que se dedicaram ao estudo dessas formacdes psiquicas. Existe uma
tendéncia em denomind-las ditos espirituosos e ndo as separar, ndo apenas pela
localizac&o psiquica de ambas no inconsciente, mas também pela realizacdo do processo
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sublimatorio. Dos autores que preferem tratar os dois tipos comicos em separado, Kehl
(2005) posiciona-se de forma objetiva a favor dessa separacao. Outros, como Slavutzky
(2014), os unificam e até mesmo os ampliam, considerando a ironia, tratada por Freud
(1996a) como subespécie do comico, como dito espirituoso.

Apesar de diversos autores reafirmarem as ideias de Freud sobre os tipos de
comicidade e suas distingdes, o reconhecimento do dito espirituoso como um processo
sublimatério e ndo como um mecanismo de defesa é bastante debatido e ampliado, como
pode ser percebido nos estudos de Kupermann (2003), Ungier (2001), Vasconcelos (2001),
Kehl (2005), Mezan (2005), Pereda (2005), Ribeiro (2008), Barbieri (2009), Goldenberg e
Jablonski (2011), Slavutzky (2014) e Francisco (2015).

Outra grande questdo que perpassa os autores citados, em especial, Kupermann
(2003), Slavutzky (2014) e Ungier (2001), € o papel do supereu na formacao humoristica.
O humor repousa na volta dada ao supereu como instancia psiquica benevolente e
propulsionadora da ‘tirada espirituosa’, termo cunhado por Lacan (1999), ou ainda se
sustenta pelo processo sublimatorio ao dar voltas no recalque. Ungier (2001) aparece como
uma defensora consistente dessa Ultima proposta. Alguns autores, inclusive Lacan,
contestam a participacdo do supereu no processo sublimatorio, alegando ser o ideal do eu
a instancia participante desse processo. Tal controvérsia € passivel de compreenséo, ja
gue as duas instancias sao dificilmente discerniveis na obra de Freud.

Lacan (1999), ao tratar do humor e da piada pelo campo da linguistica, escora-os de
vez no espaco social pela via da linguagem. Os preceitos lacanianos localizam o cémico, a
piada e o humor nas representacdes psiquicas conhecidas como Imaginario, Simbdlico e
Real, consecutivamente, e contribuem para que estudos psicanaliticos (Vasconcelos, 2001;
Ribeiro, 2008; Barbieri, 2009; Francisco, 2015) evidenciem a constru¢do do discurso
humoristico pelo emprego da metafora e da metonimia. Essas figuras de linguagem séo
utilizadas como recursos técnicos dos ditos espirituosos e sdo esclarecidas na cadeia de
significante.

A compreensdo do humor no campo social pela via da linguagem e sua consequente
possibilidade de construcdo de discurso revelam sua potencialidade em criar um novo
sentido para algo que até entao se apresentava como um codigo. Desta forma, a traducédo
pela linguagem assegura a grande funcdo dos ditos espirituosos, que é confrontar as
verdades absolutas mantidas no espaco social. Para melhor compreenséo dessa dinamica,
segue-se a descricdo da metapsicologia do humor.

Metapsicologia do humor ou o papel do supereu nessa formacao psiquica

O termo ‘metapsicologia’, cunhado por Freud em seus estudos sobre as relacoes
entre o aparelho psiquico, leva a um conhecimento que considera as dimensdes dinamicas,
topicas e econdmicas reveladas nessas relacdes. Ao estudar a metapsicologia do humor,
destaca os seus elementos (formacédo de lagos sociais, 0 carater transgressor e a
sublimacao), possivelmente por contribuirem para a compreensao da sua fungao no campo
social.

Para Kupermann (2017), Freud avanga passos decisivos ao revelar que o humorista,
ao rir de si mesmo, € a0 mesmo tempo a crianca aflita e o adulto superior em relagéo a
essa mesma crianca. Reconhecer-se ‘até certo ponto’ é uma modalidade identificatoria que
permite a elaboracdo do luto de um objeto que fora imprescindivel. O humorista, ao
reconhecer-se ‘6rfao’ desse pai, diferencia-se da identificagdo narcisica que, por meio da
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perpetuacdo da sombra de um objeto idealizado, promove os quadros melancolicos (e
também masoquistas) caracterizados pelo empobrecimento do sujeito.

A posicao subjetiva do humorista se contrapde aquela do triunfo egoico narcisico
gue, identificado de modo absoluto com o pai idealizado, reflete a arrogancia falicista com
a qual quer ser investido. Ao contrario dessa figura da heroina, pela crenca em sua
intangibilidade, a figura do 6rféo, aqui aproximada do humorista, o levaria pela orfandade a
sua propria condicao de possibilidade. Assim como Kupermann, Mezan (2005) ressalta que
€ sob essa Gtica do reconhecimento da orfandade sem reinvindicacdes falicistas que
devemos compreender o supereu benigno previsto em Freud (1996b), que encarna a
funcéo benévola do pai da infancia.

O humorista adota essa atitude paterna em dois momentos: ao sorrir do outro quando
reconhece situagoes triviais que séo supervalorizadas por ele, dispensando a esse sujeito
tratamento semelhante ao de um adulto a uma crianca, e quando ri de si mesmo, afastando
possiveis sofrimentos, tratando-se como uma crianga. A atitude do humorista consiste em
retirar energia do eu e investir no supereu, instancia que realiza o papel do pai. Essa
dindmica permite ao supereu pronunciar palavras bondosas ao eu, traduzidas da seguinte
maneira: “Olhem! Aqui estd o mundo, que parece tao perigoso! Nao passa de um jogo de
criangas, digno apenas que sobre ele se faga uma pilhéria” (Freud, 1996b, p. 194). O humor,
portanto, nos eleva, revertendo o mundo real,por meio da regressao, ao principio do prazer.

Essa regressao remete o humor ao lugar da rebeldia, por ele se contrapor “[...] a uma
realidade deserotizada, a resignacédo de uma inércia psiquica, a cisdo entre os principios
de prazer e de realidade, a melancolia do desinvestimento libidinal, a resignacao
masoquista, ao real implacavel” (Ribeiro, 2008, p. 108). Mas, esse movimento de
contraposigao provocado pela transferéncia da carga libidinal aflitiva do eu para o supereu
também se torna uma alternativa possivel para o0 masoquismo, que tende a erotizar o
sofrimento, colocando-o em primeiro plano em forma de queixas e lamentos interminaveis.

Salles (2011) reitera a ideia do supereu sadico e rigoroso como o herdeiro dos ideais
de perfeicdo narcisica do complexo de Edipo, sendo o supereu benigno resultante da
simbolizacdo da castracdo. A atuacdo do supereu benigno somente € possivel quando o
sujeito se reconhece simbolicamente castrado e admite a falta, levando o supereu a perdoar
os fracassos do eu. O triunfo narcisico do eu consiste em ele manter o amor proprio até
mesmo diante da castragao, diferente do triunfo heroico, que acredita que nada pode atingi-
lo. O humorista ndo nega a realidade dolorosa. Ele se assemelha mais ao 6rfao do que ao
herdi, e é essa condi¢do que confere ao humor lucidez e dignidade.

O supereu benevolente se dirige ao eu de forma consoladora e amorosa, permitindo
0 gozo nao proibitivo, vital. Para Ribeiro (2008), nesse caso, 0 supereu utiliza-se do
imperativo: ‘Goze!’, adotando uma tonalidade que difere do seu uso na proibicdo de gozo
pelos pais na infancia, quando o individuo ndo se sente autorizado a suplantar as figuras
de autoridade.

Entretanto, o papel do supereu como uma instancia benevolente na formacéo do
humor é questionada. Para Ungier (2001), ndo € o seu posicionamento benevolente que
permite ao sujeito evitar uma posiCao ou queixa masoquista. Essa evitagdo é conquistada
guando um novo trajeto pulsional promove o registro simbdlico sobre uma experiéncia
angustiante. Esse circuito se da pela criacdo de uma frase perturbadora que presenteia o
sujeito com um prazer estético semelhante a criacdo de uma poesia. Em outras palavras,
essa criacao permite ao sujeito combater com o riso o despontar da mortificacdo na qual
seria precipitado em fungéo da incleméncia do supereu.
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Sendo assim, para Ungier (2001), o humor néao pretende dar conta da insisténcia da
pulsdo: admite o real, e a partir dele cria algo inesperado, que causa prazer ndo apenas
pela economia do afeto, mas também pela experiéncia estética ocasionada pela reviravolta
do discurso. Ele se op0e, e ndo apenas reinterpreta, a ordem do supereu, ‘Goze!’, e no
lugar da angustia coloca o dito espirituoso.

O humor percebido como um processo sublimatério o distancia dos processos
defensivos, tendo como objetivo transformar o afeto frente a angustia. Para Castro (2014),
o humor, seja pela arte seja pelo trabalho analitico, possibilita a compreensdo do
funcionamento de um supereu tirano e sua superacao pela via da castracdao. De qualquer
forma, pensar o triunfo narcisico, elemento essencial do humor, em ambos os casos, pelo
processo sublimatério ou pela participacdo do supereu, diz da admissédo psiquica pelo
sujeito de uma catastrofe eminente e nao da sua recusa.

O desvelar da metapsicologia humoristica explica, por uma relacdo de poder entre o
oprimido e o opressor, o triunfo do narcisismo sobre a invulnerabilidade do eu, obtido pelo
reconhecimento da falta. O sujeito, ao reconhecer a falta, pode acomoda-la em um novo
discurso, que o remete ao desejo, e ainda pode avancar sobre o discurso falicista, tao
presente no contexto sociopolitico das relacdes laborais. Reconhecer os elementos
politicos e sociais do humor (sendo o social caracterizado pelos lagos identificatorios, o
carater transgressor e a sublimacéo) pode contribuir para pensar o mundo laboral.

Elementos politicos e sociais do humor

Torna-se dificil a tratativa em separado da funcao social e politica do dito espirituoso.
Inicialmente ressalta-se que a funcéo social € demarcada pelo compartilhamento de uma
mensagem entre o0 sujeito que propaga o dito e o terceiro que o recebe, permitindo a
inauguracdo de espacos sociais que subvertem o estabelecido. Ja a funcdo politica
fundamenta-se quando o outro é afetado pelo que porta a mensagem do dito espirituoso,
afeto revelado pelo riso. Portanto, o papel do terceiro mostra-se como sendo o elo comum
entre os elementos politico e social do dito espirituoso.

A primeira funcdo que Freud atribui a terceira pessoa seria a de testemunha do
sucesso do dito espirituoso, como fosse esse um avalizador do jogo e do nonsense
promovido pela primeira pessoa. Kupermann (2003) afirma que o dito espirituoso
transgride, pela linguagem, os principios que regem a razdo e os cOdigos sociais que
impdem o recalcamento de certas pulsdes sexuais e agressivas. Aqui, 0 outro assume uma
funcdo de autorizacdo dessas mesmas transgressdes e ndo apenas de testemunho. Os
afetos prazerosos proporcionados pelo dito espirituoso entéo precisam ser compartilhados:
a transgressao criada pelo humorista precisa circular com pelo menos mais alguém que
componha com esse uma identidade grupal.

Para ampliar a ideia de compartilhamento do dito espirituoso € destacado aqui como
esse ganha o carater de mensagem e € sancionado pelo outro na teoria lacaniana. O dito
espirituoso, para Lacan, ganha o estatuto de uma mensagem justamente por apresentar
algo novo e distingue-se do codigo, diferenca essa sancionada pelo outro. Portanto, para
gue o dito espirituoso ocorra, é preciso que o terceiro reconhec¢a no codigo uma mensagem,
e que essa seja reinscrita como uma tirada espirituosa, provocando um alinhamento da
mensagem no cédigo. O dito espirituoso aponta para algo fora do significante, “[...] designa,
e sempre de lado, aquilo que so6 é visto quando se olha para outro lugar” (Lacan, 1999, p.
29).

Psicol. estud., v. 25, e 48176, 2020



Gama & Mendes 7

E preciso compreender melhor o denominado cédigo e a mensagem em Lacan
(1999). A fala do sujeito possui dois planos: um, o discurso corrente, do cédigo, que é
comum a realidade, em que se produz o minimo de sentido. Uma vez que ai o sentido ja
esta dado pelos ideais comumente aceitos, fala-se do lugar comum. O outro plano é o da
mensagem, em que, pelo resultado da conjuncéo entre o discurso e a cadeia significante,
vem a luz o sentido. Este Ultimo € o espa¢o que o humor utiliza por meio dos seus recursos
de linguagem para anunciar algo novo dentre o que € comum.

Fernandes (2008), ao discutir como Lacan, pensou os ditos espirituosos em seu
Seminéario 5, que concorda com a ampliacdo do papel do outro como defendida por
Kupermann e ressalta a importancia que Lacan reserva ao outro. Ele é fundamental ndo
apenas para a formacéo do dito espirituoso, mas por estar ali também como sujeito. Para
gue haja uma tirada espirituosa, é preciso que o Outro se dé conta de um sentido mais
além, capaz de marcar a formulacéo do desejo.

Vale insistir no papel social do dito espirituoso, o compartilhamento social de um afeto
gerado pela transgressdo e que solicita emergencialmente a sua transmissdo. A
experiéncia afetiva do dito espirituoso nédo reside apenas na suspensao do recalque,
experiéncia essa mais individualizada, e também nao se refere apenas a um contagio
psiquico das massas. As novas leituras sobre o humor permitem positivar o afeto coletivo
e politico promovido por ele, considerando-o um afeto inerente a promocao do lago social.
Esse afeto € entusiasta por permitir uma sociabilidade sem destruicdo da singularidade
pulsional e desejante.

Tal leitura torna-se bastante animadora se considerarmos que, na obra de Freud,
nao ha uma teoria stricto sensu da cultura e nem uma teoria politica elaborada. Entretanto,
h& indicativos e reflexdes suficientes acerca da problematica crucial na vida social e politica,
gue seria o conflito irreconcilidvel entre o sujeito, em sua individualidade narcisica e
singularidade pulsional, e sua necesséaria e constitutiva inser¢do social. Nos ensaios
freudianos sobre vida cultural, o que se pode perceber é que a coexisténcia dos sujeitos
em uma vida grupal somente é possivel quando essa congregacdo de individualidades
conquista o equilibrio ideal que permita a proximidade, mas preserve a individualidade.
Esse equilibrio depender4 do desejo singular, bem como do narcisismo aliado a
destrutividade dirigida ao outro. Portanto, o laco social implica essa busca de equilibrio,
construindo-se em uma convivéncia social e politica processual, possivel somente por um
movimento e gestao constantes para melhor adequacgao de contextos.

Reforgcando o exposto anteriormente, o alcance politico do humor € ressaltado
(Birman, 2005) pelo papel fundamental do interlocutor no dito espirituoso, pois € pela sua
risada que o dito espirituoso é reconhecido. Na relacdo com o outro € que a experiéncia
transgressora do dito espirituoso é enunciada. Ao transcender o recalque e obter prazer, o
dito espirituoso permite criar estratégias de desmontes e de desconstrucdo daquilo que
oprime. Essa produgdo criativa, por ocorrer em uma cena social, oriunda da inser¢éo do
terceiro, proporciona a circulagdo e o compartilhamento do desejo. Portanto, a sua fungéao
pode encontrar efetividade no campo social e politico.

O sujeito no mundo do trabalho

Os lagos sociais criados pelos ditos espirituosos e sua positivagdo do afeto coletivo
e politico, ao manter a singularidade pulsional e desejante do sujeito e ainda colocar em
xeque as formacoes idealizadoras, resultam em interessantes reflexdes para 0 mundo do
trabalho. Os sujeitos nesse contexto sdo chamados a agir como empresarios de si mesmo,

Psicol. estud., v. 25, e48176, 2020



8 Humor no trabalho: uma perspectiva psicanalitica

e isso ndo se faz sem uma relacdo de concorréncia com o outro; aceitam ocupar esse lugar
de gestor de si mesmo e concorrem com 0 outro, pois subjetivamente se relacionam consigo
mesmos, como um capital a ser constantemente autovalorizado, comportamento
materializado no consumo desenfreado de coisas materiais e imateriais.

A descricdo do sujeito inserido no mundo do trabalho € necessaria para enxergar a
possibilidade do vislumbre do sujeito do desejo, aquele que ainda possui alguma chance
de buscar consolidar lacos sociais. Submetido as novas formatacdes de trabalho, o sujeito
nao apenas converte internamente o0s valores do sistema, como vivencia uma
‘ultrassubjetivacao’ (Dardot & Laval, 2016), em que se busca ir além de si mesmo, nao
bastassem as exigéncias do mundo moderno. Essa realidade formuladora de uma nova
subjetivacdo modifica relacdes do sujeito consigo e com o outro, sendo o préprio sujeito a
alavanca dessas mudancas. Frente a essas novas configuracdes da subjetividade humana,
criar um coletivo a partir de um projeto que solape os excessos de desmandos somente é
possivel a partir de trocas nas rela¢fes sociais de algo que circule no campo do desejo, e
nao apenas no campo do real. Sendo assim, a convivéncia coletiva, em ambientes de
trabalho, teria nos ditos espirituosos um elemento propulsor das ligagcdes sociais.

Elementos sociais do humor

Kupermann (2003) ressalta alguns aspectos sociais do humor que contribuem para
a compreensdo do seu funcionamento no mundo do trabalho, como os lacos sociais, 0
carater transgressor e a sublimacao.

Lagos sociais e o trabalho

A estruturacao dos lacos sociais deveria suportar a estabilidade propria da juncéo de
individualidades, caracterizada pela insatisfacdo permanente pela sujeicdo as constantes
variantes da natureza e ao desejo humano de buscar uma satisfacdo que nunca sera
completa. Se esse jogo de forcas, que confronta vida e morte, permite a construcdo de uma
criativa e permanente transformacdo, poderia também soar contrario a um projeto
civilizatorio, ja que esse projeto tem como principal sustentaculo a garantia de uma uniao
social solida e duradoura.

Portanto, qual € a pista que nos deixa a formacéo de lacos via ditos espirituosos? A
criagéo e propagagédo de um discurso que porte o novo em uma realidade deslibidinada por
ser repetitiva e previsivel em manter o consolidado. Novo por revelar algo do afeto do desejo
e ainda com a poténcia de inserir 0 outro nesse discurso, ao denunciar algo que inviabiliza
nao apenas a individualidade de um, mas de todo um coletivo.

Carater transgressor do humor e o contexto laboral

Os ditos espirituosos possuem carater transgressor do recalcamento ao vislumbrar
novas possibilidades identificatorias e sublimatoérias, criando novos modos de sociabilidade.
Quando se transmite um dito espirituoso, busca-se compartilhar uma critica social,
denunciar hipocrisias comuns a qualquer grupo e evidenciar idealizacdes. A elaboracéo de
ditos espirituosos promove, mesmo que temporariamente e de forma subversiva, a
libertacdo de imposicdes sociais anacronicas. Essa dinamica, entretanto, cobra um preco
angustiante em certa medida: a desterritorializacao de algo até entdo mantido pelo proprio
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grupo. Sendo assim, o dito espirituoso permite o exercicio da liberdade, mas ndo sem uma
experiéncia de angustia coincidente com a emergéncia de processos criativos.

A transgressao contida nos ditos espirituosos guarda estreita relacdo com o poder,
ja que um de seus alvos sao as estruturas que mantém o status quo de forma repressiva.
Para se pensar o manifesto desse dito espirituoso, € preciso reconhecer o momento socio-
histérico em que ele é proferido, compreendendo assim do que o dito trata. Os ditos
espirituosos sdo eminentemente sociais por desafiarem insistentemente o poder e
apontarem sua mortalidade; sendo assim, ndo existem fora do espaco social. Espacos de
intimidade absoluta e do siléncio se opdem radicalmente aos enunciados humoristicos “[...]
gue nao sao apenas praticas discursivas como também se inscrevem efetivamente na ‘cena
social” (Birman, 2010, p. 18, grifo do autor).

A cena social laboral, composta por um cenario antissublimatério, onde espacgos de
fala ndo sdo incentivados, lacos sociais sdo destruidos, a manutencao e reproducéao do
poder é protegida sobre o involucro da flexibilidade, lhe permite diversas facetas da
opressao e formatacdo de subjetividades neoliberalistas. Esse cenario € um convite para
pensar em saidas transgressivas, como o proposto pelo dito espirituoso.

Mas os obstaculos que esse cenario antissublimatorio impde a esse convite devem
ser encarados, especialmente porque uma nova subjetivacdo nasce desse contexto social
(Dardot & Laval, 2016): a subjetivacdo neoliberalista. E € dos sujeitos imersos nessa
composicao que podemos esperar o surgimento de formacdes psiquicas, sejam essas 0S
sonhos, os atos falhos, os sintomas ou o dito espirituoso. Dessas formacdes psiquicas, 0
dito espirituoso é a que promove o discurso e por isso € dotada de sociabilidade. Enfim,
gue tipo de comicidade é possivel de ser produzida ao nos depararmos com a nova
subjetivacdo do homem contemporaneo? No primeiro momento, pode-se pensar que resta
apenas a ironia, subespécie do comico, pelo seu poder de confirmar discursos
homogéneos.

Entretanto, fica a expectativa de dirigir o olhar para outro lado; o humor ensina isso:
ele busca outra faceta da instancia tiranica e a contorna. Persiste a esperanga em apostar
na ambivaléncia constituinte do sujeito, que o torna capaz de proferir discursos que,
mesmos raros, possuem rebeldia suficiente para desterritoriarizar espacos julgados soélidos.

O trabalho da sublimacéo

O circuito sublimatério, difuso na obra de Freud, é aqui representado em Cruxén
(2004). Na sublimacédo ocorre a deserotizacdo do objeto primario para um objeto artistico
e, ao fim desse percurso, o publico € chamado a testemunhar esse circuito pulsional. O
humor frente ao desamparo, perda do objeto priméario, ndo busca a protecao paterna: o
enfrenta sozinho. Essa busca € muito bem representada pela orfandade em Kupermann
(2017).

O sujeito 6rfao, como defendido em Kupermann (2017), reconhece em si e no outro
a faléncia de um atributo que o faga onipresente e onisciente, e essa percep¢ao da auséncia
permite a condi¢do para o trabalho da imaginacéo criadora. A percepcao da auséncia leva
0 sujeito a investir em objetos, sendo esse o trabalho sublimatério como denomina Mijolla-
Mellor (2010): trabalho que satisfaz e mantém o sujeito produtivo, renovado e inovador.
Esse movimento criativo do sujeito mantém a sua saude mental, mesmo quando
confrontado com realidades limitantes. Essa € a perspectiva da sublimac¢do: o movimentar-
se criativamente frente a situagbes adversas, contrariamente ao comportamento
paralisante, idealizador e/ou identificatorio com contextos ameacadores.
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A criagdo humoristica, assim como o trabalho sublimatorio, transmite a postura
afirmativa do sujeito diante do real, o jeito de dizer ou bendizer a vida, produzindo o efeito
da graca. Revela-se pela dimenséo da estética e, finalmente, encontra dimenséo politica
no posicionamento do sujeito frente aos ideais e idealizagbes compartilhadas na vida
cultural.

Todavia, se o caminho da sublimagéo é interrompido, outros caminhos podem ser
tracados. A dessexualizacdo da libido sofre uma desfusdo pulsional, acarretando a
presenca no eu da pulsdo de morte, que sera utilizada para 0 movimento, necessariamente
agressivo, de constituicdo de novos objetos de investimento sexual. Se a criagcdo desses
objetos se torna inviavel, pela idealizacdo do objeto perdido, a pulsdo de morte nao
contribuira para o movimento de ‘desterritorializacao’ (Kupermann, 2017) necessario ao
processo sublimatério, mas alimentard o supereu, incrementando sua flaria sadica e
mortifera.

O humor, por via da criacdo, convida o sujeito a pensar 0 que se oculta no pré-
estabelecido socialmente. Esta € sua fungéo, teimar com o status quo, alertando ao publico
gque ele pode ocupar um lugar diferente daquele idealizado socialmente. Essa
desterritorializacdo social, o convite ao laco social e a transgresséo ao imposto socialmente
€ que torna o estudo do humor tdo importante no campo social.

Humor e trabalho: uma discusséo possivel

O distanciamento da patologia seria o legado do humor ao trabalho, mesmo que
Freud tenha estruturado conceitualmente o primeiro e pouco versado sobre o trabalho
ordinario. Safatle (2016), entretanto, lembra que o inconsciente € sobretudo uma
modalidade de trabalho, que nada tem a ver com o trabalho enquanto expressao das
representacdes da consciéncia. Ainda assim, esse autor entende que Freud foi o grande
responsavel pelo aparato conceitual que leva a compreender como o capitalismo pela
gestdo do trabalho desenvolve-se por uma matriz de sofrimento psiquico.

N&o existe nada em comum entre o labor (trabalho de forca) e o opus (a obra).
Aquele nunca foi pensado como trabalho: ele estid na ordem da criacdo e deriva da
sublimacao. Tal distin¢do salienta o fato de que nem todo trabalho leva a sublimacdo. Em
uma releitura de distincao tao radical, € importante a existéncia de um ndamero elevado de
empregos que se caracterizam pelo confronto com 0s constrangimentos organizacionais.
Estes tornam impossivel o emprego da inteligéncia e ndo dao oportunidade a criatividade,
a descoberta e a engenhosidade. Sendo assim, para esses empregos, a clivagem radical
entre labor e opus se aplica e merece o epiteto de tarefas antissublimatérias e,
consequentemente, provocam efeitos draméticos para a saude mental (Dejours, 2012).

O trabalho como estruturado na contemporaneidade, vinculado aos modos de
producdo cada vez mais flexiveis do capital, perde o seu valor psiquico e social e ganha
um valor instrumental. Contraditoriamente, os modelos de gestdo oferecem ao sujeito o
lugar da plenitude, que por sua vez se engaja nesse discurso a busca do sucesso e é
remetido a onipoténcia, pronto a atender a demanda que se apresenta e falsamente Ihe
acena com o cessar do desamparo. Discurso que leva ao fracasso do lago social, humaniza
0 que € industrial e afasta o sujeito do desejo, rendido a promessa da plenitude e negando
0 desamparo (Mendes, Takaki, & Gama, 2016), enredando-se em um discurso imperioso
sem lugar para o desejo.

O circuito imperioso do gozo possivel em ambientes que evocam a
plenitude/onipoténcia torna propicia a violéncia por conter em suas bases a recusa do
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desamparo, conforme defendido por Mendes et al. (2016). As consequéncias diante esse
cenario em que o laco social é arruinado, de insensibilidade progressiva ao sofrimento do
proprio sujeito e dos demais, € a soliddo que leva aos ambientes de trabalho o uso de
defesas, praticas desleais com os colegas baseadas em condutas como ‘cada um por si’
e/ou ‘tapar os olhos’, e o ativismo que, de forma exacerbada, transforma-se em praticas
articuladas a uma violéncia patoldgica. Assim, a violéncia patolégica é consequéncia das
formas de dominacéao social no trabalho e da recomposicéo das defesas, as quais precisam
ser mais eficazes para dar conta dos efeitos das relagdes de poder.

O humor € um dom raro, precioso e rebelde, ndo apenas por ser uma formacao do
inconsciente que eleva o eu a tirania do supereu, como inicialmente postulou Freud ao
ressaltar o triunfo narcisico, pela conquista da risada. O humor se firma pela invencibilidade
do eu no mundo real. E o faz a partir da inauguracao do circuito sublimatério, que transforma
desamparo em arte e assim sustenta o principio do prazer.

Esse objeto artistico, introduzido no mundo simbdlico, inaugura um novo discurso,
tendo em sua origem o desamparo e o afeto que lhe cerca. Ao falar de desamparo, indica-
se a condicdo humana, e ndo apenas uma identidade especifica, o convite para o Outro
comeca a ser enderecado. Discurso porque artisticamente apresenta-se como uma
linguagem embrulhada pelo nonsense e no encontro com o outro € desembrulhada pelo
riso, e finalmente interpretada como um Dis-curso.

O humor guarda essa funcdo social, mas persegue a politica, sem a qual ndo se
eleva. Portanto, porta a denuncia social de hipocrisias comuns a um grupo e idealizacdes.
Desterritorializa algo previamente estabelecido por um sujeito, uma instituicdo ou forma de
governo. Desafia diretamente o poder: a relagéo entre o oprimido e 0 opressor € causa de
angustia e guarda facetas que o humor desconsidera (0 masoquismo e a identificacdo séao
algumas delas). Frente a angustia, o humor triunfa, e o faz por que o sujeito humorista
reconhece a falta, reconhece-a e aceita-a. Assim sendo, é capaz de construir o discurso
faltante, do qual o dito espirituoso elevadamente participa, discurso da falta, que o remete
ao seu desejo.

Ao compreender a metapsicologia do humor, pode-se avancar com mais amplitude
sobre uma forma de discurso falicista, expresso no contexto social das relagdes do trabalho.
Conhecer o cenario politico neoliberal onde se assenta o discurso falicista, ou discurso
gerencialista do mundo do trabalho contemporaneo, permite reconhecer nos elementos
sociais do humor — lagos identificatorios, carater transgressor e sublimagéo — contribuicdes
ao mundo laboral.

O sofrimento questionador, aquele que simbolizado pela dor é portador do desejo e
expulso dos ambientes laborais pelas estratégias de gestéo, é a discussao a ser pautada,
e gque Mendes e Ghizoni (2016) sustentam ao tratar da tematica e reiterar a importancia do
confronto do real pelo desejo, Unico modo de o sujeito suportar e aceitar a condicdo do
vazio.

N&o ha traducdo na linguagem para a dor que representa o sofrimento como forca
guestionadora do querer. Novos discursos necessitam ser desenvolvidos e outros ja
ocorrem pelas formacdes psiquicas, como o dito espirituoso.

O humor empresta 0 seu vigor ao cenario contemporaneo do trabalho ao instaurar
uma nova sociabilidade, criada por novos pensamentos, 0 que permite criar novos lagos
sociais que sustentam a erdtica e as singularidades. Coloca em xeque, por seu carater
transgressor, situacdes consolidadas, criando estratégias de desmonte e de
descontinuidade daquilo que oprime, desterritorializando o consolidado em ambientes
marcados pela repeticdo. Por fim, trilhar esse caminho requer criatividade, sob o olhar
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auspicioso do outro. A postura humoristica reconhecedora do vazio, sem o império do gozo
da queixa, certamente € uma das maiores contribuicdes para o cenério contemporaneo.

Consideracgdes finais

Pelo presente estudo, é percebido que o humor e o0 seu ato desterritorializante,
promotor de elo entre a funcéo social e politica, reveste-se na contemporaneidade de maior
importancia politica, ajudando a denunciar as formas de apropriagdo cada vez mais sutis,
e em desenvolvimento na sociedade, seja pelas instituicbes e o seu exercicio homogéneo
a favor de um modelo econémico, seja pela propria forma de tratamento que o sujeito
dispensa a si e ao outro, como objetos autovaloraveis. Essa massificacdo social leva os
sujeitos a uma total incapacidade de reconhecer o que € bem comum e o que lhe é
usurpado, minando cada vez mais as possibilidades de lacos sociais, 0 que inaugura um
ciclo incapacitante de saidas politicas.

A subjetivacao neoliberalista, que abarca todas as esferas sociais, parece cegar e
ensurdecer 0s sujeitos para o riso que denuncia o afeto, assim como, possivelmente, para
outras alternativas reveladoras do que € singular. Entretanto, a ambivaléncia psiquica
comum a natureza humana pode apontar saidas. A saida localiza-se na insisténcia em
guerer denunciar aquilo que por diversas maneiras é reprimido. Se hoje o riso nédo é
conquistado com facilidade, pela brutalidade com que manifestacées auténticas sao
coibidas ou adulteradas, é preciso estar atento para o0 que a subjetivacdo neoliberalista
pretende calar, ou seja, os interditos.
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