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Resumo

O objetivo do presente estudo foi investigar as percep¢des da comunidade escolar sobre o programa Unplugged, implantado pelo Ministério da
Saude em escolas publicas brasileiras de ensino fundamental 1l. A metodologia utilizada foi a qualitativa e envolveu coleta de dados através
de 11 grupos focais de professores (n=13), alunos (n=54) e administradores escolares (n=11) em 8 escolas de 3 cidades brasileiras. Analise de
conteudo permitiu a identificacdo de 3 eixos tematicos. As facilidades identificadas estiveram relacionadas com o suporte técnico para implantagao
da metodologia, como a formagéo e superviséo recebida, além do suporte dos administradores das escolas. As dificuldades apontadas estiveram
relacionadas ao tempo das aulas, a obtengao de materiais de suporte para as aulas e ao cumprimento adequado do curriculo regular. Como
potencialidade, identificou-se a melhoria das relagdes de convivéncia. Os resultados aqui alcangados permitem o aprimoramento da implantacdo
do programa Unplugged nas escolas brasileiras.

Palavras-chave: Prevengéo do abuso de drogas; educagao; pesquisa qualitativa.

School community perceptions on implementation of the unplugged program in schools

Abstract

The aim of the present study was to investigate the perceptions of the school community about the Unplugged program, implemented by the
Ministry of Health in Brazilian public elementary school. The methodology used was qualitative and involved data collection through 11 focus
groups of teachers (n = 13), students (n = 54) and school administrators (n = 11) in 8 schools in 3 Brazilian cities. The content analysis allowed the
identification of 3 thematic axes. The facilities identified were related to the technical support for the implementation of the methodology, such as
the training and supervision received, and the support of the school administrators. The difficulties pointed out were related to class time, obtaining
support materials for classes and adequate fulfillment of the regular curriculum. As potentiality, the improvement of the relations of coexistence
was identified. The results obtained here allow the improvement of the implementation of the Unplugged program in Brazilian schools.
Keywords: Drug abuse prevention; education; qualitative research.

Percepciones de la comunidad escolar sobre la implantacion del programa
unplugged en escuelas

Resumen

El objetivo del presente estudio fue investigar las percepciones de la comunidad escolar sobre el programa Unplugged, implantado por el
Ministerio de la Salud en escuelas publicas brasilefias de ensefianza primaria Il. Se utilizé la metodologia cualitativa e involucré recolecta de
datos por intermedio de 11 grupos focales de profesores (n=13), alumnos (n=54) y administradores escolares (n=11) en 8 escuelas de 3 ciudades
brasilefias. El analisis de contenido permitié la identificacion de 3 ejes tematicos. Las facilidades identificadas estuvieron relacionadas con el
soporte técnico para implantacién de la metodologia, como la formacién y supervisién recibida, ademas del soporte de los administradores de las
escuelas. Las dificultades apuntadas estuvieron relacionadas al tiempo de las clases, la obtencion de materiales de soporte para las clases y al
cumplimiento adecuado del curriculo regular. Como potencialidad, se identifico la mejora de las relaciones de convivencia. Los resultados aqui
alcanzados permiten el perfeccionamiento de la implantacion del programa Unplugged en las escuelas brasilefias.

Palabras clave: Prevencion del abuso de drogas; educacion; investigacion cualitativa.
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Introducao

As pesquisas brasileiras revelam precocidade na
idade do primeiro uso de alcool e outras drogas, o que au-
menta, consideravelmente, os riscos do uso abusivo e de
consequentes danos a saude de criangas e adolescentes
(Sanchez & cols., 2013; Horta & cols., 2014). O estudo epi-
demioldgico nacional recente sobre a prevaléncia de con-
sumo de drogas entre estudantes de 10 a 19 anos em 27
capitas brasileiras apresentou que 60,5% dos estudantes
haviam consumido bebidas alcodlicas na vida, 25,5% ha-
viam consumido alguma droga ilicita e 16,9%, tabaco. Esse
estudo ressalta a importancia e a necessidade da implemen-
tacdo de um programa universal de prevencao ao uso de
drogas no ambiente escolar com a finalidade de reduzir a
prevaléncia identificada (Carlini & cols., 2010).

A prevengéo universal destinada a todos os alunos
de uma determinada série, independentemente do nivel
de risco para consumo de drogas (Foxcroft & Tsertsvadze,
2012; LeNoue & Riggs, 2016), €, no ambiente escolar, uma
das estratégias necessarias para os adolescentes adquiri-
rem habilidades para recusar a oferta de alcool, tabaco e
outras drogas (Catalano & cols., 2012). Estudos que ava-
liam a eficacia de programas de prevengao ao uso de dro-
gas evidenciam que intervengdes preventivas que integram
habilidade de vida e influéncias sociais sdo mais eficazes
no ambiente escolar (Kreeft & cols., 2009; Faggiano, 2010;
Guo, Lee, Liao, & Huang, 2015), reduzindo a prevaléncia do
consumo de drogas entre os adolescentes através de modifi-
cagOes de atitudes, crencgas e percepgdes normativas sobre
o tema “drogas”, ou proporcionando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para a recusa ou postergagcao
do primeiro uso (Giannotta, Vigna-Taglianti, Rosaria Galanti,
Scatigna, & Faggiano, 2014).

A escola desempenha papel fundamental na forma-
¢ao de valores, habitos e estilo de vida dos adolescentes
(Foxcroft & Tsertsvadze, 2012; Guo & cols., 2015), visto que
€ um espaco de socializagéo e de aprendizado em que os
adolescentes passam grande parte do tempo. Nesse senti-
do, é considerado um ambiente promissor para intervengdes
preventivas por atingir um grande niumero de adolescentes
ao mesmo tempo (Fagen & Flay, 2009; LeNoue & Riggs,
2016). Além disso, a prevengédo ao uso de drogas no am-
biente escolar pode efetivamente complementar as iniciati-
vas sociais, econémicas e politicas preventivas, ndo sendo
uma acgao isolada (Spoth, Greenberg, & Turrisi, 2008).

Apesar do movimento internacional de fortalecimento
e expansao da implantagdo de programas de prevengao
baseados em evidéncias em escolas (Escritorio das Nagbes
Unidas sobre Drogas e Crimes [UNODC], 2014), no Brasil a
situacdo é diferente, visto que ha ainda lacunas decorrentes
da falta de oferta de programas em manuais e baseados
em evidéncias (Pereira, Paes, & Sanchez, 2016; Pedroso,
Abreu, & Kinoshita, 2015), do despreparo dos professores
para lidar com a tematica em sala de aula, da disponibilidade
de informagdes corretas sobre drogas (Ferreira, Sanchez,
Ribeiro, Oliveira, & Nappo Ferreira, 2010) e do baixo suporte

da gestédo da escola (Moreira, Lemos Vovio, & De Micheli,
2015).

Em 2003 foi instituida a Politica de Atencao Integral
aos Usuarios de Alcool e Outras Drogas do Ministério da
Saude, que define prevengdo como processo de planeja-
mento e implementagdo de multiplas estratégias voltadas
para a reducdo dos fatores de vulnerabilidade e risco es-
pecificos e fortalecimento dos fatores de protecéo (Brasil,
2003). Em 2011, o governo brasileiro instituiu o Programa
Crack & Possivel Vencer, visando a redugdo do consumo
ja instalado e a redugédo da demanda futura de drogas pela
populagéo, colocando, assim, o uso de drogas como prio-
ridade na agenda das politicas publicas sociais, sobretudo
no Sistema Unico de Satde — SUS (Decreto n° 7.637, 8 de
dezembro de 2011).

Nesse sentido, para ampliar as agdes de prevengao
ao uso de alcool e outras drogas do Programa Crack é Pos-
sivel Vencer no ambiente escolar, o Ministério da Saude,
em conjunto com o UNODC Brasil (Escritério das Nagoes
Unidas sobre Drogas e Crimes), realizou adaptagdo de um
Programa de Prevengéo ao uso de Drogas chamado Unplu-
gged (Sanchez & cols., 2016).

O Programa Unplugged foi escolhido tendo em vista
seus resultados positivos, evidenciados através de ensaio
controlado randomizado em oito paises europeus, o qual
apontou um retardo no inicio do uso de tabaco, maconha
e alcool entre estudantes de 12 a 14 anos das escolas que
implantaram o programa, quando comparados a um grupo
controle em que o programa nao foi implementado (Faggia-
no & cols., 2008; Faggiano & cols., 2010; Gabrhelik & cols.,
2012). O Unplugged é baseado no modelo de Influéncia
Social Global sustentado pelo tripé: 1) promocao de habili-
dades de vida, 2) informacgdes sobre drogas e 3) pensamen-
to critico frente as crengas normativas dos educandos que
participam das aulas (Sussman, Stacy, Johnson, Pentz, &
Robertson, 2004).

O Unplugged, em seu modelo original, € aplicado em
sala de aula pelo préprio professor, treinado pelos desenvol-
vedores, durante 12 aulas, num periodo de 3 meses (Kreeft
& cols., 2009). No entanto, para esse programa ser incorpo-
rado como uma politica publica nacional de prevencédo ao
uso de drogas, atendendo as demandas da saude publica
e da educacgao, faz-se necessario avaliar sua capacidade
de entrada nas escolas (Das, Salam, Arshad, Finkelstein, &
Bhutta, 2016).

A pesquisa de avaliagdo de implementagéo de pro-
gramas de prevengao ao uso de drogas contribui para o
aperfeicoamento e obtencao de resultados finais favoraveis
(Ishaak, Ishaak, Vries, & van der Wolf, 2014). Incluir na ava-
liacdo os atores principais desse processo € uma iniciativa
importante para esse tipo estudo (Ringwalt, Vincus, Ennett,
Johnson, & Rohrbache, 2004; Johnson, Hays, Center, & Da-
ley, 2004). Os professores, alunos e administradores das es-
colas sao considerados agentes essenciais no processo de
implementacao de prevengéo ao uso de drogas nas escolas,
se eles ndo se apropriarem da proposta do programa, se
a teoria estiver desvinculada da pratica efetiva, o programa
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ndo resultara na redugdo do consumo de drogas entre os
estudantes (Fagen & Flay, 2009).

Desenvolver pesquisas com uma abordagem que
possibilite outras analises sobre a qualidade da implementa-
¢ao é necessario para compreender algumas caracteristicas
dos programas (Cross, Gottfredson, Wilson, Rorie, & Con-
nelle, 2010). Nesse sentido, as opinides e percepgdes sobre
acertos e falhas identificadas pelos envolvidos nos diversos
niveis da implantagdo permitem a adaptagéo do programa
em pontos essenciais para sua inser¢gdo adequada no curri-
culo e para a sustentagcdo de novos programas, garantindo
a qualidade da intervengao e, por fim, os resultados espera-
dos (Thaker & cols., 2008).

O presente estudo objetiva investigar a percepcao
dos envolvidos no processo de implantacdo do Programa
Unplugged para prevengédo do uso de drogas nas escolas
em sua fase piloto de adaptacdo para a realidade brasileira.
Entende-se que o resultado desta pesquisa contribuira para
a qualificacao e entendimento da adaptagéo de programas
escolares de prevengao ao uso de drogas, bem como as po-
tencialidades do Unplugged na prevengao ao uso de drogas
em ambiente escolar.

Método

O presente estudo originou-se de uma pesquisa de
avaliagdo do processo de implantacdo piloto do Programa
Unplugged nas escolas publicas brasileiras (Medeiros, Cruz,
Schneider, Sanudo, & Sanchez, 2016). Caracteriza-se como
uma fase de carater exploratério, constituindo-se numa
analise de experiéncias através de grupo focal, visando a
sondagem de possiveis facilidades, dificuldades e poten-
cialidades do processo de implantagao do programa. Nessa
proposta foi utilizada a metodologia qualitativa, buscando-se
compreender e investigar as opinides dos envolvidos (Flick,
2009; Minayo, Deslandes, Cruz Neto, & Gomes, 2013). A
estratégia de pesquisa adotada contribuiu para uma com-
preensado aprofundada do fenémeno investigado, da visdo
de professores, administradores e alunos sobre o Programa
Unplugged, de acordo com seus conceitos, revelados de for-
ma aberta em seus discursos orais e escritos (Patton, 2005;
Creswell, 2009). Para tanto foram realizados grupos focais
com professores, alunos e administradores.

Critérios Consolidados para Reportar Pesquisa Qua-
litativa (Consolidated Criteria for Reporting Qualitative Rese-
arch — COREQ) foram utilizados para guiar a estruturagao
deste artigo.

A Intervengéao

A intervengéo ocorreu durante o segundo semestre
do ano letivo de 2013 e constituiu-se de um curriculo béasico
estruturado em 12 aulas, as quais foram ministradas sema-
nalmente, com duragdo média de 1 hora, por professores
treinados. O programa é desenvolvido através de técnicas

interativas, focado no desenvolvimento de habilidades inter-
pessoais (dinamicas de grupo, assertividade, resolugao de
problemas, pensamento criativo e autocontrole), habilidades
intrapessoais (comunicagao verbal e n&do verbal, expressédo
de sentimentos negativos e habilidades de enfrentamento),
educagdo normativa e informagdes sobre os efeitos do uso
de drogas (Vigna-Taglianti & cols., 2009). O Unplugged é um
programa de prevengao universal ao uso de drogas aplicado
no ambiente escolar para adolescentes na faixa etaria de 11
a 14 anos desenvolvido pelo EU-Dap (Drug Use Prevention
Trial — Ensaio de Prevencdo de Uso Drogas na Europa).
As 12 aulas sédo guiadas por um manual do professor e um
manual do aluno, permitindo replicagdo em diversos paises
(Kreeft & cols., 2009).

O material didatico utilizado na intervengao foi tradu-
zido para o portugués com adaptagéo linguistica, revisédo da
equivaléncia gramatical e idiomatica e adaptagao cultural a
realidade brasileira por equipe do Ministério da Saude, em
parceria com o UNODC e os desenvolvedores internacionais.
A versao original esta disponivel no site do EU-Dap (http://
www.eudap.net/Unplugged_HomePage.aspx). O treinamento
dos professores foi realizado por profissionais qualificados
do Ministério da Saude que receberam a denominagéo de
“multiplicadoras”. Estas, por sua vez, foram treinadas e su-
pervisionadas pelos desenvolvedores europeus do programa
e fizeram um acompanhamento sistematico dos professores
na aplicagcdo da metodologia (Pedroso & cols., 2015).

A implantagdo do Programa Unplugged, no Brasil
contou com 6 fases: 1) Planejamento das ag¢des para pac-
tuacdo entre as politicas de saude e educagéo nos estados
e municipios; 2) Sensibilizagao e articulagéo interfederativa
para apresentagdo da metodologia e sele¢do das escolas e
dos professores; 3) Selegao das multiplicadoras e formagéo
pelos desenvolvedores internacionais da EU-Dap; 4) Treina-
mento dos professores pelas multiplicadoras; 5) Implantagdo
do programa nas escolas pelos professores e acompanha-
mento e monitoramento da implantacéo pelas multiplicadoras;
6) Realizagdo de um estudo de avaliagéo de processo e de
avaliagéo de resultado por duas universidade brasileiras.

Participantes do Programa

Participaram do programa 8 escolas, sendo 4 do es-
tado de Séo Paulo, das cidades S&o Paulo e Sdo Bernardo
do Campo, e 4 do estado de Santa Catarina, da cidade de
Florianopolis, totalizando 1.833 alunos, distribuidos em 62
turmas. Foi aplicado por 36 professores (Sdo Paulo: 1.210
alunos, 40 turmas e 15 professores — Santa Catarina: 623
alunos, 22 turmas e 21 professores).

A selecéo das escolas participantes foi definida pelas
equipes das secretarias de Educag&o dos municipios envol-
vidos. Foram selecionadas por sua normalidade, ou seja,
ndo apresentavam nenhum destaque em relagéo ao consu-
mo de drogas por alunos ou trafico explicito nos arredores,
além de n&o apresentarem programas formais de prevengéo
ao uso de drogas em andamento.
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Tabela 1. Participante dos grupos focais divididos por categoria e por estado.

Técnica Participantes Amostra Sao Paulo Santa Catarina
Qualitativa
Grupo Focal Alunos (07 grupos) 21 (02 grupos) 33 (05 grupos)

Professores (02 grupos)

Administradores (02 grupos)

5 (01 grupo) 8 (01 grupo)

8 (01 grupo) 3 (01 grupo)

Quadro 1. Técnica de coleta de dados, participantes, amostra, instrumento e variaveis utilizadas no processo avaliagdo da execugéo

do programa Unplugged.

Técnica Participantes Amostra Instrumento Variaveis
Qualitativa
Grupo Focal Alunos (07 grupos) Roteiro semi- Desenvolvimento de atividade
Professores (02 grupos) estruturado de prevencéo na escola;

Administradores (02 grupos)

Aspectos que fazem o
processo de implementacao
dificil ou facil; Sustentabilidade
do programa; Opinides sobre
as aulas, Opinido sobre

os resultados percebidos;
Evidéncia de adaptagdes na
sala de aula.

Quadro 2. Descrigao das categorias de analise dos dados sobre a percepgao do programa Unplugged.

Categorias

Descrigao

Facilidades

Condigbes técnicas e operacionais para o desenvolvimento

do programa.

Aspectos analisados

Formagdo dos professores, supervisdo da equipe e
colaboracéo da gestéo da escola.

Dificuldades

Caracteristicas  identificadas pelos envolvidos que

fragilizaram o processo de execugéo.

Aspectos analisados

Tempo para realizacdo do programa, material de apoio,
disciplina e formagdo dos alunos e o cumprimento do
curriculo regular.

Potencialidades

Elemento que permitiu uma mudanga e que ndo estava

previsto com a implantagéo do programa

Aspectos analisados

Relagdes de convivéncia entre os professores e alunos e
entre os préprios alunos.

Os professores e turmas que receberam o programa
(entre 0 6° e 9° anos) foram indicados pelos diretores e pelas
equipes pedagogicas das escolas. Nas turmas seleciona-
das, o programa foi aplicado a todos os alunos presentes
em sala de aula.

Participantes do Estudo
Participaram nos grupos focais 54 alunos (7 grupos),

13 professores (2 grupos) e 11 administradores (2 grupos),
divididos por categoria e por estado (tabela 1).

Dentre os envolvidos no processo de implantacéo,
recrutaram-se 6 a 10 sujeitos nos trés grupos focais: 1) alu-
nos, 2) professores e 3) administradores (diretores e equipe
pedagdgica), como recomenda Rice e Ezzy (2000), levando
em consideracgéo a logistica da escola — professores, alunos
e administradores que poderiam faltar em suas atividades
no dia da coleta de dados.

Os alunos foram convidados a participar do grupo
focal voluntariamente pelos diretores, levando-se em conta
a participagao na maior parte das aulas Unplugged (numero
de presencas) e capacidade de articular ideias, de acordo
com a opinido dos diretores. No que tange aos diretores e
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equipe pedagogica, foram convidados a participar dos gru-
pos focais um diretor e um coordenador pedagogico de cada
escola participante.

Instrumentos e Coletas de Dados

Optou-se pelo grupo focal por ser um método de co-
leta de dados qualitativos em que os dados sdo coletados
através de interagdo do grupo sobre o tema escolhido, que
contribui na exploragédo das diferentes formas de comuni-
cagao utilizadas pelos participantes na interagdo. Nesse
sentido, o grupo focal tem o potencial de revelar niveis de
compreensao de grupo que s&o inexplorados por outras téc-
nicas de coletas de dados (Doody, Slevin, & Taggart, 2013).
Utilizou-se como instrumento um roteiro com perguntas so-
bre contexto inicial, a implantagdo do programa e futuro e
sustentabilidade. As questdes foram elaboradas permitindo
avaliar o significado dos distintos grupos sobre as percep-
¢bes do Programa. O quadro 1 apresenta o instrumento, a
técnica de coleta, numero de grupos realizados, participan-
tes envolvidos e temas explorados.

Analises de Dados

Devido a natureza qualitativa dos dados do discurso,
optou-se pela técnica de analise de conteudo, com o refe-
rencial tedrico proposto por Bardin. A analise de conteudo
divide-se em trés etapas: a) pré-analise; b) exploragdo do
material; e ¢) tratamento dos resultados, inferéncia e inter-
pretacao (Bardin, 2004).

Cada audio dos grupos focais foi transcrito na inte-
gra. Apods a transcrigdo foram realizadas leituras flutuantes
dos audios e exploragdo dos conteudos dos grupos focais

com base no roteiro semiestruturado. A partir da exploragao
exaustiva dos conteudos, foram feitos um desmembramento
e um recorte das unidades significativas de respostas discu-
tidas pelos participantes no conjunto de grupos realizados.

Assim, os dados integrados dos grupos focais foram
agrupados por temas e, num processo classificatério, foram
identificados os seguintes eixos: facilidades, dificuldades e
potencialidades do processo de implantagdo do Programa
Unplugged. Esses eixos foram estruturados para permitir a
compreensao do contexto em que o programa foi inserido e
quais foram os aspectos mais relevantes apontados pelos su-
jeitos em diferentes niveis de envolvimento e participagéo do
programa. No quadro 2, foi sintetizado a descrigdo das cate-
gorias de analise dos dados sobre a percepg¢éo do programa.
O programa computadorizado NVivo versao 10 (Gibbs, 2002)
foi utilizado como auxiliar em toda a andlise qualitativa.

Consideracdes Eticas

Todos os procedimentos adotados foram devidamen-
te aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa da Univer-
sidade Federal de S&o Paulo (n°473.498), e no da Universi-
dade Federal de Santa Catarina (n° 711.377).

Resultados

Buscou-se identificar percepgdes sobre a implan-
tacdo do Programa Unplugged nas escolas. Para tanto,
organizaram-se 0s principais aspectos encontrados, a partir
da percepcao dos envolvidos, em trés eixos tematicos, sin-
tetizados no quadro 3.

Quadro 3. Categorias e sujeitos de analises das opinides sobre o processo de implantagdo do Programa Unplugged nas escolas

publicas em Sao Paulo e Santa Catarina.

Categorias

Sujeitos

Facilidades

Formacao para aplicagéo do programa

Professores e Administradores

Professores e Administradores

Colaboragéao da diregédo da escola

Professores

Dificuldades
Tempo para realizagdo de uma aula do programa

Professores e Alunos

Professores e Administradores

Professores, Administradores e Alunos

Cumprimento do curriculo regular

Professores e Administradores

Potencialidades

Relagdes de convivéncia

Professores e Administradores
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Facilidades

As facilidades que emergiram dos discursos refe-
riram-se aos aspectos que possibilitaram a aplicagdo do
programa em sala de aula. A partir dos relatos identificaram-
-se as seguintes categorias: “formagéo para aplicagdo do
programa”, “suporte das multiplicadoras” e “colaboragéo da

direcao da escola”.

Formacgéo para aplicagao do programa

Os professores e administradores das escolas apon-
taram, em seus relatos, a oficina de formagéo do programa
como uma etapa fundamental do processo de implantagao,
que permitiu o desenvolvimento de habilidades para a apli-
cacao em sala de aula, gerando assim maior seguranca com
o tema e a metodologia do programa.

A formagcdo da seguranga aos professores. Falar sobre
drogas é um assunto dificil. A formacg&o foi muito importante e
trouxe tranquilidade aos professores. (GF -Administradores)

Eu acho que a formagdo deu uma mexida nas pessoas, até
sobre a possibilidade de vocé ter respostas. Todo mundo
que trata dessa tematica [drogas] se sente impotente. Entdo
pensam: “ndo é comigo porque eu néo sei resolver” e, talvez
agora, as pessoas tiveram esse conforto de pensar: “néo, eu
posso participar desse processo, eu consigo fazer alguma
coisa (GF - Professores)

Suporte das multiplicadoras

Os professores e administradores relataram a impor-
tancia do suporte das multiplicadoras para esclarecimento
de duvidas no processo de aplicagdo do programa. Este foi
um aspecto identificado como facilitador, representado nos
seguintes discursos:

E as multiplicadoras, eu acho que sdo extremamente
importantes, fundamentais, na troca de e-mail e quando iam
para a escola. Elas passam dicas. (GF - Professor)

Em relagdo ao apoio, o contato que eu fago sempre que
eu tenho alguma duvida e preciso é com a multiplicadora.
Ela tem sido excelente, uma mediadora. Até em alguns
momentos dificeis nossos de estresse ela esta la mediando.
(GF -Administradores)

Colaboracgao da diregcao da escola

A colaboragdo da direcdo da escola foi sinalizada
como uma facilidade para implantagéo do programa, sendo
considerada pelos professores como um incentivo necessa-
rio ao desenvolvimento do programa.

A minha coordenadora e o diretor sempre estavam I para
me ajudar. Quando eu precisava dar duas aulas seguidas, a
coordenadora dizia: tudo bem, a sua outra turma [aquela que
teria a aula seguinte com a professora] eu coloco no patio ou
vejo outro professor [para substituir]. (GF - Professor)

Quanto ao apoio do colégio, foi muito tranquilo, inclusive o
diretor e a equipe pedagdgica toda fez a formagdo com a
gente. Estavam a par da situagédo, foi bem tranquilo, em tudo
que foi possivel eles apoiaram. (GF - Professor)

Dificuldades

As dificuldades de implantagdo foram apontadas com
énfase pelos professores, tendo em vista que foram eles que
aplicaram a metodologia em sala de aula. Identificaram-se
obstaculos relativos ao “tempo para realizagdo das aulas”,
“periodo de duragdo do programa”, “material de apoio para
realizacdo das atividades”, “formagéo académica e discipli-

na dos alunos” e “cumprimento do curriculo regular”.

Tempo para realizagao de uma aula do programa

Alinsuficiéncia de tempo para o desenvolvimento ade-
quado das atividades previstas no Programa Unplugged foi
descrita como a principal limitagdo do programa na opiniao
dos professores e alunos, uma vez que na duragao de uma
hora-aula (50 minutos em S&o Paulo, 45 minutos em Santa
Catarina) foi dificil o cumprimento de todas as atividades
previstas no manual do programa, para cada uma das aulas.
Tal percepgao pode ser notada nos discursos a seguir:

... 0 célculo que se fez de aplicagdo de cada atividade, 20
minutos para essa atividade, 15 para aquela outra, 30 para
aquela outra, sei la, ele é totalmente fora da realidade de
uma sala com 35 alunos. (GF - Professor)

Essa questdo de aplicar em 45 minutos, ja conversei varias
vezes com a multiplicadora, é totalmente inviavel. (GF -
Professor)

... deveria ter mais tempo para a aula, teve uma aula que a
gente comegou, ai o sinal bateu e a gente teve que terminar
na outra aula [aula seguinte]. Devia assim, ter uma aula
especifica para fazer o Unplugged, entendeu? (GF - Aluno)

Material para realizacédo das aulas

A preparagéo do material para a realizagdo das ativi-
dades das aulas foi relatada por administradores e professo-
res como sendo uma dificuldade no processo de implantagédo
do programa. A principal critica, segundo os professores, foi
a falta de apoio dos administradores na distribuigéo e oferta
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dos materiais de suporte para as aulas propostas no manual
distribuido pelo Ministério da Saude.

...6 muito complicado, ndo tem material suficiente. Se eu
soubesse que aqui na escola néo tinha, eu tinha comprado.
Entao tudo isso atrapalha. (GF - Professor)

Na minha escola a equipe [pedagodgica] é que ficou com o
material, no caso, as cartolinas ndo foram nem distribuidas
para noés. (GF - Professor)

O preparo das aulas também [gera dificuldades]. Tem
um trabalho que o professor precisa fazer que é além da
demanda desse professor. (GF - Administradores)

Formacéo e disciplina dos alunos

Outra das dificuldades apontadas no processo de
implantagdo do programa, nos relatos dos professores e
administradores, foi a condigao de aprendizagem e indis-
ciplina de alguns alunos, o que acarretou dificuldades na
aplicacao do programa. A baixa qualidade do letramento dos
alunos segundo os professores que participaram do estudo
comprometeu a compreensdo do conteudo e, consequen-
temente, o desenvolvimento adequado das atividades que
solicitavam a utilizagdo dos textos escritos para suscitar
reflexdo e envolvimento com o tema. A falta de disciplina foi
percebida no relato dos alunos, da mesma forma, para eles
compromete a implantagdo do programa, pois os alunos
acabam tumultuando as aulas e impedindo o professor de
cumprir a aplicagao do contetdo planejado.

Também aparece a dificuldade de escrita dos nossos alunos.
Os nossos alunos ndo sabem escrever. O sexto ano tem
alguns alunos analfabetos quase. Tem aquelas perguntas
pra eles responderem, se deixar no tempo dele, ele vai levar
um tempo enorme pra responder. (GF - Professor)

Alguns tem até dificuldade de leitura. O préprio material
exigia mais. (GF -Administradores)

A professora estava tentando explicar a aula, pedia siléncio,
pedia para eles parar [ficarem quietos] e eles ndo paravam.
(GF - Alunos)

Cumprimento do curriculo escolar

Por fim, destacou-se ainda como dificuldade séria
no processo de implantacdo o comprometimento de carga
horaria regular para cumprir o conteudo curricular da discipli-
na do professor que ministrou o Unplugged, visto que aulas
curriculares de disciplinas como Portugués, Matematica e
Ciéncias foram substituidas por aulas do Unplugged. Sem

reposigdo da carga horaria perdida pela disciplina do profes-
sor responsavel, o conteudo curricular ficou comprometido.
Assim, as disciplinas curriculares passaram a ser dadas de
maneira mais superficial.

Sem contar que o conteudo [da matéria] fica super atrasado.
Que nem, eu sou Professor de Matematica, tenho seis aulas
por semana [por turma] e o que acontece? Foi meio semestre
que a gente teve que aplicar [Unplugged] (GF - Professor)

Percebo que eles estdo um pouco sobrecarregados por que
Jjunto a isso eles precisam cumprir o curriculo e o tempo foi
curto. (GF - Administradores)

Potencialidades

De acordo com os resultados analisados, todos os
envolvidos na implantagdo do programa apontaram que o
programa apresentou potencialidades no que se refere a
melhora nas relagcdes de convivéncia entre os envolvidos
(professores e alunos).

Relagdes de convivéncia

Foram enfatizadas melhorias nas relagbes inter-
pessoais que se estabeleceram durante a implantagdo do
programa. De acordo com os discursos, o programa pro-
porcionou melhora no relacionamento entre os alunos e
aproximagéao de alunos e professores, fortalecendo vinculos
e melhorando as relagdes de confianga entre eles. Professo-
res que passaram a compreender melhor seus alunos, gru-
pos que passaram a incluir alunos excluidos e a percepgao
de amizade desenvolvida durante o projeto sdo temas que
emergiram dos discursos.

...eu ganhei muito com o Unplugged, eu chego a dizer que no
meu lado pessoal de lidar com os problemas, eu ganhei muito.
Primeiro eu consegui ter uma visdo deles [alunos], do coletivo
da sala, o que para mim é muito importante. Eu consegui fazer
alguns interagirem, o que é importante. (GF - Professor)

Das duas turmas que sdo minhas eu também percebi uma
mudancga. Eles [alunos] se uniram muito. Tem uma aluna que
ela é especial e ela acabou fazendo parte dessa aula e todos
comegaram a se socializar com ela... Eles se uniram muito.
(GF - Professor)

Melhorou o relacionamento entre eles [alunos], entre os
professores também. (GF - Administradores)

Discussao

Este estudo demonstrou aspectos relevantes da
implantagéo do Programa Unplugged no ambiente escolar
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na perspectiva de professores, alunos e administradores.
Evidenciou, através dos resultados do grupo focal, que
apesar da potencialidade do programa e das facilidades
de implantacdo, adaptacdes relacionadas as dificuldades
se fazem necessarias para o programa vir a se tornar uma
politica publica.

Pesquisas internacionais reforcam a importancia de
se estudar a implantacdo de programas de prevengao e de-
fendem investimentos em pesquisas avaliativas para exame
da implementagao (Domitrovich & cols., 2008; Durlak, 2015),
identificando fatores que podem ser relacionados com a qua-
lidade de execugéo, investigando o que deu certo e de fato
funciona, procurando estabelecer um melhor entendimento
na consolidagéo de programas educacionais no campo da
prevencao ao uso de drogas (Payne, Gottfredson, & Gottfre-
dson, 2006; Forman, Olin, Hoagwood, Crowe, & Saka, 2009;
Catalano & cols., 2012).

Os resultados obtidos no presente estudo identi-
ficaram que as facilidades da implantagcdo do Programa
Unplugged estiveram relacionadas com a capacidade de
suporte técnico ofertado pelo Ministério da Saude, formagao
para aplicagdo do programa e colaboragédo da diregdo da
escola. Considera-se que esse, de acordo com as analises
realizadas, foi uma estratégia importante para a aceitagdo
da execucdo do programa e o alcance dos objetivos pro-
postos, e que ele favoreceu a aceitagao para implantagdo
do programa de prevengao ao uso de drogas nas escolas,
influenciando e operando no micro e macroprocessos de to-
mada de decisdes relacionadas a intervengao nas escolas.

As dificuldades encontradas perpassaram pela inser-
¢éo do programa na escola. Os administradores, alunos e
professores identificaram como dificuldades aspectos relacio-
nados ao tempo para realizacdo de uma aula do programa,
ao material para realizagdo das aulas, o baixo letramento e
disciplina dos alunos e ao cumprimento do curriculo escolar.
Um estudo realizado no Havai (EUA), sobre a insergao de um
programa de prevengéo ao tabagismo para estudantes, iden-
tificou as mesmas barreiras, do ponto de vista organizacional,
da inclusédo do programa nas escolas (Sy & Glanz, 2008).

Estudos reforgam uma tendéncia de abordagens
participativas entre os envolvidos no desenvolvimento das
intervengdes (Malloy & cols, 2015; Pas, Waasdorp, & Bra-
dshaw, 2015), possibilitando que as areas responsaveis pelo
programa obtenham retorno sobre os desafios no processo
de implementagdo, para que mudangas sejam feitas na
execucao e na integracdo com o curriculo escolar, com o
objetivo de manter a fidelidade dos programas (Saunders,
Evans, & Joshi, 2005; Sy & Glanz, 2008; Rajan & Basch,
2012). No caso do Unplugged, os resultados do presente es-
tudo evidenciam a necessidade de rever alguns processos,
para melhorar o processo de implantagao pois esses podem
dificultar sua aplicagdo em anos vindouros: quando um
professor sente-se angustiado por ndo conseguir completar
seu curriculo regular, provavelmente decidira por aplicar as
aulas do Unplugged de maneira mais rapida, para que sobre
tempo para ministrar as aulas regulares da disciplina para as
quais foi contratado.

Outro aspecto preocupante diz respeito a falta de
apoio da gestdo escolar no fornecimento de material pe-
dagogico e suporte aos professores. De acordo com as
diretrizes internacionais sobre prevencgéo do uso de drogas
publicadas pelo UNODC, a prevengéo ao uso de drogas
deve ser realizada em um programa que tenha a adeséo
e implicagdo do corpo docente e da gestdo escolar, assim
como da familia e da comunidade escolar, utilizando méto-
dos interativos e proporcionando oportunidade de praticar e
aprender uma variedade de habilidades pessoais e sociais
(UNODC, 2014). O Programa Unplugged oferece essa pro-
posta (Faggiano & cols., 2008; Kreeft & cols., 2009; Faggia-
no & cols., 2010).- Em algumas escolas, quando ocorreu
apoio durante o processo, esse foi reconhecido como im-
prescindivel na implantagéo, por outro lado, quando ocorreu
um distanciamento dos administradores, isso repercutiu na
aplicagdo do programa em sala de aula, conforme percep-
¢éo dos professores.

Em um estudo qualitativo publicado sobre a avalia-
¢ao do processo da implantagéo do Programa Unplugged na
Republica Tcheca (Jurystova & Miovsky, 2010), os autores
também encontraram evidéncias da importancia do apoio
organizacional. Essa similaridade com a percepgao dos su-
jeitos envolvidos na implantagdo no Brasil demonstra que em
ambos os contextos de insergdo do Programa Unplugged se
faz necessario um conjunto de agbes que precisam ser es-
tabelecidas e adaptadas ao processo de trabalho na escola,
as quais nao dependem apenas do oferecimento do manual
impresso pelo Ministério da Saude.

Um dos principais achados do estudo, listado no cam-
po das potencialidades do programa e que ainda ndo havia
sido descrito em outros estudos publicados sobre o Unplug-
ged foi a melhoria nas relagbes de convivéncia observadas
entre professores-alunos e entre alunos-alunos a partir da
metologia aplicada em sala de aula. Esse resultado foi iden-
ficado nos gupos focais de professores e administradores.
Nesse sentido, além dos desfechos tradicionais sobre a di-
minui¢do do uso de drogas ja descritos em diversos estudos
internacionais (Faggiano & cols., 2008; Kreeft & cols., 2009;
Faggiano & cols., 2010), o indicativo de melhora do ambiente
escolar no resultado da pesquisa aqui no Brasil surge como
potencial desfecho secundario no campo da Saude e como
desfecho primario no campo da Educagéo, o qual deve agora
ser testado em ensaio controlado randomizado.

Apesar dos dados relevantes que este estudo apre-
senta, ha limitacdes que devem ser levadas em conside-
racdo, a comecar pelo fato de as escolas participantes do
estudo ndo terem sido randomizadas mas indicadas pelas
secretarias de Educacgéo das cidades envolvidas. Além dis-
s0, a definicdo dos alunos para o grupo focal foi feita pela
propria equipe da escola, o que pode ter comprometido a
representacao de todos os perfis dos alunos. Outra limita-
¢éo do estudo é a impossibilidade de se generalizar seus
achados para além do contexto pesquisado. No entanto, a
disseminacdo de pesquisas dessa natureza constitui uma
importante contribuigdo acerca da implantagcdo do Programa
Unplugged no Brasil.
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Os resultados apontados relacionam-se com alguns
desafios importantes vinculados a realidade da escola, o que
reforca a complexidade do processo de trabalho no desen-
volvimento da consolidagdo de temas transversais junto aos
profissionais na politica educacional brasileira. Este estudo
avanga no sentido de considerar a percepgao dos envolvidos,
sobretudo dos professores e alunos. A escola € um espacgo
institucional, social e politico onde se da o processo educa-
tivo e de formacéo de criangas e adolescentes. Nesse con-
texto, tem-se de maneira bastante oportuna a possibilidade
de influenciar na formagéo de habitos e desenvolvimento de
habilidades para a vida dos alunos (Saunders & cols., 2005;
Moreira, Silveira, & Andreoli, 2006; Sy & Glanz, 2008; Kreeft
& cols., 2009; Ferreira & cols., 2010; Vadrucci & cols., 2015).

Consideragoes Finais

O presente estudo evidenciou elementos do Progra-
ma Unplugged adaptado ao contexto brasileiro, a partir da
percepcao dos atores envolvidos. Os resultados auxiliam a
compreensao das necessidades de adaptagdes logisticas e
organizacionais do Unplugged nas escolas publicas brasilei-
ras. De modo geral, os resultados proporcionaram reflexées
pertinentes, que apontam possibilidades concretas para a
mudanca do paradigma vigente de organizagao do processo
de trabalho na area da Educagéo.

A percepgao da comunidade escolar submetida ao
Programa Unplugged indicou, pelo resultado da pesquisa,
que a légica da prevengao ainda ndo integra o cotidiano e o
planejamento de grande parte das escolas publicas, conforme
descrito na Politica de Atencdo Integral aos Usuarios de Al-
cool e Outras Drogas. Percebeu-se que a Prevengao ao Uso
de Drogas so sera efetiva, no contexto brasileiro, com apoio e
estimulo institucionais, compartilhamento e envolvimento dos
professores, administradores e participagcdo dos alunos em
sala de aula, com adaptagbes curriculares que ndo compro-
metam o ensino regular. Em consonancia com esse processo
de construgéo e instrumentalizagdo, para a consolidagao de
estratégias de qualificagao dos projetos politico-pedagogicos
das agles de prevengdo ao uso de drogas nas escolas con-
sidera-se necessario institucionalizar e incorporar pesquisas
avaliativas que acompanhem e subsidiem a implantacdo de
programas prevencgao nas escolas brasileiras.
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