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1 Introducao

A biodiversidade vem diminuindo a uma taxa alarmante, devido aos impactos
causados pelo aumento da populagio humana, pela elevagio das taxas de consumo dos
recursos naturais e pela inigiiidade na apropriagio, na gestdo e no fluxo de beneficios
obtidos da conservacio e do uso dos recursos biolégicos (McNEELY et al., 1995). Como
parte do esforco investido na conservagio dos recursos biolégicos globais, vem sendo
reconhecido, com intensidade crescente, que os métodos cientificos convencionais e os
arranjos institucionais nem sempre sio eficientes para lidar com a complexidade envolvida
nas dimensdes biofisicas e sociopoliticas desta problematica (IREE, 1995; MACHLIS et al.,
1997; REDCLIFT 1994). As questdes de pesquisa requerem, cada vez mais, uma abordagem
integrada, capaz de incorporar os valores e preferéncias de grupos que, tradicionalmente,
tém sido excluidos do sistema cientifico e tecnolégico (GIBBONS et al., 1994).

*Publicado originalmente em: Human Ecology Review, v. 10, n. 1, 2003 sob o titulo Towards an Integrated Approach
to the Conservation and Sustainable Use of Biodiversity: Lessons Learned from the Rideau River Biodiversity Project.
Indian and Northern Affairs Canada, Natural Resources and Environment, Ottawa, Ontario, Canada.

’Canadian Museum of Nature, Research Division, P O. Box 3443, Station D, Ottawa, Ontario K1P 6P4, Canada.
Autor para correspondéncia: Martha C. Johnson, Les Terrasses de la Chaudiére, 6% Floor. Ottawa, Ontario K1A 0H4,
Canada. Fax: (819) 953-2590. E-mail: johnsonma@inac.gc.ca

Recebido: 18/5/06. Aceito: 28/8/06.

Ambiente & Sociedade ® Campinas v. X,n.1 ® p.57-86 ® jan.-jun. 2007



58 Johnson et al.

O reconhecimento do impacto, em escala mundial, da erosdo dos recursos biol6-
gicos estimulou a comunidade global a negociar, em 1992, a Convencéo das Nagoes Unidas
sobre a Diversidade Biologica (UNER 1994). A Convengio reconheceu a importincia de
se envolver as comunidades locais na formulagéo e implementacdo de agdes remediais em
dreas degradadas do ponto de vista da biodiversidade (Artigo 10-c), bem como a neces-
sidade de mais educagio publica e conscientizagio tendo em vista a conservagio e uso
sustentdavel dos recursos biolégicos (Artigo 13-a, b). A Convencio determinou também a
necessidade de identificar e monitorar os componentes da biodiversidade (Artigo 7-a, b), e
de desenvolver uma abordagem integrada para a gestio dos recursos biolégicos (Artigos 6-b
e 10-e) (UNER 1994).

Em resposta as diretrizes da Convengéo, cientistas, governos e comunidades tém
concentrado sua atengio no desenvolvimento de abordagens integradas para o enfrentamento
da crise ocasionada pela perda de biodiversidade. Até 0 momento, a integragio do potencial
contido na pesquisa participativa - conduzida no nivel comunitério - e na gestao ecossistémica
tem fortalecido nossas esperangas de que isto é possivel. O objetivo da pesquisa participativa
¢ tornar as comunidades aptas a criar mecanismos apropriados - do ponto de vista coletivo e
cultural - para a promocio do desenvolvimento sustentéavel JOHNSON, 1992; SCOONES;
THOMPSON, 1994). A gestio ecossistémica concentra o foco no entendimento das inter-
conexdes envolvendo os sistemas sociais e os sistemas ecoldgicos, visando articular a pesquisa
cientifica, a formulacdo de politicas pablicas e o alcance de objetivos sociais no processo de
gestdo dos recursos biolégicos (IREE, 1996; MACHLIS et al., 1997).

Apesar do seu apelo do ponto de vista conceitual, a implementacio de uma abor-
dagem integrada depara-se com intimeros problemas préticos e metodolégicos. Por exemplo,
como integrar com éxito disciplinas cientificas utilizando diferentes tipos de discurso e
diversas abordagens metodolégicas? Como avaliar com precisio a satide de um ecossistema®?
Como as populagdes podem ser efetivamente representadas e engajadas em processos parti-
cipativos?! Finalmente, de que maneira as abordagens integradas para a conservagio e o uso
sustentdvel da biodiversidade se ajustam aos arranjos institucionais existentes?

Em 1998, o Canadian Museum of Nature (CMN) sediado em Ottawa, Canad4, em
parceria com agéncias governamentais, instituigdes educacionais e grupos comunitarios,
iniciou um estudo multidisciplinar - com duracéo de trés anos - de avaliacio da biodi-
versidade do Rio Rideau, na parte oriental de Ontério (Figura 1). O objetivo do Projeto
da Biodiversidade do Rio Rideau - PBRR* era avaliar o trecho que se estende da Smiths
Falls até Ottawa (cerca de 100 km) e trabalhar com as comunidades locais para assegurar
0 uso sustentdvel e a conservagio dos recursos biolégicos do rio no longo prazo (POULIN,
2001). O PBRR integrou, além de vérias disciplinas cientificas, diferentes preocupacdes
comunitarias, formas de conhecimento local, de educagio e de percepcio da problemética
da biodiversidade. Dessa forma, o projeto combinou a pesquisa participativa no nivel comu-
nitdrio com a gestio ecossistémica no enfrentamento das questdes relacionadas a erosdo da
biodiversidade.

Este artigo apresenta o PBRR como um caso de aplicagio de uma abordagem
integrada para avaliar a biodiversidade de um ecossistema de dgua doce’. Os autores -
um cientista social, um cientista natural e um gerente de museu - estio interessados em
transpor as barreiras disciplinares e institucionais no tratamento desta temética. O artigo
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Figura 1. Mapa de localizagio da bacia do Rio Rideau na regifo oriental de Ontério - Canada.

reflete nossos pensamentos e nossas experiéncias como membros da equipe que conduziu
o projeto’. Complementando as nossas observagdes, vérias entrevistas semi-estruturadas’
foram conduzidas com os cientistas do Museu e com os participantes da comunidade
visando alcancar uma perspectiva mais abrangente das licdes aprendidas. O objetivo do
artigo é duplo: 1) destacar o aprendizado obtido com o projeto; e 2) propor uma abordagem
analitica integrada do problema relacionado & conservagio e ao uso sustentével de recursos
biolégicos.

2 Pesquisa comunitdria®

Ao longo das tGltimas duas décadas, especialmente nas nagdes em desenvolvimento e
em comunidades indigenas norte-americanas, a pesquisa-agao participativa’ ou centrada no
nivel comunitdrio consolidou-se sobretudo nas dreas do desenvolvimento comunitério e da

educacio de adultos (COUTO, 1987; GAVENTA, 1988; JOHNSON, 1992; SCOONES;
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THOMPSON, 1994; SLIM; THOMPSON, 1993). Ela representou uma reagio face a
metodologia dominante e elitista de pesquisa em ciéncia social, que assumia a criacio de
constructos tedricos como o alicerce das pesquisas de campo (ANYANWU, 1988). Apesar
dos modelos desse tipo de pesquisa variarem em fun¢io da comunidade e dos problemas em
pauta, o principio basico é o envolvimento da populagio diretamente beneficiada em todo
o processo da pesquisa. Mediante sua participagio direta no desenho da pesquisa, na coleta
de dados e no desenvolvimento do projeto, os projetos sdo adaptados as necessidades e aos
valores locais (ANYANWU, 1988; JOHNSON; RUTTAN, 1993; McTAGGART, 1997;
RYAN; ROBINSON, 1991; 1996). A pesquisa comunitéaria freqiientemente consome mais
tempo e é mais cara do que os métodos tradicionais, por causa do esforgo adicional requerido
para envolver a populagio ao longo do processo e, em alguns casos, proporcionar treina-
mento especifico para a sua capacitagdo. Entretanto, sem a participagdo e o apoio local,
muitos esforgos relacionados ao uso e conservagéo sustentével costumam falhar (WELLS,

1995; ZAZUETA, 1995).

3 Gestdo ecossistémica'®

Paralelamente ao desenvolvimento da pesquisa participativa de base comunitaria
nas ciéncias sociais, emergiram abordagens de gestdo ecossistémica no Ambito das ciéncias
ambientais (GRUMBINE, 1994; MACHLIS et al., 1997; SLOCOMBE, 1993). A gestio
ecossistémica estd enraizada, fundamentalmente, na ecologia e no pensamento sistémico.
Mesmo que ela nfo disponha de uma defini¢io Gnica e universalmente aceita, vem se
formando um certo consenso sobre os seus principios basicos e sobre os principais desafios a
serem superados no esforgo de aplicé-la a situacoes especificas. Estes tltimos sao discutidos
abaixo.

3.1 Satde do ecossistema

Satde do ecossistema é um termo usado para descrever estados desejados ou ideais
do meio ambiente (CCME, 1996). Os objetivos, metas e indicadores da satide do ecossistema
sdo ferramentas valiosas para guiar a gestdo ecossistémica, integrando as ciéncias biofisicas
e sociais com os valores humanos (EHRENFELD, 1992; GAUDET et al., 1997; NEILSON,
1999; RAPPORT, 1998b). Neste sentido, o fato de um ecossistema ser considerado saudavel
ou nio torna-se ao mesmo tempo um julgamento de valor e um enunciado cientifico.
Contudo, nio h4 uma maneira simples de definir ou medir a satide de um ecossistema, e esta
tem sido a critica mais contundente a validade deste conceito (CALLICOTT, 1992; CCME,
1996; EHRENFELD, 1992, GAUDET et al., 1997; LACKEY, 1996; RAPPORT, 1998b).

3.2 Perspectiva bio-regional

Na maioria dos casos, jurisdigdes politicas sio elaboradas visando a gestao de recursos
existentes em uma tnica 4rea especifica, atendendo a propdsitos utilitaristas e nio refle-
tindo necessariamente suas caracteristicas naturais e seus padroes de assentamento humano

(ENVIRONMENT CANADA, 1996; MITCHELL, 1997; SLOCOMBE, 1993; WESTLEY,

1995). Em contraste, a gestdo ecossistémica é baseada numa perspectiva bio-regional, que
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leva em conta tanto as caracteristicas naturais da drea quanto o “senso do lugar” e os padrdes
de uso da terra das populacdes locais na definicao das unidades de gestao (ABERLEY, 1993;
IREE, 1995; MITCHELL, 1995).

3.3 Gestao transescalar!!

A gestdo transescalar reconhece que os ecossistemas funcionam em diferentes
escalas temporais e geograficas (HAILA, 1998; HOLLING, 1995). Os ecossistemas de
pequena escala estdo inseridos em complexos ecossistémicos mais amplos (IREE, 1996;
KAY; SNEIDER, 1994). A gestao transescalar é alcancada na medida em que os objetivos
globais e de longo prazo se tornem compativeis com os objetivos locais e de curto prazo, e
também se as agéncias governamentais e nio-governamentais forem estimuladas a traba-
lhar de forma cooperativa (COSTANZA; GREER, 1995; FORCE; MACHLIS, 1997). Isto
dificilmente é alcangado quando as fronteiras jurisdicionais limitam a capacidade de gestao
transescalar e quando os horizontes de gestdo estdo mais alinhados com as agendas politicas
do que com a dinAmica dos sistemas naturais e socioecondmicos (GRUMBINE, 1994; IREE,

1996).

3.4 Pesquisa interdisciplinar

Num projeto de pesquisa multidisciplinar como o PBRR, diferentes disciplinas
estudam um problema aplicando suas respectivas metodologias, mas sem muita integragio
do conhecimento disponivel. A pesquisa interdisciplinar preocupa-se com a transferéncia
de métodos de uma disciplina para outra e, pelo menos, com a integragio parcial de dois
ou mais campos (IREE, 1996; RAPPORT, 1998a; SLOCOMBE, 1993). Um dos maiores
desafios da pesquisa interdisciplinar é reconciliar os diferentes conceitos, terminologias
e abordagens na resolucio de problemas, uma vez que os peritos dotados de diferentes
formagdes disciplinares empenham-se na criagio de novas maneiras de compreender os
ecossistemas vistos como conjuntos integrados (PICKETT et al., 1994). Invariavelmente,
os especialistas formados numa dada disciplina tendem a valorizar os elementos que elas
consideram mais importantes em detrimento de outros (BINGHAM et al., 1995). Podem
existir também diferengas na maneira pela qual os profissionais véem a relacio entre teoria e
acdo. Uma certa ideologia da agio e da decisdo caracteriza os engenheiros em contraste com
os cientistas sociais; estes Gltimos, em comparacio, sdo mais criticos e reflexivos (RICKSON
et al., 1998). Apesar dos progressos alcancados no desenvolvimento de critérios ambientais
e de modelos tedricos usados para medir a satide e a sustentabilidade de ecossistemas natu-
rais, sfo ainda pouco desenvolvidas as teorias sociais e os parAmetros utilizados na aferigio
da satide e da sustentabilidade de comunidades humanas (BOUTHILLIER et al., 1997;
CARPENTER et al., 1999; MACHLIS et al., 1997; PARSON; CLARK, 1995). Ainda mais
necessarias sdo as estruturas tedricas para se estudar as interagdes entre os sistemas sociais
comunitarios e a estabilidade de ecossistemas naturais no longo prazo (BERKES; FOLKE,
1998; CARPENTER et al., 1999; MACHLIS et al., 1997; PARSON; CLARK, 1995). A
tendéncia dos ecélogos é modelar os sistemas ecoldgicos, ao passo que a dos cientistas sociais
¢ modelar os sistemas humanos ou os valores humanos. Na melhor das hipéteses, ambas as
tendéncias poderio ser integradas ao longo do caminho, ao invés de se pressupor a neces-
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sidade de um modelo integrado visto como o ponto de partida do esforco de planejamento

(BLOOD, 1994).

3.5 Gestao adaptativa'?

A gestdo adaptativa reconhece a imprevisibilidade das interacdes entre as pessoas
e os ecossistemas, na sua dinAmica co-evolutiva (GUNDERSON et al., 1995; HOLLING,
1978; WALTERS, 1986). O processo € iterativo, envolvendo retro-alimentacoes® entre
os niveis da pesquisa e da gestdo. Surpresas sdo vistas como inevitdveis; dessa forma, as
politicas publicas deveriam ser sempre adaptativas e as estruturas organizacionais flexiveis,
permitindo respostas adequadas as mudangas. As politicas sdo tratadas como hipdteses e a
gestio como um experimento com base no qual processos de aprendizagem social podem
emergir nos niveis individual, societdrio e institucional (OSTROM, 1990, citado em
BERKES, 1999). Uma barreira importante 2 gestdo adaptativa é o risco politico de um
“fracasso” politico claramente identificado (IREE, 1996). Dessa forma, a gestio adaptativa
exige a presenca de pessoas inovadoras e criativas em instituiches que se caracterizam por
uma alta tolerincia a situacdes de risco (LEE, 1995).

3.6 Processos com multiplos atores sociais envolvidos'*

A formagdo de parcerias é uma caracteristica essencial de comunidades susten-
taveis (CAPRA, 1999; IREE, 1996). Processos envolvendo miltiplos atores sociais sdo
construidos com base em modelos disponiveis de pesquisas participativas de base comu-
nitaria, ampliando-se o espectro de representantes e a atribui¢do de responsabilidades nas
tomadas de decisio. Os grupos comunitérios, o setor privado, as universidades e os governos
passam a ser incluidos nesses processos. Por meio das parcerias assim formadas, prioridades
de pesquisa e questdes de manejo podem ser abordadas de uma maneira mais cooperativa e
transparente (HEMMATI, 2002; IREE, 1996; MITCHELL, 1997). Processos envolvendo
multiplos atores promovem tomadas de decisdes consensuais, fomentando, além disso, a
aprendizagem social e encorajando os diferentes parceiros a melhor apreciar os valores
e as necessidades alheias e a trabalhar juntos pela concretizacdo de um objetivo comum
(ELLSWORTH, 1995).

Nesse contexto, um desafio recorrente diz respeito a dificuldade de se assegurar um
pablico “representativo” (BURDGE; VANCLAY, 1998; MITCHELL, 1997, WESTMAN,
1985). Nem todos estarfo interessados ou seriio influenciados de maneira significativa pela
agio empreendida. O piblico geralmente participa das deliberagdes e das tomadas de decisdo
na medida em que se sente interpelado e na medida em que os comentéarios solicitados
poderio influenciar as decisdes. O processo de “envolver a coletividade” tem inicio com a
identificagdo dos multiplos atores envolvidos (stakeholders) que estdo interessados, ou deve-
riam mostrar-se substancialmente interessados na agio proposta, com base na percepgio
da intensidade com que esta agio podera influencid-los ou influenciar a satisfagio dos inte-
resses que eles representam (WESTMAN, 1985). Processos envolvendo multiplos atores
sociais podem assumir muitas formas, incluindo mesas-redondas, corporagdes de co-gestao,
forcas-tarefa, e/ou iniciativas de prestagdo de servigos sociais. A participagio dos atores
sociais envolvidos pode variar de consultas rapidas e compartilhamento de informagdes até
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o planejamento integrado e a delegacdo de autoridade no nivel superior (BERKES, 1994;
IREE, 1996; PINKERTON, 1994; TESTER, 1992).

Alcangar parcerias cooperativas entre atores sociais com diferentes agendas e
recursos no é facil. O poder é uma questio central, que tem sido pouco abordada em muitos
arranjos multi-atores (HEMMATI, 2002; MASON; BOUTILIER, 1996; SLOCOMBE,
1993). Torna-se crucial dispor de uma grande sensibilidade com relagio a redistribui¢do de
poder por parte daqueles que possuem mais recursos, mas isto ndo se deixa alcangar facil-
mente (GARDNER; ROSELAND, 1989; WESTLEY, 1995). Aqueles que tradicionalmente
tem prevalecido freqlientemente resistem as mudancas, porque um processo verdadeira-
mente participativo exige que o poder seja compartilhado progressivamente com grupos
normalmente excluidos de processos de tomada de decisdao (ZAZUETA, 1995). Alcangar o
consenso na tomada de decisdo sobre questdes conflitivas pode ser também dificil no &mbito
de um grupo de atores sociais diversificado e, na maioria das vezes, altamente fragmentado
(COSTANZA; GREER, 1995). Em alguns casos, pode ser necessario tomar uma decisdo

que favorega um lado ou outro, no interesse do bem publico.

4 O projeto de biodiversidade do Rio Rideau: um estudo de caso

Durante o instavel periodo posterior 4 guerra de 1812 entre os ingleses e os ameri-
canos, a via navegavel do Rio Rideau serviu como um importante elo de ligagio entre
Montreal, Quebec e Kingston, Ontario (CANADIAN HERITAGE PARKS CANADA,
1996). Hoje em dia, este rio dotado de valor histérico serpenteia através de uma mescla de
comunidades urbanas e rurais, fornecendo 4gua para consumo doméstico, além de fazendas
e empreendimentos, e servindo de habitat para diversas plantas e animais. Esta rica heranga
cultural e esta biodiversidade oferecem excelentes oportunidades recreacionais para os
residentes locais e os turistas. Entretanto, h4 sinais de que o meio-ambiente esti sob a
pressdo de eventos naturais (tempestades) e de atividades antrépicas (introdugio de espé-
cies, alteragio das margens de rios, construcdo de barragens, praticas agricolas, recreacéo,
contaminacio da 4gua). Estes impactos tém resultado na perda qualitativa e quantitativa
de 4reas Gmidas, peixes, habitats da vida selvagem e das margens naturais; sem falarmos na
qualidade da agua (POULIN, 1999b).

A gestdo da via navegéavel do rio Rideau leva em conta as jurisdi¢oes federais, provin-
ciais, regionais e municipais. O ndmero de agéncias reguladoras e a variedade de estudos
cientificos e iniciativas ambientais locais apontam para a necessidade de se desenvolver
uma abordagem mais coordenada para a gestido do rio (JOHNSON et al., 1999). O reco-
nhecimento das importantes dimensdes ecoldgicas, sdcio-econdmicas e politicas do manejo
do rio Rideau estdo refletidas no plano de manejo do Canadian Heritage Parks Canada
(1996), o qual endossa a aplicagio de uma abordagem ecossistémica de manejo. Os prin-
cipios norteadores para o manejo sustentavel do rio no longo prazo incluem: 1) pesquisas e
esforcos de monitoramento cooperativos; 2) parcerias com comunidades, atores sociais e o
setor privado; 3) atividades coordenadas entre a coletividade e os governos; e 4) programas
educacionais e oportunidades para o envolvimento do putblico na administracdo do rio.
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A missao do CMN ¢ estimular a compreensio do meio ambiente biofisico canadense
por parte da opinifo ptblica, mediante atividades de pesquisa, educacio e manutengio
das colecdes naturais do pafs. As pesquisas no Museu e o foco do PBRR ¢ biosistematico —
nomeacio e classificacio de organismos, identificagio da distribui¢io geogréfica e o estudo
de suas inter-relacoes. Apesar do papel fundamental que a biosistematica possui no enten-
dimento da diversidade genética, de espécies e de ecossistemas, 0 campo é pouco conhecido
pela maior parte dos politicos e do puablico em geral. Dessa forma, houve uma redugio
drastica de verbas para muitas instituicdes museoldgicas e poucos alunos estido interes-
sados em ingressar num campo que oferece um futuro incerto (EFFORD, 1995; POULIN;
WILLIAMS, 2002).

O PBRR foi assumido inicialmente como um exercicio de captagio de recursos,
visando apoiar a realizacdo de pesquisas relacionadas 2 quimica da dgua e a diversidade de
fitoplanctons existente no rio. Num esforgo de tornar o estudo mais atrativo para inves-
tidores em potencial, cujos interesses estavam relacionados essencialmente a pesquisa
ambiental aplicada e socialmente relevante, o escopo do projeto foi ampliado para incluir
outras disciplinas cientificas e um componente de envolvimento comunitario. No inicio,
os cientistas do Museu relutaram em se envolver no projeto. Eles preocupavam-se com
a possibilidade do tempo extra necessério para efetivar as reunides com as comunidades
e para incorporar suas demandas ao projeto de pesquisa acabar comprometendo o tempo
necessario a sua implementacéo e & publicagdo dos resultados em periddicos cientificos - o
fundamento de sua avaliacdo profissional. Eles permaneciam também céticos sobre a perti-
néncia de se incluir o conhecimento local no estudo.

A Rideau Valley Conservation Authority (RVCA) concordou em tornar-se um parceiro
da iniciativa, contribuindo significativamente para o embasamento cientifico do CMN.
Enquanto uma agéncia inter-municipal de consultoria e prote¢io ambiental, a RVCA
dispde de um amplo conhecimento da bacia hidrografica, de uma rede de contatos ja bem
estabelecidos e de uma sélida experiéncia em consultorias piablicas. Para solicitar apoio ao
projeto, a equipe, mobilizando pessoal do CMN e da RVCA, iniciou uma série de encontros
com agéncias governamentais nos niveis municipal, regional, provincial e federal, além de
escolas, empresas e outras organizacbes comunitarias e ambientalistas locais. A idéia era
fazer da “biodiversidade” um termo familiar, relacionando-a aos desafios de promocéo da
satide do ecossistema aquatico. Do ponto de vista da equipe do projeto, se os setores mais
amplos da opinifo ptblica fossem convencidos de que a satdde do rio era responsabilidade de
todos os cidadios, as comunidades poderiam eventualmente passar a se envolver mais dire-
tamente com a conservacio da biodiversidade. Por sua vez, isto poderia gerar mais apoio,
num horizonte de longo prazo, para atividades de pesquisa e educagio.

Ap6s as discussdes com os grupos comunitirios, uma proposta de pesquisa foi
preparada, com base numa abordagem de manejo ecossistémico esbogada pelo Canadian
Heritage Parks Canada (1996). O projeto contemplava o estudo de oito grupos taxondmicos
e pressupunha o envolvimento dos habitantes e de outros atores sociais relevantes por
meio da utilizagdo de um modelo de pesquisa participativa desenvolvido para o estudo de
comunidades indigenas do Norte Canadense (ver JOHNSON; RUTTAN, 1993; RYAN;
ROBINSON, 1991; 1996). Um ano depois da concepgio do projeto e do inicio da etapa de
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captacio de recursos financeiros, uma dotagio substancial para pesquisa foi oferecida por
uma fundagio canadense privada, que apoiou a idéia de conduzir um projeto de pesquisa
cientifica aplicada num contexto multidisciplinar e comunitario.

5 Estrutura do envolvimento comunitdrio

O principal objetivo do componente comunitério do PBRR era facilitar o didlogo
entre a equipe de pesquisa cientifica e a comunidade. Antes da primeira temporada de
pesquisa de campo, em 1998, dois Grupos de Aconselhamento Comunitario - GAC!® foram
formados para facilitar as conexdes. A criagio de dois GACs refletia os diferentes estilos de
vida das sete comunidades sediadas ao longo do rio, sendo a parte mais ao norte predominan-
temente urbana/suburbana, em contraste com a parte assentada mais ao sul, principalmente
rural (Figura 1). A associacdo foi formada por amplos setores da comunidade, incluindo
educagio, turismo, meio ambiente, setor privado e agricultura. O RVCA e o0 CMN convi-
daram membros potenciais para se juntarem ao projeto de acordo com a sua conhecida
afiliagio com um grupo de interesse ou com a sua identificagdo com um setor especifico
da comunidade (agricultores e empresérios, por exemplo). Uma vez ao ano, promovia-se
um encontro conjunto dos GACs rurais e urbanos, para garantir que as preocupacdes dos
residentes de ambos os setores do rio fossem ouvidas num férum de discussoes. Represen-
tantes de agéncias governamentais nos niveis regional e federal foram também convidados
a participar como observadores no processo, num esforco de facilitar o entendimento e a
comunicacio entre a comunidade e as varias autoridades responséveis pela gestao da biodi-
versidade ao longo do rio. O CMN e os coordenadores comunitarios do RVCA atuavam
como facilitadores dos encontros, além de contribuirem financeiramente e com recursos em
espécie.

Os GAC:s tinham quatro objetivos, a saber: 1) incorporar as preocupagdes comuni-
tarias e os conhecimentos locais & concepcéo do projeto; 2) informar as comunidades acerca
de diferentes aspectos da atividade cientifica e dos resultados do projeto; 3) construir de
forma participativa um plano de conservagio da biodiversidade; e 4) estimular o senso de
responsabilidade e o envolvimento efetivo das comunidades na promogao da satde do rio
(POULIN, 2001). Ao longo do projeto foram realizados 11 encontros no total - quatro deles
em cada uma das 4reas urbanas e rurais e trés encontros conjuntos. Os encontros iniciais,
realizados antes da primeira temporada de campo, foram concentrados na explicacio dos
objetivos da pesquisa e na definigdo dos objetivos a serem alcancados mediante o envol-
vimento das populacdes no projeto. Foi solicitado aos membros que contribuissem com o
projeto identificando as demandas especificas das comunidades relativamente a satde do rio.
Em encontros subseqiientes, apds a primeira temporada de pesquisa de campo, os resultados
foram apresentados aos GACs. Na seqiiéncia, foram discutidas as implicagdes cientificas do
processo e o papel a ser desempenhado futuramente pela comunidade no projeto.

Como parte do compromisso assumido pela equipe de incluir o conhecimento local
na diniAmica de pesquisa, duas oficinas de mapeamento comunitério - uma em 4rea rural
e outra em area urbana - foram realizadas antes da primeira temporada de idas a campo,
para identificar as preocupagdes dos residentes com a satide do rio e para o registro das
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diferentes expressdes de conhecimento local. As oficinas foram coroadas de éxito, contando
com a participagdo de mais de 100 participantes locais. As pessoas foram convidadas a
indicar num mapa tudo o que sabiam sobre os organismos existentes no trecho do rio em
estudo. Os membros da equipe cientifica estavam presentes e interagiram informalmente
com o ptblico. As oficinas permitiram a criagio de um importante elo de ligagio entre os
pesquisadores e a comunidade, permitindo que os residentes compartilhassem seu conhe-
cimento e que os cientistas estabelecessem uma rede de contatos com atores-chave tendo
em vista os encaminhamentos a serem assumidos no futuro. Em geral, foram produzidas
novas informacdes a respeito das espécies consideradas mais conhecidas da populagio local
(peixes, péssaros e tartarugas). Os habitantes puderam também exprimir suas inquietacdes
relacionadas & destruigio de habitats e das margens do rio, além de questdes envolvendo a
poluicéo hidrica (POULIN, 2001).

Como parte dos esforcos empreendidos no sentido de incluir o conhecimento local
no estudo, foi criado um registro para a identificacdo de tartarugas pelo puablico interes-
sado. As respostas por telefone a esta iniciativa foram surpreendentes, tendo sido recebidas
centenas de chamadas ao longo de duas temporadas de pesquisa de campo. O registro volun-
tario revelou que existem muitas pessoas na comunidade observando e tomando notas sobre
tartarugas e também sobre outras espécies. Todavia, a disponibilidade de recursos adicionais

teria tornado esta atividade mais efetiva (POULIN, 2001).

5.1 Desafios e observagoes

Apesar do entusiasmo inicial demonstrado pelos membros do GAC com relagio ao
processo de envolvimento da comunidade, a presenca nos encontros diminuiu ao longo
do projeto e a rotatividade era alta. Com freqiiéncia o staff do Museu e do RVCA e os
representantes de agéncias governamentais excediam em ndmero os representantes das
comunidades nos encontros. Esta presenca irregular dos habitantes dificultou sobremaneira
o progresso no sentido do alcance dos objetivos fixados nos GACs. Nesse contexto, a falta
de engajamento comunitario no PBRR pode ser atribuida a diversos fatores.

5.1.1 Condigoes de satde do rio

O PBRR foi deflagrado como um projeto de pesquisa cientifica e nio como uma
resposta 2 crise ambiental. Em outras palavras, a abordagem do projeto era pré-ativa, em
contraste com uma abordagem simplesmente reativa. Uma situagio de crise ou a percepgio
de um dado problema poderia ter aumentado o niimero de pessoas envolvidas no projeto
(IREE 1995). A abordagem pré-ativa tornou possivel o estabelecimento de uma base de
dados e o trabalho com o publico, visando o tratamento de questdes relativas a biodiversi-
dade e a satde do rio antes da ocorréncia de uma possivel crise

5.1.2 Diferencas entre o contexto dos indigenas do norte e do sul do Canada

Apesar de existirem diferengas internas entre os pequenos assentamentos indigenas,
as fronteiras comunitarias e os grupos de interesse sdo geralmente mais ficeis de identificar.
Por sua vez, em contextos geograficos mais amplos, urbanizados e culturalmente diversos,
constata-se que os interesses politicos e socioecondmicos sio mais diversificados. As fron-
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teiras que separam as comunidades sediadas ao longo do Rio Rideau foram definidas pelo
CMN e pelo RVCA por razoes de ordem prética. Na realidade, a divisao urbano/rural dos
GAGC:s nio refletia a heterogeneidade de muitas das comunidades encontradas ao longo de
100 km do rio. Em cada uma delas pode ser encontrada uma significativa diversidade de
estilos de vida urbanos e rurais. A divisdo tampouco refletia necessariamente a percepgio
dos habitantes sobre o uso dos recursos e o seu “senso de lugar”.

Poderia também ser afirmado que, excetuando-se o grupo dos fazendeiros, o habitante
médio do Rio Rideau, com um estilo de vida urbano/suburbano, nao possui a mesma relacéo de
proximidade com a natureza que caracteriza os vérios grupos indigenas ali presentes. Para esses
tltimos, o conhecimento local e 0 envolvimento no manejo de recursos estdo profundamente
vinculados a questdes de identidade cultural, subsisténcia e auto-determinaciao (JOHNSON,
1992; SEJERSEN, 1998). Entre os nao-indigenas, o governo é o principal agente gestor do uso
dos recursos e a ciéncia é considerada como a principal fonte de conhecimento especializado.
Definir um papel para as comunidades no processo de gestao da biodiversidade nio é tarefa
facil se nio existe uma tradi¢do cultural de auto-regulagio ou de ética conservacionista'”
(BERKES et al., 1989; LERNER, 1994). No entanto, a presenga de grupos ambientalistas
locais ao longo do Rio Rideau e o interesse de alguns membros da comunidade em participar
do processo do GAC demonstram que existe ali um certo nivel de consciéncia ambiental.

5.1.3 Mecanismos para articular o conhecimento local e os valores comunitarios as
questdes de natureza cientifica e politica

Os pesquisadores do Museu admitiram que passaram a reconhecer o valor do conhe-
cimento local no projeto. Tanto os cientistas quanto os membros dos GACs comentaram
que mais oficinas deveriam ter sido realizadas, talvez uma em cada comunidade, e que em
futuros projetos a informagio deveria ser compilada em um formato que pudesse, poste-
riormente, ser mais facilmente usada pela comunidade e pelos cientistas. Os membros dos
GACGC:s expressaram sua preocupagio pelo fato de ndo existirem mecanismos claros de arti-
culagio entre o conhecimento local e os valores comunitarios com as questdes de natureza
cientifica e politica. Se pretendermos que as pessoas da localidade se engajem ativamente
no manejo da biodiversidade, as percepcdes da comunidade e os indicadores da satide do rio
devem ser combinados com informagio e critérios cientificos. Muitos membros dos GACs
sentiram que o seu papel e suas responsabilidades nao haviam sido fixados com clareza. Foi
sugerido que a designacio de tarefas especificas para membros de GACs no inicio do projeto
poderia ter ajudado a concentrar mais seus esforcos, fornecendo assim um elo de ligacao
entre a comunidade, a ciéncia e a politica;

5.1.4 Lideranca eficaz

O quarto obsticulo enfrentado pelo PBRR foi a falta de uma lideranca continua
durante todo o periodo de implementagio do projeto. Com menos de seis meses em
operagio, 0 CMN substituiu varios membros do staff original do projeto, como parte de um
esforco para coordenar melhor a expansio das vérias atividades que haviam sido previstas.
A mudanga fez com que a abordagem participativa que a equipe estava construindo fosse
interrompida, até que o novo pessoal voltasse a reconstruir a confian¢a no ambito comuni-
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tario e também junto aos cientistas. Os cientistas deveriam liderar projetos de pesquisa para
assegurar integralmente a credibilidade do estudo no Ambito das comunidades cientifica e
local (ENVIRONMENT CANADA, 1996). Ao mesmo tempo, a promogio do projeto na
comunidade por uma lideranca comunitaria pode ajudar a assegurar o apoio necessario.
Apesar de haver sido discutido a possibilidade de uma lideranca comunitaria defender o
projeto, isto nunca foi concretizado.

5.1.5 Comunicacio e abordagem de equipe

Comunicagio franca, confianca e respeito sdo essenciais para o estabelecimento de
qualquer tipo de parceria (IREE, 1995; McNICOLL, 1999). Além disso, questdes envolvendo
relacdes de poder que incluem o controle dos recursos e tomadas de decisfo necessitam
ser tratadas logo no inicio. De outra forma, lutas nio resolvidas pelo poder podem gerar
sentimentos de desconfianga e bloquear a formacio de uma visdo compartilhada entre os
participantes. Muitos membros dos GACs sentiram que o processo de envolvimento da
comunidade néo se estendia as decisdes tomadas sobre mudancas estratégicas nos rumos
do projeto, e tampouco ofereceu subsidios para a sua concepcdo. O envolvimento comu-
nitario bem sucedido nas pesquisas sobre a biodiversidade e também no esforgco de gestao
exige que as tomadas de decisdo e as responsabilidades sejam compartilhadas entre todos
os parceiros. Isto significa que as grandes instituicdes burocraticas necessitam abrir mio do
controle hegemonico e delegar responsabilidades aos grupos comunitérios que demonstrem
interesse e habilidade em assumir certas tarefas. Além disso, todos os membros dos GAC
eram voluntarios. Para manter esse padrio de comprometimento, seria necessario o cultivo
permanente e o reconhecimento de suas contribuicoes.

5.1.6 Manejo adaptativo

Instituigdes vinculadas ao setor governamental, como o CMN, estdo necessaria-
mente limitadas pelas agendas politicas e por exigéncias de responsabilizacdo ptblica. Dessa
forma, sdo mais avessas ao risco. A flexibilidade de tais organizacoes é geralmente mais limi-
tada diante de novas propostas do que muitas organizagdes nao-governamentais, cujo papel
consiste, via de regra, no enfrentamento de questdes especificas, advogando mudancas e
desafiando o status quo. O PBRR era um projeto que freqiientemente exigia reagdes rapidas
diante de oportunidades ndo planejadas e com resultados incertos. Além disso, os planos
também mudavam, incluindo a ampliacio das iniciativas e o aumento de demandas de
financiamento. O CMN considerou essas incertezas com alguma hesitagio e, por meio de
uma abordagem top-down, tentou controlar o processo ao invés de elaborar uma abordagem
mais participativa com os parceiros da comunidade. Uma vez claramente entendidos os
custos e os beneficios, 0 CMN passou a apoiar mais decididamente as atividades e tornou-se
mais disposto a colaborar com os parceiros sediados nas comunidades.

6 Estrutura cientifica
O PBRR estudou uma 4rea de aproximadamente 100 km do Rio Rideau, que nasce

de trés cabeceiras de lagos e corre através de comunidades urbanas e rurais entremeadas
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por éreas imidas, parques e 4reas de conservacido (Figura 1). Em estudos prévios, buscou-se
identificar a competéncia do CMN em biosistematica, tendo em vista a avaliacio da quali-
dade da 4gua no setor situado a jusante do rio. Esta investigacéo revelou a ocorréncia de
altos niveis de fosfato, coliformes fecais e fitoplancton apds grandes cheias na 4rea central
de Ottawa (HAMILTON et al., 1997).

Inicialmente foram estudados seis grupos taxondmicos, inclusive algas microscépicas,
plantas aqudticas, moluscos nativos e exdticos, peixes, anfibios e répteis. No segundo ano,
foram adicionados invertebrados associados com a vegetagio e aves aquéticas. As proprie-
dades quimicas da dgua foram também testadas em vérios pontos de coleta. No rol dos
objetivos gerais foram contempladas (1) a documentacio da biodiversidade bioldgica, (2) o
monitoramento de espécies, (3) a identificagdo de dreas sensiveis e (4) a recomendagio de
acoes remediais (POULIN, 2001). Antes de cada temporada de pesquisa de campo, a equipe
de cientistas discutia os protocolos de amostragem a serem usados para os varios grupos
biolégicos identificados. Cerca de 600 espécies de organismos de dgua doce foram identi-
ficados entre os oito grupos de plantas e animais investigados, o que exigiu a utilizagao de
multiplos enfoques de amostragem. Por exemplo, a pesquisa de microorganismos aquéticos,
plantas aquaticas e vertebrados exige a utilizacio de diferentes protocolos de amostragem e
diferentes tipos de equipamento (POULIN, 2001). Foram coletadas amostras de 4dgua duas
vezes por més, de maio a outubro durante todo o projeto, em 18 locais ao longo do rio e
em 3 locais situados em cada uma das cabeceiras dos lagos. Além disso, foi empreendida
uma seqiiéncia de anélises quimicas - por exemplo: carbono, nitrogénio, fésforo, aluminio,
cobre e chumbo (POULIN, 2001). Ao mesmo tempo, foram mensuradas concentracdes
bacterianas - no caso, de E. Coli - que sdo usadas para determinar niveis minimos de segu-
ranca para atividades recreativas em espagos piblicos. Niveis de oxigénio, pH, temperatura
e condutincia foram também registrados diretamente por meio de um medidor de campo
Hydrolab® (POULIN, 2001). Dados relativos a biodiversidade existente na 4rea investi-
gada estdo sendo ainda compilados, analisados e integrados com as varidveis abidticas do
conjunto da bacia do Rio Rideau. Finalmente, estdo sendo preparadas publicagdes cienti-
ficas e artigos de divulgagio para o ptblico leigo, relativas as varias disciplinas investigadas
durante os trés anos de duragio do projeto.

6.1 Desafios e observagoes

A integragio dos cientistas do CMN numa equipe coesa, visando a implementacio
do PBRR, constituiu um grande desafio. O tipo de pesquisa cientifica conduzida no CMN
coloca em destaque a classificacio e a evolucio das espécies, em oposi¢io a perspectiva de
investigar os processos ecoldgicos por meio de uma abordagem de manejo de ecossistemas.
A exemplo de muitos pesquisadores, os cientistas do Museu sentiram-se mais 2 vontade
resolvendo problemas para os quais eles haviam sido especificadamente treinados (uma
disciplina taxondmica). Eles ndo estavam acostumados a trabalhar como membros de uma
equipe multidisciplinar, que lhes exigia colaborar com outras disciplinas e situar os seus obje-
tivos de pesquisa no Ambito de um estrutura conceitual-tedrica mais ampla e integrada.

O PBRR careceu de um exercicio de planejamento considerado suficiente no inicio
das atividades de amostragem e de pesquisa empirica. Apesar das reunides da equipe cien-

Ambiente & Sociedade ® Campinas v.X,n.1 ® p.57-86 ® jan.-jun. 2007



70 Johnson et al.

tifica terem ajudado a direcionar o projeto, elas falharam em estabelecer um acordo sobre
um programa cientifico coeso, de forma a maximizar a coleta de amostras e, em tltima
instAncia, a integragdo das andlises e interpretacdes. No entanto, as trés fases de coleta
forneceram, pela primeira vez, um conjunto de dados importantes para uma avaliagio espa-
cial e temporal completa da biodiversidade existente no Rio Rideau, oferecendo, além disso,
informagdo bésica para o seu monitoramento no longo prazo.

O trabalho realizado no 4mbito de um projeto participativo no nivel comunitério
transcendia o limiar de competéncia técnica da maioria dos cientistas do Museu. Nao
obstante o fato dos museus representarem um papel de vanguarda na disseminacéo de infor-
macéo cientifica para o pdblico leigo mediante vérios programas educacionais e feiras, a
maioria das instituigdes nio estdo familiarizadas com abordagens participativas de pesquisa
e educacio.

Os cientistas que aspiram operar com tais abordagens deveriam investir tempo e
esforco no conhecimento e na interagio com as comunidades das quais esperam colaboracéo.
Isto significa comparecer regularmente as assembléias comunitérias, registrar adequada-
mente as diversas expressdes do conhecimento local e descobrir maneiras eficazes de levar
em conta as informacoes fornecidas pelos colaboradores no processo de pesquisa. A menos
que os cientistas recebam apoio adequado e reconhecimento profissional pelos seus esforgos
visando trabalhar diretamente com as populagdes, eles dificilmente devotario o tempo e
0 esforgo necessarios para fazer avancar o processo de pesquisa participativa. Aqueles que
tentaram ativamente integrar o conhecimento local aos resultados de suas pesquisas no
PBRR enfatizaram que os pesquisadores devem estar preparados para investir tempo na
coleta e na validagio das informagdes. Insistiram ainda no reconhecimento de que esta tarefa
deve ser cuidadosamente colocada na balanga em relagio as demais prioridades de pesquisa.
A caréncia de incentivos profissionais constitui um dos maiores obst4culos ao envolvimento
dos cientistas nesse processo. As avaliagdes de performance e o reconhecimento interpares
raramente levam em conta os esforgos que nio culminam numa publicacdo erudita.

Pesquisas participativas no nivel comunitario e o manejo de ecossistemas sao processos
lentos e frustrantes para os cientistas que estao acostumados com um planejamento cuida-
doso e com um controle rigoroso dos avangos obtidos em suas pesquisas na auséncia de
debates ptblicos. Os desafios colocados por essas novas abordagens causaram inicialmente
uma certa relutincia nos cientistas interessados em participar do projeto. Entretanto, todos
aqueles entrevistados admitiram terem se beneficiado da experiéncia e passaram a apreciar
o valor da pesquisa multidisciplinar e participativa.

7 Estrutura educacional e de conscientizacdo publica

O objetivo estratégico do PBRR era agucar a tomada de consciéncia piblica sobre
a importancia da biodiversidade e, em particular, sobre questdes especificas relacionadas a
promogio da satide do Rio Rideau. Desde o inicio do projeto, o0 Museu assegurou uma boa
cobertura da midia - escrita, falada e televisiva - nos niveis local, regional e nacional. No
rol dos veiculos populares usados para informar as comunidades locais foram incluidos a
producio de dois boletins informativos, descrevendo o projeto e reportando os resultados
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das pesquisas, e um tabléide de oito paginas, enfocando questdes especificas relacionadas
a biodiversidade existente ao longo do rio. Num documentério de meia hora de duragio,
co-produzido com o setor privado e intitulado Rios: Reflexos da vida apresentou um pano-
rama da biodiversidade do rio colocando em foco o PBRR para ilustrar como os cientistas
e o0s grupos comunitarios podem trabalhar juntos. O Museu criou também um sitio na Web
sobre o projeto, em inglés e em francés (www.nature.ca/rideau/index-e.html e www.nature.
ca/rideau/index-f.html), e organizou uma pequena exibig¢do para um museu local. Os resul-
tados da pesquisa continuam a ser disseminados, tanto em periddicos académicos quanto
em revistas de divulgacdo popular (MARTEL et al., 2001; PHELPS et al., 2000; POULIN,
1999a).

No rol das outras atividades voltadas para a conscientizacio publica foram incluidas
apresentagdes por membros do PBRR em encontros locais, regionais, nacionais e interna-
cionais (POULIN, 1999¢; POULIN et al., 1999a, 1999b; 2000). Varias oficinas focalizando
técnicas especificas de identificagio de microalgas, plantas aquaticas e moluscos no Rio
Rideau foram realizadas nas comunidades. Além disso, excursdes educativas ao longo do rio
foram organizadas para jornalistas e membros de vérias organizagdes comunitdrias, ofere-
cendo explicagdes sobre a importancia da diversidade biol6gica. Um operador de passeios
de barco local - e membro do GAC - patrocinou uma dessas excursoes. Este evento é apenas
um dos exemplos das parcerias potenciais que podem ser desenvolvidas entre instituicdes de
pesquisa cientifica e empreendedores locais.

Do ponto de vista do treinamento de estudantes vinculados aos campos da biodiver-
sidade e da limnologia, 0 PBRR contribuiu proporcionando-lhes a oportunidade de participar
do trabalho de campo e de ganhar experiéncia de amostragem, usando equipamentos de
campo e classificando organismos. Os estudantes universitdrios trabalharam como assis-
tentes durante o verdo e dois deles ingressaram em programas de mestrado para estudar
peixes e plantas aquaticas (MAKKAY, 2002; PHELPS, 2001). Bitlogos foram também
contratados para acompanhar o projeto em regime de meio expediente e um estudante de
geografia ajudou a planejar o sistema de informacio geogréfica. O valor agregado, mediante
o envolvimento dos estudantes, foi decisivo para o éxito das atividades de pesquisa desen-
volvidas na drea. Além disso, muitos empregados do Museu nao vinculados a equipe de
pesquisa beneficiaram-se do PBRR, pelo fato de terem interagido com a equipe durante o
trabalho de campo. Para muitos deles, esta foi sua primeira experiéncia concreta com um
trabalho de pesquisa cientifica. Este esforco permitiu um acréscimo substancial do conhe-
cimento transetorial e da capacidade de compreensdo da dinAmica do trabalho de pesquisa
cientifica - em particular sobre a biodiversidade - no Ambito da institui¢do. Em algumas
ocasides, voluntarios ajudaram os cientistas do Museu no esfor¢o de amostragem em campo

(POULIN, 2001).

7.1 Desafios e observacdes

Em termos de realizacdes educacionais, o envolvimento de estudantes universitarios
na pesquisa cientifica representa um passo altamente positivo na promogio de pesquisas
biosistematicas, no contexto de um estudo multidisciplinar de escopo mais amplo. Além
disso, a variedade de meios de comunicacio empregados serviu para alcancar diferentes
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tipos de publico e grupos académicos. Um dos maiores desafios enfrentados pelo PBRR
foi o envolvimento de jovens no processo da pesquisa. Apesar dos esforcos investidos na
colaboragio com os professores de ciéncias vinculados a rede de ensino médio local, este
aspecto educacional do projeto nunca foi plenamente realizado, principalmente devido 2
insuficiéncia de recursos humanos e financeiros disponiveis para desenvolver um programa
limitado a um periodo de apenas trés anos.

8 Estrutura de gestdo ecossistémica

O CMN foi a instituigio lider durante todo este periodo, em estreita ligacio com a
RVCA. Além disso, mais de vinte parcerias foram estabelecidas com vérias agéncias gover-
namentais - nos niveis municipal, regional, provincial e federal -, organizagdes comunitarias
locais, corporagdes e universidades. As parcerias incluiam o compartilhamento de compe-
téncias e o apoio - financeiro e em espécie - para atividades de pesquisa, de educacéo e de
conscientizagio publica.

Ao final do segundo ano do PBRR, tornou-se visivel que o GAC precisava ser reava-
liado, tanto em termos dos objetivos gerais do projeto quanto da gestdo no longo-prazo da
biodiversidade existente no rio. Com base no trabalho preparatério do GAC, a Conferéncia
do Rio Rideau (CRR)' foi criada na etapa final do projeto, para facilitar a coordenagio das
atividades de pesquisa, dos projetos educacionais e das iniciativas de monitoramento comu-
nitario. Os membros do CRR foram recrutados nas comunidades, nas universidades e nas
agéncias governamentais - reguladoras e de fomento cientifico-tecnoldgico. A Conferéncia
encontra-se atualmente envolvida em muitas atividades de conservacio, monitoramento
e conscientizagio publica. Por exemplo, a CRR esta preparando um plano de agdo comu-
nitaria para atacar diferentes prioridades de conservacio ao longo do rio. Uma equipe de
pesquisa e monitoramento encontra-se envolvida na identificagio de indicadores ambien-
tais para servir como uma base de dados necesséaria para o monitoramento continuo do
ecossistema fluvial. A base de dados composta pelas varidveis biolégicas e ambientais reco-
lhidas ao longo dos trés anos de duracio do projeto PBRR dever4 finalmente servir ao CRR
na preparacio do relatério sobre a qualidade ambiental do rio.

8.1 Desafios e observacdes

A criacio da Conferéncia do Rio Rideau representou um importante resultado do
PBRR. Ela foi projetada para levar adiante os objetivos iniciais do GAC, com sua énfase na
consulta e na disseminagio da informagio por meio da pesquisa participativa, ampliando o
seu escopo para abranger a criacio de uma estrutura de gestdo ecossistémica capaz de lidar
mais adequadamente com as complexidades sociais e ecolégicas do monitoramento da biodi-
versidade. Ela poderd se transformar num mecanismo capaz de articular o conhecimento
local e os valores comunitarios com a ciéncia e a politica, corporificando uma abordagem
pré-ativa e integrada que combine uma visdo de longo-prazo com projetos orientados para a
agfo. Os dois principais desafios a serem superados dizem respeito a defini¢io do seu papel
em relagio as agéncias governamentais (cientificas e reguladoras) e as iniciativas adminis-
trativas locais, bem como a garantia de que as iniciativas serdo desenvolvidas num espirito

Ambiente & Sociedade ® Campinas v.X,n.1 ® p.57-86 ® jan.-jun. 2007



Rumo a uma abordagem integrada da conservagio e uso sustentavel da biodiversidade:... 73

de cooperacdo onde nenhum dos varios grupos participantes domine o processo. O éxito
desse empreendimento dependera da percepgio de sua importancia para o cumprimento do
mandato das agéncias governamentais e também de sua relevincia em termos da represen-
tacdo dos interesses das comunidades.

Uma forma de parceria que precisa ser mais ativamente cultivada no futuro é a
ligagio entre a pesquisa cientifica e os empreendimentos comunitdrios existentes na area
estudada. A satde do ecossistema deveria ser ndo s6 ecologicamente consistente, mas
também economicamente viavel e capaz de sustentar comunidades sauddveis (RAPPORT,
1995). O setor empresarial precisa entender a ligacdo entre um rio saudével, uma comuni-
dade sauddvel e uma economia sauddvel (COSTANZA et al., 1997). Esse entendimento
facilitard o apoio dos empresarios para a pesquisa cientifica e para a realizagio de atividades
educacionais relacionadas com a conservagio e com o uso sustentével da biodiversidade.

9 Discussdo

O Projeto de Biodiversidade do Rio Rideau representou a primeira tentativa do
Canadian Museum of Nature de desenvolver um projeto cientifico inovador, usando uma
abordagem integrada para pesquisas sobre a diversidade bioldgica. A participagao das comu-
nidades num estudo com perfil multidisciplinar representou a adog¢ao de um novo paradigma
para o programa de pesquisa biosistematica do Museu. A experiéncia gerou novos desafios e
as licdes aprendidas forneceram valiosos insights sobre as implicacdes conceituais, metodo-
légicas e praticas da aplicacio de uma abordagem integrada para iniciativas de conservagio
da biodiversidade.

O PBRR demonstrou como uma abordagem integrada deve revelar as caracteristicas
ecoldgicas e socioculturais excepcionais de uma dada regifo, bem como as culturas especi-
ficas das vérias instituicoes e grupos envolvidos. Nio existem dois ecossistemas e tampouco
duas comunidades ou institui¢des que possam ser considerados idénticos. Por conseqiiéncia,
é pouco provavel que uma mesma abordagem integrada possa ser aplicada a todas as situ-
agdes. Abordagens participativas no nivel comunitério, desenvolvidas para intervengdes
num dado contexto social (por ex., para comunidades indigenas), deverio eventualmente
ser adaptadas para ajustar-se ao contexto de comunidades mais amplas e mais variadas,
onde o governo exerce um importante papel regulador. Além disso, a no¢io de comuni-
dades vistas como unidades homogéneas, estaticas e harmoniosas oculta muitas vezes a
presenca de relacoes de poder no interior das mesmas e mascara os vieses subjacentes aos
diversos interesses e necessidades em jogo - relacionados 2 idade, classe, etnia e género
(COOKE; KOTHARI, 2001). Aqui, uma abordagem de gestdo ecossistémica que inclua
uma representagio mais ampla dos interesses dos vérios atores sociais envolvidos pode ser
mais apropriada. Isto é particularmente relevante no caso de recursos de uso comum como
a dgua, que requer tomadas de decisao coletivas, cooperacio no uso dos recursos e a capaci-
dade de fazer cumprir as regras acordadas pelos membros do grupo (BERKES, 1995).

Projetos que envolvem problemas complexos, de escopo interdisciplinar e marcados
pela presenca de muiltiplos atores sociais, exigem uma estrutura organizacional que seja
suficientemente flexivel e adaptativa para atender s necessidades geradas a cada fase da
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pesquisa e aos interesses dos diferentes parceiros. Ao mesmo tempo, é importante reco-
nhecer os diferentes papéis e contribuicdes de cada parceiro, e entender suas limitacdes no
enfrentamento de certas situagdes.

Coté e Bouthillier (1999) argumentaram que o governo deveria desempenhar um
papel predominante na gestiio ecossistémica, na medida em que constitui a tinica institui¢ao
que responde pelos interesses do conjunto da nagio. Considerando-se que os governos,
em ltima instincia, acabam decidindo como as politicas sdo elaboradas e implementadas
e quem participa dos processos de tomada de decisdo, sua disposi¢do para iniciar o didlogo
com os multiplos setores da sociedade deve ser visto como uma pega-chave na construgio de
novas estruturas de governanca (ZAZUETA, 1995). Parcerias estabelecidas com o governo
podem gerar canais de articulagio com as estruturas de tomada de decisdo existentes, além
de recomendacdes para a agdo. As agéncias governamentais podem oferecer também apoio
técnico e financeiro para tornar as comunidades mais capazes de gerir sua base de recursos
naturais (GRANT, 1997; IREE, 1996).

Por sua vez, as comunidades podem ajudar o governo a entender melhor as ques-
toes consideradas mais significativas para elas. As ONGs, os cidadios e o setor empresarial
podem ir além da critica as agdes ou a inagdo dos governos, desenvolvendo sua prépria
capacidade de propor opgdes vidveis para o enfrentamento dos problemas que eles levantam
(MITCHELL, 1997; ZAZUETA, 1995). O tipo de participacio dos cidadios e o grau de
influéncia que eles poderio exercer nas tomadas de decisdo deverdo variar em funcéo da
especificidade de cada situagio (ZAZUETA, 1995). De forma alguma as mesas-redondas
deveriam ser encaradas como uma tentativa de substituir o papel dos governos; elas deve-
riam, antes, complementar as iniciativas governamentais, proporcionando uma base segura
para uma avaliago - voltada para o longo prazo e envolvendo mdltiplos atores sociais - das
vérias opgdes de sustentabilidade (MITCHELL, 1995).

Uma das criticas enderecgadas a participaco dos cidadios na gestdo ambiental é que
o papel e a estatura do gestor profissional se tornam, dessa forma, diminuidos. O povo em
geral, representado por um conjunto diversificado de grupos de interesse e individuos, pode
nfo estar suficientemente bem informado para tomar decisdes consistentes (McMULLIN;
NIELSEN, 1991; MITCHELL, 1997). Contudo, como Mitchell (1997) aponta, os usuérios
dos recursos ambientais podem tomar decisdes bem informadas se os dados relevantes lhes
forem apresentados num formato compreensivel. Quando treinados corretamente, os cida-
daos voluntérios podem coletar dados confidveis e fazer avaliagbes compardveis aquelas
feitas por profissionais (FORE et al., 2001). Em dltima instAncia, a ciéncia deveria ser vista
como um tipo de insumo nos processos de tomada de decisio politica. Caberia aos cientistas
conduzir as pesquisas e fornecer informagdes técnicas numa forma acessivel 2 compreensio
dos cidadaos, para que os tomadores de decisio possam entdo utilizi-las em sintonia com
o conhecimento local na busca de melhores decisdes gerenciais (IREE, 1996; RAPPORT,
1998b).

O uso do conceito de satide ecossistémica para enquadrar objetivos de pesquisa pode
ser visto como um exemplo que o piblico em geral pode facilmente absorver na condugio do
PBRR. Apesar disso, permanece o desafio de definir melhor este conceito, tanto em termos
ecolégicos quanto sociais, para que ele possa ser usado de forma cada vez mais eficiente
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como um guia para tomadas de decisdo construtivas (HASKELL et al., 1992; LACKEY,
1996). Isto pressupde a contribui¢io de cientistas naturais na determinacio dos indicadores
biofisicos de satide ecossistémica, bem como a contribuigdo dos cientistas sociais no enten-
dimento das dimensdes socioecondmicas e politicas da conservagio e do uso sustentéavel da
biodiversidade. No obstante o fato do PBRR ter sido razoavelmente bem sucedido na busca
de integracio de varias disciplinas vinculadas ao campo das ciéncias naturais, pouco esforco
acabou sendo investido na inclusio das ciéncias sociais neste estudo. A percepgio errdnea
de que os dados sociais sdo de certo modo “soft” ou “menos dignos de crédito” permanece
como um obstéculo a ser superado, assim como o reconhecimento da contribuigio ofere-
cida pelos cientistas sociais para o entendimento das dimensdes humanas envolvidas no
problema da perda de biodiversidade (COAKES, 1998). Em tltima instancia, gestio ecos-
sistémica é “gestdo popular” (BERKES; FOLKE, 1998). “Devemos aprender que nio se trata
de gerir ecossistemas, e sim as nossas interacdes com os ecossistemas” (KAY; SCHNEIDER,
1994, p. 33). As percepgdes humanas da qualidade ambiental desempenham papéis impor-
tantes nas decisdes relacionadas com a gestdo ecossistémica (CAIRNS et al., 1993; LOPEZ;
DATES, 1998). A valorizagio de certos componentes dos ecossistemas constitui um feno-
meno determinado pelo contexto cultural, submetendo-se a uma classificagio apenas em
termos de prioridades culturais (MEREDITH, 1992). Ignorar valores societdrios significa
ignorar o potencial existente para envolver a sociedade nas discussoes e na busca de solu-
¢Oes para os problemas de gestdo da satde ecossistémica (RAPPORT, 1998b). Nao sera
possivel mudar as atitudes societdrias com relacio a conservagio e ao uso sustentavel da
biodiversidade a nio ser que haja algum tipo de entendimento dos fatores que influenciam
a criagdo de conhecimento e as respostas sociais e institucionais a difusio das informacdes
e das mudancas (ELLSWORTH, 1995; LONG; VILLAREAL, 1994). Isto exige um enten-
dimento mais amplo das implicacdes da mudanga nas relagdes de poder, como resultado de
processos envolvendo multiplos atores sociais e das necessidades institucionais de assegurar
a gestao das interdependéncias entre problemas interdisciplinares e transescalares (FOLKE
et al., 1998; PARSON; CLARKE, 1995; REDCLIFT, 1994).

Enquanto a gestio ecossistémica apresenta-se como um instrumento promissor, tendo
em vista o entendimento e a gestdo das complexas dimensdes sociais e ecoldgicas envolvidas
no problema da conservagio da biodiversidade, o reforgo da capacidade instalada de conscien-
tizacdo das populagdes sobre a gravidade deste problema constitui uma 4rea de atuagio ainda
pouco desenvolvida. Podemos entender as causas dessa defasagem levando em conta que,
provavelmente, a maior parte das iniciativas de pesquisa ambiental sdo geralmente conduzidas
no Ambito das ciéncias naturais, onde os principais interesses e competéncias dos pesquisadores
encontram-se fora do Ambito da educacéo e da mudanga social. Contudo, trata-se de uma 4rea
considerada fundamental para se alcancar a meta de mudanga societaria expressa no Artigo 13
da Convengio da Diversidade Biologica (UNER 1994). Para que as comunidades sejam susten-
taveis, elas deveriam ser adaptaveis, e para serem adaptaveis, as comunidades precisam dispor de
um nivel elevado de capacidade social (BECKLEY; REIMER, 1999). A populacdo nio apoiara
a ciéncia se ndo puder se beneficiar dela (IREE, 1996). A fim de assegurar o envolvimento ativo
dos cidados na conservagio da biodiversidade, torna-se imprescindivel criar um senso de apro-
priagio comunitaria deste processo. Iniciativas capazes de promover a articulacio da ciéncia
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com o conhecimento local podem contribuir significativamente no sentido de proporcionar uma
compreensio mais profunda da importancia da biodiversidade para todos os envolvidos. Estas
iniciativas contribuiram também para enraizar as experiéncias individuais da populacio num
esforco mais amplo de inventario, monitoramento e avaliagio dos recursos biolégicos — um pré-
requisito para o seu uso sustentavel (HAM; KELSEY, 1998; LOPEZ; DATES, 1998). Acima da
criagio da consciéncia ambiental estd o envolvimento dos jovens em iniciativas educacionais
que os ensinem a respeito do problema da erosao da biodiversidade e os encorajem a desem-
penhar um papel ativo na conservacio e no uso sustentavel dos recursos biol6gicos. O acesso
A informagfo para todos os grupos envolvidos é também um elemento crucial dos processos de
capacitagio. Para nivelar o campo de oportunidades, os governos precisam viabilizar o acesso
a informagdes precisas e tteis para todos os atores envolvidos. Do mesmo modo, organizagoes
civis deveriam contribuir coletando e disseminando informacdes que ajudem tanto os atores
sociais envolvidos quanto os tomadores de decisdo a entender adequadamente as questdes em
jogo (ZAZUETA, 1995).

Alguns especialistas sugerem que o interesse crescente pela pesquisa integrada, pelo
conhecimento local e pelo envolvimento cada vez maior dos cidaddos com as questdes
cientificas e com os processos decisérios resultou no surgimento de uma nova modalidade
de produgio de conhecimento, baseada na investigacio transdisciplinar (FULLER, 1993;
GIBBONS et al., 1994; WILSON, 1998; WOLFENDEN, 1999). De acordo com Gibbons
etal. (1994), a investigacdo transdisciplinar opera num contexto em que os problemas
sdo delineados nao com base numa estrutura disciplinar, mas sim em contextos sociais e
econdmicos mais amplos. A investigacio transdisciplinar procura integrar e sintetizar vérias
disciplinas especificas, visando desenvolver suas proprias estruturas tedricas, seus métodos
e praticas de pesquisa para entender o funcionamento do supra-sistema e oferecer respostas
apropriadas a problemas multidimensionais (GIBBONS et al., 1994; WOLFENDEN, 1999).
Para alcancar tais objetivos, o foco é concentrado mais diretamente em problemas concretos,
ao invés de se priorizar o uso de ferramentas analiticas especificas. Além disso, as pessoas sdo
encorajadas a trabalhar juntas no sentido da atualizagio de algumas visdes compartilhadas
ou de um entendimento comum (WOLFENDEN, 1999). Por meio do processo de apren-
dizagem social, todos os atores sociais engajados na aplicagio dessa abordagem tornam-se
mais sensiveis aos valores e preferéncias dos seus pares e as implicagdes sociais mais amplas
daquilo que eles mesmos estdo fazendo. Enquanto a abordagem holistica da investigacio
transdisciplinar proporciona o contexto e a estrutura conceitual-tedrica para se entender a
dinAmica do ecossistema englobante, ela nfo prejudica as investigagdes disciplinares (redu-
cionistas), consideradas essenciais para gerar os conhecimentos parciais indispensiveis s

andlises sistémicas (GUPTA, 1999; WOLFENDEN, 1999).

10 Delineamento estrutural para a criacdo de uma abordagem integrada

Na secdo final deste artigo, propomos uma estrutura conceitual voltada para a cons-
trucdo de uma abordagem integrada da conservacéo e do uso sustentavel da biodiversidade.
Apesar de reconhecermos que teria sido util fornecer anélises mais aprofundadas de questdes
sociopoliticas relacionadas a produgio de conhecimentos e as relacoes de poder subjacentes
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a pesquisa interdisciplinar e & colaboracdo de multiplos atores sociais na discussio da estru-
tura que estd sendo proposta, o foco deste artigo incide na reconstituicio de um estudo de
caso, e a estrutura é o resultado desta experiéncia. Além disso, nés consultamos uma ampla
e variada literatura, oriunda de muitas disciplinas que examinam pesquisas participativas no
nivel local e experiéncias de gestio ecossistémica - tanto do pontobdsico quanto aplicado.
Dessa forma, a estrutura é baseada nas ligdes aprendidas no processo de implementacgio do
PBRR e adaptada da experiéncia de outros pesquisadores que tentaram desenvolver inicia-
tivas similares, baseadas em principios combinados de pesquisa participativa no nivel local
e de gestdo ecossistémica (isto é, BINGHAM et al., 1995; CCME, 1996; ENVIRONMENT
CANADA, 1996; GAUDET et al.,, 1997; HAM; KELSEY, 1998; HEMMATI, 2002; IREE,
1995 e 1996; MITCHELL, 1997; WELLS, 1995; WOLFENDEN, 1999; ZAZUETA, 1995).
A estrutura consiste de um conjunto de principios-chave e de um fluxograma de atividades
representadas num diagrama esquematico (Figura 2).

Definicao do problema:

* Identificar as questdes-chave

* Identificar os atores sociais chave
* Definir as questdes de pesquisa

. - Estabelecer a estrutura institucional:

Monitoramento e avaliagio: « Indicar lid

. ndicar liderangas
., EsFatutp ¢ tendéncias da * Desenvolver um plano para o
biodiversidade. . o
envolvimento do ptblico
* Formar uma equipe de pesquisa
 Alocar or¢amento

¢ Envolvimento comunitario

Implementacio:

* Desenvolver opcdes politicas

* Desenvolver planos de a¢io para
a conservagio da biodiversidade

Examinar as questdes-chave:
¢ Cotejar a base de conhecimento
| existente

¢ Identificar lacunas de informagéo

]

Desenvolver uma estratégia:

e Identificar as metas e objetivos para a
pesquisa, a gestdo e a construgio de
capacidades

e Alocar tempo e recursos

¢ Identificar organizag¢des para implementar
as atividades

Orientar a pesquisa para um publico alvo:
¢ Ciéncia

* Conhecimento local -
* Questdes politicas

Definir os indicadores de
satide do ecossistema:

¢ Conhecimento local ~
¢ Ciéncias naturais
¢ Ciéncias sociais

Figura 2. Diagrama esquemadtico das vérias etapas a serem seguidas numa abordagem integrada para a
conservagio e o uso sustentavel da biodiversidade.
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11 Principios-chave

11.1 Problemas situados num amplo contexto sociopolitico e ecolégico

Toda abordagem integrada deveria refletir os aspectos inter-relacionados e multi-
dimensionais da questdo em pauta. Embora seja preferivel levar em conta as fronteiras
ecossistémicas, em certas circunstincias pode ser pertinente - do ponto de vista logico
- utilizar unidades politicas jurisdicionais, percepcdes das proprias comunidades sobre os
usos econdmicos e sobre o valor cultural dos recursos bioldgicos, ou alguma combinagio
desses varios aspectos. Em tltima instincia, o escopo do projeto dependera das questdes de
pesquisa e dos diferentes atores sociais envolvidos.

11.2 Parcerias cooperativas

Uma representacdo ampla dos atores sociais envolvidos assegura a adog¢ao de uma
perspectiva transescalar no enfrentamento dos desafios suscitados pela conservagio da
biodiversidade, bem como a visualizacdo de abordagens alternativas para a resolucdo de
problemas. Conexdes e redes solidas interligando universidades, governos, grupos comuni-
tarios e o setor privado precisam ser criadas, tendo em vista o compartilhamento de recursos
técnicos, educacionais e financeiros. Liderangas eficazes e uma definigio clara de objetivos
de pesquisa e dos papéis a serem desempenhados por todos os parceiros envolvidos sdo
também essenciais para garantir o apoio e o interesse permanente da populagio.

11.3 Abordagem adaptativa e inovadora

Metas e objetivos sdo redefinidos na medida em que informagoes novas, resultantes
do esfor¢o de pesquisa e de monitoramento, alimentam continuamente o processo de
expansio da base de conhecimentos. As iniciativas que emergem sdo consideradas como
experimentos — oportunidades para desenvolver novos modos de produgao de conheci-
mentos e para testar novos arranjos institucionais. Ao mesmo tempo, todos os participantes
devem cultivar expectativas realistas sobre o que pode ser realizado e a disposicio para
reconhecer as incertezas e as imprecisoes dos resultados alcancados.

11.4 Aprendizagem social

Os processos de aprendizagem social exigem um tratamento cuidadoso dos obsté-
culos 2 mudanga e um entendimento adequado dos pré-requisitos de viabilidade de um
dialogo efetivo envolvendo profissionais e cidadaos. Todos os participantes deveriam tentar
entender as visdes de mundo dos outros. Isto nfo significa que eles deveriam adoté-las; trata-
se apenas de reconhecer que aquelas visdes de mundo consideradas compativeis com uma
gestdo integrada e participativa da biodiversidade deveriam ser consideradas na promogio
do bem comum.

11.5 Reconhecimento institucional e apoio para a capacitacao

Os gestores de todas as organizacdes envolvidas devem apoiar a legitimidade do
processo. A fim de assegurar um envolvimento ativo dos cidadaos em iniciativas relacionadas
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a conservacio da biodiversidade, ¢ essencial viabilizar o seu envolvimento em atividades de
gestdo local. Ao mesmo tempo, as comunidades nio poderio levar a termo novas iniciativas
se nfo receberem apoio cientifico, técnico e financeiro adequado.

11.6 Investigacdo transdisciplinar

Uma abordagem integrada deveria ser transdisciplinar, para tornar inteligiveis as
interagdes entre o comportamento humano e os processos ecoldgicos. Deveria transpor e
construir pontes entre as ciéncias naturais e sociais e facilitar as ligacdes entre os cientistas,
as comunidades e os formuladores de politicas. Uma estrutura integrada precisa ser desen-
volvida como parte de um esforgo concentrado logo no inicio de uma dada iniciativa. Além
disso, a pesquisa deveria promover novas formas de produgio de conhecimento e nortear o
desenvolvimento de acdes sustentadas.

12 Etapas do procedimento

A Figura 2 ilustra as etapas a serem seguidas para o desenvolvimento e implemen-
tagdo de uma abordagem integrada para a conservacio e uso sustentivel da biodiversidade.
Embora o diagrama apresente as etapas numa seqiiéncia cronoldgica, ele nio deve ser
entendido como um processo estritamente linear. T4o logo os resultados da pesquisa forem
disponibilizados - como esta representado no bloco intitulado Conduzir pesquisa finalizada
- eles poderdo retro alimentar as etapas prévias e ajudar a definir melhor os indicadores
de satde do ecossistema e o escopo das questdes-chave. Isto, por sua vez, poderd induzir
mudangas na estrutura institucional do projeto e na estratégia utilizada visando alcancar os
objetivos relacionados a pesquisa, 2 comunidade e ao campo das politicas piblicas. Dessa
forma, uma abordagem integrativa constitui um processo iterativo e adaptativo, exibindo ao
mesmo tempo padrdes lineares, retro alimentadores e ciclicos.

13 Conclusdo

A experiéncia obtida com o projeto de conservagio da biodiversidade do Rio Rideau
revelou os desafios tedricos e préticos ligados & implementagio de uma abordagem integrada
para a conservagio e uso sustentavel dos recursos biolégicos. De uma perspectiva tedrica,
as forcas combinadas da pesquisa participativa e da gestdo ecossistémica proporcionam
elementos essenciais para o éxito de uma abordagem integrada. A pesquisa participativa
fomenta a mudanca social por meio da construgio da capacitagio e do empoderamento da
comunidade. A gestdo ecossistémica promove um entendimento holistico das inter-rela-
¢Oes socioecoldgicas, mediante a pesquisa interdisciplinar e tomadas de decisdo envolvendo
multiplos atores sociais.

De uma perspectiva pratica, a integracio das disciplinas cientificas e o trabalho reali-
zado com os vérios atores sociais envolvidos exige, antes de qualquer coisa, um planejamento
eficiente e uma gestdo cuidadosa durante todo o projeto, além de compreensio e apoio
institucional. Além disso, as metas e os objetivos do projeto devem ser realistas e alinhadas
com os recursos financeiros técnicos e humanos disponiveis. A abordagem integrada precisa
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adaptar-se s caracteristicas ecolégicas e sociais especificas de cada regido, bem como aos
problemas particulares de pesquisa e aos interesses dos diferentes atores envolvidos. Os
valores societarios precisam ser reconhecidos como um importante elemento da busca de
entendimento da condigio de satide do ecossistema. Ao mesmo tempo, a capacitagio no
nivel comunitario deve ser vista como uma ferramenta indispensavel para a conservacio da
biodiversidade e para a promocéo da sustentabilidade.

Embora as abordagens integradas para a conservacio e o uso sustentdvel da
biodiversidade possam ser tdo variadas quanto as questdes e as comunidades que elas repre-
sentam, seu éxito dependera, em tltima instAncia, da disposig¢io dos diferentes atores sociais
envolvidos de transcenderem as fronteiras disciplinares e as agendas politicas, na busca de
soluco para os problemas urgentes associados com a conservagio e com o uso sustentivel
dos recursos biolégicos. O PBRR articulou o conhecimento cientifico com o conhecimento
local e com a conscientizagio das comunidades sobre a problematica da biodiversidade. Por
meio de um processo de aprendizagem social e de investigacdo transdisciplinar, todos os
participantes dispdem agora de um melhor entendimento das questdes cientificas e sociais
que lhes dizem respeito, e estdo comecando a reconhecer que, juntos, eles podem ser parte
da solugio - sem davida, uma percepcéo de importancia fundamental para a preservagio
dos recursos biolégicos do rio.
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¢ Este artigo foi preparado enquanto Martha Johnson era uma estudante-consultora e, portanto, nio

reflete as visdes do Indian and Northern Affairs Canada;

~

semi-structured interviews;

=3

community-based research;

% participatory action research;

10 ecosystem management;

Cross- scale management;

=

adaptative management;

o

two-way feedback;

=

multistakeholder processes;

G

ecosystem management approach;

Community Advisory Groups — CAG;

1

=

stewardship ethic; e
18 Rideau River Roundtable (RRR).
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RUMO A UMA ABORDAGEM ITEGRADA DA CONSERVACAD
£ US0 SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE: LICOES APRENDIDAS
fi PHRTIR 00 PROJETO DA BIODIVERSIDADE 00 RI0 RIDEAU

MARTHA C. JOHNSON
MICHEL POULIN
MARK GRAHAM

Resumo: Na busca de estratégias para a conservagio dos recursos bioldgicos globais, vem
sendo reconhecido, com intensidade crescente, que os métodos cientificos convencionais
e os arranjos institucionais nem sempre sdo eficientes para se lidar com a complexidade
embutida nas dimensoes bioffsicas e sociopoliticas desta problematica. No enfrentamento
desses desafios, torna-se necessaria uma abordagem integrada, capaz de combinar métodos
cientificos com valores societarios. As pesquisas participativas promovem mudangas sociais
ao capacitarem as comunidades a encontrar opgdes adequadas - do ponto de vista coletivo
e cultural — para a concretizagio do desenvolvimento sustentivel nos seus proprios termos.
A gestio ecossistémica reconhece a interconectividade dos sistemas sociais e ecoldgicos e
tenta articular a pesquisa cientifica, a formulagio de politicas pablicas e o estabelecimento
de objetivos societdrios por meio de pesquisas interdisciplinares e processos de tomada de
decisdes envolvendo muiltiplos atores sociais. Em 1998, o Canadian Museum of Nature
(CMN), sediado em Ottawa, em parceria com agéncias governamentais, instituicdes
educacionais e grupos comunitérios iniciaram um estudo multidisciplinar de trés anos sobre
a satdde do ecossistema do Rio Rideau, na regido oriental de Ontério. Este artigo apresenta o
Projeto de Conservacio da Biodiversidade do Rio Rideau - PBRR (Rideau River Biodiversity
Project - RRBP) como um estudo de caso baseado na aplicacdo de uma abordagem integrada
para avaliar a biodiversidade de um ecossistema de dgua doce. Na parte final, apresentamos
uma estrutura conceitual para a construgio de uma abordagem integrada da conservagio
e do uso sustentdvel da biodiversidade, capaz de combinar os pontos fortes da pesquisa
participativa no nivel comunitério e da gestdo ecossistémica, mediante um processo de
aprendizagem social e investigagio transdisciplinar.

Palavras-chave: Biodiversidade. Monitoramento. Pesquisa participativa no nivel
comunitario. Gestdo ecossistémica. Saber local. Férum multi-atores. Conscientizagio
social.
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Towards an Integrated Approach to the conservation
and sustainable use of biodiversity: lessons learned
from the Rideau River biodiversity project

Abstract: In the quest to conserve global biological resources there has been a growing recognition that
conventional scientific methods and institutional arrangements are not always effective in dealing with
the biophysical complexities and sociopolitical dimensions of biodiversity issues. Meeting these challenges
requires an integrated approach that combines scientific methods with societal values. Community-based
research promotes social change, by building the capacity of communities to find collective and culturally
appropriate ways to achieve sustainable development on their own terms. Ecosystem management recognizes
the interconnectedness of social and ecological systems and attempts to link science, policy and societal goals
through interdisciplinary research and multistakeholder decision-making. In 1998, the Canadian Museum
of Nature in Ottawa, Canada, in partnership with government agencies, educational institutions and
community groups began a three-year multidisciplinary study of the ecosystem health of the Rideau River
in eastern Ontario, Canada. This paper presents the Rideau River Biodiversity Project as a case study in
the application of an integrated approach to assess the biodiversity of an aquatic ecosystem. Ultimately,
we present a framework for an integrated approach to the conservation and sustainable use of biodiversity
that combines the strengths of community-based research and ecosystem management through a process of
social learning and transdisciplinary inquiry.

Keywords: Biodiversity. Monitoring. Community-based research. Ecosystem management. Local
knowledge. Multistakeholder. Public awareness.
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