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UMA PROPOSTA...

Neste texto, formula-se um convite aos programas de pés-graduacdo em
administracdo, em particular aos programas integrantes da ANPAD. Por razfes
gue serdo expostas a seguir, propde-se que cada programa de pos-graduacdo
institua uma linha de pesquisa, um programa, ou, no minimo, uma atividade que
promova a reflex@o sobre 0 ensino e aprendizagem em Administracgo. Por que
uma linha de pesquisa sobre ensino de Administragéo? Que significado tem a
institucionaliza¢&o da pesquisa sobre ensino neste momento de transformagtes
radicais nos contextos, contetidos e praticas de ensinar e aprender?

A primeira contextualizagdo a ser feita € que essas iniciativas institucionais
poderdo ocorrer no ambito de um programa indutor de melhorias de ensino,
conduzido pela prépria ANPAD: O Programa de Capacitagdo Docente em
Administragéo (PCDA).

Melhorar o ensino de administracdo na pés-graduacdo e na graduacdo € a
meta principal do PCDA, gue pretende também contribuir para a quaificacéo e
requalificacdo de professores de Administracéo.

Compartilhado por 5 instituigdes na fase de implantagdo (UFRGS, UFBA,
EBAPE, EAESPe PUC/MG), 0 programaesté aberto acomunidade. Compreende
atividades de ensino stricto e lato sensu, producédo de recursos e materiais de
ensino, tendo como objetivo primordial a promocédo da reflexdo sobre a
aprendizagem e as formas de ensino.

E desgjavel que atividadesinvestigativas favorecam acriagdo de* comunidades
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de interesse” nas instituicdes em momento de transformacdes radicais nos
contextos, contelidos e préticas de ensino.

...Que Parte de Alguns Conceitos

Uma linha de pesquisa representa um conjunto de opgdes conceituais e
metodol 6gicas e um compromisso de longo prazo.

Linhas de pesquisadefinem-se por teméti casintegradoras que tém umadimensao
substantiva (epistemol égica, de conteldo) e outra processual, traduzindo-se em
programa, projetos e atividades, métodos, técnicas e instrumentos.

As linhas de pesquisa estruturam-se em fungdo de problemas que justifiqguem
esforcos coordenados e sisteméticos de investigacao, tanto pela sua relevancia
tedrica quanto pelo seu impacto social. Podem consolidar conhecimentos ou
constituir uma guinada para o desconhecido.

Ademais, linhas de pesquisa comportam uma dimensdo estratégica, pois
impul sionam projetos que desenham o futuro.

...Contextualizada no Tempo

A ANPAD nasceu junto com os esfor¢os de institucionalizar a pos-graduacao
no final dos anos 70, com o objetivo explicito de apoiar a organizagdo do ensino.

Nos anos 80 e, especialmente nos anos 90, a pesquisa ocupou 0 espaco da
formacao. Os professores tornaram-se pesquisadores, 0 CNPq teve importante
papel neste impulso para o fortalecimento da &rea, enquanto produtora de
conhecimento. Atualmente, outras agéncias, como FINEP, fundagdes estaduais,
bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais séo também indutoras de

pesquisa.

A formaco de pesquisadores teve prioridade até o inicio da primeira década
do novo milénio. O fato de haver um trabalho final dissertativo no mestrado e
umatese de doutorado, como requisito formal dos cursos de pés-graduagéo, teve
como consequénciao reforco nos curricul os de disciplinas e de outras atividades
voltadas aformagao do pesquisador. Todos os programas tém disciplinas voltadas
aformagdo do pesquisador . Ainda assim, muito poucos tém disciplinas e outras
préticas voltadas a formac&o do professor.

Vivemos um momento de transformacado t&o importante quanto foi a reforma
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de ensino nos anos 60. Esta em tramite no Congresso Nacional a nova Lei de
Diretrizes e Bases, bem como o 1V Plano Nacional de P6s-Graduacédo, ja foi
finalizado, com importantes mudancas para a pés-graduacdo em geral e a
Administracgo em particular.

Devido ao contexto de transformagdes que vive a érea e com as politicas de
descentralizag&o do ensino superior, h&o retorno de um ator esguecido nos ultimos
vinte anos. o professor.

Formar mais e melhores professores é um imperativo; pois formamos mestres
e doutores que tém o direito e o dever de ensinar bem.

Ora, formar professores néo € atividade complementar, que se dainiciamente
a partir do aprendizado do conteido. Nao se da também, apenas pelo estégio,
atividade que al guns programas desenvol vem, simplesmente col ocando alunos de
pos-graduacdo no lugar dos seus orientadores em aulas de graduagéo.

Em primeiro lugar, o professor substituto que chega a uma sala de aula sem
preparo adeguado naorganizagdo e no desenvol vimento do ensino ndo estafazendo
estagio; esta exercendo a docéncia em carater precario, o que pode ser
contraproducente e voltar-se contraaformacéo pretendida. | gualmente, substituir
professores por a unos de pos-graduacéo af etaa qualidade do ensino de graduacéo
e a formac&o de mestres na pés-graduagéo.

Mas, na maioria dos casos, 0s programas ndo se voltam a formacdo docente
porgue ndo sabem exatamente como fazé-lo, por um lado; por outro, porque ndo
€ uma prioridade valorizada nem pelas instancias reguladoras (CAPES,
especialmente), nem pelos programas que, até recentemente, ndo tinham
consciéncia de que devem formar mais e melhores professores.

Constatada essa necessidade que esta claramente expressa no PNPG 2005/
2010, qual sgja, formar professores, 0 que e como se pode fazer?

...Tendo como Estratégias

Asestratégias orientadoras dalinha de pesquisa sobre ensino de Administragéo
apéiam-se em principios, centram-se em teméticas geradoras de questfes e
dependem essencial mente da constitui ¢do de grupos de pesqui saou comunidades
de interesse que desenvolvam programas e projetos.

Em primeiro lugar, formar professores deve ser enfatizado como escopo dos
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cursos; areestruturacado dos curriculos deve prever ainclusdo de modalidades de
ensino (disciplinas, atividades, préticas) que objetivam amelhor qualificagdo do
professor, isto porque aformacao docente ndo é explicita nos curricul os de pos-
graduacéo.

A existéncia de atividades de ensino tem como ancoragem a pesquisa sobre
ensino e aprendizagem, o que implica a eleicdo de temas de pesquisa pelos
professores e alunos, que gerardo atividades, projetos, dissertacOes e teses.

Os principios que orientam o delineamento da linha de pesquisa de Ensino e
Aprendizagem em Administracdo sao:

Transversalidade, isto €, incluir projetos de alunos e professores de diferentes
campos teméticos, sendo integradora de outras linhas de pesquisa. Por
exemplo, um programa que tenha linhas de pesquisa em Organizaces,
Producdo, Tecnologia de Informagdo, Gestdo de Pessoas e Finangas pode
ter uma linha de pesguisa que permeie essas areas de contelido e responda
basicamente a questdo: Como Ensinar?

b) Aplicabilidade, isto €, orientada para a constru¢do de solugdes para 0s
problemas do ensino e da aprendizagem, considerando as necessidades de
requalificar as propostas de ensino da pos-graduagdo e de criar esforcos de
reflex8o e propostas concretas para os cursos de graduagéo, em fase de
mudanga curricular.

Integracao, poisrequer coordenacdo de esforcos entre programas e comporta
articulagdesinterinstitucionais, com projetos coordenados, o que pode trazer
efeitos benéficos para todo o sistema de ensino de Administracéo.

Como teméticas possiveis, destacam-se estudos sobre:

Configuragdes e transformacdes na &rea de Administracdo como matéria de
ensino.

Desenhosingtitucionais de redes e unidades de ensino que envolvem processos
deinternacionalizagéo, articulagbes nacionaise sub-nacionais, desenvolvimento
de programas e mapeamento de tendéncias.

Modelos de ensino, testando teorias de ensino e de aprendizagem.

Desenhos curriculares de pos-graduacdo e graduagdo, hoje traduzidos em
projetos pedagdgi cos que oscilam entreindugdo acriatividade institucional e
massificagéo.
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Perfis de professores e de aunos, considerando diversidades regionais e
peculiaridadesingtitucionais.

Tecnologias de ensino presenciais, desde ensino tutorial até para pequencs e
grandes grupos.

Tecnologias de ensino a distancia

Metodol ogias e recursos tipicos do ensino de Administragdo, como o uso de
casos e de jogos de empresa.

Recursos estéticos no ensino, tais como cinema, musica, teatro e outros.

Tais temas, entre tantos outros, podem se constituir em atividades de estudo
individual e grupal, em projetos, programas e linhas de pesquisa.

O importante € que reflitam interesses concretos e permanentes que possam
reverter no melhoramento do préprio programa, em primeiro lugar.

Nahistériade cadaprogramaregistra-se aevol ugdo daéreae o desenvolvimento
institucional. Se existe compromisso explicito com a melhoria de qualidade de
ensino, deve haver também reflex&o sistemética sobre a natureza e organizacéo
do ensino, naformagéo de curricul os, nos programas de di sciplinas ou atividades
pedagdgicas de modo geral.

COMO CONCLUSAO

Este texto propds a institucionalizagdo de linhas, programas e projetos de
pesquisa sobre ensino e aprendizagem nos programas de pos-graduagdo em
Administragéo, para subsidiar a formag&o do professor. O que se propde, na
verdade, é gjudar arefletir sobre as préticas docentes dos préprios programas e
também sobre a capacitacdo de mestrandos e doutorandos nos oficios e artes de
ensino.

Uma linha de pesquisa &, finalmente, uma luz sobre as préticas, de forma a
refleti-las criticamente, uma aventura e uma aposta no futuro.
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