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Editorial
Prezados Leitores,

Temos, neste Gltimo nimero do volume 14 da RAC, uma belissima edi¢cdo com textos muito atuais e
instigantes. O primeiro artigo, de autoria de Marta Fabiano Sambiase Lombardi e Eliane Pereira
Zamith Brito, é denominado Incerteza subjetiva no processo de decisdo estratégica: uma proposta de
mensuracdo. Para as autoras a incerteza tem sido usada para justificar a dificuldade na tomada de
decisdo nas organizagdes e associada “a diferenca de desempenho entre as empresas, visto que, num
mundo de certeza, haveria alocacdo 6tima de recursos e nao haveria diferencas de lucro entre atores
econbmicos concorrentes”. A partir da percepcao de incerteza de Keynes e Knight, descrita como a
percepcdo da capacidade de prever a ocorréncia de eventos futuros, a partir do estudo de ocorréncias
passadas, 0 artigo propde uma escala de mensuracao, na qual o construto é operacionalizado em trés
dimensdes: incerteza de estado, de efeito e de resposta. A escala foi testada por andlise fatorial
confirmatoria, com dados de uma amostra de 243 gestores de diferentes setores econdmicos.

No texto seguinte, Vinculos com a Carreira e Produgdo Académica: Comparando Docentes de IES
Publicas e Privadas, Diva Ester Okazaki Rowe e Antonio Virgilio Bittencourt Bastos relatam
interessante pesquisa sobre o vinculo do profissional com a sua carreira, a partir de dois construtos: o
de comprometimento e o de entrincheiramento, com o objetivo de analisar a influéncia destes dois
vinculos com a carreira, na producéo académica do docente, vinculos inseridos no contexto publico e
privado do ensino superior brasileiro. A amostra foi de 635 docentes de diferentes regiGes do pais. Os
dados foram submetidos a modelagens de equagfes estruturais; o modelo com melhor ajuste revelou
que “guanto mais o docente investe tempo e dinheiro em sua carreira, maior é a sua producdo
académica”. Os autores encontraram, porém, diferencas nas influéncias dos dois vinculos com a
carreira na producdo académica entre IES publicas e privadas.

O terceiro artigo, intitulado Préticas de Recursos Humanos do Processo de Repatriagdo de Executivos
Brasileiros de Mariana Barbosa Lima e Beatriz Maria Braga tem o objetivo de “investigar e analisar as
politicas e praticas adotadas por 20 multinacionais, brasileiras e estrangeiras, instaladas no Brasil,
guanto ao processo de repatriagdo de executivos brasileiros na perspectiva da organizacgéo,
representada pelo responsavel pelo processo de expatriagdo e repatriacdo”. Seus resultados mostram
gue as praticas adotadas sdo mais voltadas ao apoio operacional do que estratégico de aproveitamento
de competéncias e experiéncias.

O quarto artigo deste numero, Felicidade no Trabalho: Relagdes com Suporte Organizacional e
Suporte Social, de Tatiane Paschoal; Claudio V. Torres e Juliana Barreiros Porto, testa o impacto do
apoio organizacional e do apoio social sobre o bem-estar no trabalho em um total de 403 funcionérios
de uma organizacdo pulblica do Distrito Federal. “Os resultados indicaram que o suporte
organizacional e o suporte social tém impacto direto no bem-estar. Gestdo do desempenho foi o
principal preditor de afeto positivo e realizagdo no trabalho. Carga no trabalho foi o principal preditor
de afeto negativo no trabalho”

Na sequéncia, temos o artigo Arquiteturas Organizacionais Para a Area de P&D em Empresas do Setor
Elétrico Brasileiro, de Jaelton Avelar Fernandino e Janete Lara de Oliveira. Este artigo apresenta
modelos de arquiteturas organizacionais, adotados por empresas do setor elétrico brasileiro para
gerenciar o programa de Pesquisa e Desenvolvimento [P&D], derivado da Lei 9.991 (2000). Foram
pesquisadas quatro concessionarias de energia elétrica e os resultados indicaram a existéncia de dois
modelos. Enquanto o primeiro é gerenciado por meio de estrutura organizacional informal e enxuta,



com investimentos modestos, 0 segundo identifica a existéncia de areas formais para gerenciamento
do programa.

O sexto artigo, de Raimundo Eduardo Silveira Fontenele, intitulado Empreendedorismo,
Competitividade e Crescimento Econdmico: Evidéncias Empiricas, investiga uma lacuna na analise da
relacdo do empreendedorismo com o crescimento econdémico e com a competitividade. A pesquisa
investigou a influéncia da renda per capita e de varidveis macroecondmicas e microecondmicas
definidas no Global Competitiveness Index [GCI] na Taxa de Empreendedorismo Total. Para atingir
tal fim, essa pesquisa utilizou uma amostra de 64 paises, com dados transversais referentes ao ano de
2007.

O penultimo artigo desta edicéo, Pesquisa Académica em Contabilidade Gerencial no Brasil: Analise e
Reflexbes sobre Teorias, Metodologias e Paradigmas, de Artur Roberto do Nascimento, Emanuel
Junqueira e Gilberto de Andrade Martins, busca identificar e analisar as caracteristicas
epistemoldgicas da produgdo académica da pesquisa em contabilidade gerencial no Brasil. Para tanto,
os autores utilizam um total de 287 trabalhos publicados na area. Os resultados indicam baixa
utilizacao de referéncias que abordem as teorias da contabilidade gerencial e de artigos publicados em
periodicos internacionais. Em relagdo as teorias, os autores observam “que 83% dos trabalhos se
baseiam somente em conceitos contébeis ou legislagdo, enquanto 17% utilizam teorias da economia,
sociologia ou psicologia”.

Por fim, apresentamos o artigo Evidéncias Empiricas da Influéncia da Familia, Midia, Escola e Pares
nos Antecedentes e no Comportamento de Separacdo de Materiais para a Reciclagem, de Carolina
Fabris, Pedro José Steiner Neto e Ana Maria Machado Toaldo. “Este artigo analisa a influéncia dos
agentes de socializacdo - no caso, a familia, a escola, a midia e os pares - no conhecimento, no
sentimento e no comportamento de separacao de materiais para a reciclagem de jovens universitarios”.
A pesquisa foi dividida em duas etapas. A primeira, qualitativa e exploratéria. A segunda, quantitativa
e descritiva, realizada com 351 universitarios. Os resultados mostram que 0s quatro agentes
influenciam o comportamento dos jovens na separacdo de materiais para a reciclagem.

Na secdo de Casos de Ensino temos o texto intitulado Ivia: Crescimento e Internacionalizacdo, de
autoria de Angela da Rocha, Renato Cotta de Mello, Anne-Marie Delaunay Maculan e Henrique
Fernandes Pacheco. “Este caso de ensino apresenta o processo de internacionalizagdo de uma empresa
que guarda trés peculiaridades: pertencer ao setor de servi¢cos; comercializar software, um produto ndo
tipico da pauta de exportacdes brasileiras; e ter origem no Nordeste do Brasil”.

Nas Resenhas Bibliograficas, Péricles Fontanella comenta o livro Comunicagdo e Inovacao: reflexdes
contemporaneas, de Mdnica Pegurer Caprino; e Raquel da Silva Pereira, o livro Responsabilidade
Social Empresarial e Empresa Sustentavel — da teoria a préatica, de José Carlos Barbieri e Jorge
Emanuel Reis Cajazeira.

Por fim, na se¢do de Notas Bibliograficas, sdo apresentadas as publicagdes Desigualdades Sociais,
Redes de Sociabilidade e Participacdo Politica, de Neuma Aguiar, e Inovacdo em Servicos Intensivos
em Conhecimento de Roberto Carlos Bernardes e Tales Andreassi.

Como esta edicdo encerra o volume 14 da RAC, isto é, as publicacBes do periédico em 2010, desejo,
ndo apenas uma boa leitura mas, juntamente com a equipe do Setor de Periddicos da ANPAD, um
2011 de muito sucesso e paz a todos!

Rogério H. Quintella
Editor Geral
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