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RESUMO - O objetivo neste trabalho foi evidenciar a importancia do custo de produgdo na pecuéria de cria, descrevendo
uma metodologia padronizada que consiga mensurar o custo de producdo de bezerros de corte e, simultaneamente, validar
0 método em um sistema de produgdo. Dentro deste contexto, neste trabalho discute-se, inicialmente, a relevancia da
implantacdo da metodologia dos centros de custos como suporte & tomada de decisdo, devido a necessidade de uma analise
segmentada dos processos em sistemas de producdo pecudrios especializados na cria. As etapas para implantagdo deste
método sdo descritas. Um sistema de produgdo, caracteristico da Regido Sul do Brasil, foi definido a partir de indicadores
técnicos relatados em revisdes bibliogréaficas. Foi simulada a aplicagdo desta metodologia no sistema em questdo, no qual
se visualizaram os custos de producgdo dos diferentes centros produtivos: touros, vacas de cria, recria das novilhas e desmame
dos bezerros, possibilitando compreender o impacto de determinados processos e/ou tecnologias no sistema. Consequen-
temente, calcular o custo de producdo de bezerros de corte a partir da utilizacdo da metodologia dos centros de custos,
mostrou-se factivel de utilizacdo em sistemas de producdo baseados em pecudria de cria.

Palavras-chave: gerenciamento de custos, gestdo rural, pecuaria de cria, sistemas de producédo

Organizational improvement in the beef calves production from of the cost
centers

ABSTRACT - The production cost in cow-calf was designed by a standard methodology that can be able to measure
the production cost of calves and, simultaneously to validate the method in a production system. Within this context, the
present paper discusses, initially, the relevance of the implementation of methodology in cost centers as a support decision-
making, due to the need for a segmented analysis of the processes, specialized in cow-calf production systems. The stages
for implementation of this method are described. A production system, typical of the Southern of Brazil, was defined from
technical indicators reported in reviews. It was simulated the application of this methodology of the subjected system, where
it was viewed the production costs of the different productive centers: bulls, cows, rearing of heifers and weaning of calves,
enabling to understand the impact that determinates process and/or technologies bring on to the system. Consequently,
to calculate the production cost of calves from the methodology based on the cost centers was feasible to be used in
production systems based on cow-calf.

Key Words: agricultural management, costs management, cow-calf, production systems

Introducéo

Apecudriade cria é definidacomoaprincipal etapa de
producéo da bovinocultura de corte, que constitui a base
de sustentacdo da atividade (Rovira, 1996). Consideraveis
aumentos na produtividade dos rebanhos de cria foram
obtidos nos ultimos anos, resultado da inovacéo
tecnologica gerada pela pesquisa desenvolvida nas dife-
rentes institui¢cdes do Pais, permitindo a geragdo e aplica-
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¢cdo de novos processos de producdo (Barcellos et al.,
2004). No entanto, nota-se que, na medida em que ganhos
de producdo e produtividade foram alcancados, a situagédo
econdmica dos sistemas de producéo piorou, fazendo com
que muitos produtores saissem da atividade. Emrazao de ter
sido um negécio lucrativo e atraente no passado, o setor foi
avesso as rupturas, mantendo-se como uma atividade reco-
nhecidamente conservadora e de forte patrimonialismo
(Vitorino Filho, 2002).
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Este cenario agravou-se ap0s a implantacdo do plano
real, na década de 90, quando a estabilizagdo econdmica e
a queda nos ganhos especulativos, aliados a globalizacéo
daeconomia mundial, levaram o setor pecudrio brasileiro a
enfrentar dificuldades. A reducdo da margem de lucro, o
aumento da concorréncia e as exigéncias por producdo de
carne de qualidade e de menor custo tornaram a pecuaria
de ciclo longo e com baixa produtividade e qualidade de
produto economicamente invidvel.

Na realidade, apesar destas dificuldades, muitas pro-
priedades rurais ainda sdo gerenciadas de formaempirica,
sem condicdes de conhecer o custo de produgdo, como
uma das principais informagdes de suporte a tomada de
decisdo. Portanto, fortalecer a gestdo empresarial, pelo
conhecimento de informagdes estratégicas, é uma das
grandes medidas a serem implementadas em uma fazenda
de gado de corte. A gestdo do neg6cio torna o crescimento
do empreendimento rural viavel, fortalecendo-o para os
momentos de crise, além de prepara-lo para novas oportu-
nidades (Oaigenetal., 2006).

Segundo Bornia (2002), a contabilidade dos custos
passard a desempenhar um importante papel como sistema
de informacd@es gerenciais, obtendo lugar de destaque nas
empresas. A conjuntura atual em que as empresas rurais
estdo inseridas é altamente dinamica, refletindo na quanti-
dade e qualidade das informagdes necessarias a gestdo dos
empreendimentos. Segundo Corah (1995), um problema
citado por produtores rurais e profissionais que atuam no
setor agropecuério norte-americano € a falta de padroniza-
¢cdo nas analises técnico-financeiras das propriedades,
causando problemas no entendimento e uso das informa-
cdes geradas.

Portanto, os sistemas gerenciais devem ser padroniza-
dos, objetivando a comparacdo entre os indicadores produ-
tivos e financeiros. Assim, adefinicdo de um método padréo
de analise de custo auxilianauniformidade das informacdes
e dos indicadores gerados, bem como possibilitaa compa-
racdo de diferentes sistemas de producao.

Este trabalho foi conduzido com o objetivo de eviden-
ciaraimportanciado custo de producdo na pecuaria de cria,
descrevendo uma metodologia padrao capaz de calcular o
custo de producéo de bezerros de corte e, simultaneamente,
aplicar o método em um sistema de produgéo.

Material e Métodos

Foirealizadaumarevisdo bibliograficaem artigos cien-
tificos publicados em periodicos nacionais e internacio-
nais, livros das areas de economia, administracéo, contabi-
lidade, engenhariada produgdo e ciéncias agrarias, anais de

eventos e cursos extracurriculares, assim como indicacdes
de especialistas que atuam na area de gerenciamento de
custos e pecuériade corte, para definir, entre as metodologias
existentes, qual seria a mais aplicavel no célculo do custo
de producdo de bezerros de corte.

Entre os principais métodos de custos existentes na
literatura, destacam-se o custo-padrédo, custeio baseado
em atividades (ABC) e centros de custos. O custeio
baseado em atividades € contemporaneo e basicamente
gerencial; comparativamente ao método do custo-padréo,
apresenta maior qualidade, pois, além de ser uma ferramenta
gerencial que permite avaliar processos e atividades den-
tro do ciclo de producdo pecuario, é também distribuidor
dos custos aos produtos. No entanto, em comparagdo ao
método dos centros de custos, especificamente na pecu-
ariade cria, torna-se mais oneroso e de dificil implantacéo
pela excessiva complexidade dos processos requeridos,
sendo necessario o estabelecimento de critérios detalha-
dos dentro do sistema de producdo, visando a apuracdo
das informac@es. Porém, ocasiona um rateio muito preciso
dos custos indiretos, apesar da subjetividade sempre
presente (Figueiredo, 1996; Bornia, 2002).

A escolha da metodologia dos centros de custos
ocorreu pela facil aplicagdo em sistemas de producdo de
cria, aliado a possibilidade de analisar a eficiéncia dos
diferentes nucleos produtivos dentro da empresa rural.
Este método é muito difundido no Brasil, especialmente em
outros setores, caracterizando-se como um sistema
gerencial simplesde implantacdo, o que favorece aanalise
dos resultados. Esta centrado na subdivisdao da empresa
em centros de custos, também denominados departa-
mentos produtivos (Santos & Marion, 1993). A partir da
definicdo da metodologia proposta, foram feitas inicial-
mente considerac¢des seguidas pelaaplicacdo em um sistema
de producdo de pecuaria de cria.

Na bovinocultura de corte, a fase de cria é aquela
destinada a producdo do bezerro, constituida por touros,
vacas de cria, novilhas de reposicdo (um ano de idade),
novilhas parao primeiro acasalamento (dois anos de idade)
e bezerros, com pequenas variagdes dependendo do sistema
de producdo. Consta na Figura 1 a composicdo média, em
categorias, de umrebanho de cria, cujos indices produtivos
sdo: taxa de desmama (70%), idade ao primeiro acasalamento
(doisanos), relacdo touro/vaca (1/20) e taxa de reposicdo de
fémeas (30%). Estaé uma composi¢cdo média, encontradaem
trabalhos cientificos relacionados a rebanhos de cria (Lobato,
1999; Oliveiraetal., 2006).

NaFigura2 sdo apresentadas as etapas paraimplantacéo
do método dos centros de custos dentro de um sistema de
producéo.
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Figura 1 - Estrutura de um rebanho de cria em categorias.

A etapa A refere-se ao diagndstico do sistema de
producdo, em que, a partir da realidade exposta, uma
sequéncia de etapas na gestdo da empresa é implantada, a
fimde visualizar os diferentes processos. Para se ter um bom
diagndstico, é fundamental que aadministracdo da fazenda
disponha e faca uso de um eficiente sistema de controles.
O treinamento da médo-de-obra ocorre ap06s o diagnéstico,
sendo fundamental a conscientizacdo dos colaboradores
quanto a importancia do estabelecimento de controles
gerenciais.

Na etapa B sdo identificadas as atividades produtivas
que sustentam a producdo de bezerros, denominados cen-
tros de custos. Dentro desta etapa, sdo definidos o plano
de contas gerencial e os critérios de rateio. Posteriormente,
a coleta de dados — momento de registro e compilacdo das
informacdes — deve ser padronizada e sistemaética, utili-
zando-se instrumentos como planilhas, cadernetas ou

Implantacéo
I TRIE TR s - Prmm s 1
Treinamento da mao-de-obra 1 Coleta de dados ;
e prommemememesd -
i i
_— '''''' R -
1 -
i o v 1
A . Diagnostico doﬂ | B — Identificagdo dos M
sistema de produgédo T~ —» centros de custos

1
1 E — Andlises, propostas e agdes :

C — Célculo do custo de
producéo do bezerro

D — Anélise segmentada
dos resultados

Figura 2 - Fluxograma dos centros de custos.

fichas de coleta de dados. Falhas e distor¢des nesta fase
incorrerdo em avaliacdes e andlises que néo refletirdo a
verdadeira realidade do negdcio, pela obtencéo de valores
equivocados, prejudicando atomada de decis@es. O sistema
representa um conduto que coleta dados em diversos pontos,
processa-0s e emite, com base neste, relatérios na outra
extremidade (Bonaccini, 2002; Vitorino Filho, 2002).

Todas as despesas e custos mensurdveis necessarios
para a producdo devem ser considerados na determinacao
do custo de producdo. Se assim feito, o produtor rural ou
técnico podera monitorar as despesas mensalmente, reali-
zando uma andlise mais detalhada, objetivando encontrar
possiveis pontos de estrangulamento.

A coleta de dados ocorre constantemente, entretanto,
é importante a definicdo de um ciclo produtivo que englobe
os lancamentos de todas as despesas, custos e receitas do
periodo a ser analisado. Na aplicacdo da metodologia dos
centros de custos, para a produgéo de bezerros, foi arbitra-
do que o ciclo anual englobe o periodo de 1° de julho a 30
de junho, pois os bezerros nascidos na primavera normal-
mente ja foram desmamados e comercializados, supondo
que as vendas ocorram em abril. No entanto, deve ser
considerado que podem ocorrer varia¢des nas datas, per-
mitindo andlises em qualquer época do ciclo produtivo.

A etapa C refere-se ao processamento dos dados, por
meio de planilhas eletrdnicas ou sistemas informatizados
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adaptados a metodologia, e pode ser feita por funciona-
rios treinados da propria empresa ou por terceiros de
empresas de consultoria. Neste trabalho os dados foram
processados em planilhas eletronicas do MS-Excel. Nas
etapas D e E, sdo feitas anélises dos resultados obtidos
por este método, por intermédio de graficos e tabelas,
impressos em relatorios técnicos. Naetapa D verifica-sea
eficiénciae o desembolso atribuido a cada centro de custo.
Na Gltima etapa, 0 gestor estara apto a tomar decisées com
0 objetivo de minimizar custos e, conseqlientemente,
maximizar aeficiénciatécnica, propondo melhorias a partir
de indicadores técnicos e econdémicos.

Resultados e Discussao

A metodologia fundamenta-se naanalise do sistema de
producgdo pecudrio, a partir da identificacdo dos centros de
custos diretos ou indiretos. Segundo Figueiredo (1996),
entende-se por centro de custos de uma empresa qualquer
unidade de agregacdo de custo realizando umaatividade ou
um conjunto de atividades que detém certas similaridades.
E fundamental configurar um sistema de contabilidade
gerencial e de analises do sistema, por lotes de animais, em
centros de custos distintos (Martins, 2003).

Quando a pecuériade corte € baseadano ciclo completo,
ou seja, detém todas as fases da producdo, os diferentes
segmentos — cria (producdo do bezerro), recria (desenvol-
vimento do macho e da fémea) ou terminagédo (engorda de
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machos e fémeas) — caracterizam-se como centros de custos
dentro desta atividade. No entanto, também podem existir
centros de custos dentro de cada segmento. Deste modo,
na cria, a recria da novilha ou o desmame dos bezerros
podem ser definidos como centros de custos.

A caracteristica principal deste método é a divisao da
organizacdo em centros de custos. Os custos sdo alocados
aos centros, por meio de bases de distribuicéo e, depois,
repassados aos produtos finais (Figura 3).

Existem diferentes classificacdes dos centros de custos.
Neste trabalho, foram divididos em custos diretos e indire-
tos. Os custos diretos sdo aqueles atribuidos diretamente
aos produtos e os indiretos sdo 0s que prestam apoio aos
centros diretos e servicos a empresa em geral. Segundo
Bornia (2002), quando o centro € direto, é possivel obter
boa alocacdo dos custos aos produtos; um exemplo é o
custo da técnica de inseminagdo artificial, que pode ser
apropriado diretamente para o centro de custos das vacas
de cria. Entretanto, quando o centro é indireto, por exemplo,
o transporte do administrador, isso ndo ocorre, sendo
mais facil e I6gico relacionar seus custos a outros centros
do que diretamente com os produtos. Neste caso é neces-
sario realizar um rateio entre as atividades que indireta-
mente se beneficiam com esta despesa ou custo.

Os principais centros de custos diretos sdo o desmame,
a recria de novilhas, vacas de cria e touros (Figura 3). Os
indiretos sdo os bens (maquinas, implementos, benfeitorias
e veiculos) e aadministracdo da propriedade. O critério para

Pecuéria de corte

Custos=$

Custos indiretos

Ex.:Bens do inventario

Custos administrativos %

Cria

Custos diretos

(A) Distribuicéo aos centros

7 A

Recria da
novilha

\_l

Desmame

Vacas de cria

Touros

Produto final = bezerro

Custo=$

(B) Distribui¢do ao produto

Figura 3 - Distribuicdo dos centros de custos.
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o rateio das despesas comuns a varios centros foi realizado
a partir da estrutura do rebanho (Tabela 1) constituido por
unidades animais (1 UA =450kg) (Santos & Marion, 1993).
Deve seracrescentado que os dados utilizados na defini¢do
deste rebanho e na base para o rateio estdo de acordo com
os percentuais descritos no Material e Métodos (Figura 1).
Para o centro de custos da recria de novilhas, foram consi-
deradas as novilhas de um e dois anos, portanto, séo custos
dos processos de duas categorias de animais.

O percentual de rateios recebido por centro de custo foi
correlacionado a estrutura de rebanho. Por isto, 0s centros
das vacas de cria e novilhas recebem a maior parte dos
custos indiretos de producdo, pois somados representam
80,2% do percentual das UA do rebanho em analise. Desta
maneira, torna-se importante alocar os custos de producéo,
dentro do possivel, diretamente aos centros, minimizando
o rateio, tornando mais correto o valor respectivo a cada
centro. Neste sentido, a metodologia dos centros de custos
permite umaalocagdo mais apropriada das despesas dentro
do seu centro, o que representara diretamente o custo de
producdo dos processos ou do centro (Figueiredo, 1996;
Bornia, 2002). Portanto, a contabilidade de custos, por essa
metodologia, constitui um novo suporte para a tomada de
decisdes.

A aplicacdo da metodologia parte da definicéo de dois
conceitos, o custo total de producdo (CT) e o custo
operacional (CO). Para o custo total de producéo, devem ser
considerados os custos fixos e variaveis, somados & remu-
neracdo da terra e capital, conforme a equacéo (a):

(a): Custo total (CT) = custo fixo (CF) + custo variavel
(CV) + temuneracdo da terra e capital

Segundo Lopes & Carvalho (2000), o método do custo
operacional de producdo surgiu da dificuldade de se ava-
liarem itens como remuneracgdo da terra e do capital e pré-
labore do empresario. Este método desenvolvido pelo
Instituto de Economia Agricola do Estado de Sdo Paulo
refere-se ao custo de todos os recursos de produgdo que
exigem desembolso por parte do produtor, como mao-de-
obra, alimentacdo, sanidade, reproducdo, impostos, despesas
diversas, aquisi¢do de animais, entre outros. A depreciagédo
compde o custo operacional de producdo. A equacgdo para
calcular é a seguinte (b):

(b): custo operacional (CO) = custo desembolsado (CD)
+depreciagéo (D)

Segundo a metodologia proposta pelo CEPEA & CNA
(2006), o custo operacional pode ser subdividido em
efetivo, ndo constando a depreciacdo e o total, que inclui
depreciagdo e investimentos em geral, como reforma de
pastagens e aquisicdo de maquinas.

A partir dos pressupostos teéricos, na cria, 0 custo
unitario do bezerro desmamado sera calculado pela equacéo
(c), que pode ser utilizada para obtengdo do custo unitario
total (CT) ou custo unitario operacional (CO):

custo total (CT) ou custo
operacional (CO)

(c): custo unitario do =
bezerro (CUB) n2 bezerros desmamados
O custo por quilo desmamado (C/kg) é calculado pela
equagéo (d):

custo total (CT) ou custo
operacional (CO)

(d):Clkg=
n2 bezerros desmamados X peso médio

A determinagdo do custo de producéo permite calcular
um indicador econdmico fundamental para o planejamento
e atomada de decisdo, que € o ponto de equilibrio, o qual
determinaaquantidade minimaaser produzida para cobrir
0s custos totais de producéo (fixos + variaveis). E deter-
minado pela equacéo (e), a partir da divisdo dos custos
fixos daatividade pecuéria de cria, somados aos custos de
remuneracdo da terra e do capital pela diferenca entre o
preco de venda de uma unidade de produto (PU) e o custo
varidvel de uma unidade (CVu) de produto (Santos &
Marion, 1993; Bornia, 2002).

custo fixo + remuneracgédo da
terra e do capital

(e): ponto de equilibrio =

econémico (PE) preco unitario (PU) — (CVu)

Tabela 1 - Estrutura do rebanho e sua equivaléncia em unidades animais (UA)

Categoria NUmero de animais Peso médio/Cabeca (kg) Peso total (kg) Unidades animais (UA) Rateio (%UA)
Touros 38 700 26.600 59,1 6,9
Vacas de cria 525 400 210.000 466,7 54,2
Novilhas 375 268,2 100.575 223,5 26,0
Bezerros 381 132 50.292 111,8 13,0
Total 1.319 - - 861,0 100,0

© 2008 Sociedade Brasileira de Zootecnia
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Segundo Sprott (1998), o calculo do ponto de equilibrio
(Break-Even Costs) do bezerro auxilia os produtores de
pecuéria de cria na tomada de decisBes estratégicas de
manejo, além de planejar o presente e o futuro, pois possi-
bilita determinar o preco minimo de venda do bezerro para
cobrir todos os custos de producdo, além de estimar o
custo maximo anual por vaca, a taxa de prenhez minima
necessaria para cobrir o custo e, ainda, 0 peso minimo ao
desmame ou o preco de venda.

O método foi aplicado no sistemade produc¢éo descrito
no Material e Métodos. Para isso foram fixados os princi-
pais parametros que influem na construgdo dos centros e
no processo de custos. O periodo representativo de 12
meses foi empregado para considerar um ano pecuario
correspondente ao periodo de julho a junho.

Constam na Tabela 2 os principais parametros produ-
tivos adotados na simulacdo, sendo que as informacdes
utilizadas foram baseadas em resultados de pesquisas em
rebanhos de criano Estado do Rio Grande do Sul (Barcellos,
1999; Lobato, 1999; Oliveiraetal., 2006).

A producdo total foi de 78.750 kg (n2 bezerros*peso
médio ao desmame) e aeficiénciado sistema, de 52,5 kg/ha
(producdo total/area), constando somente da venda dos
bezerros, excluidos os valores das vacas vazias de descarte.

O calculo do custo de producédo do bezerro, baseado no
sistema de producéo (Tabela 2), e os valores dos itens que
constituem as despesas (Tabela 3) foram obtidos a partir de
informacdes de mercado. E importante enfatizar que os
valores finais obtidos tém a finalidade de aferir aeficiéncia
do método e ndo gerar comparacdes com outros valores
obtidos por pesquisadores ou demonstrados no préoprio
mercado. Isso porque é possivel ocorrer grandes variagdes
no resultado final, uma vez que cada propriedade rural
apresenta valores diferentes conforme seu sistema de
producéo, grau de tecnificacdo e consequentes indicadores
de produtividade.

Os gastos com reproducdo, suplementagdo animal,
pastagens e arrendamentos foram diretamente atribuidos
aos centros que utilizam estes itens. Por exemplo, o total
desembolsado no item de custo reproducdo, R$ 22.000,00,
refere-se a aquisicdo de reprodutores (centro de custo
touros) e, despesas com inseminacdo artificial, referentes
aos centros de custos novilhas de primeiro acasalamento e
vacas de cria, na ordem de R$ 16.000,00, R$ 3.000,00 e
R$3.000,00, respectivamente.

Com relacgdo ao item de custo suplementagdo animal, o
valor total de R$ 20.000,00 foi diretamente apropriado aos
centrostouros, vacas de cria, recriadas novilhas e desmame
dos bezerros, na ordem de R$ 2.000,0, R$ 4.000,00,
R$10.000,00e R$4.000,00, respectivamente.

A remuneracdo da terra, depreciacdo e dos impostos
foram calculados de acordo com dados regionais, todos
ajustados ao modulo de 1.500 hectares. O valor daremune-
racdo do capital foi calculado com taxa anual de juros de
10%. Para o calculo daméo-de-obra, foi determinado que a
propriedade possui trés empregados fixos com custo de
salarios, encargos sociais e alimentacdo de R$ 700,00/més/
cada, o que totaliza R$ 25.200,00/anuais.

Nota-se claramente que as vacas de criarepresentam o0s
maiores custos dentro deste sistema de producdo (Figura4),

Tabela 2 - Indicadores de producao e produtividade em pecua-
ria de cria para a Regido Sul do Brasil

Parametro Unidade Valores-Periodos
Area ha 1.500
NUmero de matrizes Cabeca 750
Taxa de desmame % 70
Numero de bezerros Cabeca 525
desmamados

Peso ao desmame kg 150
Produgéo total kg 78.750
Carga animal kg/ha 258,31
Epoca de parigio - Set/Out/Nov
Més de desmame - Abril
Més de venda - Abril

Tabela 3 - Simulag6es dos custos em um sistema de produgéo
em pecuaria de cria

Custo fixo Valor (R$) Critério de rateio % Custo
Impostos (ITR, CNA) 6.110,00 UA 3,2
Seguros 3.000,00 UA 1,6
Mao-de-obra 25.200,00 UA 13,3
Depreciacdo (1) 8.722,50 UA 4,6
Subtotal (2) 43.032,50 22,6
Custos variavel

Reproducédo 22.000,00 Direto 11,6
Combustiveis 12.000,00 UA 6,3
Suplementacdo animal  20.000,00 Direto 10,5
Sanidade 6.595,00 UA 3,5
Pastagem 9.000,00 Direto 4,7
Manutencao 5.000,00 UA 2,6
Arrendamento 3.000,00 Direto 1,6
Administracdo 3.000,00 UA 1,6
Outros 5.000,00 UA 2,6
Subtotal (3) 85.595,00 45,0
Custos de oportunidade Valor Critério de rateio % custos
Remuneracdo da terra 49.500,00 UA 26,0
Remuneracdo do 11.990,50 UA 6,3
capital investido

Subtotal (4) 61.490,50 32,3

Custo desembolsado (5) 119.905,00
Custo operacional (2+3 )128.627,50
Custo total ( 2+3+4 )  190.118,00 100,0

UA = unidade animal.
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conseqiiénciado maior nimero de UA, representando 39,8%
da estrutura do rebanho e 54,2% das unidades animais
recebendo maior porgdo dos rateios dos custos indiretos.
Os custos com endectocidas e carrapaticidas adquiridos
para o rebanho geral sdo utilizados e langados em maiores
quantidades neste centro de custo.

Ap6s a obtengdo do custo total da atividade no perio-
do, aproximaetapa foi alcangar o custo unitario do bezerro
e o custo por quilo desmamado (Tabela 4). Segundo Santos
& Marion (1993), a determinacdo dos custos de producéo
por unidade produzida é de fundamental importancia para
a analise econdmica de atividades agropecuarias. O custo
unitério por bezerro e o custo por quilo desmamado foram
determinados a partir de umataxa de desmame de 70% com
peso médio dos bezerros de 150 kg.

Conforme Arruda (1993), o custo historico do bezerro
de corte macho desmamado, no Brasil, é de US$ 112,82
(1,00 délar=2,50reais), o que representaum valor atual de
R$282,05.

Segundo McGrann et al. (1993), sistemas gerenciais
devem interligar o desempenho econdémico e o produtivo.
Dados de 88 rebanhos de criareferentes a 14 estados norte-
americanos demonstraram correlagfes positivas entre o
percentual de prenhez e a taxa de desmame com a rentabi-
lidade e correlacBes negativas entre o custo anual de vacas

Tabela 4 - Simulacao dos custos de producado de bezerros de

corte
Parametro Valor (R$)
Custo unitario do bezerro (CUB)
Total 362,13
Operacional 245,00
Custo por quilo desmamado (C/kg)
Total 2,41
Operacional 1,63
90.000,00 50
80.000,00 + /\ T45
70.000,00 | T40
+35
60.000,00 +
+ 30
a 50.000,00 +
g i s
o 40.000,00 +
+ 20
30.000,00 +
4 + 15
.
20.000,00 + —+ 10
10.000,00 + 1ls
0,00 | | } 0
Touros Vacas de Cria Novilhas Bezerros

Figura 4 - Custos de produgcdo e percentuais por centros de
custos.

Percentuais

Melhoria organizacional na producao de bezerros de corte a partir dos centros de custo

decriaearentabilidade dos mesmos sistemas de cria. Ndo
houve correlagBes positivas ou negativas entre peso ao
desmame e rentabilidade, demonstrando que a maximizacédo
do desempenho reprodutivo deve ser o objetivo principal
antes da busca por pesos elevados ao desmame.

O ponto de equilibrio desta simulagdo resultou em
626 bezerros, considerando-se valores de R$ 104.523,00,
R$330,00e R$ 163,04, respectivamente, para o custo fixo,
somado a remuneracao da terra e do capital, preco unitario
e custo variavel unitario. Contudo, para atingi-lo, seria
necessario aumento de 13,5 pontos percentuais na taxa de
desmame, passando de 70 para 83,5%. Deve-se destacar
que aanalise deste indicador é importante para orcamentos,
simulacdes e planejamento das atividades, posto que, no
momento em que se inicia uma atividade, pouco podera ser
feito para alterar as relagbes de valores orcados. Fatores
ndo controlaveis, como limitagdes climéticas, podem preju-
dicar o planejamento inicial, diminuindo a rentabilidade
esperada, por ndo atingir o ponto de equilibrio.

Conclusdes

O célculo do custo de producdo de bezerros de corte,
pela utilizacdo da metodologia dos centros de custos,
mostrou-se aplicavel em sistemas de producdo com base na
pecudria de cria.

Conhecer o custo de producdo por intermédio de
centros geradores de custos permite ao empresario rural
compreender o impacto de determinados processos e/ou
tecnologias sobre o sistema, especificamente no custo
final do produto. Neste sentido, determinar o custo do
bezerro de corte, bem como sua composicao, é ferramenta
essencial para uma pecuaria de corte rentavel e eficiente,
diminuindo riscos e incertezas dentro de um mercado
competitivo.

A continuidade de pesquisas relacionadas a melhorias
organizacionais, buscando o aperfeicoamento da apro-
priacdo de custos nas empresas pecudrias, possibilitacom-
paragdes entre os resultados atingidos nos sistemas de
produgdo. Ao mesmo tempo, fornece informacées auxilia-
res para instituicbes de pesquisa, de natureza publica e
privada, buscando a uniformidade e padronizacdo dos
métodos oriundos dos servigos estatisticos.
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