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Resumo

No contexto da cooperagdo entre universidade, empresa e governo sobressaem-se 0S conceitos complementares de
“universidade empreendedora” e “empreendedorismo académico”, nos quais uma instituicio académica vai além da
formagdo, desempenhando um papel no Sistema de Inovacdo e no desenvolvimento do pais. Considerando essa
discusséo, este estudo tem como objetivo abordar a questdo da capacitacdo da universidade para promover a cooperagao,
tendo como base as seguintes questdes de pesquisa: Como ocorre a cooperagdo da universidade com as empresas e 0
governo e desses com a universidade? Quais as barreiras e vantagens para os entes participantes? Que contratos e
arranjos sdo articulados para a concretizacdo dessa interacdo? A metodologia de natureza qualitativa faz uso do caso
Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (PADETEC) ligado a uma universidade federal, enguanto instituicdo situada na
fronteira dessas relagdes. A analise dos dados baseou-se na técnica da andlise tematica que se insere no conjunto das
técnicas da Analise de Conteddo. A analise evidenciou que ha atuacdo de uma universidade empreendedora, mas,
sobretudo, o empreendedorismo académico da sinais de existéncia; porém, é preciso ainda percorrer um longo caminho
para se consolidar estes conceitos e, em consequéncia, a complementaridade entre suas respectivas praticas.

Palavras-chaves: Empreendedorismo académico; Triplice Hélice; Sistemas de Inovagao.

Abstract

In the context of cooperation between university, company and government, the complementary concepts of “enterprising
university” and “academic enterprising” stand out. This occurs when an academic institution is going beyond the formation,
playing a part in the System of Innovation and in the development of the country. Considering this discussion, the aim of this
study is to approach the subject of training at the university to promote cooperation, based on the following research
subjects: How does the cooperation of the university with companies and government and of these with the university
occur? What are the barriers and advantages for those participating in these processes? What contracts and arrangements
are articulated for the materialization of this interaction? The qualitative methodology makes use of the case of the
Technological Development Park (PADETEC) linked to a federal university as an institution located on the border of these
relationships. The analysis of the data was based on the thematic analysis technique that is inserted in the group of Content
Analysis techniques. The analysis showed that there is evidence of an enterprising university and that, above all, there are
signs of academic enterprising. However, there is a long way to go in order to consolidate these concepts and, therefore,
before they can complement one another in their respective practices.
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Introducéo

As discussbes sobre a cooperagdo universidade +esasp— governo tém se acirrado desde 1970,
principalmente em decorréncia do curto ciclo dev\dds inovagdes. Os primordios desses estudo®@mrr
na Alemanha, no século XIX, chegando ao Reino Umidanicio do século XX. Entretanto, as praticas
concernentes a esse tipo de relacionamento adquirenpersonalidade mais definida nos Estados Unédos
partir dos anos da década de 1980 (Cf. SCHMOCH9;19BRAGIA, 2006; GARNICA; FERREIRA-
JUNIOR; FONSECA, 2005).

Na Ameérica Latina, a realidade foi diferente. Acdmr seu desenvolvimento na importacdo da tecaglagi
universidade, através da criacdo de pro-reitogasxtensdo, dedicou-se as tarefas mais de caséisteacial e
cultural e ao papel preponderante de formacaoales@s humanos para a absor¢do de tecnologiagsstean

No Brasil ndo foi diferente. Até a década de 1888a era a postura. Foi com o fim da politica Ustisuicdo

de importacBes nos anos de 1980 e a criagdo pedorgode Politicas de Ciéncia e Tecnologia (C&T¢ gs
brasileiros passaram a despender mais atencasaavdvimento tecnoldgico, atitude que passou ansés
cobrada a partir de 1990 com a liberalizacdo doscades. Naquele momento, os diversos setores da
economia, ao admitirem a importancia de se investiinovagéo, pesquisa e desenvolvimento, peraalera
influéncia do conhecimento e das capacidades dmedibs atividades produtivas e areas cientificas,
comecando a ponderar, como um caminho possivalraimacdo com as universidades e institutos de
pesquisa.

Para Sbragia (2006), no inicio havia uma descagdianitua, diferenca de linguagem ou choque deraultu
resultado da falta de alinhamento de ideias e dgmsicOes feitas pela academia. O incentivo ao
estabelecimento desse vinculo foi se intensificasdoretudo, através da implementacdo de polibiéakcas
governamentais, objetivando garantir a exceléntigdeeas tematicas consideradas estratégicas eaofdog
seu potencial de contribuicdo para o crescimentecd@aomia, melhoria da condi¢do de vida da popajaca
para competitividade das empresas, das regides ragées nos contextos local e global (SBRAGIAG200
LASTRESet al, 2005).

Ao reconhecer que a inovagdo € um processo cummllatiinterativo, varios foram os estudiosos que
comecaram a pensar a cooperacao, em termos de&isie Inovacdo, como um arranjo organizaciona mai
evoluido para captar as relagfes entre as uniaelesd governo e o sistema de producéiple helix - e de
compreender as distancias de conhecimento e inowawdie as diferentes realidades (FREEMAN, 1987;
LUNDVALL, 1985; SUTZ, 1997; ETZKOWITZ, 2004). No Bsil, durante os ultimos 15 anos, tem ocorrido
um posicionamento frente as demandas em prol dmdelsimento e da insercdo da economia brasil@ra n
mercado mundial e, desta forma, tem-se trabalhado gstimular o Sistema de Inovacéo, o qual € didien
como um conjunto de arranjos institucionais, cumposicdo é dada por diversas organizacdes de, apoio
levando a proposicao de programas de incentivocefia (VEDOVELLO; FIGUEIREDO, 2006; SBRAGIA,
2006).

Considera-se, portanto, que no contexto da coderagtre empresas, universidades e governos, existe
miriade de questdes culturais, vantagens e baredticas governamentais, formas contratuaisamjas que

se baseiam em distintos objetivos e motivagbesndtisiicdes envolvidas que precisam ser aborddesas
discussodes ressaltam ainda as questdes da praoleri@tislectual, das formas de licenciamento deaotegia e

dos registros de patentes no ambito dos processdramnksferéncia de tecnologia; isto porque, cerdes
pesquisa e universidades de exceléncia sdo polexanmtes quando ndo ocorre a cooperacdo com o setor
produtivo e governamental. Afinal, quem toma ai#atica da aproxima¢do? Lima e Fialho (2001) afirmam
qgue, em regra, S40 as empresas que buscam assuglasies para firmarem parcerias de cooperagam Port
(2002) evidencia que nédo existe doacdo gratuitated®ologia nem assistencialismo por parte das
universidades, mas uma transferéncia de compesénesialtante de novos investimentos. Sbragia (2@a&)a

0 papel do governo através dos editais e progradm@scentivo a parceria, nos quais a responsatidigela
implementacao recai em geral sobre a universidade.
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Corroborando com estas ideias, Etzkowitz (2004kdutitz e Klofsten (2005) e Garnica, Ferreira-Jar@o
Fonseca (2005) revisam o0s conceitos complementales “universidade empreendedora” e de
“empreendedorismo académico”. Estes conceitosaieata existéncia de uma instituicdo académica goe n
esta s6 preocupada em formar profissionais quadifis para 0 mercado, mas também em desempenhar um
papel no Sistema de Inovacdo e no desenvolvimesunbenico, tecnolégico e social do pais, através da
criacdo de estruturas complexas dentro da unieetsigara abrigar empresas de base tecnologice,terguna
cooperagao com empresarios e com 0s pesquisadovesvdrsidade sua base operacional.

Considerando as discussfes supracitadas, este ¢stadomo objetivo abordar a questdo da capacitdga
universidade para promover a cooperacdo, tendo cdmse o0s conceitos complementares de
empreendedorismo académico e universidade empuoadeAssim, pretende-se responder as seguintes
guestdes de pesquisa: (i) Como ocorre a coopedacaoiversidade com as empresas e governo e @¢esses
universidade? (ii) Quais as barreiras e vantagars @i entes participantes? (iii) Que contratasamjas sao
articulados para a concretizagdo dessa interacdo?

A metodologia de natureza qualitativa faz uso dmw d2arque de Desenvolvimento Tecnolégico (PADETEC)
da Universidade Federal do Ceara (UFC), enquastituigdo situada na fronteira dessas relacdesn Alé
compilacdo de documentos, a coleta de dados tevmpe roteiros de entrevista aplicados de forufigidual
com os gestores e um empreséario do PADETEC. Asandtis dados baseou-se na técnica da analisecemati
que se insere no conjunto das técnicas da Ana@iS€odteudo (BARDIN, 2004).

Este artigo estd estruturado em secdes, cobrindeegugintes topicos: revisdo da literatura de sapart
investigacdo acerca dos principais aspectos solbeena da cooperacdo universidade, governo e empresa
percurso metodoldgico da pesquisa e a descric@asnestudado. Na ultima se¢éo sdo apresentadasaslg
ideias conclusivas do trabalho.

A cooperacgéo universidade — governo —empresae o e  mpreendedorismo académico

A abordagem de tradigdo schumpeteriana dos SistéenBvacéo deslocou o foco da produgao para a tem
da inovacdo, considerada como um processo ineratiwm vez de linear, enfatizando o processo o qual
empresas, em relagcdo umas com as outras, sdoagpp@diferentes organizacdes privadas e govemaine
inseridas em um contexto institucional mais ampREEMAN, 1987; LUNDVALL, 1985; SUTZ, 1997).

Segundo Etzkowitz (2004) e Etzkowitz e KlofstenQ2)) atriple helix, enquanto arranjo organizacional mais
evoluido que postula a interacdo entre os trégipdis participantes do Sistema de Inovacdo (usiade,
governo e empresa), foi o evento chave para adcride uma “universidade empreendedora” e na pramoca
das condicdes em prol de uma sociedade baseadalmecanento.

Interessante situar que a literatura disponivelambexto da universidade como agente do desenvahtarfaz

uso de duas vertentes complementares de andlisepriNgira, enfoca-se a idéia da Universidade
Empreendedora ou Universidade-Empresa no conceitdadginson e Considine (2004); Etzkowitz (2004);
Etzkowitz e Klofsten (2005), como um fenémeno queob/e as dimensdes econdmicas, académicas e
institucionais. Segundo estes autores, a Univetsi@anpreendedora distingue-se de outras no quesgizito

a trés caracteristicas basicas: (i) suporte adatiéis empreendedoras; (ii) existéncia de mecanisi®os
interface, como os escritérios de transferéncitedeologia; e (iii) um nimero significativo de dedmadores
capazes de formar firmas. Etzkowitz (2006) expéicada que uma Universidade Empreendedora é capaz de
transformar resultados de pesquisa, com poteneiatothercializagdo, em empresas inovadoras, tendo as
politicas de inovag&o como suporte e a possib#iddimpacto regional

O conceito de Universidade Empreendedora, destaafovincula-se estreitamente ao proprio conceito de
empreendedorismo concebido por Schumpeter (19&idpsque a Universidade passa a décuasde criacao

e apoio a um sujeito apto a revolucionar um sistéenproducdo. As mudancgas decorrentes de taisgbesa
seriam a for¢a fundamental de desenvolvimento dmagsia dos paises. Pesquisas sobre Universidade
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Empreendedora tém sido objeto de estudo de vaesgusadores nos Ultimos anos e jornais internaision
(e.g.Journal of Technology Transfe2001;Management Scienc2002;Journal of Business Ventyr2004),
0s gquais tém dedicado edicdes especiais sobrezo Earire as questdes abordadas estdo: (i) a imp@rtdas
patentes como indicador efetivo de transferéncigedeologia (AGRAVAL; HENDERSON, 2002); (i) as
formas possiveis de comercializacdo de produta@nuelidos dentro da Universidade (BAINS, 2005{iig

a associagao existente entre os gastos com peagad@mica e a geracao de patentes (COUPE, 2003).

Na outra vertente, encontram-se os trabalhos quelain a cooperacdo universidade — governo — empresa
sua relacdo com a inovacdo (e.g. FRITSCH; SCHWIRTEBO9), mais proximo do conceito de
Empreendedorismo Académico e que tem nas relagdegmpresarios, agéncias de fomento governamentais
e com os pesquisadores da universidade sua baseiopal (GARNICA; FERREIRA-JUNIOR; FONSECA,
2005).

Sobre este Ultimo aspecto, a cooperagdo univeesidgagterno e empresa é refletida nas palavras deiMa
Lorenzo (2006), ao interpretarem Ploskin (1998me@lgo mutuamente enriquecedor, o qual pode boitri
para que cada participante, dentro da sua realidadence na busca pela exceléncia. Sendo assim, a
cooperacao é um tipo de interacdo complexa e pdirsmaqueles que estdo diretamente envolvidosliese

gue a cooperacao € vista como algo em que hadeotderesses, similar a uma via de mao dupla cades
trafegam indo e voltando (LIMA; FIALHO, 2001), pdanto empresas como universidades buscam beseficio
na parceria para promog¢ao do desenvolvimento.

Segundo Sbragia (2006), o processo de coopera¢pZrsidade e empresa € dotado de distingdo deegalor
objetivos e cultura. Desta forma, as relacbes emgresas e universidades sdo motivadas por diviaiteoes,
mas, ao mesmo tempo, sdo desestimuladas por tattas barreiras. Isso se deve ao fato de que amsbas
organizagdes possuem naturezas distintas, composce valores muitas vezes antagbénicos, sendaimue
dos principais conflitos apontados nesta relacé® ms direito de propriedade intelectual e, conebas
Streharsky (1993), na questédo da divulgacédo do#tades das pesquisas. Contudo, ja ficou evideodiae a
protecdo dos resultados de pesquisa é impresdinuiva que as empresas 0s transformem em inovacéo,
alocando recursos adicionais para o seu desenwitine aplicacdo no mercado (SBRAGIA, 2006). O
Quadro 1 a seguir apresenta as principais barregiegmificadas na literatura a cooperacéo univedgd—
empresa.
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Quadro 1: Barreiras a cooperacéo universidade-engae

UNIVERSIDADE EMPRESA
Falta de regulamentac®es ou excessiva rigidez das Escasso reconhecimento da tecnologia nos planos
existentes; empresariais;
N&o utilizacdo de politicas mercadoldgicas aplitsive Preferéncia por licenciar tecnologia ao invés de
a oferta tecnoldgica universitaria; desenvolvé-la;
Descontinuidade de projetos em decorrénciade  Visao imediatista dos negécios, que ndo inclui a
problemas politicos e/ou trabalhistas; pesquisa;
Docentes ndo preparados para a realizacdo degwojdixigéncia de segredo e propriedade dos resultados d
de P&D e com formacao unidisciplinar; pesquisa;
Pesquisadores isolados da realidade, sem compreedhebientes e estruturas organizacionais inadequzatas
as necessidades do setor produtivo; a vinculagdo, além da falta de recursos financeiana

Maior valorizag&do da pesquisa basica do que da  financiar projetos;

pesquisa tecnoldgica aplicada e sua comercializaca®essoal desatualizado e com baixa motivacao;
Diferencas culturais, de valores, atitudes e forde&as Desconhecimento da capacitacdo universitaria;
trabalho, dificultando a comunicagéo, além de Aversao ao risco;

diferentes concepgdes do tempo; Baixo compromisso com a participagéo nos projetos;
Visdo do setor produtivo como somente interessadoNzo percepcéo dos beneficios da vinculagéo;

em seus beneficios proprios e ndo em retribuir a8 vjiszo da universidade como vivendo em um mundo

universidade e a sociedade; irreal e distante:

Lentid&o nos tramites burocraticos para aprovagio Gyspeita e desconfianga nas capacidades da e nos

convenios; resultados de suas atividades;

Falta de recursos financeiros; Sentimento de inferioridade com relag&o aos

Carga horaria elevada dos professores. conhecimentos existentes na universidade;
Imediatismo da industria/lempresa na busca por
resultados.

Fonte: Adaptado de Mancini e Lorenzo (2006); Garnierreira-Junior e Fonseca (2005).

Se, por um lado, ainda existem resisténcias eitzara cooperagdo, por outro, sdo varias as moggae
fatores para busca-la. Considerando o lado dasrmgidades, alguns fatores podem ser evidenciades qu
alimentam o desejo pela cooperacéo. Entre estasdatssalta-se que as pesquisas cientificasasil Bstao
hospedadas, principalmente, em instituicbes acad8ntie carater publico e, desta forma, essasig8as
recebem recursos, normalmente escassos, tdo ess@aca o0 desenvolvimento do conhecimento. Comn éss
busca por novos recursos talvez seja um imporestienulo para que as universidades e os institlgos
pesquisa almejem e participem do processo de agifmercom o mundo produtivo. Além da necessidade
financeira, outros fatores contribuem para estéduposla universidade; pois a cooperagédo com asesagr
permite uma aproximacao com a realidade técnicabeadica e social, e sua incorporacdo nos curricdes
cursos, bem como a contribuicdo para a transfoiontg@holégica e social que se espera dos centros de
pesquisa e das universidades (LIMA; FIALHO, 2001).

Para Fritsch e Schwirten (1999), a participacdoutdgersidades e centros de pesquisa nestas relagtie
geralmente vinculada a geracdo e ao desenvolvindentovas ideias para empresas inovadoras. Getalraen
cooperacao € influenciada por diversos motivos.ri@cipal deles, no caso das universidades, € adquir
inspiracdes praticas na formulacéo de projetosdguisa. A aproximagao é também uma oportunidadeaga
universidades buscarem informacdes sobre comsoka@os da pesquisa basica podem ser aplicaveis.

Alguns trabalhos apontam ainda a proximidade géiogr&ntre pesquisadores e empresas como um fator
positivamente relacionado com a cooperacgédo enies agentes. Outros trabalhos indicam a proximidade
universidade como influéncia positiva na existéaeaaolaboracéo (e.g. MANSFIELD, 1995; AUDRETSCH;
STEPHEN, 1996). No entanto, em regra, sao as eagge® buscam as universidades para firmarem @arcer
de cooperacdo, pois representam a oportunidadaadatear na universidade respostas para seus prable

CADERNOS EBAPE. BR, v. 8, n° 4, artigo 7, Rio de Janeiro, Dez. 2010 p. 680-693



Ana Silvia Rocha Ipiranga

O empreendedorismo académico no contexto da interagéo universidade — Ana Augusta Ferreira de Freitas
empresa — governo Thiago Alves Paiva

tecnoldgicos e consequentemente a melhoria dadgdelide produtos e processos, a sua modernizagdo e
aumento da competitividade (LIMA; FIALHO, 2001).a8Inormalmente vém motivadas a compartir recursos
gue muitas vezes sdo dificeis de serem percebuosdquiridos no mundo dos negoécios em que estao
inseridos, além da inviabilidade tanto técnica caoondmica de atuarem sozinhas. Alguns dessessoscur
podem ser mao-de-obra qualificada, infraestrutalbarbtorial e solucdo de problemas de ordem tegicalo
(GARNICA; FERREIRA-JUNIOR; FONSECA, 2005).

Muitas vantagens podem resultar da cooperacao, pand as empresas como para as universidadesr@scen
de pesquisa. As principais estao resumidas no QZaaiseguir:

Quadro 2: Fatores que levam a cooperacao universig@mpresa.

UNIVERSIDADE EMPRESA

Obtenc¢éo de novos recursos para pesquisa; Acesso a recursos humanos qualificados;

Aumento da relevancia da pesquisa académica, ao “Janela ou antena tecnoldgica” (conhecer os avangos
lidar com necessidades da industria ou da sociedadem sua area de atuagéo);

0 consequente impacto no ensino; Acesso precoce a resultados de pesquisa;
Possibilidade de emprego para estudantes graduad®slucio de problemas especificos;

Possibilidade de futuros contratos de consultaiap Acesso a laboratorios e instalacées;

pesquisadores; Formacéo de funcionarios;
Possibilidade de futuros contratos de pesquisa. Melhoria de sua imagem e prestigio dentro da
sociedade;

Necessidade de aumentar sua competitividade;
Parte de sua estratégia tecnologica (padréo de
competicdo em seu setor);

Reducéo de riscos e custos de pesquisa.

Fonte: Sbragia (2006).

A cooperacgédo universidade — governo — empresa: etap  as e arranjos para a transferéncia de tecnologia

A relacdo entre universidade, governo e empregies goontecer através de diversas formas e arrdejede a
consultoria individual de um professor até a orgggio de estruturas complexas como centros deiggsqu
cooperativos, escritérios de transferéncia de tegia incubadoras e parques tecnoldgicos (SBRAGDAS).
Faulkner e Senker (1994) registram que, na graraleria das vezes, a cooperacdo com a universidade é
baseada em contatos pessoais e néo instituciériggsh e Schwirten (1999), em um estudo condueiddrés
regides da Alemanha, ratificam este resultado awdstrarem que uma das principais formas de cogfera
sao os contatos informais com as empresas, estalosl@ partir de motivacdes individuais de pesglases.

Projetos de cooperagdo entre universidade, goeeempresas normalmente se iniciam pela troca il
informacdes, pela prestacdo de servicos espedatizéconferéncias, consultorias, publicagdes,, gieln
organizacdo de cursos e programas de capacitag@eciaizacdo, etc. Visto isto, com a percepcdo dos
interesses comuns e estabelecimento de relacoesnfianca, avanca-se para etapas mais evoluidas de
cooperacdo como o intercambio de pesquisadoreffusaa e a transferéncia de tecnologias, através do
desenvolvimento de projetos e pesquisas conjumtive diferentes organiza¢cbes no ambito de Sisteteas
Inovacdo, locais e nacionais, e envolvendo difeerpaises (SBRAGIA, 2006; SCHMOCH, 1999;
LUNDVALL, 1985; SUTZ, 1997; ETZKOWITZ, 2004).

Sbragia (2006) salienta que as parcerias entre esagr governo, universidades e centros de pesquisa
trouxeram para 0 centro da discussao a gestdoogaqutade intelectual e a sua titularidade, bemocam
formas de licenciamento da tecnologia quando geradéa universidade e exploradas pela empresa entr
estas: os contratos através das licencas nao ieaslusem pagamento deyaltiese as licengas exclusivas
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com pagamento deyalties Um bom resultado de pesquisa ndo é suficieng ipaiar o processo de sua
comercializacdo, pois é preciso demonstrar a idaoié de transforma-lo em inovagdo. Neste sentido,
registro da patente torna-se condi¢cdo para gasuttnomia no processo de licenciamento, mas @diesie

para o sucesso da transferéncia, que pressupdsoec@h do conhecimento gerado na universidade pela
empresa e requer o empenho de ambas as partescaegur de comunicacadd).

Ainda segundo o autor, lidar com esses aspectazaédas principais funcdes dos escritérios de eadistia
de tecnologia, dos parques tecnoldgicos e dasadons onde as empresas se associam a uma umidersid
Estas estruturas complexas tém sido criadas nméaitgeentre as universidades, as empresas e odoeran 0
intuito de realizar a pesquisa béasica, mas coméetsa industrial.

O processo de transferéncia de tecnologia é defattho a troca de tecnologia eka®w-howentre parceiros,
objetivando aprimorar conhecimento e melhorar acidade competitiva dos envolvidos, tendo como fsco
resultados da pesquisa cientifica e os aspectoiceteiamento e comercializagdo (SCHMOCH, 1999;
SBRAGIA, 2006).

O objetivo principal dos escritdrios de transfer@me tecnologia é acompanhar as varias etapa®desso de
desenvolvimento de um projeto com potencial ing&gsara o setor privado, entre estas: (i) pesaquisa
desenvolvimento de invengé@o ou protétipo de labdmt (i) elaboracdo e obtencdo de carta-pateity;
negociagdo e licenciamento; (iv) desenvolvimentprdducao e comercializagdo (SBRAGIA, 2006).

Ressaltam-se ainda as incubadoras de empresaspargges tecnolégicos como arranjos favoraveis a
cooperacao universidade — governo — empresa. Abadoras, enguanto espaco fisico destinado a akriga
apoiar micro e pequenas empresas, sobretudo, $asgetecnoldgica, ttm como objetivo desenvolver e
comercializar resultados da pesquisa académicaclbadoras de empresas sédo consideradas comoagma d
principais estruturas que estimulam e facilitaninewlacdo empresa, governo e universidade, atraiados
grupos de interesse, entre estes: empresariosesdmpracadémicos, agentes financeirgsrdure capitalists

e 0 governo por meio de suas agéncias de desaneoitit (SBRAGIA, 2006). O Quadro 3 a seguir relazion
as principais formas e contextos onde ocorre agzagfo entre universidades e empresas:

Quadro 3: Contextos e formas de cooperagao uniwdgide — governo — empresa

CONTEXTOS E FORMAS DE COOPERACAO

Relacdes pessoais informais nas quais a universidadao € envolvidaconsultoriaworkshopgara troca
de informag6es;spin-off$ académicos nos quais empresas sdo criadas Eaexef produtos/servicos
resultantes de pesquisas realizadas; publicacdesdikados de pesquisas;

Relag8es pessoais formais nas quais séo elaboradosvénios entre a universidade, governo e a
empresa bolsas de estudo publicas e privadas de apais-gmduacao; estagios de estudantes e cursos
sanduiche; periodos sabéticos para professores;antbio de pesquisadores; editais das agéncias de
fomento;

Envolvimento de uma instituicdo de intermediacan‘liaison offices” — escritérios de transferéndia
tecnologia; associacdes industriais; institutopekxjuisa aplicada; escritérios de colocacdo dgiéstss e
traineesnas empresas e em instituicdes publicas; congultmtitucional; agéncias de fomento;
Convénios formais sem objetivo definidoconvénios guarda-chuvas; patrocinio industriajovernamental
de P&D em departamentos da universidade; doacéesikos para pesquisa (pesquisa publica e privada)
Convénios formais com objetivos definidaspesquisa contratada; servicos contratados como
desenvolvimento de prot6tipos, testes, etc.; tre@rdo de funcionarios das empresas; treinameamtetie-
job” para estudantes; projetos ou programas de p@sqodperativa; editais das agéncias de fomento;
Criacao de estruturas especiaiontratos de associacado; consorcios de pesquisansidade — Empresa
(ou centros de pesquisa cooperativa); incubad@a&sgbresas; parques tecnolégicos; fusiesders;
agéncias de desenvolvimento e Sistemas de Inovacgéo.

Fonte: Adaptado de Shragia (2006).
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Em relagdo aos arranjos para a transferéncia amelogga, consideram-se ainda as discussfes sobre os
Sistemas de Inovagéo, enquanto contexto institatrave para a colaboragéo entre universidadgsesas

e governo -triple helix —, promovendo a transformacdo do ensino e da jgestiadicional para a ideia de
universidade empreendedora e integrando o desémernito econdémico e social local e regional
(LUNDVALL, 1992; ETZKOWITZ, 2004; ETZKOWITZ; KLOFSEN, 2005).

A percepcao da natureza sistémica e complexa @agéo contrapde-se a nocao tradicional caracteridt
chamado "modelo linear", o qual estabelecia umaésega bem definida que se inicia com as atividages
pesquisa basica e desemboca na adoc¢do de novesgu®e produtos. Na abordagem sistémica, a irevaca
passa a ser considerada como o resultado de ti@getiie sdo cumulativas e construidas historicemede
acordo com as especificidades institucionais e gesdrde especializagdo econdmica, inerentes a um
determinado contexto espacial ou setorial (ROTHWHELI95).

A composicdo dos Sistemas de Inovacdo é dada persds organizagBes de apoio, entre as quais:
universidades e centros de pesquisa, centros dmgitu tecnoldgica (CEFET), empresas de consultoria,
laboratorios de pesquisa e desenvolvimento (P&DEneias governamentais de fomento, sistema legal,
governos, associacdes empresariais, agéncias deragavisando a geracdo, a importacdo, a adaptacao,
difuséo e a transferéncia de inovacoes.

Nesse sistema o governo tem o papel de promoigujador, executor e financiador do desenvolvimento
cientifico, da pesquisa e da capacitacdo tecnaldgis organizacdes dos sistemas de inovacao particile
programas governamentais de incentivo a cooperagdojuais a responsabilidade pela implementacab re
em geral sobre a universidade. Entre estes prograesaaltam-se: o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT), gerido pelo Migigo da Ciéncia e Tecnologia (MCT), que se congie

15 fundos setoriais; os instrumentos de incentisona Inovar, Progex, Prémio FINEP de Inovagao
Tecnologica, e os demais editais das agéncias rdento como Conselho Nacional de Desenvolvimento
Tecnolbgico (CNPq), a Financiadora de Estudos gteso(FINEP) e as Fundacbes de Apoio a Pesquisas
(FAPs) (MOREIRAet al, 2007).

Na abordagem do Sistema de Inovacédo, reconheceeea gnovagdo compreende mais do que P&D;
realcando, ainda, o papel das atividades realizaatggequenas e médias empresas (PMES), introgduaimd
conotacdo geopolitica importante, sobretudo, pasapaises em desenvolvimento e em termos de
implementacao de politicas publicas (MINTELKA, 1993

Para Vedovello e Figueiredo (2006), as organizagéespoio aos Sistemas de Inovacdo sdo organipadas
promover e facilitar a disseminagcédo de informac@mhecimento e tecnologia de fontes relevantes gmra
empresas e outras organizagfes, auxiliando-asawidger suas competéncias tecnoldgicas e adotahizir

e comercializar inovagdes. Segundo os autores,gsadiversos atores inseridos nos Sistemas dadgaoya
geracgéo, transferéncia e uso da informac&o, canketd e tecnologia constituem uma atividade funddahe
sendo as sinergias estabelecidas entre esses@taness para o alcance dos resultados. Estejareaplora
nao somente as ligacbes estabelecidas entre aszaigfies de apoio ao Sistema de Inovagdo e as saspre
mas também aquelas que ocorrem dentro das prépgasizacdes de apoio. Vedovello (1998) afirmaagie
ligacbes estdo baseadas no compromisso dos ataveb/i@os, por meio de contratos, bem como no
pagamento, ou ndo, de taxas para que tais intsracoeram. Estas, segundo a autora, estdo clagsiiem
trés categorias principais:

i. As ligacbes informaisnas quais as empresas, em suas buscas por sotéchEss ou
tentativas de implementar inovagoes, estabelecatatos com informacdes e conhecimentos,
expertise e equipamentos disponiveis nas univelesdanstitutos de pesquisa e centros de
formagdo, que por sua vez, estabelecem contatosasoempresas e suas competéncias e
necessidades tecnolégicas. Para a autora o esialmito dessas ligacdes ndo implica o
estabelecimento de contratos formais, podendo,maguvezes, pequenas taxas serem
cobradas.

CADERNOS EBAPE. BR, v. 8, n° 4, artigo 7, Rio de Janeiro, Dez. 2010 p. 683-693



Ana Silvia Rocha Ipiranga
Ana Augusta Ferreira de Freitas

O empreendedorismo académico no contexto da intera¢é@o universidade — - :
Thiago Alves Paiva

empresa — governo

ii. As ligagbes de recursos humanestéo relacionadas com o recrutamento, com a rmeo
desenvolvimento de competéncias de recursos hungaadificados. Estas liga¢cdes ampliam
as possibilidades de promoc¢éo de educacéo cordireiddcnolégica em areas de interesse
especifico das empresas. Por outro lado, grupgsedguisa ou pesquisadores individuais
podem fortalecer suas ligacdes com empresas, tidser aumentar a oferta de posicoes de
trabalho para os seus recursos humanos qualificadmsipliar a base educacional, ou o0 seu
portfélio de pesquisa.

ii. As ligacdes formaisestabelecem-se, quando as empresas cientecdososedisponiveis nas
organizagdes de apoio ao Sistema de Inovacdo (sitigdes, centros de pesquisa, etc.) -
conhecimento e informacéo, recursos humanos dqualds e equipamentos - contratam a
utilizacdo de um equipamento especifico ou proje®gpesquisa conjuntos, para apoiar e
complementar seus esforcos tecnoldgicos. Por datfo, as universidades e centros de
pesquisa, apbs estabelecer familiaridades com deatabempresarial e suas competéncias,
podem desejar fazer uso de equipamentos industninisferecer sua expertise cientifica,
ampliando seus portfolios de pesquisa e seus rentls financeiros, com o desenvolvimento
de contratos de pesquisa ou 0 desenvolvimento dquiga conjunto. Essas ligacoes
pressupdem o estabelecimento de contratos formtes @ parceiros, onde 0 compromisso e
0 pagamento de taxas sdo previamente negociados.

Metodologia da pesquisa

Na operacionalizacao deste estudo de carater afriordescritivo e natureza qualitativa utilizaiesescopo
metodolégico do estudo de caso. Conforme Trivifit89Z), o grande valor dessa técnica € fornecer
conhecimento aprofundado de uma realidade delimitaatle os resultados atingidos podem permititégas
para o encaminhamento de outras pesquisas. N@akturhsos, os instrumentos de coleta de dadomzste
diversificados, dando flexibilidade a analise (Y1994).

Com isto, para a obtencéo dos dados, serviu-sateleos de entrevista tematica, aplicados de fanatigidual
com 0s gestores e um empresario do Parque de Désemento Tecnologico (PADETEC) de uma
universidade federal. As teméticas abordadas niesra® de entrevistas foram estabelecidas a pdasr
categorias tedricas sobre a cooperacdo universidamepresa — governo, refletindo, sobretudo, ostigbp
deste estudo. Utilizou-se ainda como fonte de ecidé levantamento e compilacdo de documentos.

Na andlise qualitativa das informacdes coletadastilizada a técnica da Analise Temética que seri no
conjunto das técnicas da Analise de Conteldo (BARIZ004), cujo objetivo é evidenciar os itens de
significacdo a partir da descricdo dorpus que foi construido; tendo por base as unidadesoddicacdo
recortadas do contelddo das entrevistas e dos dotsnsendo estas orientadas pelos objetivos detsdo.
Para isto, foram percorridas as diferentes fasesdlse: i) transcrigdo, constituicdo carpuse pré-analise;
ii) leitura flutuante e a exploragdo do materiahoo estabelecimento de categorias e dos itengaificacao;
i) tratamento dos dados através da inferéncidezpretacao; iv) confronto e discusséo dos retastabtidos

com a teoria articulada.

Conforme explica Bardin (2004), esse dialogo entiend luz de categorias e informacdes contextuaiadas
faz emergir a interpretagdo como elemento intrimsecprocesso de pesquisa. Dessa forma, iniciaordaas
categorias tedricas, esse processo levou, em wmdzgnomento, a redefinicdo das categorias armaligm
torno dos seguintes blocos tematicos, a saberefiypreendedorismo académico: motivacdes e baréija
empreendedorismo académico: arranjos de colaboeag#&iemas de inovacao.

CADERNOS EBAPE. BR, v. 8, n° 4, artigo 7, Rio de Janeiro, Dez. 2010 p. 684-693



Ana Silvia Rocha Ipiranga

O empreendedorismo académico no contexto da interagéo universidade — Ana Augusta Ferreira de Freitas
empresa — governo Thiago Alves Paiva

O caso do Parque de Desenvolvimento Tecnologico (PA  DETEC) da Universidade Federal do Ceara
(UFC)

O Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (PADETEBEGp{/www.padetec.ufc.pida Universidade Federal
do Ceara (UFC) foi criado em 1990 e inaugurado el jinho de 1991, com o propdsito principal deuses
incubadora de empresas de base tecnolégica. HJAD&ETEC, com 12 anos de fundacdo, € um dos mais
modernos centros de pesquisa do pais com impastifteratorios, tendo ja gerado quase 100 (cerapiesst

e, inserido no mercado dezenas de pequenas e reédiassas, através do desenvolvimento cooperativo d
pesquisas nas mais variadas areas, destacandoHseicag fina, eletrdnica, mecénica fina, alimentos,
suplementos alimentares, cosméticas, compdésitogeripicos, produtos naturais, energia alternaét@a O
PADETEC tem como missdo contribuir para o desemwelnto sdcioeconémico do Estado do Ceard, através
da inovacédo e da criacdo de empresas de basedgicaoEntre os seus objetivos sobressaem-sestijauéar

a criagdo de empresas de base tecnold@irapoiar o desenvolvimento de processos moderiusvadores;

(c) incentivar o desenvolvimento de novos produidsopferecer apoio técnico a pesquisadores; (@h@ver a
incubacdo de empresas de base tecnologica; (fppeessessoramento a empresas para a criagaoduigopro
inovadores; (g) proporcionar maior integracdo usidade-empresa; e (h) agenciar transferéncieacdeltgia.

O PADETEC enquadra-se, portanto, na interse¢cdo aiwgeitos de universidade empreendedora e
empreendedorismo académico, ja que se caracteviz® ©@ma estrutura a qual foi fundada dentro da
universidade para abrigar empresas de base temlégiue tem na cooperacdo com 0s pesquisadores da
universidade sua base operacional.

Apresentagao e analise do caso

Buscando ressonancias na literatura articuladaingeipa fase deste artigo, expde-se a seqguir asarfhal
baseada nas categorias empiricoanaliticas defididagte o processo interpretativo do estudo.

O empreendedorismo académico: motivacdes e barrega

Segundo Sbragia (2006), as motivacdes para a Hasmeoperacdo entre universidade e empresa depeledem
guem toma a iniciativa. Para o gestor do PADETEEbroborando as afirmativas de Etzkowitz (2004),
Etzkowitz e Klofsten (2005), Garnica, Ferreira-dineé Fonseca (2005), ndo somente a universidade é
empreendedora, mas, sobretudo, as pessoas ligadayeérsidades exercem o empreendedorismo acawémic
ao tomarem a iniciativa participando de editaisogamas de incentivo a parceria:

[..] a universidade €& empreendedora, mas, prinoate, as pessoas, 0S pesquisadores da
universidade que participam dos editais da FinepNPG, Petrobras, BNDES, etc., sao
empreendedores. Temos um volume grande de recalsoados através da iniciativa dos
pesquisadores da universidade que se associam adetdta Por exemplo, na é&rea do
empreendedorismo, assim como em outras areas, eté&ta@sta com varias teses de mestrado e
doutorado da universidade sendo aqui desenvolvimas, a Unica exigéncia que estas sejam voltadas
para o mercado. Nao aceitamos teses exclusivamaradémicas. Se os alunos tém teses cujo
resultado final € a criacdo de uma empresa ou gdarento de um produto no mercado, o Padetec
dard todo o apoio. Atualmente, temos 30 (trintalsistas trabalhando suas teses aqui (Trecho da
entrevista com o Gestor do Padetec).

Pelo lado da empresa, temas evidenciaram que agagi®s para empreender no contexto da interacdo
universidade — empresa — governo estao baseadasamhecimento do papel concedido a inovacéo,ia id
de gque a tecnologia se tornou a mercadoria globeh @ competitividade e da necessidade de um
posicionamento frente as demandas em prol do dalsenento (FREEMAN, 1987; LUNDVALL, 1985;
SBRAGIA, 2006).

[...] Necessitamos primeiramente ndo depender dadlegia alheia e em segundo lugar devemos
estar a frente da concorréncia, desta forma e cantuito de criar ou renovar tecnologia prépria, ja
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gue uma empresa necessita estar sempre inovandta fdema, eu nunca esqueco que 0 nosso DNA
€ a universidade (Trecho da entrevista com o Erapie@s

Segundo a literatura analisada, a busca por na@ms&sos humanos, financeiros e tecnolégicos é uma
importante motivagdo para que as universidadesmbétm para as empresas (SBRAGIA, 2006; LIMA;
FIALHO, 2001). Esta assertiva foi corroborada pedetor do PADETEC e pelo empresario:

O Padetec é visto pelas empresas como centro radide tecnologia e a universidade que esta
associada ao Padetec como fonte de mé&o-de-obréigadh (Trecho da entrevista do Gestor).

[...] estamos sempre propondo convénios, como sutbeencdo econdmica da Finep, promovendo
certificacOes e articulacdes com instituicdes drosnde pesquisa avangada, em busca de novas ideias
e inovagdes, bem como buscando pessoas — estydeaiteses, mestres e doutores para trabalharem
em nossa empresa (Trecho da entrevista do Empogsari

Segundo Fritsch e Schwirten (1999), além de peromtia aproximagao com a realidade técnica, eco@denic
social, a participa¢do das universidades e cediogesquisa nestas relagbes esta vinculada a geraaé
desenvolvimento de novas ideias para empresasdo@s Neste sentido, os temas analisados evidamcia
novas convergéncias de visoes:

Na area de transferéncia de tecnologia, o empresde fora, quando vem aqui, ele esta atras do
conhecimento e nos fazemos esta ponte. NOs pegateorologia da universidade, desenvolvemos
nos nossos laboratérios e passamos para a emphaa. o empresario local que esta querendo
empreender, ele vé o Padetec como uma ponte pararadar o seu negocio (Trechos da entrevista do
Gestor).

Eu devo parte do que eu sou a universidade, pramente por que a universidade tem esta fantastica
capacidade de possibilitar a mobilidade social &tra da transmissdo e, sobretudo, da aplicacdo de
conhecimentos visando a geracdo de negdécios gsihaeu tive a coragem de voltar a universidade
em busca de ideias com potencial para serem tremsftas em produtos inovadores. A nossa
empresa ha 10 anos que funciona baseada em 10@#ntiecimento académico, associado a vontade
de empreender (Trecho da entrevista do Empresério).

As evidéncias emersas, além de confirmarem, seduntbe Fialho (2001), que, em regra, Sdo as empres
gue buscam as universidades para firmarem parcdgia®operagdo; por outro lado, a descrigdo daobloc
tematico abaixo colocado, denota formas diferemsial® motivacdes para a aproximagao da universiede

a empresa e vice- versa, através da iniciativanistéucional:

O Padetec, através do Sebrae, tem um programarde¢do especifica para a criagdo de pequenas
empresas de base tecnoldgica, visando montar eagpiasvadoras, mas, normalmente, quem nos
procura € 0 pequeno empresario, tanto gente do £&eamo de fora do Ceara, quando querem
desenvolver negdcios inovadores. Estudantes tarmpl@raram o Padetec no sentido de viabilizar sua
empresa (Trecho da entrevista do Gestor).

Conforme evidenciado nos blocos tematicos anteri@existéncia de uma incubadora de empresgpatiai
sua oOrbita de interesse diferentes grupos, entrguass: empresarios, estudantes-empresarios-acagmi
venture capitalistse o governo por meio de suas agéncias de desiengoto (SBRAGIA, 2006).
Corroborando, itens significativos da entrevista elmpresario, salientaram a formacdo de redes de
relacionamento e teias de conhecimento necessarigsciativa empreendedora que a relacdo com a
universidade facilita (ETZKOWITZ, 2004; ETZKOWITELOFSTEN, 2005):

A universidade possibilita fazer teias de conhentogee teias de relacionamentos visando a aplicagéo
e gerenciamento desses conhecimentos; ou sejayersidade te possibilita empreender e inovar -
gerenciar recursos humanos, financeiros e tecnotimjiao transformar uma ideia em produtos e
servicos (Trecho da entrevista com 0 Empresario).
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Segundo o gestor, 0 PADETEC nasceu em 1992 corjetvobprincipal de ser uma incubadora de empresas.
Nesta época, a primeira grande barreira foi a fddtacompreenséo, por parte da prépria universiddale,
significado do trabalho do Parque pois, a idei@mpresa privada dentro da universidade era mditl die

ser assimilada pela academia. Estes temas extdddoslise corroboram a afirmativa de Sbragiaqebre

o clima de desconfian¢ca mutua, diferenca de lingeraghoque de cultura e ndo alinhamento de idetes &s
partes.

O Padetec foi inaugurado quase escondido, apesaammno da universidade, que ndo queria a
divulgacao, pois muitos achavam que isso seridaioimda privatizacdo da universidade (Trechos da
entrevista do Gestor).

O incentivo ao estabelecimento desse vinculo fontemsificando, sobretudo, através da implementalgh
politicas publicas, objetivando garantir a excaléeen areas tematicas consideradas estratégichmeao do
seu potencial de contribuigéo para o crescimentcdaomia, melhorias das condi¢cdes de vida da aciol
para competitividade das empresas, das regidesragdéaes no contexto local e global (LASTRESL, 2005;

FRITSCH; SCHWIRTEN, 1999). Nas palavras do Gestor:

Hoje, com a nova Lei da Inovagéo Tecnoldgica e aditosofia de que a inovagdo tecnoldgica passou
a ter importancia no cenario internacional, maisi@ do que outros setores, como a mercadoria do
futuro que € o conhecimento, as coisas mudaranomuit

Além das diferengas culturais, outras barreirasagperagdo universidade e empresa foram evidenceadas
dois blocos teméticos relativas a questéo sobna lunanciara esta relagéo e quais as formas deatagdio de
pesquisadores que atuardo no PADETEC. SegundotorGes

A universidade n&do poderia financiar. Pelo contodrds pagamos a universidade aluguel, etc. As
empresas nascentes sdo obrigadas a pagar uma tgdrdinistracédo, de ocupagao, que equivale ao
aluguel e ao condominio para ter todos os serveEahreitos, mas esta taxa € insignificante para a

manutencdo do Padetec. Por outro lado, o Padetec pdile criar uma empresa e da uma carga

tributaria muito forte, caso contrario a empresaonéobrevive. A incubadora de empresa nao é
autosuficiente o que ela arrecada de aluguel n&uféciente para manter a sua infraestrutura, nés

temos que também aportar recursos. Entédo, paradiaa as atividades do Padetec, foi necessario um
esforco muito grande da administragdo para firmaneénios, contratos de prestacdo de servigos e
evidentemente todas estas atividades foi que peExmitjue o Padetec tivesse a sustentabilidade que
tem hoje.

Em relacdo as barreiras ligadas aos recursos hsp@autores salientam que os projetos de coéjoeeatre
universidades e empresas, normalmente se iniciéantimea informal de informacdes e pela prestagio d
servicos especializados (SBRAGIA, 2006). Nas pakdo Gestor:

Outra dificuldade é a de pessoal. O Padetec oegundo os modelos de instituicbes por ai afora,
por ndo ter um corpo fisico permanente de pes§dagjue tem os dois lados da moeda. Se avaliarmos
a evolucao das instituicdes publicas de pesquis@rasil, ndo ligadas ao ensino, elas tém um periodo
de nascimento, crescimento e depois morte. Crizas€orpo de pessoal que apos vira “funcionario
publico”, desta forma a instituicdo vai perdendo dinamismo, a medida que o pessoal vai
envelhecendo, trabalham ou ndo, ganham igualmesiteeas saléarios. Este modelo nds evitamos,
tinhamos ja exemplos aqui [...] onde estd aconzerste fenbmeno. Entdo nds optamos por um
modelo corajoso, arrojado e perigoso no sentido tpa® mundo aqui estd ligado a um projeto. O
projeto acabou, o contratante estd desligado dogBar Isto d4 uma vitalidade muito grande a
instituicdo, mas também tem o outro lado da moedfato de ndo termos um corpo de pessoal
permanente. A rotatividade é muito grande e pousrategcom capacitacdo compromete-se a entrar
nesse sistema, desta forma fica dificil de gerengi@onhecimento, sobretudo a memdria. Hoje
estamos com oito projetos em andamento e sdoduipes trabalhando aqui.
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empresa — governo

Outros trechos tematicos evidenciaram as a¢cOepaylerdo ser implementadas com o objetivo de irftegusi
as relacdes entre as universidades, governos stemnai de producéo e de compreender as distancias de
conhecimento e inovacéao entre as duas realidat#¢VALL, 1985; SUTZ, 1997):

Da parte do governo, politicas publicas necessiterem efetivadas no sentido de motivar esta
aproximacao e garantir a efetividade de agdes, cgrooexemplo, a ampliagdo da oferta de bolsas e
recursos para o desenvolvimento de pesquisas dplzaetc. A universidade também deveria se
ocupar do marketing cientifico em prol da aproxid@g¢om os sistemas de inovacao e produtivo local
(Trecho da entrevista do Empresario).

O empreendedorismo académico: arranjos de colabordg e sistemas de inovagéo

Segundo Shragia (2006), escritérios de transfexédei tecnologia, parques tecnolégicos, incubaddeas
empresas sdo arranjos e estruturas complexas ueidé criadas na interface entre as universidaates,
empresas e o mercado com o intuito de realizasguiEa basica, mas com relevancia industrial. Neestedo

e conforme temas analisados nos documentos, o PEOETuma entidade sem fins lucrativos, criado em
1999 por um conjunto de instituicbes entre estakigersidade Federal do Ceara (UFC), o Banco doéste
(BNB), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Begas Empresas (SEBRAE), o Centro de Treinamento e
Desenvolvimento da UFC (CETREDE) e o Governo dadestlo Ceara, com a finalidade de ser um centro de
pesquisa e negocios ao mesmo tempo, visando &té@msa do conhecimento gerado na universidade gar
sistema produtivo, através do processo de incul@g@mpresas que é considerado o mais eficiergephoi
fazer esta interligagdo. Segundo a entrevista dtmigea universidade faz parte do nosso conselhsutio/o,

mas o PADETEC néo faz parte do organograma darsideele.

Nos temos autonomia, sede e CNPJ proprios; coneglamos dentro do campus da UFC e pagamos
aluguel por isso. Desta forma existe uma relac@m#b e informal com a universidade. Na época em
que o Padetec foi criado, inclusive por inspiragiopropria UFC (que cedeu o terreno e o prédio),
nao existia nenhum instrumento legal que permitisgeiversidade criar uma instituicdo com este tipo
de autonomia e ndo adiantava, para efeito de omgg@io funcional e administrativa, criar uma
instituicdo ligada ao organograma da universidadegpexecutar este tipo e atividade. Neste sentido o
Padetec tem um arranjo especial e, para todos eitosf ele € a incubadora de empresas da UFC
(Trechos da entrevista do Gestor).

Do bloco tematico acima descrito, vale ressalta; gpesar das barreiras enfrentadas, a Universitatial

do Ceard juntamente com outras organiza¢des empresa instituicdes governamentais tomou a iri@at
para fundar uma estrutura complexa — o PADETEC -suggorte para a criacdo de empresas de base
tecnolégica. Neste sentido e segundo Etzkowitz4P8CEtzkowitz e Klofsten (2005), a UFC se enquandra
conceito de universidade empreendedora.

Em relacdo ao Escritério de Transferéncia de Tegimlo gestor do PADETEC afirma que este € ofi@ale

0 organismo da universidade, em geral ligado agqitdrias de extensdo, que deveria exercer o ipel
transferéncia de tecnologia. Contudo, no caso shlil@ o PADETEC esta exercendo esse papel, j& tend
gerido a transferéncia de tecnologia para varigeesas brasileiras e do exterior. Este achado #acsuporte

na discusséao teodrica sobre a necessidade da cdagsiruturas complexas de apoio a formacéo deesayp
na universidade visando promover a cooperagao (VXK Z; KLOFSTEN, 2005)

Segundo Sbragia (2006), um bom resultado de pesqdie € suficiente para iniciar o processo de sua
comercializacdo, sendo necessario demonstrar didéale de transforma-lo em inovagédo. Desta forea,
propriedade intelectual, os registros de pateb&ss,como as formas de licenciamento da tecnol@yend ser
geridos no contexto das relagbes universidade,rgove empresa. Conforme o gestor do PADETEC, o
licenciamento para a transferéncia de tecnologiasr® através de contratos realizados pelo Esoritie
Propriedade Intelectual do Pargue, onde os invemtoegistram suas patentes e marcas. Contudo, temas
extraidos da entrevista com o empresério trazemadiferencas culturais, colocando em evidéngtinths
visdes e objetivos que terminam condicionando elifiexs formas de licenciamento:
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A transferéncia do conhecimento da universidadea parempresa ndo funciona no sentido da
“sociedade” entre universidade e empresa. Por cordas diferentes culturas, existem
“mesquinharias” por parte daquele que cria o conimeento (pesquisador) em confronto aquele que
aplica e comercializa a ideia (0 empreendedor)eksdtimo é visto pelo primeiro como “ignorante”.
No entanto, conhecimento sem pratica é indtil, ecithento precisa ser aplicado em produtos e
comercializado no mercado. Desta forma, uma formealicenciamento boa para todos seria o
pagamento de royalties (Trecho da entrevista dorEsgpio ).

Por outro lado e apesar de o registro da patemteawlicio para garantir autonomia no processo de
licenciamento, é insuficiente para o sucesso desfeeéncia, que pressupde a absor¢do do conheoiment
gerado na universidade pela empresa e requer onem@e ambas as partes no processo de comunicagéo
(SBRAGIA, 2006), nas palavras do empresario:

A questdo da transferéncia do conhecimento deveragerenciada também dentro da propria
empresa através de acdes, no sentido de formamgrapequipes de pesquisadores com rodizio de
funcdes e com a capacidade para compartilhar seasecimentos individuais e transferi-los para o
coletivo. A empresa nesse sentido necessita cid#res e regras para uma cultura onde o
conhecimento seja compartilhado e formalizado (foeda entrevista do Empresario ).

Baseados no reconhecimento de que a inovagdo éaamspo historico, interativo e cumulativo, trectlas
entrevista do empresério e dos gestores salient@maas de conteudo sobre a formacdo de um Sistema d
Inovacdo envolvendo a interacdo &iple helix — universidade, empresa e governo — denotandasejap
avancadas nas relagdes cooperativas locais (LUNDYAL985; VEDOVELLO; FIGUEIREDO, 2006;
ETZKOWITZ; KLOFSTEN, 2005):

Temos que fazer interagir conhecimento com a veniel fazer, de empreender: quem tem o
conhecimento é a universidade, quem tem a vontadazgr é a empresa, desta forma deveremos
encontrar uma intermediagdo, pois esta aproximag&mn processo politico: como nds Estado, como
nos universidade, como n0s empresa tomamos atin&ia a coragem de fazer, tem que ter coragem
e, sobretudo, articulag@o politica. Neste sentold?adetec € uma instituicdo que esta na fronteira
entre os principais atores desse campo politicopresa, governo e universidade (Trecho da

entrevista do Empresario).

Para o gestor do PADETEC, existe um sistema endnmiae inovacdo aqui no Ceara espalhado por varias
instituicdes. Estd na UFC, no proprio PATEDEC, napEesa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

(EMBRAPA), na Universidade Estadual do Ceara (UE®@B3} universidades em geral. A Fundacdo Cearense
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e TecnologiEUNCAP) esta exercendo o papel de coordenador,
junto a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Guavep Ceara (SECITECE) de apoio ao Sistema Local de
Inovacao.

O bloco tematico abaixo descrito corrobora as eqgloes tedricas, segundo Lundvall (1992) e MintlkR&3),
sobre a Politica de Inovagéo e o reconhecimentpapel das atividades realizadas por pequenas esnédi
empresas (PMEs) na composi¢éo dos Sistemas deciimva

[...] o lancamento do edital PAPPE liderado aqui astado pela Funcap visando a subvencéo de
pequenas empresas inovadoras, € um esfor¢co doedtaGeard, no sentido de implantar o Sistema
de Inovacéo dentro das empresas, que é onde ettegeo Nao adianta querer fazer inovagao dentro
da universidade. E nela que se desenvolve o canbath, mas a inovacao, representada em produtos
e processos hovos, nao pode sair da universidadsaif esta errado, tem que sair das empresas e €
dentro da pequena empresa que sai 75% da inovackoonde deve acontecer realmente a inovacao
(Trecho da entrevista do Gestor).

Em termos de politicas publicas governamentaispdéo & cooperacado, trechos da entrevista do gdstor
PADETEC evidenciam que, ao contrario do que oauoeepaises mais avancados, o Brasil estd comrechala
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invertida, no sentido que o governo investe 75%m@vacédo e tecnologia e as empresas apenas 25%sTem
extraidos dacorpusanalitico sinalizaram mudancas de percepgfes eartangento promovidas, sobretudo,
apos a Lei da Inovacgéo, entre estas:

[...] @ mudancga de comportamento, em relagdo aagée no Brasil e no Ceara, estd no fato que
atualmente os governos disponibilizam recursos ralduperdido, a partir dos editais, para as
empresas desenvolverem inovacdes. Anteriormettteras proibido.

[...] A implementag&o do fundo “Criatec” pelo BNDE&o qual o Padetec é um dos agentes. Para
acessar este fundo ndo precisa nem ter uma emprast ter uma ideia [...] Se esta sua ideia for
considerada boa, o BNDES financia, ndo com recuns@s como sécio [...] no Brasil nunca se teve
capital de risco, mas para desenvolver empresapade tecnologica precisa de capital de risco.
Agora, pela primeira vez, temos este tipo de chpitavés do fundo Criatec. O terceiro escritorio
criado no Brasil foi aqui no Padetec. O BNDES colo0 milhdes e o Banco do Nordeste colocou
mais 20 milhdes, totalizando 40 milhdes para finempresas, ou melhor, ideias de empresa
inovadora.

Consideracdes finais

Parece claro que tanto as universidades como argpegianto as empresas se beneficiam de cooperacfes
mutuas. Por outro lado, construir significados pexpressdes como flexibilidade, efetividade, efici&,
internacionalizacdo e competitividade dentro détingdes académicas parece ser ainda um desadiceu
iguala a delimitagdo de politicas publicas aprojasaa este contexto. O ambiente e os diferentegosdd
culturais especificos da universidade e do seigagw (mercado e empresas) devem ser consideragos n
modelos de transferéncia de tecnologia e quandadgspelo setor governamental. Neste sentidogsepte
trabalho situa a discusséo e apresenta evidénuojaisieas deste relacionamento para um caso esgeei@
Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (PADETECadig a Universidade Federal do Ceara (UFC),
enquanto instituicdo situada na fronteira desdagtes de cooperacao.

Em relacdo as questBes de pesquisa levantadagsiivel perceber que a cooperacdo entre univdesida
governo e empresas ocorre de maneira que os atorelvidos percebem as vantagens da interacdo,rambo
reconhecam algumas de suas limitacdes e desafios.

Entre estes, destacam-se as diferentes linguagaunitieas que geram climas de desconfianca, difindb a
compreensdo do papel e do significado da atuacdondd®arque Tecnoldgico inserido no contexto da
universidade e, ainda: questBes operacionais splme financiara a relacdo entre os entes partieipam
aquelas relativas as formas de contrata¢cdo dosseschumanos e celebracdo de convénios de prestacdo
servigos visando a sustentabilidade do Parque.

No caso estudado releva-se que o0 incentivo ao edstibento dos vinculos cooperativos esta se
intensificando, sobretudo, apds a implementacduotifcas publicas através da Lei da Inovacao,tivbjedo
garantir a exceléncia em areas teméaticas consateesmtratégicas em funcdo do seu potencial delogéo
para o crescimento da economia, melhorias das @exlde vida da populagéo e para a competitividage
empresas locais.

Contudo e conforme os blocos tematicos articuladosniversidade sob analise, ao fundar uma estrutur
complexa na fronteira dessas relacdes — o PADETR#&ece se colocar como ente empreendedor, mas séo,
sobretudo, os pesquisadores ligados a universiglaslexercem o empreendedorismo académico, ao tmmare

a iniciativa, participando de editais e programasimtentivo a parceria divulgados pelo governo e se
associando ao PADETEC.

Do ponto de vista do empresario, um conjunto desgévera ainda ser implementado, sobretudo, petia p
da universidade no sentido, por exemplo, de seapalgpmarketing cientifico e em prol da aproximacam
0s agentes dos sistemas de inovacao e produtiab loc
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Porém, de uma forma geral, os resultados da peseuigam que este processo de cooperacdo unaeesid
governo e empresa, sob analise, € avaliado de fpasitiva, como reflexo da capacidade das empmsas
transformarem conhecimento em inovacdo e esta empatiividade. E exatamente a dimensdo da
inovatividade a mais percebida como passivel déngmactada por esta interacdo. Contudo, obsergasse
este olhar positivo é permeado por algumas crjticasno por exemplo, aquela relativa a estrutura
organizacional da universidade no sentido de facilima maior integragéo universidade, governo @resa,

sobretudo, no que diz respeito a transferénciaa®logia.

Neste sentido, contratos, arranjos e um Sistemiaeacao local “embrionario”, mas em evolugao, @sta
sendo articulados entre as diversas instituicoesyanizacdes publicas e privadas locais e nacigzas a
consolidagdo dessa interacdo e integracdo. Sobsessinda das andlises o reconhecimento do pasel d
atividades realizadas por pequenas e médias erspfeBES) de base tecnoldgica na composicdo desse
Sistema de Inovacdo, ao serem consideradas o didcirovacao, e cuja participacdo esta sendo fouenta
através dos editais publicos induzidos que visaanssibvencao econdmica, no sentido de inverteraadzl

dos promotores dos investimentos do governo péaa Bdimas.

Por fim, ressalta-se que a atuacdo de uma unigdiesidmpreendedora, mas, sobretudo, o empreendealoris
académico da sinais de existéncia, mas € precisa giercorrer um longo caminho para se consolistas e
conceitos e, em consequéncia, a complementariddideseias respectivas praticas.
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