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Resumo

Anuncios de empregos podem apresentar elementos de opressdo de raca, ainda que sutilmente, em expressGes como ‘boa aparéncia’ e
‘boa higiene’. Tal constatacdo nos faz refletir que o mercado de trabalho, assim como a sociedade em geral, é racialmente estruturado nao
apenas na permanéncia e ascensdo profissional de mulheres negras, mas até mesmo no recrutamento, do qual os anuncios de emprego
on-line fazem parte. Na presente pesquisa, partimos do objetivo de compreender como a publicagdo de antncios de emprego que trazem
em si caracteristicas fenotipicas e relacionadas a ‘boa aparéncia’ contribuem para a perpetuagdo do racismo e do sexismo. Especificamente,
almejamos compreender como se da a resisténcia as praticas e a estrutura racista do mercado de trabalho. Recorremos a referenciais de
decolonialidade e interseccionalidade e utilizamos a andlise tematica em um corpus de 285 anuncios de emprego, 4 sites de classificados
e 4 iniciativas de empregabilidade negra presentes no LinkedIn. Nos resultados e discussdo, indicamos que um ideal de trabalhadora branca
perpetua-se no mercado de trabalho doméstico e que boa imagem e boa higiene sdo expressGes eufemisticas que mascaram o
racismo presente no mercado de trabalho, manifestando resquicios do escravismo. Ainda assim, iniciativas atuais de empregabilidade negra
buscam trazer a tona a necessidade de pensar a¢Oes afirmativas para homens e mulheres negros, historicamente excluidos de empregos de
maior prestigio e remuneragdo, assim como de espacos de decisdo. Esse movimento entre opressdo, resisténcia e existéncia negra opera
um projeto decolonial de intervencdo na realidade, principal contribui¢do da presente pesquisa.

Palavras-chave: Mercado de Trabalho. Raga. Género. Decolonialidade.

Racism, sexism, and remnants of slavery in job advertisements
Abstract

Job advertisements may present elements of racial oppression, albeit in subtle ways, as in the expressions “good looks” and “good hygiene.”
This acknowledgment makes us reflect that the job market, and society in general, is racially structured, not only in the permanence and
professional advancement of black women but even in recruitment, including online job advertisements. This research aims to understand
how the publication of job advertisements with phenotypic characteristics such as “good looks” contribute to the perpetuation of racism
and sexism. Specifically, we aim to understand how resistance to racist labor market practices and structure occurs. We invoke references
of decoloniality and intersectionality and use thematic analysis in a corpus of 285 job advertisements on four classified sites and four black
employability initiatives present on LinkedIn. In the results and discussion, we indicate that an ideal of a white worker is perpetuated in the
domestic work market and that good image and good hygiene are euphemistic expressions that mask racism in the labor market, which is
a remnant of slavery. Current black employability initiatives highlight the need to think about affirmative action for black men and women,
historically excluded from more prestigious and remunerative jobs and decision-making spaces. This movement, between oppression,
resistance, and black existence, operates a decolonial project of intervention in reality, the main contribution of this research.

Keywords: Job Market. Race. Gender. Decoloniality.

Racismo, sexismo y resquicios de la esclavitud en los anuncios de empleo
Resumen

Los anuncios de empleo pueden presentar elementos de opresion racial, aunque sutilmente, como en las expresiones “buena apariencia”
y “buena higiene”. Esta constatacion nos hace reflexionar que tanto el mercado laboral como la sociedad en general estan racialmente
estructurados, no solo en la permanencia y promocion profesional de las mujeres negras, sino incluso en el reclutamiento, del cual forman
parte los anuncios online de empleo. En la presente investigacion, partimos del objetivo de comprender como la publicacion de anuncios
de empleo con caracteristicas fenotipicas y relacionadas con “buena apariencia” contribuye a la perpetuacién del racismo y el sexismo.
Especificamente, nos proponemos comprender cémo se produce la resistencia a las practicas y a la estructura racista del mercado laboral.
Recurrimos a referencias de decolonialidad e interseccionalidad y utilizamos el analisis tematico en un corpus de 285 anuncios de empleo en
4 sitios de anuncios y 4 iniciativas de empleabilidad negra presentes en LinkedIn. En los resultados y discusidn, indicamos que se perpetua
un ideal de trabajadora blanca en el mercado de trabajo doméstico y que “buena imagen” y “buena higiene” son expresiones eufemisticas
que enmascaran el racismo presente en el mercado laboral, con resquicios de esclavitud. Aun asi, las iniciativas actuales de empleabilidad de
los negros buscan sacar a la luz la necesidad de pensar en acciones afirmativas para hombres y mujeres negros, histéricamente excluidos
de los trabajos mas prestigiosos y mejor remunerados, asi como de los espacios de decisiones. Este movimiento entre opresion, resistencia
y existencia negra opera un proyecto decolonial de intervencién en la realidad, principal aporte de esta investigacion.

Palabras clave: Mercado de trabajo. Raza. Género. Decolonialidad.
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INTRODUCAO

“A home angels centro sul me ligou agora requisitando 10 folguistas para trabalhar como plantonistas [...]. Unicas exigéncias:
ndo podem ser negras e gordas e precisam ter, pelo menos, 3 meses de experiéncia” (Alves, 2019). Lobo (1985, p. 69) ja nos
alertava, ha mais de trés décadas, que “[...] o sexismo (e o racismo) é, as vezes, transparente”, bem como os critérios ndo
sdo os mesmos para homens e mulheres, ocorrendo um processo de desqualificagdo do trabalho feminino, que ja é visto nos
préprios anuncios e classificados de emprego, e, mesmo que utilizem expressdes eufemisticas como ‘boa aparéncia’, mascaram
praticas racistas e sexistas. A partir da leitura de Alves (2019), surgiu a seguinte pergunta de pesquisa: como, atualmente,
0 racismo e o sexismo manifestam-se no mercado de trabalho brasileiro e como eles sdo enfrentados?

Entendemos que a manifestagdo do racismo no mercado de trabalho se da desde o acesso a ele, continuando em sua
permanéncia e ascensdo. No presente artigo, tratamos de elementos do acesso ao mercado de trabalho por mulheres negras
e temos como objetivo principal compreender como a publicacdo de anuncios de emprego com caracteristicas fenotipicas e
relativas a ‘boa aparéncia’ contribuem para a perpetuacdo do racismo e do sexismo. Especificamente, almejamos compreender
como se da a resisténcia as praticas e estrutura racista do mercado de trabalho.

Historicamente, a escraviza¢do dos negros no Brasil, que perdurou até 1888, elemento de um projeto de colonialismo, ainda
traz marcas profundas no que diz respeito a sociabilidade dos negros, especialmente as mulheres negras, para as quais ocorre
um processo de triplice discriminagdo (racga, classe e sexo), uma vez que os esteredtipos gerados pelo racismo e pelo sexismo
as colocam no nivel mais alto de opressao (Gonzalez, 2020). Em uma perspectiva interseccional, entendemos que as categorias
de raca e género estdo conectadas e essas ligacGes operam distintas formas de discriminagdo contra as mulheres negras.

Pensando também em uma proposta de decolonialidade, ao considerar o racismo como um “[...] principio constitutivo que
organiza, a partir de dentro, todas as relagdes de dominagdo da modernidade, desde a divisdo internacional do trabalho
até as hierarquias epistémicas, sexuais, de género, religiosas” (Bernardino-Costa, Maldonado-Torres, & Grosfoguel, 2020),
entendemos também que esses processos da colonialidade ndo se ddo sem resisténcia. For¢as contrarias manifestam-se,
atualmente, em um projeto decolonial, para que homens e mulheres negros possam ascender profissional e socialmente,
ocupando posicdes historicamente reservadas aos brancos.

Em nossa pesquisa, enfatizamos esses movimentos de opressdo e resisténcia, indicando a presenca de racismo em anuncios
de emprego, mas também o surgimento de iniciativas de empregabilidade negra, que sdo uma resposta a estrutura racista e
sexista do mercado de trabalho. Ainda que um nimero reduzido de pesquisas tenha apresentado as dificuldades de acesso
de mulheres (Costa & Silva, 2020) e de negros (Costa & Silva, 2021) ao mercado de trabalho, assim como o julgamento de
aparéncia fisica com viés racista na selecdo de pessoas (Paim & Pereira, 2018), entendemos que a originalidade e
contribuicdo do presente artigo repousa no fato de que buscamos identificar elementos sutis do racismo nos anuncios de
emprego como expressdo de opresses de raca e género, e também porque, orientados por um projeto decolonial,
apresentamos como se opera a resisténcia a estrutura racista do mercado de trabalho em espagos divididos com os mesmos
anuncios anteriormente citados.

Ap0s esta introdugdo, na se¢ao dois indicamos as relagdes entre trabalho, raga e género de uma perspectiva decolonial e
afrodiaspdrica, para, em seguida, na segado trés, discutir as especificidades dos anuncios de emprego. Na quarta se¢do, dedicada
a metodologia, indicamos todo o percurso trilhado na escolha dos anuncios, assim como na quinta sec¢do, voltada a analise
dos dados. Apresentamos, na sexta sec¢do, os resultados e discussdes e consideracgdes finais.
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TRABALHO, RACA E GENERO A PARTIR DA DECOLONIALIDADE E DO PENSAMENTO
AFRODIASPORICO

Consideramos que a opgao decolonial e o pensamento afrodiaspdrico apresentam contribui¢des relevantes para a abordagem
de trabalho, racga, classe e género no (e baseado no) Brasil. A teoria decolonial, como tratada por Maldonado-Torres (2020,
p. 29), é uma ‘luta viva’ contra o colonialismo e a colonialidade, o primeiro entendido como a formac&o histdrica dos territorios
das coldnias; a segunda vista como “[...] uma ldgica global de desumanizagdo que é capaz de existir até mesmo na auséncia
de coldnias formais”, visto que a ‘descoberta’ do Novo Mundo e as formas de escravizagdo tornam-se elementos centrais e
fundantes da modernidade eurocéntrica e da colonialidade (Maldonado-Torres, 2020).

A colonialidade, portanto, refere-se a imposigao de um modelo de classificagdo social que se sustenta por meio de discriminagGes
sociais — raciais, étnicas e nacionais (Quijano, 2005) e de género (Lugones, 2020) — entre colonizadores e colonizados.
Na trajetdria do negro no Brasil, se o processo de colonizagdo foi fundamental, a desigualdade que Ihe deu suporte e condiges
de avanco ainda estd presente na perspectiva da colonialidade, uma vez que, de acordo com Quijano (2005), ha uma construgdo
mental que expressa a experiéncia basica da dominacdo colonial e que, desde entdo, permeia as dimensdes mais importantes
do poder mundial. Nesse contexto, Anibal Quijano elaborou o conceito de colonialidade do poder no intuito de compreender
o quadro histérico de desigualdades na América Latina (Bernadino-Costa, 2013).

A colonialidade do poder vincula-se a um padrdo de poder que se constitui no sistema do mundo moderno e/ou colonial que
seiniciou em 1942, com a conquista da América. A partir de entdo, originou-se um padrao de poder mundial pautado naideia
de raga (Quijano, 2005). Com o fim das relagGes coloniais e a aboligdo da escravizagdo, a construgdo social do conceito de
raca passou a ser reforgada pela instauragdo do racismo (Quijano & Wallerstein, 1992). Assim, na medida em que as relagdes
sociais que estavam se configurando eram relagGes de dominacao, raca e identidade racial, foram assim estabelecidas como
instrumentos de classificacdo social basica da populagdo (Quijano, 2005).

A diferenciacdo de raca deu legitimidade as relagGes de dominagdo impostas: “[...] historicamente, isso significou uma
nova maneira de legitimar as ja antigas ideias e praticas de rela¢des de superioridade/inferioridade entre dominantes e
dominados” (Quijano, 2005, p. 107). Houve uma divisdo racial e sexual do trabalho desde os tempos coloniais até o presente,
legitimando lugares e papéis sociais de mulheres e homens brancos, bem como de mulheres e homens negros e indigenas.
Mesmo apds abandonarem a condigdo legal de escravizados, mulheres e homens negros ainda tinham suas imagens e corpos
sob controle do padrdo de dominagdo oriundo da colonialidade do poder (Bernadino-Costa, 2015). Em relagdo aos efeitos
do colonialismo, Fanon (1968) alerta que a Europa reconheceu um modelo civilizatério que colocou a Africa em um nio lugar e,
consequentemente, condenou as pessoas negras que tém a Africa como origem ancestral. Nesse contexto, é necessario que
o negro afirme a sua identidade e seu corpo para que, assim, possa se tornar visivel.

Cabe aqui destacar que, para nosso presente propdsito, as considera¢des de Bernardino-Costa et al. (2020) sdo especialmente
importantes por utilizar uma definicdo ampla de decolonialidade, ndo restrita ao grupo Modernidade/Colonialidade, que abarca
a tradigdo da luta politica e académica das populagdes negras, especialmente a brasileira, em “[...] processos e resisténcia e a
luta pela reexisténcia das populagGes afrodiaspdricas” (Grosfoguel, 2020, p. 9). O projeto decolonial, portanto, busca superar
esta estrutura da colonialidade do poder (Bernadino-Costa, 2016).

Considerando a discussado sobre trabalho, raga e género com base em um pensamento afrodiaspérico, consideramos que
a esfera do trabalho é central para se pensar a cidadania. Aos negros brasileiros foi negado o acesso ao trabalho, uma vez
que, na passagem do trabalho escravizado para o trabalho assalariado, foram criadas legislagcdes que impediam oficialmente
homens e mulheres negros a ter acesso ao trabalho (Prudente, 1988). Ademais, outro movimento que intensificou tais questdes
foi o processo de miscigenacdo, visto que ajudou a criar o mito da democracia racial. O racismo no Brasil “[...] opera com a
ideologia de raca bioldgica, travestida no mito da democracia racial (harmonia racial) que se nutre, entre outras coisas, do
potencial da miscigenacgdo brasileira” (Gomes, 2019, p. 98).

Hasenbalg (2022) explica que a nogdo de democracia racial foi criada por Gilberto Freyre, o qual recorreu a flexibilidade
cultural do colonizador portugués e ao avangado grau de mistura racial da populagdo brasileira para desenvolver essa ideia.
Tendo como base a democracia racial, passou-se a acreditar na auséncia de preconceito e de discriminagdo raciais no Brasil
e, portanto, em iguais oportunidades econdmicas e sociais para negros e brancos. Entretanto uma analise histdrica revela
que a verdadeira natureza da nossa estrutura social, cultural e politica é essencialmente racista. “Tal discriminacdo utiliza as
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diferentes tonalidades de cor epidérmica do negro como mecanismo para conseguir que o homem negro desapareca através
da ideologia do branqueamento como busca do homem ideal” (Nascimento, 2019, p. 55). Nesse contexto, ao eliminar a
categoria politica de raga, o discurso nacional de democracia racial fez o mesmo com a linguagem que poderia descrever as
desigualdades raciais que afetam a vida das pessoas negras brasileiras (Collins & Bilge, 2021).

Apesar de a questdo racial recair sobre homens e mulheres negros, vale ressaltar que “[...] a conjung¢do do racismo com o sexismo

produz sobre as mulheres negras uma espécie de asfixia social com desdobramentos negativos sobre todas as dimens&es

da vida [...]” (Carneiro, 2011, p. 127). Ao mencionar todas as dimensdes da vida, a autora também se refere ao trabalho.

Para as mulheres negras restam, de forma esmagadora, as ocupagdes de menor prestigio e remuneragao, uma vez que elas

sdo preteridas (no acesso, em promogdes e na ocupagao de bons cargos) com base no eufemismo da ‘boa aparéncia’, cujo

significado pratico é: preferem-se as brancas, melhor ainda se forem louras (Carneiro, 2011). Gonzalez (2020) reforga que, em
)i

anuncios de jornais, se¢do de oferta de empregos, também aparecem expressGes como ‘boa aparéncia’, ‘6tima aparéncia’ entre
outras, que, na verdade, significam: “que ndo se apresentem candidatas negras, ndo serdo admitidas” (Gonzalez, 2020, p. 57).

Para tratar da mulher negra, recorremos ao uso da interseccionalidade como ferramenta analitica, ou seja, como as categorias
de relagdes de poder, de racga, género, classe, nacdo e sexualidade se interconectam (Collins & Bilge, 2021). De acordo com
Crenshaw (1990), o conceito de interseccionalidade é usado para se referir as varias maneiras pelas quais raga e género interagem
para moldar as multiplas dimensdes das experiéncias de mulheres negras. A autora afirma, ainda, que as categorias raga e
género carregam consigo um grande e continuo projeto para pessoas subordinadas, em virtude de “[...] valores particulares
que lhes sdo inerentes e [...] forma como esses valores promovem e criam hierarquias sociais” (Crenshaw, 1990, p. 1297,
tradugdo nossa). Assim, a discriminagdo interseccional coloca em primeiro plano as dimensdes raciais e/ou de género, que
sdo parte da estrutura social e fatores que contribuem para a producdo da subordinacgéo.

E preciso que vejamos as pessoas como uma massa ndo homogénea e diferenciada de individuos (Collins & Bilge, 2021).
Nesse sentido, a interseccionalidade contribui ao explicar como os varios eixos de opressdo posicionam as pessoas de
maneira diferente no mundo. Mulheres negras e outras minorias enfrentam barreiras no acesso a empregos seguros, bem
remunerados e com beneficios; afinal, a interseccionalidade é uma ferramenta analitica que proporciona o entendimento
da estrutura de interse¢do entre desigualdades sociais e econémicas, em uma perspectiva social e globalmente construida
(Collins & Bilge, 2021).

Bernardino-Costa (2013, 2015) prop&e uma correlagdo entre colonialidade do poder e interseccionalidade. Para ele, essas
duas categorias relacionam-se em virtude de a primeira tratar de um padrao de poder mais estatico, que se mantém até hoje,
e a segunda remeter a uma dimensdo mais dindmica de produgdo, manutencgado e das lutas e resisténcias as desigualdades e
as identidades estigmatizadas e subalternizadas. Assim, a colonialidade do poder e a no¢do de interseccionalidade permitem
aprofundar o entendimento do sistema hierdrquico e as desigualdades vivenciadas pelas mulheres negras no mercado de
trabalho, bem como considerar as relagdes de empoderamento, uma vez que os membros dos grupos marginalizados sdo
capazes de resistir, gerar mobilizages politicas individuais e/ou coletivas. Percebe-se que a dimens&do de género ndo é
suficiente para explicar a realidade de todas as mulheres, ja que a inseparabilidade estrutural entre patriarcado, sexismo,
racismo e suas articulagdes implicam multiplas situagGes de opressao sofridas pelas mulheres negras. Nesse contexto,
o feminismo hegemoénico nas sociedades ocidentais modernas ndo é capaz de tratar os varios eixos de poder e discriminagdo
responsaveis por criar desigualdades.

PRECONCEITO E DISCRIMINAGCAO RACIAIS EM ANUNCIOS DE VAGAS DE EMPREGOS

Preconceito e discriminagdo raciais sdo meios pelos quais se manifesta o racismo. Apoiados em Grosfoguel (2020), consideramos
o racismo ndo apenas como ideologia ou superestrutura, mas um principio organizativo de todas as relagdes sociais que
ocorrem na modernidade e, de dentro, das relagdes de dominagdo, passando obviamente pela divisdo internacional do
trabalho. O preconceito e a discriminagdo raciais adquirem novas fungdes e significados dentro da estrutura social apés a
Abolicdo, isto é “[...] as praticas racistas do grupo racial dominante, longe de serem meras sobrevivéncias do passado, estdo
relacionadas aos beneficios materiais e simbdlicos que os brancos obtém da desqualificagdo competitiva do grupo negro”
(Hasenbalg, 2022, p. 111).
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Especificamente no caso do Brasil, a categoria raca tem a cor da pele como o principal articulador de diferencas entre os
sujeitos, isto €, “[...] para os brasileiros, a cor da pele representa uma marca que identifica quem é e quem ndo é negro [...]"”
(Rosa, 2014, p. 252). O mestigo, fruto da miscigenagdo, caso nasga com labios finos, cabelos lisos, nariz pouco largo ou com
uma cor mais clara, pode ser lido socialmente como branco e receber alguns dos privilégios resguardados aos brancos, uma
vez que, conforme assevera Nogueira (2007), a intensidade do preconceito é diretamente proporcional aos tragos negroides.
Tal dindmica se justifica pelo fato de os negros terem sua cultura e tragos fenotipicos tratados como inferiores em comparacgao
ao dos brancos —é o que Fanon (2008) chama de epidermizagdo da inferioridade. A sociedade colonialista tratou de incutir nos
negros, de tal forma, a interiorizacdo de uma inferioridade associada a cor da pele, que as caracteristicas negroides passaram
a enfeiar o seu portador, além de impor-lhe um desvio existencial.

No mercado de trabalho, importante esfera de sociabilidade e espaco da vida moderna, o “[...] racismo tem destinado aos
negros as tarefas consideradas diletantes ou periféricas da sociedade”; em circunstancias de igual qualificacao, os negros
sdo preteridos em relagao aos brancos e, quando escolhidos, recebem menores rendimentos pelo exercicio das mesmas
funcdes (Carneiro, 2011, p. 125). O racismo pode ser percebido, historicamente, em uma importante etapa da sele¢do e/ou
recrutamento de pessoas, tanto no anuncio de vagas de emprego em classificados de jornais, desde o inicio do século XX,
guanto em sites de empregos nos dias atuais.

Nessa direcdo, Paim e Pereira (2018) consideram que, em uma sociedade marcada pelo racismo estrutural, atributos
tais como beleza, competéncia e inteligéncia seriam supostamente dados de acordo com a raga percebida, indicando
a presenca de racismo e preconceitos nos processos seletivos das organiza¢des. Complementarmente, Oliveira e Pimenta
(2016) consideram que os jornais tiveram papel fundamental na discriminagdo dos negros e negras, uma vez que, ainda no
periodo de escravizagdo, os tratavam como mercadorias em anuncios de venda e troca. J4 em outro contexto histérico, apds
a Abolicdo, o negro representaria o atraso e a barbdrie de um passado colonial, enquanto o imigrante branco europeu seria a
esperanca de progresso e desenvolvimento para o pais (Moura, 2019). Posteriormente, na publicidade, os negros foram
invisibilizados diante de uma autoimagem embranquecida do Brasil, que se comprometeu com a perpetuagdo de uma estética
branca carregada de implicagOes racistas (Hasenbalg, 2022). Apesar de, atualmente, ser possivel encontrar negras e negros
em campanhas publicitarias, eles ainda sdo sub-representados.

Ainda em relagdo as vagas de emprego, Damasceno (2013, p. 1) indica que houve uma substitui¢do, ou deslizamento semantico,
das categorias raciais explicitas nos anuncios de emprego em jornais pela “nogdo moral de ‘boa aparéncia’, como metéfora
de cor”. Para a autora, ‘boa aparéncia’ ndo pode ser simplesmente considerada ‘s6 para brancos’; antes de tudo, trata-se de
uma construgdo social negociada, comumente utilizada desde as décadas de 1930 e 1940 até os dias atuais — conforme
apresentado neste texto. O uso de ‘boa aparéncia’ da-se, inicialmente, junto de cor (branca) e origem (europeia), até que
se desprende desses termos e muda de categoria de anuncio: antes, para o trabalho doméstico, buscavam-se pessoas
adequadas para ‘familias de fino tratamento’, ou seja, ndo negras. Posteriormente, a ‘boa aparéncia’ comeca a ser vinculada
a anuncios para os lugares mais valorizados socialmente do mercado de trabalho e, ainda que alguns antncios sejam
direcionados a meninos e rapazes, a maioria esmagadora dos anuncios de boa aparéncia refere-se a postos de trabalho
oferecidos as mulheres (Damasceno, 2013).

Alguns avancos legais ocorreram a fim de coibir a pratica de anlncios com caracteristicas fenotipicas ou pautados na
‘boa aparéncia’. A propria Consolidagdo das Leis do Trabalho [CLT] (Decreto-Lei n? 5.452, de 01 de maio de 1943) veda
publicar ou fazer publicar anincio de emprego, assim como recusar emprego em razdo de cor, sexo ou situacado familiar. Paim
e Pereira (2018) indicam que, em Mato Grosso do Sul, por meio da Lei n2 1.905, de 24 de novembro de 1998 e, na cidade do
Rio de Janeiro, por meio da Lei n2 5.876, de 06 de julho de 2015, é proibido o uso da expressdo ‘boa aparéncia’ em anuncios
de emprego. Situagdo similar ocorre em Salvador, em virtude da Lei Ordinaria n2 5.420, de 04 de setembro de 1998.

Ainda que esses avancos sejam relevantes, até entdo persistem anuncios de empregos discriminatérios, principalmente para
mulheres. Conforme ressalta Lobo (1985, p. 69), a mulher ndo vende apenas sua forca de trabalho ao assinar um contrato. Sua
avaliagdo para ocupar determinado posto de trabalho passa por critérios que incidem sobre suas qualidades (principalmente
fisicas) como mulher: “[...] por isso é que a mulher gravida ndo serve, mulher gorda ndo serve, mulher negra ndo serve”.
Desse modo, esse processo discriminatdrio, tdo presente em anuncios de emprego, apesar das tentativas legais de coibi-lo,
reitera o sexismo presente no mercado de trabalho, também refletindo o proprio racismo que molda as relagGes sociais e,
consequentemente, de trabalho na modernidade.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa pode ser caracterizada como qualitativa descritiva. Para a coleta de dados, utilizamos a pesquisa
documental em sites de classificados de emprego. Tratando do percurso metodolégico, primeiramente, o contato com a
reportagem sobre vagas de cuidadora de idosos que ndo poderiam ser negras nem gordas (Alves, 2019) fez-nos buscar por
mais anuncios semelhantes. Essa busca levou-nos a pesquisa de Damasceno (2013), que trata do deslizamento semantico, em
anuncios expressamente racistas, com o uso da expressdo ‘boa aparéncia’, o que nos levou a buscar por termos que expressam
raga e caracteristicas fenotipicas de mulheres (branca, negra, preta, tipo de cabelo, nariz, pele), assim como ‘boa aparéncia’,
em sites de classificados de emprego.

Selecionamos quatro sites de classificados de empregos, trés deles por serem listados entre os sites mais pesquisados para
buscas de emprego: LinkedIn (2022), Catho (2022) e Vagas.com (2022). Também realizamos buscas no site Trovit (2022) por
dois motivos centrais: é um agregador de anuncios de outros sites (como Caderno Nacional, Infojobs, Jobleads, Empregosbr,
Netvagas, dentre outros classificados locais), bem como o Unico dentre os buscadores que apresenta vagas para trabalhadoras
domésticas e do cuidado em geral, ponto crucial ao se tratar de relagdes de trabalho para mulheres negras. No site de classificados
de emprego Trovit (2022), foram encontrados 213 anuncios com a expressdo ‘boa aparéncia’ dos(as) candidatos(as). Com a
palavra ‘branca’, foram encontrados 8 anuncios. Com as palavras ‘negra’ e ‘preta’, 5 e 1 resultados respectivamente. Todos,
no entanto, englobam agdes afirmativas das empresas e, por isso, foram desconsiderados. Nos sites LinkedIn, Catho e Vagas.
com, foram encontrados, respectivamente, 13, 48 e 3 anuncios com a expressdo ‘boa aparéncia’. Nesses sites ndo foram
encontrados anuincios que continham as palavras que expressam caracteristicas raciais das mulheres de modo a discrimina-las
negativamente, apenas dentro de agdes afirmativas. Apos esses filtros, foram tabulados e analisados 285 anuncios no total.

A partir de uma leitura decolonial, conforme expressamos anteriormente, entendemos que os movimentos de resisténcia as
praticas racistas também sdo centrais para nossa analise, de modo que realizamos buscas no LinkedIn (2022) por iniciativas
de empregabilidade negra. Encontramos quatro iniciativas no referido site: EmpregueAfro, Indique, Afro Presenca e Afro
Oportunidades, os quais sdo parte de um movimento contrario ao racismo existente no mercado de trabalho. Partimos das
iniciativas de empregabilidade negra e ndo de vagas isoladas, com base no entendimento de que mudancgas nas relagdes de
trabalho ddo-se por meio de iniciativas coletivas e movimentos sociais e ndo apenas da atuagdo individual. No Quadro 1,
sintetizamos os dados encontrados e selecionados.

Quadro 1
Fontes de dados utilizados na pesquisa
Data SIS Titulo Autor
busca foi realizada
Buscador de ofertas, vagas e )

01/06/2022 emprego no Brasil (221 andncios) Trovit (2022)
01/06/2022 Catho (48 anuncios) Catho (2022)
01/06/2022 Linkedin (13 anuncios) LinkedIn (2022)
01/06/2022 Vagas.com (3 anuncios) Vagas.com (2022)
01/06/2022 EmpregueAfro LinkedIn (2022)
01/06/2022 Indique LinkedIn (2022)

LinkedIn (2022),
01/06/2022 Afro Presenca Afro Presenca (2021)
01/06/2022 Afro Oportunidades LinkedIn (2022)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Realizamos a andlise dos dados, por meio da analise tematica [AT] (Aronson, 1995; Braun & Clarke, 2006), um método analitico
qualitativo, para identificar, analisar e reportar padrGes (temas) em um conjunto de dados (Braun & Clarke, 2006). A AT pode
ser orientada por dados ou por teoria, ha ainda um caminho intermediario, em que ocorre um movimento circular entre
teoria e dados, em uma abordagem mista (Braun & Clarke, 2006), a qual utilizamos na presente pesquisa. Consideramos dois
temas a priori no estudo: ‘racismo explicito na predile¢ao pela mulher branca’, ‘boa aparéncia como causa da boa imagem
da empresa’. Conforme discutido por Braun e Clarke (2006), um tema captura algo importante sobre os dados em relagdo
a questdo de pesquisa e aos objetivos do estudo, representando, portanto, uma resposta sistematizada ou significado dentro
dos dados coletados. Conforme destacado pelas autoras, a importancia de um tema ndo é dada em medidas quantitativas,
mas se ele captura algo importante em relagdo a pergunta de pesquisa e aos objetivos.

A AT compreende as etapas de (1) familiarizagdo; (2) geracdo de cddigos e sistematizacdo dos dados; (3) mapeamento,
classificacdo e agrupamento de temas; (4) revisdo dos temas; e (5) definicdo e denominagdo das categorias de analise.
A familiarizagdo deu-se por imersdo nos dados, em um processo de leitura e releitura destes, de modo a conhecer em
profundidade a amostra. Como dois temas foram definidos a priori (‘racismo explicito na predile¢do pela mulher branca’,
‘boa aparéncia como causa da boa imagem da empresa’), realizou-se esse processo ja buscando elementos que comprovassem
(ou refutassem) a centralidade desses temas potenciais para o estudo.

A geragdo de cddigos e sistematizagdao de dados ocorreram por meio da criagdo de uma planilha na qual foram inseridas
informacg0es sobre os anlincios, como data, setor da vaga, local, palavras discriminatérias e observagdes relevantes sobre os
anuncios. Aqui realizamos a codificagdo entendendo codigo como caracteristicas dos dados que parecem interessantes para
o analista (Braun & Clarke, 2006), de modo que trabalhamos com os seguintes codigos na amostra: boa aparéncia, aparéncia
profissional, higiene, tracos negroides, imagem organizacional, branquitude, trabalho de cuidado, trabalho doméstico,
prostituicdo, politicas afirmativas, empregabilidade negra e combate ao racismo.

Finalizada a codificacdo, realizamos a classificacdo e o agrupamento dos cédigos, de modo que criamos dois novos potenciais
temas, ‘boa aparéncia, estética e prostituicdo’ e ‘producdo de resisténcia’. Apds extensa revisdo dos temas, de sua pertinéncia
e adequacdo aos objetivos do presente artigo, chegamos a trés temas finais, que correspondem as nossas trés categorias
de analise do artigo, discutidas a seguir: (1) boa aparéncia e boa imagem da empresa, (2) trabalho doméstico e ideal da
trabalhadora branca e (3) produgdo de resisténcia em face de um mercado de trabalho racista.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os anuncios categorizados em boa aparéncia e boa imagem da empresa estdo distribuidos nos sites de emprego
LinkedIn (2022), Catho (2022), Vagas.com (2022) e Trovit (2022). Neles sdo utilizados os termos ‘possuir boa aparéncia’,
‘possuir aparéncia cuidada’, ‘possuir étima aparéncia’, ‘boa aparéncia profissional’ (essa caracteristica é inegociavel),
‘manter/possuir boa aparéncia visual’, ‘cuidados com a apresentacdo pessoal’, ou ‘cuidar da aparéncia fisica e mental perante
a equipe e o publico’. Os anlncios remetem-nos ao que Carneiro (2011) e Gonzalez (2020) ja afirmaram: o eufemismo ‘boa
aparéncia’ (e suas varia¢des), que se mantém mesmo com o desvio semantico (Damasceno, 2013), tem como significado

pratico a preferéncia por pessoas brancas em detrimento das negras.

A maioria das vagas que utilizam esses termos eram destinadas a cargos que envolviam contato direto com o publico, ou
seja, pressupde-se que a imagem da empresa pode ser influenciada pela ‘boa aparéncia’ de seus funcionarios, ou, em outros
termos, quanto mais o funcionario aproxima-se do fendtipo branco, melhor para a imagem do negdcio, uma vez que, como
afirma Nogueira (2007), no Brasil, a intensidade do preconceito varia em proporc¢édo direta aos tragcos negroides. Ademais, o
negro é incessantemente associado a determinadas posi¢des sociais, econdmicas e intelectuais, sempre inferiores em relagdo
aquelas ocupadas pelo branco (Moura, 2019), e, por isso, muitas vezes, ndo é visto como intelectualmente capaz de exercer
determinadas profissoes.

Antes que se busque justificar o uso de termos que sdo iguais ou remetem a ‘boa aparéncia’ como uma descrigao que trate de
higiene pessoal e/ou vestuario e ndo de caracteristicas fenotipicas, é importante ressaltar que os empregadores que tentam se
afastar de uma postura discriminatéria utilizam expressdes como ‘possuir boa aparéncia de higiene pessoal’, ‘higiene pessoal
zelando pela imagem da empresa’, ‘vaidosa e preocupada com a prépria aparéncia’, ou entdo, ‘asseio com a aparéncia e ao
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vestuario de acordo com procedimento operacional padrdo e manual de boas praticas’. E possivel notar, em alguns antncios,
que existem aqueles empregadores que fazem distingdo entre ‘boa aparéncia’ e exigéncias acerca da higiene pessoal e/ou
vestuario. Por exemplo, em anudncios que buscavam contratar motoristas e/ou ajudantes de entregas, era comum observar
no perfil desejado: ‘possuir boa aparéncia’ e ‘higiene pessoal zelando pela imagem da empresa’. Ou seja, ambos os atributos
nao sdo sinbnimos, o que nos leva a acreditar que ‘boa aparéncia’, aqui, mais uma vez, refere-se a caracteristicas fisicas.

A respeito do cuidado com o corpo e/ou aparéncia fisica ou recorrendo as nomenclaturas usadas pelas vagas analisadas:
‘higiene pessoal’, ‘ser cuidadoso com a aparéncia’, “aparéncia profissional’, ‘cuidado com a apresentagdo pessoal’, Gomes (2020)
explica que, em nossa sociedade, esse tipo de cuidado é um comportamento considerado desejavel por parte de qualquer
grupo social, bem como tal expectativa nem sempre esta associada ao racismo. Entretanto, se esse cuidado for atribuido a
sujeitos que possuem uma aparéncia fisica especifica que se relaciona a determinado pertencimento étnico e/ou racial, existe
uma preocupacao. A autora exemplifica tal dinamica ao falar do penteado no estilo dreadlocks, muito usado por varios negros
e visto por alguns como sujo e sem higiene. E de longa data a associacdo da aparéncia do negro a sujeira, uma vez que a falta
de integracdo do negro na sociedade resulta em um elevado nimero de pessoas negras expostas a: situagdes indignas de
vida, pobreza, subempregos ou “bicos”, empregos que exigem esforgo fisico. Nesse contexto, no senso comum, nao é dificil
0 negro ser associado a sujeira, uma vez que descontextualizagdes “[...] das condi¢des de trabalho e socioecon6micas [...]
reforcam o pensamento racista de que o cheiro de suor é o odor natural dos pretos e dos pobres” (Gomes, 2020, p. 156).

Em relagdo a relevancia das caracteristicas fenotipicas, um dos anuncios publicados no site Trovit (2022), que buscava contratar
atores, descreve as caracteristicas fenotipicas desejadas: ‘mulheres brancas e morenas com cabelo escuro e comprido’. Uma das
caracteristicas fenotipicas das mulheres negras é o cabelo crespo ou cacheado, que se apresenta como importante elemento
constitutivo da identidade negra, e, por isso, uma vez negado, impde uma barreira ao enfrentamento da inferioridade e pode
até reforgar o racismo (Rezende, Mafra, & Pereira, 2018). Esse tipo de cabelo, quando ndo transformado por quimicas de
alisamento ou alisamento mecanico, apesar de possuir crescimento semelhante ao do cabelo liso, aparenta ser mais curto
devido ao fator encolhimento; isto é, devido a curvatura que decorre do fator encolhimento desse tipo de fio, é mais dificil
a percepcdo do seu crescimento, fazendo-o parecer mais curto do que realmente é. A luz dessa reflexdo, é possivel inferir
que, quando se apresenta uma exigéncia para uma vaga de emprego tal como ‘mulheres com cabelo comprido’, ela exclui as
mulheres negras com o cabelo crespo. Além disso, a terminologia ‘morena’ ou ‘moreno’ também é complexa nas andlises raciais.

Para além de brancos e negros, especialmente no Brasil, tem-se uma outra categoria racial conhecida como mestica. O povo
genuinamente brasileiro é fruto da mistura entre europeus, africanos e indigenas, o que veio a originar a ideia de democracia
racial (Gomes, 2019; Hasenbalg, 2022). As caracteristicas Unicas do escravismo de cada pais determinaram o grau de miscigenagdo
entre as ragas. O processo em paises como Espanha e Portugal, que foram colonizadores e ndo tiveram uma populagdo de
escravizados no interior de suas fronteiras, ou nas col6nias que mantiveram uma politica de separagao (apartheid) entre
brancos e negros, como aconteceu nos Estados Unidos e na Africa do Sul, difere do processo brasileiro, no qual a miscigenacdo
foi uma das grandes ferramentas utilizadas (Camino, Silva, Machado, & Pereira, 2001) para legitimar o discurso de auséncia
de preconceito e de discriminacgdo raciais, bem como mascarar o projeto politico que buscou o embranquecimento gradativo
da populagdo (Hasenbalg, 2022).

Muitos negros utilizam a classificagdo ‘moreno’ para se afastar dos significados negativos da categoria ‘preto’, ‘negro’. Nota-se
que “[...] essaideologia, caracterizada entre outros pelo idedrio do branqueamento, roubou dos movimentos negros o ditado
‘a unido faz a forga’ ao dividir negros e mestigos e ao alienar o processo de identidade de ambos” (Munanga, 1999, p. 15).
Ao versar sobre ‘mulheres morenas com cabelo escuro e compridos’, aproximamo-nos do ideal de identidade branca (baseado
no tipo somatico dos brancos — cabelos lisos e pele clara), que se coloca como superior (Munanga, 1999) e, por consequéncia,
relega aqueles que ndo possuem tais caracteristicas um lugar marginal. No caso do anuincio analisado, um tipo ndo ideal para
ocupar uma determinada vaga de trabalho.

Na categoria trabalho doméstico e ideal da trabalhadora branca, recorremos a pesquisa de Damasceno (2013, p. 3), que,
ao investigar os anuncios de empregos nos classificados de jornais cariocas das décadas de 1930, 1940 até meados de
1950, percebeu que o servico doméstico é um “[...] lugar privilegiado de explicitacdo da condi¢do racial e, em especial, da
preferéncia dos empregadores anunciantes por pessoas ‘brancas’, muitas vezes de nacionalidade portuguesa ou de outras
nacionalidades europeias (portanto, potencialmente ‘brancas’)”. Contextualizando essa discussdo hodiernamente, nos antncios
compartilhados no site Trovit (2022), além de se colocar como atributo desejavel a ‘boa aparéncia’, também se faz mengao
explicita a preferéncia por funcionarias brancas.
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Nas vagas em se que buscava contratar cuidadoras de idosos ou baba para criancgas, algumas, além de exigir que a candidata
(preferéncia por mulheres) fosse ‘jovem’ ou ‘de meia idade’, ter ‘disponibilidade para trabalhar todos os dias de semana’
(das 8 as 18h) e ‘realizar todo o trabalho doméstico’, havia também a preferéncia por ‘brasileira branca’. Ressaltou-se, ainda,
que a preferéncia racial se justificava pelo fato de a pessoa a ser cuidada ‘ter limitagdes imutaveis nesta altura de sua vida’,
em decorréncia de Alzheimer.

Os anuncios de vagas de emprego que possuem categorias raciais mais explicitas remetem ao ideal da trabalhadora branca para
o trabalho doméstico. Teixeira (2021) explica que, durante o periodo de escravizagdo no Brasil, eram as negras consideradas
bonitas, ou seja, altas, com todos os dentes, atraentes de rosto e de corpo, a escolha preferida para o trabalho doméstico.
Tal dinamica justificava-se pelo fato de essas mulheres ficarem mais proximas das familias e dos senhores.

Enquanto escravizadas, as mulheres negras responsaveis pelo trabalho doméstico eram conhecidas como mucamas, isto
é “[...] a escrava negra mocga e de estimagao que era escolhida para auxiliar nos servigos caseiros ou acompanhar pessoas
da familia e que, por vezes, era ama-de-leite” (Gonzalez, 1984). Nos dias de hoje, apesar de o termo mucama ter caido em
certo desuso, ele ainda concebe a mulher negra em um papel de serviddo e submissdo tal qual o daquelas mulheres negras
escravizadas que tinham a funcdo de cuidar de todo o trabalho reprodutivo (doméstico) da casa grande (Nogueira, 2017).

Com a passagem do trabalho escravo para o trabalho assalariado, as ex-escravizadas ndo foram absorvidas nessa nova ordem
econ6mica, uma vez que foram consideradas (assim como os homens negros) ndo aptas ao trabalho remunerado (Hasenbalg,
2022). Teixeira (2021) ressalta ainda que, com o fim da escravizagdo, as criadas negras passaram a ser vistas como ameaga fisica
as familias, por serem consideradas portadoras de doengas, além de também representarem ameaga a integridade moral,
na possivel transmissdo de maus costumes presentes na populagdo negra e pobre. No contexto de trabalho doméstico, também
podemos pensar a ‘boa aparéncia’ representada, preferencialmente, por brancas ou, entdo, negras atraentes de rosto e de
corpo (Teixeira, 2021), o que, em tempos atuais, pode remeter a mulher negra com tracos negroides mais suavizados em
decorréncia do processo de miscigenacdo.

Carneiro (2011, p. 119) ja dizia: “[...] em um conjunto de aproximadamente metade da populagdo feminina do pais, apenas
uma ou outra negra ocupa posicdo de importancia”. Enquanto escravizadas, as mulheres negras, consideradas como coisa,
foram desprovidas de qualquer humanidade e, quando interessava aos senhores, eram desprovidas também do género e
assim exploradas como se fossem homens (Davis, 2016). Com o fim do colonialismo e a falta de integragdo das pessoas negras
na sociedade, essas mulheres encontram no trabalho doméstico uma das poucas opg¢des de garantir sua subsisténcia e a de
suas familias. A medida que o Brasil afastou-se do seu passado escravocrata, as mulheres negras ficaram presas a um destino
histérico que se sustenta no racismo e no sexismo, dai a importancia do olhar interseccional.

Por meio da interseccionalidade, passamos a considerar como as varias categorias de relagdes de poder, como raca, género e
classe, interseccionam-se na vida das mulheres negras, condicionando certo aprisionamento das negras brasileiras a determinados
papéis, uma vez que garante um desempoderamento que remete “[...] a maneira pela qual o racismo, as relagGes patriarcais,
a opressdo de classe e outros eixos possiveis de poder e discriminacdo criam desigualdades” (Bernardino-Costa, 2013,
p. 474) e se perpetuam pela estrutura desigual de oportunidades sociais a que brancos e negros estdo expostos no presente.

As vagas encontradas por trabalhadoras domésticas, para além de definir como perfil desejado ‘possuir boa aparéncia’,
também indicavam a preferéncia por ‘mulher’. Uma das vagas de baba ainda acrescenta ao perfil desejado: ‘sem filhos
pequenos’ e ‘sem marido’, ja a segunda vaga explicitava que o ideal era que a candidata fosse ‘mae’. A vaga para cuidadora
de idosos, por sua vez, acrescenta ao perfil ideal que a mulher seja ‘jovem’ (entre 25 a 35 anos), tenha ‘disponibilidade para
trabalhar todos os dias de semana (inclusive finais de semana) e dormir no trabalho’, que faga ‘todo o trabalho doméstico’ e
que possua ‘formacdo de nivel técnico em enfermagem’. Para além do recorte racial, essas vagas chamam atencgao pelo ndo
cumprimento da legislacdo que proibe a adogdo de qualquer pratica discriminatdria e limitativa para acesso ou manutengdo
de relagdes de trabalho, por motivo de estado civil (‘sem marido’) ou situagdo familiar (‘sem filhos pequenos’ ou ‘ser mae’).

Destacamos também a exploracdo desmedida da mao de obra, uma vez que a candidata deve ter disponibilidade sete dias
por semana e vinte quatro horas por dia, além de cuidar de todo o trabalho doméstico. “Durante um bom tempo no Brasil, foi
comum as trabalhadoras domésticas residirem na casa dos patrdes [...]. Isso ampliava as dinamicas de violéncia, pois ficavam
disponiveis a todo o0 momento para satisfazer as necessidades dos patrdes” (Teixeira, 2021, p. 40). Percebe-se que, mesmo
hoje, as dinamicas de superexploragdo das trabalhadoras domésticas sdao mantidas, o que reafirma o trabalho doméstico
como um lugar natural de serviddo e leva a categoria a precarizagdo e a um grau acentuado de vulnerabilidade.
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Se os anuncios de vagas de emprego analisados reafirmam que os negros sofrem uma desvantagem competitiva em todas
as etapas do processo de mobilidade social individual, a situacdo fica ainda mais critica se recorrermos a dimensdo do
desempoderamento relacionada a interseccionalidade. Bernardino-Costa (2013) convida-nos a olhar para a dimensdo
do empoderamento, ou seja, a capacidade dos membros dos grupos marginalizados de resistir e gerar mobilizagdes politicas
individuais e/ou coletivas.

Se o colonialismo moderno foi responsavel por instaurar toda uma ldgica global de desumanizacdo, capaz de existir até
mesmo na auséncia de col6nias formais (Maldonado-Torres, 2020), baseada na ideia de diferenga pautada em raga, género
e outros marcadores, essa mesma diferenga que cria desigualdade, exploragdo e opressdo pode ser mobilizada para gerar
igualitarismo, diversidade e formas democraticas de agéncia politica (Brah, 2006). Nesse sentido, na categoria “produgao de
resisténcia em face de um mercado de trabalho racista”, fazemos o movimento de trazer a decolonialidade como um projeto
de intervencdo da realidade (Bernardino-Costa et al., 2018).

Para além de compreender como a publicacdo de anincios de emprego com caracteristicas fenotipicas e relativas a ‘boa
aparéncia’ contribuem para a perpetuacdo do racismo e do sexismo, buscamos, nesse momento, evidenciar a luta politica das
populagbes afrodiaspdricas, uma vez que, somente a partir de mobilizacGes sociais, é possivel reinventar praticas coloniais.
Apresentamos, assim, quatro iniciativas de empregabilidade negra, divididas entre servigos de recursos humanos e organizagoes
civicas e sociais, presentes no LinkedIn (2022): EmpregueAfro, Indique, Afro Presenga e Afro Oportunidades.

O EmpregueAfro nasceu, em 2004, com a proposta de ser uma consultoria de recursos humanos focada em diversidade
étnico-racial. O objetivo era capacitar jovens negros para processos seletivos de grandes multinacionais. Atualmente,
diante de uma demanda do mercado para servigos de recrutamento e selegao, treinamentos e workshops sobre a tematica,
especializaram-se e se reconhecem como a Unica consultoria de recursos humanos do pais com a expertise em diversidade
étnico-racial (EmpregueAfro, 2022). A iniciativa tem como objetivo identificar e enriquecer o conjunto de competéncias e
habilidades do profissional afrodescendente para, assim, promover a inclusdo profissional desses sujeitos no mercado de
trabalho (Linkedin, 2022).

7

O Indique é “[...] uma consultoria de conexGes entre a comunidade negra e o mercado de trabalho”, na qual sdo divulgadas
iniUmeras vagas de emprego para esse grupo minoritario (Linkedln, 2022). A iniciativa, além de buscar conscientizar as
organizagOes para a construgdo de um espaco diverso e inclusivo, também presta consultoria auxiliando as organiza¢des
na construgao de um posicionamento genuino relacionado a diversidade. O Indique nasceu em 2016, focado na conexao e
desenvolvimento de mulheres negras; atualmente trabalha com a questao racial de forma ampla. Entretanto toda a estrutura
da empresa continua a ser liderada, gerida e desenvolvida por mulheres pretas. As idealizadoras da iniciativa afirmam
acreditar nas palavras ditas por Angela Davis, “[...] quando uma mulher negra se movimenta, toda a estrutura da sociedade
se movimenta junto com ela” (Indique, 2022).

O movimento Afro Presenca é origindrio do Projeto Nacional de Inclusdo de Jovens Negras e Negros Universitarios no
Mercado de Trabalho, promovido pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT). “Desde 2017 o MPT trabalha na construcéo
de uma grande rede pela equidade étnico-racial, em ambito nacional, e seus parceiros sdo a base do Afro Presenga”
(LinkedIn, 2022). O projeto tem como objetivo:

[...] fortalecer as ag¢Ges voltadas a populagdo negra, buscando ampliar a sua insercdo e ascensdo ao
mercado de trabalho. As instituicdes que aderem ao Pacto passam a fazer parte da rede de inclusdo
constituida por entidades dos movimentos negros, empresas, associacdes de classe, universidades,
organizagGes nacionais e internacionais (Afro Presenca, 2022).

J4 o Afro Oportunidades é uma empresa especializada na diversidade étnica, que tem como objetivo ampliar a empregabilidade
dos afrodescendentes. A iniciativa faz parte do Grupo Favela Holding, primeira holding social, composta por 21 empresas,
focada na transformacdo social das favelas e periferias brasileiras. Acreditam que, quando uma organizagao leva em conta
a estratégia de crescimento e sucesso para suas equipes, ela também precisa fazé-lo em relagdo a diversidade étnico-racial.
A iniciativa promove o encontro entre essas organizagdes e o publico afrodescendente que busca se inserir no mercado de
trabalho (LinkedIn, 2022).
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Para Gomes (2019), sdo essas negras e negros em movimento, ou seja, cidadas e cidadaos, que possuem uma consciéncia racial
afirmativa, que lutam contra o racismo. Se, por um lado, os eixos interseccionais geram opressao; por outro, membros dos
grupos marginalizados reconstroem identidades e ressignificam a realidade social da populagdo negra por meio de propostas
que sdo verdadeiras praticas decoloniais. Sdo agdes como EmpregueAfro, Indique, Afro Presenca e Afro Oportunidades que,
ao mesmo tempo que produzem resisténcia em face de um mercado de trabalho racista, contribuem para que negras e
negros possam viver em plenitude, uma vez que, como afirma Carneiro (2011), o acesso ao emprego é condig¢do primordial
para a reproducao da vida.

CONSIDERACOES FINAIS

Na presente pesquisa, tratamos de manifestagdes do racismo no mercado de trabalho, o qual se apresenta como elemento
estruturante de nossa sociedade. Em anuncios de empregos, seja de maneira evidente, na predile¢do por mulheres brancas
para o exercicio do trabalho de cuidado, seja de modo sutil, nas expressdes ‘boa aparéncia’, ‘higiene’ e ‘cabelos compridos’,
é exposta a predilegdo pela auséncia de tragos negroides, em consonancia a classificagao subalterna e inferiorizante de homens
negros e, principalmente, mulheres negras.

As principais contribuigdes do presente artigo estdao no movimento entre o desvelamento de uma realidade opressora e suas
nuances e as possibilidades de resisténcia e invengao de novas praticas e relagbes de trabalho que valorizem a presenca negra.
Esse caminhar é relevante para que ndao nos atentemos apenas a denuncia, elemento, todavia, importante, mas também
a forma como negras e negros se organizam para existir, resistir e reinventar o cotidiano diante das opressdes expostas nesta
pesquisa. Desse modo, as iniciativas de empregabilidade negra podem ser lidas como a¢Ges de um projeto decolonial de
intervencdo na realidade.

Além disso, considerando o campo da Administracdo e, especificamente, da Gestdo de Pessoas, o presente artigo contribui
para o aprofundamento de discussdes acerca de recrutamento de pessoas e questdes raciais e de género, trazendo os
deslizamentos semanticos, as nuances e sutilezas do racismo no mercado de trabalho, o que possibilita tratar com maior
assertividade os erros cometidos em um importante elemento do recrutamento: os anuncios de emprego. Tratando da
sociedade e das organizagdes, as discussOes aqui realizadas podem contribuir para que os processos de recrutamento de
empresa ndo sejam permeados por manifestagdes de racismo, assim como dado destaque as iniciativas de empregabilidade
negra, as quais se apresentam como importante elemento de um projeto decolonial que vai além da simples denudncia: busca,
de fato, interferir na realidade.

A principal limitacdo do artigo, considerando o desenho da pesquisa, é o uso exclusivo de dados secundarios, o que limita as
interpretacOes propostas, ja que ndo sdo tratadas experiéncias tanto de individuos racializados quanto de setores de gestdo
de pessoas em processos de recrutamento. Essa limitagdo aponta também diretrizes para pesquisas futuras: consideramos
ser relevante ir além dos anulncios enquanto materializagdo do racismo estrutural e estudar a fundo as vivéncias dos
individuos racializados, assim como os processos de recrutamento que envolvem os anuncios de emprego e as iniciativas de
empregabilidade negra, de modo que seja possivel compreender de forma mais completa as complexas rela¢des de trabalho
em um pais como o Brasil, cujas marcas do escravismo manifestam-se na colonialidade do poder.
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