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1 INTRODUCAO

No cenario da intervencao profissional em Educacao Fisica, distintos postos de trabalho
s&o ocupados pelos profissionais, 0s quais exigem o dominio de determinadas competéncias
e de conhecimentos especificos (NASCIMENTO, 2002; 2006). Na Ultima década, a formagédo
inicial e a intervencao profissional em Educacéo Fisica tém despertado o interesse de diversos
pesquisadores, independentemente do espaco e do tempo de atuagdo (BEZERRA et al., 2014;
BRASIL et al,, 2016; CARDOSO; BATISTA; GRACA, 2016; FARIAS et al., 2016; INACIO;
MORAES; SILVEIRA, 2013; MILISTETD et al., 2015; ROSSI; MUNSTER, 2013; SAAD;
REZER; REZER, 2010). Entretanto, o cenario cientifico ainda carece de estudos a respeito
da gestdo esportiva na formacao inicial (BASTOS, 2003), de modo a propiciar a inser¢ao do
profissional de Educagdo Fisica como um gestor esportivo, ampliando e consolidando os
espacos de intervencao e redimensionando as estratégias de acao.

O gestor esportivo, enquanto um dos responsaveis pelo desenvolvimento do esporte,
tem assumido importante papel na gestéo de recursos humanos e do mercado de negdcios,
favorecendo também a promocao de associagdes representativas (ROCHA; BASTOS, 2011;
VIEIRA; STUCCHI, 2007). Assim, a ampliacdo e a melhoria da qualidade da formag&o inicial
desses profissionais sdo necessarias, no intuito de que a gestdo do esporte deixe de ser
amadora e passe a profissionalizar-se (MAZZEI et al., 2012; MOCSANYI; BASTOS, 2005;
ROCHA; BASTOS, 2011).

Ao ser reconhecida como uma das areas de intervengao do profissional de Educagao
Fisica (CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO FiSICA, 2002), a formacéo inicial de
gestores esportivos ocorre nos cursos de bacharelado em Educagéo Fisica (CARDENAS;
FEUERSCHUTTE, 2015) e aos poucos tem ganhado mais espago nos curriculos universitarios
(MONTAGNER; SCAGILIA; AMAYA, 2012). Além de oportunizarem aos estudantes
importantes aprendizagens sobre o real funcionamento do mundo profissional, ainda no
tempo da formagé@o universitaria (HAAN; SHERRY, 2012; JACKOWSKI; GULLION, 1998;
JONES; JONES, 2014), as estruturas curriculares contemplam os saberes do gestor esportivo
por meio de disciplinas cujas tematicas estdo relacionadas a gestao e a politicas do esporte
(MAZZEI; AMAYA, BASTOS, 2013).

Embora as resolugdes 07/2004 (BRASIL, 2004) e 04/2009 (BRASIL, 2009)
compreendam importantes marcos regulatorios brasileiros dos cursos de graduagcdo em
Educacéo Fisica, as dimensdes da formagao inicial do gestor esportivo e as competéncias a
serem adquiridas no decorrer do curso nao sao priorizadas, diante da perspectiva de formagédo
generalista na area. De fato, as estruturas curriculares necessitam contemplar disciplinas e
estagios obrigatérios que abordem o desenvolvimento de competéncias e o saber do gestor
esportivo (FEITOSA; NASCIMENTO, 2006; ROCHA; BASTOS, 2011) para proporcionar o
desenvolvimento da profissionalizagdo do gestor (AZEVEDO; BARROS; SUAIDEN, 2004;
BASTOS, 2003; BASTOS et al., 2006; VALENTE; SERAFIM, 2006). Assim, este estudo
tem por objetivo analisar a oferta de disciplinas na area de Gestao Esportiva nas estruturas
curriculares dos cursos de bacharelado em Educacdo Fisica de universidades publicas
brasileiras (federais e estaduais).
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A investigacao foi caracterizada como descritiva, com abordagem quantiqualitativa dos
dados a partir do delineamento documental (DELGADO; MARIN; SANCHEZ, 2011). Enquanto
que a abordagem quantitativa foi utilizada na sistematizacdo dos resultados numéricos, a
abordagem qualitativa foi empregada devido a selecéo, a focalizagao e a transformagéo dos
dados em informagdes organizadas de acordo com as tematicas (GIL, 2008).

A coleta de dados ocorreu no website do governo federal (emec.mec.gov.br) no dia
6 de julho de 2016. A ferramenta no website do governo federal permite a busca precisa e
detalhada de todas as instituicbes de ensino superior, assim como 0s cursos cadastrados e
reconhecidos no Sistema Nacional de Ensino Superior (SINAES). Na busca avangada das
informages foram selecionadas, inicialmente, as op¢des instituicdo de ensino superior, publica
federal e, posteriormente, publica estadual, universidade e situacao ativa, respectivamente.

A ferramenta de busca ainda apresenta a opgao para selecionar todos 0s cursos
oferecidos pela instituicdo universitaria, clicando na op¢ao graduag@o. Neste estudo foram
selecionadas apenas aquelas instituicdes que possuiam o curso de bacharelado em Educagédo
Fisica. Apds esta primeira etapa, todos os websites das universidades que apresentavam o
curso de bacharelado em Educacao Fisica foram consultados, no intuito de verificar a oferta ou
nao de disciplinas relacionadas a gestao esportiva.

As orientacdes de Sparkes e Smith (2014) para realizag@o de pesquisas qualitativas
foram empregadas, nomeadamente a imersao e procura por temas, a identificacdo e nomeagao
dos temas, a conexdo e organizagao dos temas, a verificagdo cruzada e confirmaggo. Além
disso, o software Nvivo versao 9.2 foi utilizado, considerando que este recurso se tornou
uma ferramenta poderosa em investigacdes qualitativas, pois auxilia a desvendar diferentes
contextos e relaciona distintas informages, a0 mesmo tempo em que se faz uso de analises
tematicas com maior profundidade das explanagdes (GRBICH, 2013).

O agrupamento dos dados obtidos das ementas e das disciplinas permitiu a
determinacéo da frequéncia relativa e percentual, cujos dados foram organizados na planilha
de calculo Excel, do sistema operacional Windows 10. O processo de analise de conteudo
(BARDIN, 2011) das disciplinas e das ementas encontradas nas universidades investigadas
possibilitou a criag@o de seis categorias, nomeadamente Administracao e Marketing Esportivo
(funcdes administrativas na Educacéo Fisica; conceituacéo e utilizagéo de diversas ferramentas
do marketing; organograma, administracdo de pessoal e financeira; marketing aplicados ao
esporte); Gestao de Politicas Publicas em Saude, Esporte e Lazer (gestdo das politicas da
Educacdo Fisica, do esporte e do lazer; legislacao e diretrizes voltadas para a orientagdo da
Educacao Fisica, do Lazer e do Esporte; legislacao em saude); Planejamento e Organizagao
de Eventos (organizacdo, congresso técnico e cientifico e cerimonial de eventos esportivos;
regulamento e sistemas de disputa; organizagao e gerenciamento de competi¢cdes esportivas);
Gestdo em Esporte, Salude e Lazer (formagdo e equipe de profissionais de administragao;
gestao em academias, clubes, clinicas — contextos esportivos; gestao do mercado de trabalho
em Educac@o Fisica); Empreendedorismo (inovagao; fenémeno esportivo e relagdes com a
sociedade; sistema educacional e empreendedorismo; oportunidades de negocios); Estagio
Especifico em Gestao Esportiva (estagio de pratica profissional em Educacao Fisica; estagio
de praticas esportivas e gestao do esporte). Enquanto que a confirmagao da representatividade
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das categorias (PATTON, 1990) foi estabelecida pela exaustividade na sua anélise, a validade
interpretativa (MAXWELL, 1992) obtida por meio do confronto e discussao de dois peritos com
vasta experiéncia em pesquisa qualitativa e formagéo profissional em Educacéo Fisica.

3 RESULTADOS

A busca realizada ao website do governo federal resultou na identificagédo de 103
instituicoes de ensino superior, sendo 63 (61,2%) universidades federais e 40 (38,8%)
universidades estaduais. Do total de instituices publicas selecionadas do Sistema Nacional
de Ensino Superior, 76 ofertam cursos de Educacao Fisica, sendo 46 o curso de bacharelado
em Educacdo Fisica. Ha 42 instituicbes de ensino superior que ofertam pelo menos uma
disciplina na area de Gestdo Esportiva, sendo 28 (66,7%) universidades federais e 14
(33,3%) universidades estaduais. Somente uma universidade federal nao disponibilizou a
grade curricular do curso de bacharelado em Educacéo Fisica. A consulta aos websites das
universidades investigadas permitiu encontrar as ementas das disciplinas de 37 universidades
(27 federais e dez estaduais) e foram disponibilizados os projetos politico-pedagogicos de 34
universidades (29 federais e cinco estaduais).

A andlise da distribuicdo geogréfica dos cursos de bacharelado em Educacéo Fisica
revelou que as regioes Sudeste (37,0%), Sul (28,3%) e Nordeste (21,7%) sdo aquelas que
concentram o maior numero de cursos ofertados por universidades federais e estaduais (Tabela
1). A menor concentragdo foi observada nas universidades publicas das regides Centro-Oeste
(6,5%) e Norte (6,5%), sendo que nenhuma universidade estadual da Regidao Centro-Oeste
oferta o curso de bacharelado em Educacao Fisica ou o curso ndo estava cadastrado no website
do governo federal na data pesquisada. Enquanto que a oferta de cursos de bacharelado em
Educacao Fisica por universidades federais € maior na Regido Sudeste (n=12), a oferta por
universidades estaduais € maior na Regido Sul (n=7).

Tabela 1 - Nimero de cursos de bacharelado em Educacéo Fisica ofertados pelas universidades publicas por
regido brasileira.

Regido Universidades Federais Universidades Estaduais Total
(n=31) (n=15) (n=46)
Norte 2 (66,7%) 1(33,3%) 3
Nordeste 8 (80,0%) 2 (20,0%) 10
Centro-Oeste 3(100,0%) - 3
Sudeste 12 (70,6%) 5 (29,4%) 17
Sul 6 (46,2%) 7 (53,8%) 13

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo aos curriculos dos cursos de bacharelado em Educagdo Fisica que
apresentavam disciplinas relacionadas a area da Gestao Esportiva, constatou-se o predominio
da oferta de uma (35,7%) ou duas (38,1%) disciplinas por curso nas universidades investigadas
(Tabela 2). Poucos cursos (4,8%) de universidades federais e estaduais ofertam cinco ou mais
disciplinas.
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Tabela 2 - Nimero de disciplinas ofertadas no segmento da Gestao Esportiva nas estruturas curriculares das
universidades federais e estaduais.

Nimero de disciplinas Universidades Federais  Universidades Estaduais Total
(n=28) (n=14) (n=42)
Uma disciplina 11 (73,3%) 4 (26,7%) 15
Duas disciplinas 11 (68,8%) 5(31,3%) 16
Trés disciplinas 5 (55,6%) 4 (44,4%) 9
Quatro disciplinas - - 0
Cinco disciplinas 1 (100%) - 1
Seis disciplinas - 1 (100%) 1

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao considerar as categorias de analise referentes as disciplinas ofertadas (Tabela 3),
nota-se que a maioria dos cursos de bacharelado em Educacao Fisica investigados oferece
disciplinas que abordam conteudos de Administracéo e Marketing Esportivo (59,5%) e Gestao
de Politicas Publicas em Saude, Esporte e Lazer (57,1%). Nota-se também a oferta de
disciplinas com conteudos voltados ao Planejamento e Organizagao de Eventos (35,7%) e a
Gestao em Esporte, Saude e Lazer (33,33%).

Tabela 3 -Numero de cursos que ofertam disciplinas da area de Gestao Esportiva de acordo com as categorias
de analise.

Universidades Universidades Total

Categorias de Analise Federais (1=28) Estaduais (n=14)  (n=42)

Administragdo e Marketing Esportivo 15 (60,0%) 10 (40,0%) 25
Gestao de Politicas Publicas em Saude, Esporte e Lazer 14 (58,3%) 10 (41,7%) 24
Planejamento e Organizagéo de Eventos 10 (66,7%) 5(33,3%) 15
Gestao em Esporte, Saude e Lazer 10 (71,4%) 4 (28,6%) 14
Empreendedorismo 3(50,0%) 3(50,0%) 6
Estagio Curricular em Gest&o Esportiva 1(50,0%) 1(50,0%) 2

Fonte: Dados da pesquisa.

O empreendedorismo (14,3%) e o Estagio Curricular em Gestao Esportiva (4,8%) séo
disciplinas menos frequentes nos cursos de bacharelado em Educacéo Fisica. Além disso, a
analise pormenorizada dos créditos ofertados revelou que as disciplinas sao predominantemente
de natureza tedrica, com poucas oportunidades proporcionadas aos estudantes para colocarem
em prética seus conhecimentos, como os estagios curriculares.

Considerando que um eixo curricular compreende a oferta de trés ou mais disciplinas
em determinado segmento curricular, inclusive com a oferta de estégio curricular quando o eixo
é de orientacao para intervencao profissional, poucos cursos investigados de universidades
federais (n=6) e estaduais (n=5) apresentam indicios da presenca de um eixo curricular na area
de Gestao Esportiva. A andlise da periodizag@o da oferta de disciplinas na estrutura curricular
dos cursos que possuem pelo menos trés disciplinas na area de Gestao Esportiva (Tabela 4)
revelou que a estrutura curricular de somente seis cursos investigados pode configurar um
eixo curricular em Gestao Esportiva. As demais estruturas curriculares contemplam até duas
disciplinas nesta area ou concentram a oferta de disciplinas em duas categorias de analise.

K
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Tabela 4 - Distribuicdo da oferta de disciplinas nas categorias de analise nas estruturas curriculares das
universidades que contemplam trés ou mais disciplinas na area de gestdo esportiva.

Gestao de Gestao em Estagio
Politicas Administracdo Planejamento ag
L . . Esporte, . Curricular
Publicas em e Marketing e Organizagao . Empreendedorismo =
X . Saude e em Gestao
Saude, Esporte  Esportivo de Eventos .
Lazer Esportiva
e Lazer
UEA 1 1 1 1 1 1
UFA 1 1 1 1 1
UEB 1 1 1
UEC 1 1 1
UED 1 1 1
UFB 1 1 1
UF C* 2 1
UF D* 1 2
UFE* 2 1
UFE* 1
UEF* 1

Fonte: Dados da pesquisa.
*Universidades que apresentam mais de uma disciplina inserida na mesma categoria de anlise.
UE: Universidade Estadual; UF: Universidade Federal

Um aspecto a destacar é que somente duas universidades investigadas contemplam
a formacdo especifica de profissionais de Educacdo Fisica para atuar no segmento da
gestao esportiva, expressando a intencionalidade no projeto politico-pedagégico do curso,
nomeadamente no perfil profissional, nos objetivos geral e especificos e na estrutura curricular.

4 DISCUSSAO

A expansao da oferta de cursos de educagao superior no cendrio brasileiro (BARROS,
2015) tem revelado também a evolugdo das matriculas na rede publica (BRASIL, 2014), bem
como o crescimento e a procura por cursos de bacharelado (BRASIL, 2012). A distribuicao
desequilibrada dos cursos de Educacéo Fisica nas regides geograficas no Brasil, observada
no periodo de 1991 a 2004 (HUNGER et al., 2006), parece permanecer na atualidade, porque
a oferta de cursos de bacharelado por instituicdes publicas federais e estaduais concentra-se
nas regides Sudeste, Sul e Nordeste.

A preocupacgdo com a melhoria da qualidade da formagé@o de profissionais na area
de Gestao Esportiva é justificada pelo aumento da sua demanda (SKINNER; GILBERT,
2007) e pela necessidade de contratacdo de pessoas qualificadas para a sobrevivéncia da
gestao esportiva futura (SCHWAB et al., 2015). Além de adquirir competéncias em ambientes
institucionalizados de aprendizagem (JOAQUIM; BATISTA; CARVALHO, 2011), o profissional
deve ser um profundo conhecedor do ambiente em que atua, aumentando a credibilidade e
as possibilidades de intervengao profissional no Brasil (MAZZEI et al., 2012). No entanto, a
adequacao curricular as necessidades formativas e profissionais na area da Gestao Esportiva
nao é uma tarefa facil, sendo necessaria a analise inicial do ambiente de atuagéo do profissional
(DESENSI et al., 1990) e a sistematizacédo de grupo de profissionais e pesquisadores engajados
na ressignificacéo da propria intervencao profissional.
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Ao considerar o campo da gestao do esporte no Brasil, acredita-se que a area ainda
se encontra em busca de sua afirmacéo, reconhecimento e importancia (MAZZEI; ROCCO
JUNIOR, 2017). Apesar das lacunas existentes nas matrizes curriculares dos cursos (MAZZEI;
AMAYA; BASTOS, 2013), a gestao do esporte esta alcangando maturidade e respeito no meio
académico (ROCHA; BASTOS, 2011) e talvez, mesmo de forma prematura, tem aumentado
gradativamente o seu poder nos curriculos.

A partir da Resolugdo 07/CNE/2004 (BRASIL, 2004), os curriculos dos cursos
de bacharelado procuraram ampliar o leque de contextos de interven¢do profissional em
Educacao Fisica, de modo a atender as demandas crescentes do mercado de trabalho, bem
como estreitar a relacdo entre a gestao esportiva, Educacéo Fisica e universidade. Assim,
para atender as novas demandas formativas foi necessario alterar também o perfil do egresso
do curso de bacharelado em Educacédo Fisica, estabelecendo competéncias, habilidades e
atitudes a serem fomentadas no decorrer da integralizagao do curso.

A aglutinacdo de diferentes tematicas da gestdo esportiva em uma unica disciplina
(CARDENAS; FEUERSCHUTTE, 2015) compreende uma importante evidéncia de sua
legitimacao na formag@o inicial em Educacéo Fisica. Entretanto, ao ressaltar a baixa oferta
de disciplinas de gestao, ndo se limita a pensar que a maior oferta de disciplinas legitimaria
esta area nos curriculos e nem tampouco que a gestao esportiva seria a mais importante para
Educacao Fisica. De fato, o contexto da gestao nao esté inserido somente no viés administrativo,
mas esta presente e atuante nos contextos pedagdgicos e do treinamento, em organizacoes
e manifestagdes esportivas, bem como nas proprias instituicdes de ensino superior (MAZZEI;
ROCCO JUNIOR, 2017).

Emboraainsercéode conhecimentos sobre gestao esportivanos curriculos universitarios
tenha sido mais contemplada em disciplinas, € notoria a necessidade de sua fundamentagao
nos estagios supervisionados e nas atividades complementares, redimensionando o olhar para
aformacéo do bacharel. Além disso, um fator que gera preocupacéo é a caréncia de estudos que
abordam os estagios nos cursos de bacharelado em Educacéo Fisica, 0s quais permanecem
situados no campo da legislacdo (RINALDI; PIZZANI, 2012; SILVA; SOUZA, CHECA, 2010;),
enquanto que a demanda de investigaces que tratam das atividades complementares é
bastante restrita.

As disciplinas de Administracdo e Marketing Esportivo s&o ofertadas com maior
frequéncia nos curriculos dos cursos de graduagcdo em Educacao Fisica, devido especialmente
a espetacularizacdo esportiva, que se transformou em um mecanismo essencial para
a valorizacdo da “marca” do esporte em que se esta atuando (VLASTUIN; ALMEIDA;
MARCHI JUNIOR, 2008). Além disso, destaca-se o esporte contemporaneo como um objeto
mercadoldgico potencializado por meio de suas inimeras formas de manifestacdo (MARQUES;
GUTIERREZ; MONTAGNER, 2009).

A importancia atribuida a tematica de Gestéo de Politicas Publicas em Saude, Esporte
e Lazer demonstra a preocupag@o com a estruturacao de politicas que possam reunir e guiar
contextos particulares, como econdémico, politico, social e processos do esporte (MCCREE,
2009), assinalando também que a participac@o é imprescindivel na constru¢ao das politicas
do esporte (SAM; JACKSON, 2004). Ressalta-se que a qualidade e a importancia destinada
a temética refletirdo na propria qualidade das politicas e na solu¢do de seus problemas
(DONALDSON; LEGGETT; FINCH, 2011).
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O Planejamento e Organizagao de Eventos e a Gestao em Esporte, Saude e Lazer s@o
disciplinas pouco contempladas nos cursos investigados, 0 que revela determinada preocupacgao
em instruirem seus estudantes, em relacao a diferentes tematicas, para estarem qualificados
para intervencao profissional futura (DESENSI et al., 1990). Além disso, tais categorias podem
contribuir de forma reflexiva e de forma critica para novas perspectivas culturais (SHERRY;
SCHULENKORF; CHALIP, 2015), de modo a ajudar no entendimento das particularidades da
gestao esportiva (HAAN; SHERRY, 2012).

Apesar do estagio curricular providenciar o engajamento do estudante no mercado
de trabalho, criar oportunidades de relacionamentos profissionais e atualizar o estudante
sobre as necessidades do mercado profissional (BRAUNSTEI-MINKOVE; DELUCA, 2015;
JACKOWSKI; GULLION, 1998; SURUJLAL; SINGH, 2010;), a realizacéo de estégio curricular
com foco especifico em Gestdo Esportiva é ainda bastante escassa nas instituicdes publicas
investigadas. Esta situagéo difere do estudo realizado com universidades privadas de Séo
Paulo, no qual Silva, Souza e Checa (2010) encontraram a realiza¢do frequente de projetos de
gestdo nos tempos de estagios.

Uma evidéncia preocupante do estudo é a presenca de um eixo curricular em Gestao
Esportiva em somente seis cursos investigados, sendo que apenas dois cursos contemplam
a formacdo especifica nesta area nos respectivos projetos politico-pedagogicos. A frégil
abordagem tematica nesta &rea em cursos de bacharelado em Educacéo Fisica pode justificar
a baixa procura de recém-formados para atuar na Gestao Esportiva (MONTAGNER; SCAGLIA;
AMAYA, 2012). Assim, a criacao de eixo curricular nesta area é recomendavel para favorecer
ao estudante a aquisicdo de conhecimentos a serem aplicados nos especificos contextos da
gestao (DESENSI et al., 1990), o dominio de habilidades primordiais ao seu futuro profissional
(AZEVEDO; BARROS; SUAIDEN, 2004; BASTOS et al., 2006; MACIEL, 2009) e o alinhamento
necessario as dindmicas demandas do mercado de trabalho (BRAUNSTEI-MINKOVE;
DELUCA, 2015). Destaca-se também o importante papel do profissional da gestao esportiva
em potencializar as habilidades dos estudantes para realizarem conexdes de informacoes e
ideias para o aprimoramento da gestdo (ZAKUS; MALLQOY; EDWARDS, 2007), bem como
participarem e contribuirem com a sociedade (SCHWAB et al., 2013).

5 CONSIDERACOES FINAIS

As evidéncias encontradas no estudo permitiram concluir que a oferta de disciplinas na
area de Gestao Esportiva, nas grades curriculares dos cursos de bacharelado em Educagéo
Fisica, compreende umaimportante iniciativa para assegurar a intervencao do futuro profissional
neste setor. Todavia, & preocupante o numero reduzido de cursos que oportunizam a oferta
de disciplinas desta natureza na formag&o de bacharéis em Educacao Fisica, bem como a
concentracdo da oferta por instituicdes publicas federais e estaduais localizadas nas regides
Sudeste, Sul e Nordeste.

Embora se perceba a preocupacdo de professores inseridos nas universidades
brasileiras em formar profissionais capazes de realizar atividades de administracao e marketing
e com pensamentos criticos a respeito da gestao de politicas publicas em saude, esporte e
lazer, os dados do estudo indicam que este movimento nas instituicdes de ensino superior
ainda é timido. Ressalta-se que o Planejamento e Organizacdo de Eventos e a Gestdo em
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Esporte, Salde e Lazer sdo disciplinas pouco contempladas nos cursos investigados, assim
como a realizagao de estagio curricular com foco especifico em Gestao Esportiva.

A ampliagdo da oferta de eixo curricular especifico, com mais disciplinas e realizagao
de estagio curricular obrigatério, é recomendada para melhor atender as demandas formativas
e profissionais na area de Gestao Esportiva. Por fim, as universidades federais foram as
que apresentaram maior oferta de cursos de bacharelados em Educagéo Fisica no Brasil,
de disciplinas da area da gestdo esportiva e superioridade ou equivaléncia de disciplinas
considerando as categorias de anélise. N&o obstante, os estagios curriculares seguidos das
disciplinas obrigatérias sobre 0 tema gestéo devem ser contemplados nas matrizes curriculares,
mediando a formacao e a futura intervengéo profissional.

Ainda que nao tenha sido foco deste estudo, a extensdo universitaria pode ser uma
das estratégias para dimensionar o conhecimento sobre a gestdo esportiva. Finalmente, a
ampliacdo da oferta de eixo curricular especifico, com realizacdo de estagio curricular, é
recomendada para melhor atender as demandas formativas e os profissionais na area de
Gestao Esportiva. Tal realizagdo poderia ser uma iniciativa para qualificar a sua inser¢édo no
mercado de trabalho com uma demanda de saberes especificos e experiéncias préaticas. A
continuidade dos estudos também é sugerida para aprofundar as estratégias para dimensionar
o0 conhecimento nas situacdes de aprendizagem, especialmente aquelas que buscam conciliar
saberes especificos e experiéncias praticas, assim como maior proximidade da realidade da
intervencao futura nesta area.
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