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Resumo: O objetivo deste ensaio teérico foi apresentar e discutir um conjunto de conceitos
que possibilitem uma compreenséo abrangente da intervengao profissional nos esportes
de aventura. A delimitagdo conceitual adotada para os esportes de aventura abrange
as modalidades que j& se configuram como possibilidade de intervengao pedagdgica no
ambito esportivo. O modelo conceitual sobre o Treinador de Esportes de Aventura (TEA),
proposto por Collins e Collins (2015), tem influéncia dos marcos tedricos utilizados para
investigacGes sobre o treinador esportivo. Seus componentes estruturantes abrangem o
foco da interveng@o, a capacidade do TEA para se manter no ambiente natural, o processo
de gestdo do risco e tomada de decisdo e, também, uma estrutura epistemoldgica
pessoal que fundamenta sua intervengdo. A andlise desses componentes, em diferentes
realidades de intervencéo, compreende uma possibilidade de producéo de conhecimento
e de didlogo cientifico com implicagdes na qualificag@o profissional e reconhecimento
social da atividade do TEA.

Abstract: This study presents and discusses a set of concepts to provide a broad
understanding about professional intervention in adventure sports. The conceptual
delimitation adopted for adventure sports includes those sports that are possibilities for
pedagogical intervention in sports. Collins and Collins’s (2015) Adventure Sports Coach
Model (ASC) was designed under the influence of theoretical frameworks used in sports
coach research. The Model’s components include the intervention focus, ASC’s ability to
remain in the natural environment, risk management and decision-making processes, and
the personal epistemological structure at the basis of their intervention. The analysis of
these conceptual components in different contexts can be useful for knowledge production
and scientific interchange with implications on ASC’s development and social recognition.

Resumen: El objetivo de este ensayo teorico fue presentar y discutir un conjunto de
conceptos que posibiliten una comprensién amplia de la intervencién profesional en los
deportes de aventura. La delimitacion conceptual adoptada para los deportes de aventura
abarca modalidades que ya se configuran como posibilidad de intervencion pedagégica
en el ambito deportivo. EI modelo conceptual sobre el Entrenador de Deportes de
Aventura (EDA), propuesto por Collins y Collins (2015), est4 influenciado por los marcos
tedricos utilizados para investigaciones sobre el entrenador deportivo. Sus componentes
estructurales abarcan el foco de la intervencion, la capacidad del EDA para mantenerse
en el ambiente natural, el proceso de gestion del riesgo y de toma de decision, y una
estructura epistemoldgica personal que fundamenta su intervencion. El andlisis de estos
componentes, en diferentes realidades de intervencion, comprende una posibilidad de
produccién de conocimiento y de dialogo cientifico con implicaciones en la calificacion
profesional y reconocimiento social de la actividad del EDA.
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1 INTRODUCAO

A intervengdo profissional nos esportes de aventura tem ocorrido, com predominio,
no campo do lazer, turismo e, mais recentemente, em contextos de pratica esportiva para
a iniciagdo e rendimento esportivo. No contexto brasileiro, estudos com instrutores de surfe,
rafting, parapente, condutores de trilhas, entre outras modalidades, evidenciam a valorizagao
do dominio das habilidades esportivas (PAIXAQ et al., 2011; RAMOS; BRASIL; GODA, 2013;
SCHWARTZ; CARNICELLI FILHO, 2006), do conhecimento detalhado acerca do ambiente
natural (PAIXAQ; SILVA, 2017) e da capacidade para gerir o risco inerente a essas modalidades
(BRASIL et al., 2016; PAIXAO; GEIDEL, 2018). Isso se traduz na capacidade de o profissional
criar situacdes de pratica esportiva prazerosas que garantam integridade fisica e emocional
dos praticantes, assegurando a preservagao do meio natural em que atua (CARVALHINHO et
al., 2010; PAIXAO, 2012).

A informalidade das vias de insercdo social dos esportes de aventura e o carater
multidisciplinar da orientacdo e do ensino dessas modalidades dificultam a definicdo da area
profissional a qual tais praticas esportivas estariam vinculadas e, consequentemente, das
oportunidades formativas e de certificagao profissional para intervir nesses esportes (BANDEIRA;
RIBEIRO, 2015; VAZ et al., 2017). Esse quadro tem sido um desafio para a producéo e o
debate cientifico, bem como para definicdo de um conjunto de conhecimentos e procedimentos,
validados cientificamente, que oriente a atuacao profissional nos esportes de aventura, com
implicacdes na formacao de futuros profissionais e na legitimacao dessa atividade.

A perspectiva que se apresenta neste ensaio tedrico situa a préatica dos esportes de
aventura como parte de um fenémeno sociocultural esportivo amplo, abrangendo um campo
de intervenc@o emergente aos profissionais da area de Educacao Fisica e Esporte. Acredita-
se que a demanda por determinado nivel de desempenho fisico e esportivo e a presenca
do componente pedagdgico na orientacdo e no ensino dos esportes de aventura permitem
a analise da intervengdo profissional nessas modalidades a partir de orientagdes teoricas
e metodoldgicas que tém delimitado objetos de estudo e a base de conhecimentos para a
intervencéo profissional no @mbito do ensino e do treino esportivo em geral.

Assim sendo, a intervencdo profissional nos esportes de aventura é analisada a
partir da proposta conceitual de Collins e Collins (2012, 2015) sobre o Treinador de Esportes
de Aventura (TEA) (Adventure sports coach model), como um subgrupo emergente no
contexto de intervencao do treinador esportivo. Sob essa perspectiva, estudos recentes com
treinadores de paddle sports, surfe, kayaking, canoagem, montanhismo, escalada e mountain
biking evidenciam que para explorar os beneficios pedagdgicos dos ambientes desafiadores
(natureza) os treinadores necessitam um desempenho técnico na modalidade, competéncias
de coaching, uma estrutura epistemolégica sofisticada (CHRISTIAN; BERRY; KEARNEY,
2017; COLLINS; COLLINS; GRECIC, 2015) e uma capacidade para tomada de decisao precisa
(COLLINS; COLLINS, 2013; 2015a; 2017).

Essa proposta, no &mbito internacional, € uma possibilidade de anélise e discussao,
acenando a necessidade de ampliacdo das evidéncias cientificas com implicagdes na
sistematizac@o de um conjunto de conhecimentos a respeito da intervencéo do TEA. Enquanto
objeto de investigac@o, no contexto brasileiro, a interven¢do nos esportes de aventura nao
demonstra uma perspectiva conceitual clara para se analisar o componente pedagogico presente
nessa atividade profissional. O que ha, ainda, é uma atuagéo profissional fundamentada nas
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experiéncias de pratica esportiva (PAIXAO; GEIDEL, 2018; PAIXAO; TUCHER, 2010) e o
predominio da qualificag@o técnica oferecida por agéncias de turismo e entidades esportivas
(AURICCHIO, 2017; BANDEIRA; RIBEIRO, 2015).

Desta forma, pretende-se por meio deste ensaio tedrico apresentar e discutir um
conjunto de conceitos que possibilitem uma compreensdao abrangente da intervencao
profissional nos esportes de aventura, no sentido de fornecer uma perspectiva conceitual
que possa estimular o debate, a producéo cientifica e a formacao profissional na area. Para
tanto, serdo apresentadas uma delimitagdo conceitual para os esportes de aventura e as
possibilidades de intervengao profissional nessa area; a definicdo de Treinador de Esportes
de Aventura (TEA) e os componentes de sua intervencgao profissional a partir da proposta
Conceptualizing the adventure sports coach model (COLLINS; COLLINS, 2012; 2015); e as
implicac6es da perspectiva conceitual apresentada para o desenvolvimento profissional e para
a investigacéo cientifica acerca do TEA.

2 A INTERVENGAO PROFISSIONAL NOS ESPORTES DE AVENTURA

A busca pela prética de esportes de aventura, sobretudo em ambientes naturais,
integra uma dindmica evolutiva social e esportiva, com implicacdes na rela¢cdo do homem com
a natureza, equivalente ao processo de génese de identidades vinculadas a essas préaticas
(THORPE; WHEATON, 2011; WHEATON, 2004). A influéncia de diferentes técnicas e tradicoes
esportivas caracteriza a inser¢ao social dessas modalidades, abrangendo também a produgéao
de simbolos de identificacao coletiva, no fluxo de ideias, imagens e produtos compartilhados
pelos praticantes (DIAS, MELO; ALVES JUNIOR, 2007). Além disso, a convivéncia entre o
esportista e a natureza institui a busca de novos valores e significados para a pratica esportiva,
marcada por sentimentos de autorrealizacao, autoexpressao e liberdade (MARINHO, 2008).

Essas manifestacOes esportivas se caracterizam por apresentar um carater distinto
das concepcoes tradicionais de pratica esportiva, sendo designadas a partir de diversas
terminologias, a saber: Atividades Fisicas de Aventura na Natureza (BETRAN; BETRAN,
1995); Atividades Esportivas em Meio Natural (FUNOLLET, 1995); Esportes Radicais (UVINHA,
2001); Esportes na Natureza (DIAS, 2007); Atividades de Aventura (PIMENTEL, 2013); Préticas
Corporais de Aventura na Natureza (INACIO, 2014); Extreme Sports (BRYMER, 2013); Lifestyle
Sports (WHEATON, 2004); e Adventure Sports (BREIVIKI, 2010).

A denominac@o Esportes de Aventura (Adventure Sports) abrange duas orientacoes
conceituais emergentes. Uma que enfatiza a acdo motriz do praticante em atividades esportivas
que apresentam um nivel de desafio estabelecido pelo proprio esportista e que ocorrem em
ambientes exigentes (naturais ou artificiais) e, também, o risco como um elemento constante
e critico da prética gerenciado pelo praticante, a independéncia e autonomia de pratica e
a auséncia de regras arbitrarias. A outra orientacao integrante diz respeito ao conceito de
Lifestyle Sports, que compreende atividades individualistas, mas tendentes a criarem grupos
e subculturas em torno da pratica esportiva, promovendo valores e atitudes que priorizam a
liberdade de expressao pessoal. Esse conceito foi proposto por Wheaton (2004), ao analisar
praticas esportivas que congregam histérias e ideologias distintas da cultura esportiva tradicional
(a0 menos, em suas fases iniciais de desenvolvimento).

O termo Esportes de Aventura, portanto, faz referéncia a um amplo conjunto de
modalidades esportivas, tendo, como exemplo, o skateboard, o windsurf, o surf, o parkour,
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0 montanhismo, o snowboard, a escalada e o kitesurf, que trazem, em seu curso de
desenvolvimento, elementos historico-culturais presentes nos habitos, crencgas, atitudes
e comportamentos dos praticantes. E embora cada uma dessas modalidades evidencie
particularidades em termos de historia, formas de insergao social e institucionalizagao, padroes
de expresséo e identidade, muitas delas compartilnam um conjunto de atributos morais, sociais
e afetivos (ethos) que as distinguem dos esportes tradicionais (BREIVIK, 2010).

As possibilidades de intervencao profissional nos esportes de aventura tém ocorrido com
foco no lazer, no turismo e na iniciagcao esportiva de criangas, jovens e adultos. Particularmente,
0 surf, o skateboard, o snowboard, o kitesurf, 0 windsurf e a escalada esportiva s@o alguns
exemplos de modalidades que ja apresentam demanda para uma interven¢éo no ambito da
formagao e do treinamento esportivo para competicdes de alto rendimento (ELLMER; RYNNE,
2018; TAYLOR; MCEWAN, 2015). No Brasil, a atuacéo profissional nestas praticas esportivas
tem se caracterizado a partir de duas perspectivas distintas, o Turismo de Aventura e 0s
Esportes de Aventura (MARINHO; UVINHA, 2009).

A primeira corresponde ao conceito difundido pelo Ministério do Turismo, fazendo
referéncia as atividades turisticas que envolvem a pratica de esportes de aventura em meio
natural,asquais possuemfins comerciais e de carater nao competitivo, ofertadas porempresas ou
agéncias de turismo. A intervencéo profissional, neste caso, compreende o acompanhamento e
orientacdo do turista nas atividades de aventura oportunizando novas experiéncias, sensagoes,
iniciativas e a interacdo com o ambiente. Ha, neste contexto, um conjunto de normas técnicas
oficiais que estabelecem aos profissionais uma série de orientagdes referentes a qualidade,
funcionalidade e seguranca do servico prestado (MARINHO; UVINHA, 2009).

A perspectiva dos esportes de aventura abrange as praticas esportivas, geralmente
na natureza, nas quais o esportista participa como agente ativo, sendo conhecedor ou nao
da atividade, praticada de forma espontanea em situagOes lazer, recreagdo ou competicao
(MARINHO; UVINHA, 2009). A intervencdo, neste caso, estd vinculada as iniciativas de
profissionais autbnomos ou a centros de treinamento esportivo e escolas especializadas
(BANDEIRA; RIBEIRO, 2015). Mais recentemente, a iniciagdo de jovens esportistas e o
treinamento para competicdes, por meio de programas de pratica esportiva sistematizada,
emergem como uma nova possibilidade de intervengao profissional nos esportes de aventura.
Nesse contexto o profissional tem como finalidade maximizar experiéncias esportivas,
desenvolver habilidades e formar esportistas autonomos (COLLINS; COLLINS, 2015; OJALA;
THORPE, 2015).

Considerando o itinerario conceitual delineado para o presente estudo, considera-se,
portanto, a intervengao profissional nos esportes de aventura sob a perspectiva que se tem
analisado e conceituado o processo de treino ou coaching esportivo, a partir das matrizes
tedricas e das investigacdes que tém aporte nas ciéncias do esporte. O interesse recai na
tentativa de articular uma demanda atual de intervencao pedagdgica nos esportes de aventura
e uma perspectiva conceitual que possibilite incursdes nessa tematica.

3 0S COMPONENTES CONCEITUAIS DA INTERVENGAO PROFISSIONAL DO
TREINADOR DE ESPORTES DE AVENTURA (TEA)

Embora se reconheca a indefinicao a respeito da denominagao do profissional que
intervém no ambito dos esportes de aventura, sendo identificado, frequentemente, como
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instrutor, professor, guia, orientador ou monitor, o termo Treinador de Esportes de Aventura
(TEA) ou Adventure Sports Coach, proposto por Collins e Collins (2012), corresponde a uma
possibilidade de delimitacdo conceitual dessa atividade profissional emergente no contexto
esportivo atual. Em esséncia, o TEA é o profissional que tem o papel de desenvolver praticantes
capazes de participar, de maneira autbnoma, em suas proprias experiéncias esportivas de
aventura, sejam elas voltadas ao lazer, como estilo de vida ou para o alto rendimento (COLLINS;
COLLINS, 2015).

Aintervencéo do TEA caracteriza-se pela complexidade e pela instabilidade do meio em
que a pratica esportiva ocorre (na natureza) e, também, da especificidade dos equipamentos
utilizados e das habilidades esportivas exigidas. O risco inerente a essas modalidades opera
como um elemento pedagogico determinante na intervencdo do TEA e na aprendizagem
dos praticantes, de modo que o estabelecimento de niveis adequados de risco apresenta
implicagOes claras na motivacdo, aquisicdo das habilidades e seguranca dos aprendizes
(COLLINS; COLLINS, 2012; 2015).

A iniciativa conceitual de Collins e Collins (2012) de considerar a interven¢éo do TEA
como um subgrupo do coaching esportivo implica, necessariamente, reconhecer um conjunto
de crengas, pensamentos e procedimentos tipicos da intervencao pedagégica do treinador
esportivo, ja analisados e conceituados nos esportes tradicionais, acrescido dos elementos
especificos da atuacao nos esportes de aventura. Portanto, essa perspectiva conceitual € uma
possibilidade para estabelecer uma linguagem consensual e uma série de pressupostos que
preenchem uma lacuna de estudos e conceituacéo sobre a intervencéo profissional nessa area.

Por defini¢@o, o coaching esportivo compreende um sistema complexo que envolve uma
atividade social dinamica, caracterizada pelo engajamento do treinador e do atleta em situagdes
ligadas a uma determinada modalidade esportiva, com implicagcdes na construcao de identidade
desses individuos (BOWES; JONES, 2006; CUSHION, 2007; LYLE, 2002). Nesta perspectiva,
ha o reconhecimento da natureza circunstancial e espontanea das acdes do treinador esportivo
e do esporte como espago social no qual sua intervencéo se situa (LYLE, 2018).

Diversas investigacbes (ABRAHAM; COLLINS; MARTINDALE, 2006; BARNSON,
2014; COTE et al., 1995) sob a perspectiva dos “models of coaching” propuseram modelos que
representam a intervengao do treinador esportivo, especialmente aqueles elaborados a partir
da andlise da propria intervencao de treinadores experts (CUSHION; ARMOUR; JONES, 2006).
As evidéncias empiricas obtidas nesses estudos contribuiram, de fato, para o entendimento
sobre a natureza do coaching e da intervencao do treinador (coaching process), revelando
parte da complexidade dessa atividade profissional, sobretudo, pela adog¢do de abordagens
mais qualitativas.

Embora reconhegcam as importantes contribuicdes das investigacbes sob essa
perspectiva, Jones e Wallace (2005) destacam a necessidade de analisar a relagdo
interdependente entre o treinador, o atleta e o contexto de treinamento, a fim de fornecer
uma perspectiva mais realista e sofisticada do que realmente ha na intervencédo do treinador.
A noc¢do de interdependéncia consiste em um ponto importante para se compreender que
nenhum elemento de sua interveng¢@o pode determinar unilateralmente suas ac¢des. Ou seja,
as demandas contextuais, as particularidades e as subjetividades de sua intervencédo estao
inseridas em contextos sociais e culturais especificos.
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Apesar dos quadros conceituais propostos ainda nao contemplarem as especificidades
da interven¢do nos esportes de aventura, verificam-se alguns componentes comuns na
atividade desses profissionais, como o estabelecimento de metas para os atletas, a gestao
do ambiente de treino, a avaliag@o da aprendizagem dos atletas e a presenca de uma filosofia
pessoal para fundamentar as proprias agdes (COLLINS; COLLINS, 2012). Ao considerar a
complexidade e o dinamismo da intervencao do treinador, independentemente da modalidade
e do contexto esportivo, € possivel presumir que a natureza da interven¢éo do TEA sugere
demandas adicionais e particulares (BERRY; LOMAX; HODGSON, 2015).

As implicac6es da imprevisibilidade do ambiente natural de pratica esportiva (a natureza)
nos pensamentos do TEA, a necessidade de se manter nesse ambiente durante a intervengao,
a especificidade das habilidades esportivas e o carater individual das motivagdes dos atletas sédo
demandas que tipificam a sua intervencdo e que suscitam o debate conceitual (CHRISTIAN;
BERRY; KEARNEY, 2017; COLLINS; COLLINS, 2012). Dessa forma, algumas iniciativas de
pesquisadores da School of Sport, Tourism and The Qutdoors, da University of Central Lancashire,
no Reino Unido, tém buscado a definicdo de componentes conceituais que possam representar
e direcionar o coaching nos esportes de aventura, conforme recentemente proposto pelo modelo
Conceptualizing the adventure sports coach model (COLLINS; COLLINS, 2015) (Figura 1).

Figura 1 - Conceptualizing the adventure sports coach model.
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Fonte: Collins e Collins (2015, p. 22).

Na estruturacdo dessa proposta foram consideradas trés prerrogativas emergentes do
contexto de intervencao do TEA: a necessidade de habilidades e competéncias comuns entre
ele e os treinadores de esportes tradicionais, e também aquelas que legitimam a sua atividade;
as motivacdes para a pratica de esportes de aventura; e os possiveis papéis assumidos pelo
TEA (COLLINS; COLLINS, 2015). Essas indicacbes estdo conceitualmente orientadas a
aspectos contextuais relacionados ao foco da atividade do TEA, a processos de pensamento
e a acao que fundamenta a intervengéo do treinador, além da inter-relag@o entre esses vieses.

Por definicdo, os componentes do modelo compreendem: os focos da intervengao
do TEA (Performance Development, Experiential Development e Personal Development) que
podem também considerar dominios de resultados esperados aos praticantes; o julgamento

m Movimento, Porto Alegre, v. 25, 25005, 2019.



Intervencéo profissional nos esportes de aventura: uma perspectiva conceitual a formacéo e a investigacao

profissional e a tomada de decisao (Professional Judgment e Decision Making - PJDM), que
compreendem a améalgama que articula as trés fun¢des possiveis e o dominio das habilidades
praticas especificas da modalidade esportiva (Practical Ability); e o eixo epistemologico
(Epistemological Axis) como elemento determinante a intervengéo do TEA.

3.1 0 FOCO DA INTERVENGAO E AS HABILIDADES ESPORTIVAS DO TEA

A respeito do componente foco da intervencao, o TEA pode assumir, de acordo com
Collins e Collins (2012), trés possiveis fun¢des com énfases e objetivos distintos. A funcao
de “Treinador” compreende a intervencdo que enfatiza o desenvolvimento de habilidades
esportivas, em que o TEA desenvolve situacdes de ensino/treino para favorecer o praticante
a se tornar, gradativamente, mais autbnomo e proficiente (Performance Development). Ja
na funcdo de “Guia”, o foco esta na condugdo dos praticantes em ambientes naturais de
aventura, proporcionando uma experiéncia pessoal de pratica esportiva desejada as proprias
expectativas e fins (Experiential Development). E, por ultimo, a funcao de “Professor’, que
ocorre quando o TEA prioriza uma abordagem em que a situag@o de prética esportiva de
aventura na natureza opera como um instrumento pedagdgico para o desenvolvimento de
competéncias, valores e atitudes do praticante, aplicaveis para além do contexto esportivo
(Personal Development).

Embora possa haver sobreposi¢oes entre essas funcdes, cada uma delas implica
abordagens de intervencdo distintas, em que determinada fungdo enfatizada pelo TEA nédo
se dar4 em detrimento das demais. O que ocorre € que, geralmente, ele ocupa uma posi¢cao
centralizada no modelo (ilustrado pelas areas sobrepostas na Figura 1), deslocando-se para
uma mais especifica em fungdo das motivacdes e expectativas do praticante, assim como
das condi¢des do ambiente natural de pratica da modalidade, resultando na priorizacdo de
determinados contetdos e procedimentos (COLLINS; COLLINS, 2012; 2015).

Apesarde asfuncgdes de guia ou professor sugeriremdiferentes posturas epistemoléogicas
(padrdes de pensamento), elas exigem habilidades comuns as de treinador. Ao enfatizar
qualquer uma das trés funcdes, o TEA tem, de fato, como foco fundamental, o desenvolvimento
das habilidades esportivas, o que lhe permite assumir uma abordagem que, externamente, e
em circunstancias distintas, pode aparentar estar atuando como guia, professor ou treinador.
Portanto, a interface entre essas fung¢des permite delimitar e conceituar a atividade do TEA
mediante uma perspectiva mais ampla, na qual o que sustenta a oscilacdo entre tais fungoes é
a prética esportiva de aventura na natureza como campo de intervencao.

Alguns estudos recentes (BRASIL et al., 2016; CHRISTIAN; BERRY; KEARNEY, 2017;
COLLINS; COLLINS; GRECIC, 2015) evidenciam que os principais indicadores comuns a
intervencdo do TEA em distintas modalidades s&o a variedade de fun¢des que ele desempenha
(guia, treinador e professor), os diferentes focos da intervengao (lazer, salde e treinamento
esportivo) e também a ampla gama de motivacoes, faixas etarias e niveis de habilidade dos
praticantes. Essas evidéncias contrastam com a interven¢éo nos esportes convencionais, nos
quais o treinador esta potencialmente suscetivel a intervir em um contexto mais delimitado.

As nuances entre uma funcdo e outra, enfatizadas pelo treinador, expressam,
particularmente, os papéis assumidos por ele e as fronteiras entre as agdes envolvidas em
cada um desses papéis. Lyle (2018) sugere a nogcao “familia de papéis” como um espaco social
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onde a intervengao do treinador esta situada, esclarecendo assim o frequente equivoco de se
considerar os papéis, a expertise, a certificacao e a atividade profissional dentro de um espago
externamente delimitado.

No caso dos esportes de aventura, 0s papéis de guia, professor e treinador demandam
do TEA a capacidade de manter-se no ambiente onde sao desenvolvidas as atividades de
coaching (mar, rio, montanha, neve, entre outros). Essa capacidade procedimental (Practical
Ability) € componente da intervengao que tem relag@o direta com o gerenciamento do risco
e com a competéncia pedagogica para instruir e avaliar constantemente os praticantes
(COLLINS; COLLINS, 2013). O requisito é que o TEA seja autbnomo no contexto de préatica da
modalidade, interpretando constantemente as circunstancias do ambiente, tomando decisdes
adequadas e proporcionando um ambiente seguro ao praticante e a si proprio. Neste caso,
o dominio das habilidades esportivas é um atributo fundamental a intervencé@o, em vez de
corresponder apenas a um status acerca do que se € “esperado e admirado” em um treinador
esportivo (COLLINS; COLLINS, 2015).

3.2 AESTRUTURA EPISTEMOLOGICA DO TEA

Além de adaptar sua intervencao a complexidade e ao dinamismo caracteristico do
coaching esportivo, o treinador dispde de um forte quadro de referéncia edificado sobre seus
objetivos e idealizacdo de suas ac¢des. Isso envolve uma organizagao cognitiva € uma série de
decisbes que permitem que ele conduza/operacionalize sua intervengao e as relagdes sociais
entre os atores envolvidos (significados associados), momento a momento, a partir de uma
base de pensamentos mais estaveis (LYLE, 2018).

Essa estrutura cognitiva, que abrange uma rede de pensamentos e decisoes, tem
origem nas crencas pessoais do treinador. No modelo proposto por Collins e Collins (2015),
esse constructo esta representado no eixo epistemolégico (Epistemological Axis), também
denominado, por Grecic e Collins (2013), de cadeia epistemolégica (Epistemological Chain)
ou crenga epistemoldgica. Consiste em uma das dimensdes da filosofia do TEA acerca de
sua perspectiva de como o conhecimento € criado, construido, adquirido e desenvolvido, com
importantes efeitos sobre o seu desempenho intelectual, interpretativo e compreensivo, no
intuito de analisar e solucionar problemas.

Embora essa estrutura da filosofia do TEA apresente um carater subjetivo e abrangente,
ela tem implicagdes claras na abordagem do processo de coaching. Segundo Grecic e Collins
(2013), ha uma consistente relacdo entre a crenga epistemoldgica do treinador, 0 seu modus
operandi (suas agdes, rotinas e as suas idealizacdes) e as metas que estabelece para os
praticantes. De fato, 0 planejamento ou idealizagdo da sessao, a criacdo do ambiente de
aprendizagem, as instrucdes fornecidas e 0 modo de avaliar o desempenho dos praticantes sao
manifestacdes da filosofia do TEA e, de certa forma, de suas experiéncias e conhecimentos.

No modelo apresentado, a interacdo entre o eixo epistemoldgico (Epistemological Axis),
0 processo de julgamento e a tomada de decisao do TEA sustentam as diferentes fungdes (quia,
professor e treinador) que sua intervengao perpassa (COLLINS; COLLINS; GRECIC, 2015).
Quanto mais consciente de seus pensamentos, escolhas e decisdes, mais facilmente o TEA
seré capaz de mover a abordagem de sua interveng@o entre as diferentes fungdes, sem perder
a coeréncia e o foco em sua meta principal. Deste modo, ele podera orientar os praticantes
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como um guia, sobretudo em situagdes de risco elevado, mantendo, simultaneamente, o foco
no desenvolvimento das habilidades esportivas e caracterizando sua fungdo como treinador
(BERRY; LOMAX; HODGSON, 2015).

A estrutura epistemolégica do TEA, segundo Grecic e Collins (2013), pode estar
posicionada em um continuo que varia de uma estrutura mais elementar ou “‘ingénua” para uma
mais complexa e sofisticada (Quadro 1). Um treinador com uma estrutura “ingénua” acredita que
o0 conhecimento & simples, claro e especifico; utiliza abordagens com demonstragdes prescritivas
e feedback excessivo; demonstra autoridade em suas relagoes e pensa que sua interven¢ao
pedagdgica é imutavel. J& o treinador que possui uma estrutura epistemoldgica sofisticada acredita
que o conhecimento é complexo, incerto e provisorio; que pode ser construido gradualmente
pelo proprio aprendiz por meio de processos de raciocinio. Neste caso, sua abordagem é mais
centrada no praticante, com situagdes de préatica esportiva espontaneas (experimentacao) e

perguntas de sondagem, com vistas a uma apre

ndizagem que dé autonomia.

Quadro 1 - Caracteristicas da estrutura epistemoldgica do TEA.

Estrutura epistemolégica do TEA

Elementar

Sofisticada

Epistemologia

O conhecimento para intervencdo é passado de
treinador para treinador a partir de treinadores experts.
O treinador é o detentor do conhecimento.

O conhecimento para intervencdo € adquirido em
diferentes lugares e situagdes (viagem constante de
descoberta).

Experimentacdo e reflexdo sdo  mecanismos
importantes para criar novos conhecimentos.

A perspectiva € que o conhecimento seja criado e
incorporado pelo praticante.

Ambiente de aprendizagem

Mestre e discipulo, regras a seguir, autocrético,
disciplinado, relacionamento de poder, determinado
pelo treinador, atleta complacente, o erro é enfatizado
pelo treinador.

Ambiente de aprendizagem que favorece o atleta
experimentar com seguranga e sem ser ridicularizado.
Enfase na discussao e fluxo de idéias.

Relagde

S sociais

Momentanea, desequilibrio de poder, o treinador dita
0s comportamentos desejados.

Confianca, cuidado, duradouras, comportamentos de
autonomia-suportada s&o demonstrados pelo treinador.

Defini¢&o de m

etas e objetivos

Sao prescritas pelo treinador, subjetivas as suas proprias
crengas, e com dependéncia constante do treinador

Sao definidos em discuss@o e negociagdo entre
treinador e atleta

Métodos e

estratégias

Baseado na realizagéo de tarefas de aprendizagem
pré-definidas. O atleta cumpre uma série organizada
de tarefas.

O treinador propde episodios de aprendizagem, o
atleta com diferentes niveis de desafio e complexidade.

Julgamento

s e decisdes

O sucesso ou fracasso é identificado por meio de
marcadores tangiveis ou resultados de desempenho
do atleta (alteragdes no desempenho ténico do atleta,
melhoria das medidas/estatisticas realizadas pelo
treinador).

Depende de como o praticante se desenvolve como
um atleta e como pessoa com competéncias para sua
propria vida.

O treinador toma decisbes considerando o0 seguinte
questionamento: “O atleta é autbnomo e confiante na
sua capacidade para tomar suas proprias decisées?”

Direcionam

entos futuro

O treinador revisa constantemente o0s objetivos,
desempenho técnico e os resultados do atleta.

O treinador propde modificacbes para serem
praticadas, reaprendidas e incorporadas pelo atleta.

O “caminho” futuro é determinado por quéo auténomo
e autoconfiante o atleta se sente.

O treinador identifica a necessidade de orientagdo
futura ao atleta ou até a remocéo de sua intervencéo
se ndo for mais necesséria.

Fonte: adaptado de Grec

ic e Collins (2013, p. 155).
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A regularidade do uso de abordagens sofisticadas tem sido identificada em estudos
com TEA de paddle sports, vela esportiva, surfe, mountain bike, escalada, alpinismo e
esqui (CHRISTIAN; BERRY; KEARNEY, 2017; COLLINS; COLLINS; GRECIC, 2015), cujas
evidéncias tém justificado a suposi¢ao de que a complexidade dos pensamentos e decisoes
do TEA esté associada a uma identidade com esse tipo de cultura esportiva (lifestyle sports)
e as circunstancias de sua atividade como coaching. Entretanto, a sele¢do de individuos
com certificacdo em programas ou cursos de entidades esportivas pode influenciar na
homogeneidade da estrutura epistemoldgica desses individuos (GRECIC; COLLINS, 2013).

A estrutura epistemologica do TEA, portanto, apresenta implicagdes diretas em
sua capacidade cognitiva para: reconhecer e integrar pistas sobre o ambiente; analisar
circunstancias e opcdes situacionais; e elaborar, mentalmente, antecipagdes (COLLINS;
COLLINS, 2015a). De fato, isso possibilita que ele analise contextualmente (considerando o
risco inerente a atividade) o potencial do praticante e o que se busca desenvolver em cada
situacdo de pratica esportiva proposta, possibilitando maior precisao as estratégias de treino
(COLLINS; COLLINS, 2013; 2017).

Essas estruturas de pensamento, que abrangem um conjunto de crengas pessoais do
treinador, integradas a uma série de demandas impostas pelo contexto em que ele desenvolve
sua atividade profissional, compdem a sua filosofia do treinador (CASSIDY; JONES; POTRAC,
2009). Isso denota que os valores pessoais que postula a sua prépria vida, assim como 0s
valores ligados & determinada cultura esportiva, conferem caracteristicas especificas ao modo
como ele desenvolve seu trabalho (BARNSON, 2014). Embora esse “sistema de prioridades” se
altere ao longo de sua trajetoria, geralmente ele apresenta determinada regularidade em termos
de valores como confianga, cooperacdo, compreensao e expectativa, e também, disciplina, em
relacdo ao trabalho em equipe e comunicagao, presentes no processo de coaching (CARLESS;
DOUGLAS, 2011).

A estrutura conceitual proposta por Collins e Collins (2015) compreende um estégio
inicial de mapeamento dos aspectos que caracterizam a intervencdo profissional nos
esportes de aventura. Os componentes constituintes da proposta correspondem a objetos de
investigacao que podem conduzir a esclarecimentos mais objetivos sobre a atividade do TEA.
De fato, a analise e o debate cientifico sobre esses componentes tém potencial para fornecer
direcionamentos a intervencao e a formacéo nessa area.

4 DIRECIONAMENTOS AO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E INVESTIGAGCAO
SOBRE O TEA

Alguns paises, como Australia, Nova Zelandia, Reino Unido e Portugal, j& apresentam
uma estrutura formal para a certificacdo e o desenvolvimento de profissionais que intervém
nos esportes de aventura. No Brasil, a certificacdo e a qualificagdo deles, na maioria das
modalidades, estdo vinculadas as suas respectivas entidades esportivas (BANDEIRA;
RIBEIRO, 2015; PAIXAO; TUCHER, 2010; VAZ et al., 2017). Embora tenha havido uma
expansdo global da oferta de pratica esportiva e de atuagao profissional no ensino e treino
dos esportes de aventura, pouco se conhece sobre a intervencao e o desenvolvimento do TEA
(ELLMER; RYNNE, 2018). Além disso, a consolida¢do desse conjunto de praticas esportivas
implica a busca de niveis adequados de qualificagao profissional.
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A agenda investigativa evidencia que a filosofia dos treinadores se relaciona mais com
suas experiéncias pessoais € as caracteristicas da sua intervengao do que propriamente com
suas experiéncias formativas em contextos educacionais formais (GILBERT; TRUDEL, 2001).
A anélise do elo entre a estrutura epistemoldgica (pensamentos e idealizagdes) e as a¢des
pedagdgicas do treinador € um aspecto proeminente nos programas e cursos de formagéo na
area. Entretanto, a natureza subjetiva e complexa dessa tematica parece contribuir para sua
auséncia nesse contexto (CARLESS; DOUGLAS, 2011; CASSIDY; JONES; POTRAC, 2009).

A promogao de estratégias formativas que conduzam os proprios treinadores a apreciar
como seus valores e crengas manifestam-se em seus comportamentos pode contribuir de modo
efetivo na superacéo de um tipo de “vazio” epistemoldgico, no qual o conhecimento técito é
hegeménico para a eficicia do treinador (GRECIC; COLLINS, 2013). Para desenvolver a sua
intervencéo profissional, o treinador precisa estar ciente de seus proprios valores pessoais
e crengas epistemoldgicas. Assim, ao confrontar, refletir, discutir e refinar suas convicgdes
e pensamentos, pode alcangar niveis mais elevados de coaching e estar mais propenso a
escolha de situagbes de aprendizagem profissional que estejam em conformidade com suas
motivagdes pessoais (GILBERT; TRUDEL, 2001).

Uma compreensao detalhada sobre a epistemologia do TEA pode fornecer importantes
orientacdes aos formadores de treinadores para identificar padroes de crencas epistemoldgicas
a serem reestruturadas e reconhecer experiéncias dos proprios treinadores que sirvam de
estimulo para seu engajamento deles nesse processo. Em situagdes formais de qualificagao,
explorar 0 que nao sabe daquilo que realmente faz pode levar um treinador experiente a
contextualizar novos episodios significativos de aprendizagem (CASSIDY; JONES; POTRAC,
2009).

No caso do TEA, de uma mesma modalidade ou entidade esportiva, a utilizagdo de
conceitos e vocabuldrio comuns possibilita compartilhar experiéncias e a reflexdo sobre a
propria intervengdo pedagogica e a dos pares. A comunicagao habitual entre os treinadores
tem sido considerada um dos principais recursos da aprendizagem social em comunidades
de pratica de treinadores (CULVER; TRUDEL, 2008) e, também, no desenvolvimento de
ambientes colaborativos de aprendizagem (BERTRAM; CULVER; GILBERT, 2016).

No ambito investigativo, a realiza¢do de estudos de carater exploratorio e descritivo &
recomendada, com foco em diferentes modalidades, paises e realidades de intervengéo, para
identificar possiveis interferéncias contextuais na estrutura epistemol6gica e na abordagem
de intervencdo do TEA (GRECIC; COLLINS, 2013). Particularmente, os procedimentos para
0 gerenciamento do risco e do potencial de danos, assim como o perfil dos praticantes, sao
indicadores potenciais para questionar o TEA, com o objetivo de acessar as justificativas de
suas prioridades e escolhas.

Aliniciativa de preservar a complexidade e as caracteristicas contextuais da intervengao
do TEA, de acordo com Lyle (2018), aporta implicagdes importantes na validade e utilidade
das pesquisas na area. Para isso, ha a necessidade de se ter como referéncia a intervencao
pedagdgica desses profissionais, porém, sempre vislumbrando as circunstancias nas quais
ela ocorre, e ndo apenas em episddios isolados da atividade do treinador. O desafio € articular
aspectos da intervengéo do treinador (instrucdo, objetivos, decisdes, entre outros) com a sua
experiéncia e pensamentos. Neste caso, recomenda-se a adogao de metodologias etnogréficas
e de observagéo da intervencdo do TEA (FRENCH, 2016).

|
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O estudo das caracteristicas da estrutura epistemoldgica do TEA, a partir da analise
do que o proprio treinador declara, pensa e faz, é viavel, considerando as proposicoes de
Pajares (1992), utilizadas nas investigacdes das crencgas de professores. Nesta perspectiva,
a indicacdo ¢ analisar o engajamento do TEA no contexto esportivo, os valores que estao
ligados a determinada pratica esportiva e, também, suas razdes e significados pessoais para
exercer a atividade de treinador, por meio de um paradigma interpretativista, orientado por
uma epistemologia subjetiva e interacionista. O propdsito é obter uma descricdo coerente da
estrutura epistemoldgica dos TEA, elucidando como determinada cultura esportiva pode balizar
o0 desenvolvimento dessas estruturas de pensamento. E ainda, de que modo as caracteristicas
do contexto de intervencao desses profissionais influenciam em sua abordagem de coaching.

Ainvestigacao com foco na componente estrutura epistemoldgica do TEA pode fornecer
evidéncias cientificas sobre os constructos fundamentais para a sua intervengao pedagégica,
ja consolidados na agenda investigativa sobre o professor e o treinador esportivo. Considerar
0 conjunto de pensamentos e decises do TEA e suas justificativas pessoais sobre a natureza
do conhecimento e da aprendizagem compreende uma importante alternativa conceitual para
superar a perspectiva da intervengdo profissional nos esportes de aventura fundamentada,
exclusivamente, no dominio do aparato tecnoldgico, na instrugéo técnica especializada e no
gerenciamento do risco. Além de auxiliar na delimitagdo conceitual e legitimacdo dessa atividade
profissional, as evidéncias sobre essa tematica podem indicar quais aspectos desse processo
podem ser influenciados deliberadamente, contribuindo para a estruturagdo e implementacéo
de situacbes formativas que atendam as demandas da intervencao nessa area (TAYLOR,;
MCEWAN, 2015).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A perspectiva conceitual apresentada para a andlise e discussdo, a respeito da
intervencdo nos esportes de aventura, integra um cendrio atual de debate cientifico sobre
a intervengdo e formagao profissional do treinador esportivo. A delimitagdo apresentada
acerca dos esportes de aventura abrange as modalidades esportivas, que se distinguem dos
esportes tradicionais, e que ja apresentam demanda de intervencao pedagdgica com énfase
na participacao, iniciacdo e no rendimento esportivo.

O modelo conceitual sobre o Treinador de Esportes de Aventura proposto por Collins
e Collins (2015) emerge de um contexto dindmico, no qual a diversidade de conceitos e
nomenclaturas tem dificultado o esclarecimento e o avan¢o consensual para favorecer uma
legitimidade profissional aos individuos que atuam na area. Os componentes integrantes do
modelo abrangem: os focos da intervenc@o do TEA indicando o carater hibrido de sua atividade
profissional; a capacidade pessoal necessaria para se manter, de modo seguro, no ambiente
natural de pratica esportiva; 0 complexo processo de gestéo do risco e tomada de decisao do
TEA diante da imprevisibilidade do ambiente natural; e, também, uma estrutura epistemoldgica
pessoal que exerce papel fundamental nos seus pensamentos, decisoes e a¢des pedagogicas.

Diante das polémicas e divergéncias conceituais que tém alimentado o debate cientifico
no ambito dos esportes de aventura e de intervencdo nessa area, o itinerario conceitual
apresentado neste ensaio tedrico acena um potencial investigativo, sobretudo, das crencgas
que fundamentam intervenc@o pedagogica do TEA. Demarcar conceitualmente os aspectos da
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atividade profissional nessa area, preservando as particularidades do campo de intervencao,
compreende uma demanda para investigacoes futuras, em particular, no contexto brasileiro.
A possibilidade de produc@o de conhecimento e de didlogo entre os pesquisadores da area
pode fornecer evidéncias acerca dessa atividade profissional com importantes implicagdes na
qualificacdo e reconhecimento social dessa area de intervencao.

Embora se considere que os temas foram abordados de modo suficiente, e sem
pretensdo de ser uma analise exaustiva e conclusiva nas discussdes efetuadas, o presente
ensaio limitou-se a apresentar um percurso de conceituacao e investigacdo, referente a
intervenga@o nos esportes de aventura, sob determinada perspectiva conceitual que demanda
verificacdo empirica ampla. Ademais, o itinerario proposto compreende um entendimento
presente, passivel de novos questionamentos e interpretacoes.
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