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RESUMO

Objetivo: Analisar as metas e estratégias da Campanha Nursing Now Brasil a luz de documentos globais que focam em perspectivas
para o fortalecdmento da Enfermagem brasileira.

Métodos: Pesquisa documental, realizada a partir da andlise comparativa entre metas e estratégias da Campanha Nursing Now
Brasil e documentos de elevada repercussdo global para o desenvolvimento social e econdmico no contexto da satide. Os dados foram
coletados entre maio e julho de 2020.

Resultados: 0 conjunto de evidéncias fundamenta a necessidade de estratégias para a formacao de exceléncia da Enfermagem, melhores
condicdes de trabalho e disseminacao de experiéncias exitosas desses profissionais nos diferentes contextos de satide para o fortalecimento
da lideranca e competéncias capazes de impulsionar o desenvolvimento socioecondmico e a qualidade de vida das pessoas.

Conclusao: O cumprimento das metas da Campanha Nursing Now Brasil, pautada em evidéncias globais de satide, poderd impactar
diretamente o desenvolvimento socioeconomico do pais.

Palavras-chave: Enfermagem. Sadde global. Lideranga. Recursos humanos de enfermagem.

ABSTRACT

Objective: To analyze the goals and strategies of the Nursing Now Brazil Campaign in the light of global documents that focus on
perspectives for the strengthening of Brazilian Nursing.

Methods: Documentary research, carried out from the comparative analysis of the goals and strategies of the Nursing Now Brazil
Campaign and documents with high global repercussion for social and economic development in the health context. Data were
collected between May and July 2020.

Results: The evidence set bases the need for strategies to achieve excellence in the training of nurses, better working conditions and
the dissemination of successful experiences undertaken by these professionals in different health contexts for the strengthening of
leadership and competencies capable of boosting socioeconomic development and people’s quality of life.

Conclusion: The achievement of the Nursing Now Brazil Campaign goals, based on global health evidence, may directly impact the
socioeconomic development of the country.

Keywords: Nursing. Global health. Leadership. Nursing staff.

RESUMEN

Objetivo: Analizar las metas y estrategias de la Campafia Nursing Now Brasil a luz de los documentos globales que enfocan
perspectivas para el fortalecimiento de la Enfermeria brasilefia.

Métodos: Investigacion documental, realizada a partir del andlisis comparativo entre metas y estrategias de la Campafia Nursing
Now Brasil y documentos de elevada repercusion global para el desarrollo social y econémico en el contexto de la salud. Los datos
fueron recolectados entre mayo y junio de 2020.

Resultados: I conjunto de evidencias fundamenta la necesidad de estrategias para la formacién de excelencia de Enfermerfa,
mejores condiciones de trabajo y diseminacién de experiencias exitosas de eses profesionales en los diferentes contextos de salud
para el fortalecimiento del liderazgo y competencias para aumentar el desarrollo socioeconémico y la calidad de vida de las personas.
Conclusion: £l cumplimiento de las metas de la Campafia Nursing Now Brasil, pautada en evidencias globales de salud, podrd
impactar directamente en el desarrollo socioecondmico del pafs.

Palabras clave: Enfermeria. Salud global. Liderazgo. Personal de enfermerfa.
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l INTRODUGCAO

A melhora dos indicadores e determinantes de saude
constitui condicdo para o efetivo desenvolvimento social e
econdmico dos paises. Nessa conjuntura, é fundamental que
os governos das distintas nacoes fortalecam os seus sistemas
de salide em conformidade com as novas demandas globais
e locais de atencédo a satide de seus povos!'2.

Assim sendo, a Enfermagem, maior contingente de
recursos humanos da salde, com quase 28 milhdes de
profissionais em todo o planeta, deve ser valorizada com
papéis expandidos nos contextos de cuidados as pessoas e
coletividades, em compasso com sua formacéo profissional
atualizada e alinhada ao progresso cientifico, tecnolégico e
social para poder ofertar servicos qualificados!-2. Nessa l6gi-
Ca, é essencial o seu envolvimento com a equipe de salde,
focado na eficiéncia e eficacia, bem como no seu papel de
lideranga, com a perspectiva de introdugao constante de
mudancas e assuncao de um perfil ampliado de atuacéo,
ao encontro da dindmica que os sistemas de salde estdo a
exigir em todos os niveis de cuidado!”.

O reconhecimento do significado da Enfermagem para
0 éxito das politicas publicas, construcao, implementagao e
fortalecimento de sistemas complexos de salde reflete-se
na literatura global®? e analises especializadas de entidades,
disciplinas académicas e profissdes distintas, em que sdo
observados alguns consensos, dentre os quais: aimportancia
do desempenho do trabalho dos enfermeiros, alinhado a uma
formacao com qualidade; possibilidades para galgar elevados
niveis de educagao por meio de um sistema aprimorado de
formacéao, integrado e indutor de progresséo académica;
fortalecimento da interdisciplinaridade para redesenhar os
sistemas de saude®, entre outros.

E nessa perspectiva que, nos Estados Unidos da América,
pais que conta com trés milhdes de enfermeiros, o Instituto
de Medicina, em publicacdo sobre o Futuro da Enfermagem,
recomendou a necessidade de transformar a profissao a partir
de trés dreas-chaves, a saber: pratica, educacao e lideranca.
Essas recomendacdes foram reiteradas por outras evidéncias
que corroboram a importancia do fortalecimento da Enferma-
gem nessas areas de conhecimento e atuagéo, além de seus
impactos para a economia e o desenvolvimento social’'~2.

Em termos da educacao, existe um desafio politico que
consiste na versatilidade da Enfermagem cuja dinamica
resultou em realidades em que a profisséo evoluiu mais
rapido do que as politicas que a afetam. Ademais, o des-
compasso entre necessidades da Enfermagem e politicas
governamentais desatualizadas, que atravessam o proces-
so de trabalho dos enfermeiros para o desenvolvimento
pleno de seus cuidados, implicam questdes de subsidios
a educacao profissional, prioridades da forca de trabalho,
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aspectos limitantes da pratica assistencial tangenciados por
tensionamentos culturais de poder, além de regulamentos
e politicas de remuneracdo inconsistentes®.

Apesar do exposto e com base nas evidéncias de re-
conhecimento crescente do potencial transformador a ser
desempenhado pela Enfermagem, a partir de mudancas na
formacdo de seus recursos humanos, transformacées em
suas condicdes de trabalho e investimento em lideranca
desses profissionais, em 2018 foi lancada pelo Conselho
Internacional de Enfermeiros (CIE), em conjunto com a Or-
ganizacao Mundial da Saude (OMS), a Campanha Mundial
Nursing Now®. Essa campanha reforca que o investimento
na Enfermagem é condicdo imprescindivel para o fortale-
cimento dos sistemas de salde de todas as nacdes e, para
o atingimento pelos paises de suas metas relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel(ODS) da Agenda
Global de 20309, em especial para os objetivos centrados
na salde e qualidade de vida, equidade de género, justica
social e crescimento econémico.

Como resultado desse movimento mundial, foram im-
pulsionadas campanhas nacionais de valorizacdo da Enfer-
magem e o conjunto das evidéncias e mobilizagdes em prol
da profissao legitimaram, antes mesmo da pandemia de
COVID-19, a aclamagao de 2020, ano que marca o bicente-
nario de nascimento de Florence Nightingale, como o Ano
Internacional dos Enfermeiros?”.

No Brasil, em abril de 2019, na capital do pais, a Campa-
nha Nursing Now Brasil foi lancada pelo Conselho Federal
de Enfermagem, érgéo vinculado ao CIE, em conjunto com
o Centro Colaborador da Organizagao Pan-americana de
Saude (OPAS/OMS) para o Desenvolvimento da Pesquisa em
Enfermagem da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, da
Universidade de S&o Paulo. O lancamento foi marcado pela
aprovacao, por aclamacao, da Carta de Brasilia®, que elenca
como metas: 1) investir no fortalecimento da educacéo e
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem com foco
na lideranca; 2) investir na melhoria das condicées de trabalho
dos profissionais de enfermagem; 3) disseminar, em ambitos
nacionais e internacionais, praticas efetivas e inovadoras de
Enfermagem, com base em evidéncias cientificas atualizadas.
Cada meta destaca um grupo de estratégias intimamente
relacionadas para o seu cumprimento.

A Campanha, em sua traducdo nacional, fundamenta-se
na constatacao de que a Enfermagem, a partir da forca de
trabalho dos seus mais de 2.400.000 profissionais registrados
no Brasil desempenha papel central na transformacédo do
Sisterna Unico de Saude (SUS) a partir de suas interfaces
entre salde, desenvolvimento social e econémico. Logo, a
valorizacdo dessa profissao é essencial para o enfrentamento
dos desafios de satide atuais e vindouros estimados pela epi-
demiologia, sejam aqueles relacionados ao envelhecimento



Campanha Nursing Now Brasil: alinhamentos com as evidéncias globais para o desenvolvimento da enfermagem nacional Il

populacional, aumento das condicdes conicas de saude,
doencas emergentes e negligenciadas, bem como os desafios
relacionados ao combate das iniquidades sociais na pers-
pectiva da satde. Todavia, para alcan¢ar melhores condi¢es
de fortalecimento da Enfermagem, a partir da Campanha
Nursing Now Brasil, faz-se fundamental a compreensao das
evidéncias relacionadas as demandas e necessidades de
salde que fundamentam as acdes perspectivadas pela
campanha em tela.

Nessa conjuntura, evoca-se o entendimento de que é
preciso conhecer para melhor intervir na realidade que se
deseja modificar. Portanto, este estudo apresenta como
objetivo: analisar as metas e estratégias da Campanha Nur-
sing Now Brasil a luz de documentos globais que focam em
perspectivas para o fortalecimento da Enfermagem brasileira.

B METODOS

Pesquisa documental, descritiva, realizada a partir da
analise de documentos oficiais que reforcam possibilidades
do impacto da Campanha Nursing Now Brasil para o desen-
volvimento socioeconémico.

Assim, constituiram o escopo de analise os seguintes
documentos: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel®;
Relatério do Triplo Impacto'?; Estratégia de Recursos Huma-
nos para o acesso universal a salde e a cobertura universal
de saude®; Diretriz Estratégica para a Enfermagem na re-
gido das Américas"; Relatério da situacdo da Enfermagem
no Mundo®™.

Estes documentos historicos foram acessados a partir
dos sites oficiais da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
OMS e CIE. Em conjunto, tais documentos estabelecem e
reiteram a campanha global e suas interfaces nacionais,
justificando a necessidade de um movimento especifico de
valorizagdo da Enfermagem como meio de investir eficaz-
mente no fortalecimento dos sistemas de satde e melhoria
das condicbes de saude da populacdo. Como critérios de
inclusdo, estabeleceu-se, portanto: documento na integra
e de dominio publico.

Esses documentos foram lidos reiteradas vezes por
pesquisadores independentes, autores do estudo que,
individualmente, preencheram um formulario de coleta de
dados, por eles elaborado. Esse formulério foi constituido
pelos itens: meta e estratégia da campanha Nursing Now Brasil
e evidéncia relacionada a cada estratégia, que, em conjunto,
contemplavam cada uma das trés metas da campanha.

O formulario de coleta e organizacao dos dados favoreceu
a capacidade de sintese para a descricado dos dados e funda-
mentacao a partir das evidéncias dos documentos elencados
para o escopo de andlise. Apds o preenchimento de cada item
do formuldrio, para cada estratégia e documentos analisados,

deu-se inicio o processo de analise comparativa dos dados.
Desse modo, foram agrupados elementos que apresentavam
similaridades para cada conjunto de evidéncias que esta-
beleciam potencial relagdo com as estratégias e metas da
Campanha Nursing Now Brasil. Os elementos comuns foram,
portanto, comparados entre si, formando axiomas em torno
de cada uma das estratégias, agrupadas em suas respectivas
metas. Nesse sentido, foi possivel estabelecer sintese entre
os documentos a partir das evidéncias sinalizadas para cada
estratégia da Campanha Nursing Now Brasil.

Os dados desta pesquisa foram coletados no periodo de
maio a julho de 2020. Por se tratar de documentos oficiais, de
dominio publico, a partir de acesso online, néo foi necessario
0 registro da pesquisa e, por conseguinte, aprovacao por
Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos. Todavia,
cabe destacar o respeito ético e legal relacionado aos direitos
autorais dos documentos analisados.

Hl RESULTADOS

Os resultados da pesquisa sao apresentados em quadros
que relacionam cada estratégia, em grupos, que integram
cada meta da campanha com as evidéncias internacionais
para o seu desenvolvimento.

As metas da Campanha Nursing Now Brasil e as estraté-
gias elencadas em cada uma delas para o seu alcance estdo
sustentadas a partir de evidéncias globais. Nesse sentido, o
conjunto de fatores que revelam os antecedentes e validam
a necessidade estratégias para o alcance da Meta 1, que
consiste em Investir no fortalecimento da educacao e
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem,
com foco na lideranca sio apresentados no quadro 1:

Em uma relacdo cronoldgica de publicagao desses do-
cumentos, tém-se as seguintes evidéncias: o atingimento
de parte dos ODS, que compdem a agenda 2030 para
a transformacdo do mundo, sé serd possivel a partir do
desenvolvimento e plena utilizacdo de competéncias dos
profissionais de saude, especialmente da Enfermagem, que
compde a maioria desses recursos humanos, em todos os
sistemas de salde. Essa realidade posiciona a necessidade
de investimentos na qualidade da formacéao profissional,
nos diferentes niveis de atencao a salde e para as multiplas
possibilidades de intervencéo, que se conectam nos ambitos
da assisténcia, pesquisa, gestao e politicas publicas de saude.

Ademais, o Relatério do Triplo® Impacto sinaliza a im-
portancia de os enfermeiros exercerem, de forma plena, o
potencial de suas competéncias para que seja possivel alcancar
consequéncias ampliadas na melhoria da satdde das pessoas,
na promocao da igualdade de género e na economia das na-
¢oes. Paratanto, advoga a necessidade de que os enfermeiros
desenvolvam, cada vez mais, competéncias de liderancas e
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Meta Nursing Now Brasil 1: Investir no fortalecimento da Educacao e Desenvolvimento dos profissionais

de enfermagem com foco na lideranca

Estratégias

Evidéncias relacionadas

Investir na formacao
técnica articulada a
formacao de lideranca

- Importancia do desenvolvimento de competéncias para intervir na implementacéo
dos ODS que consideram salde e bem-estar; igualdade de género; trabalho
decente e crescimento econdmico; reducéo de desigualdades, entre outros®;

- Relevancia de competéncias para a lideranga nos contextos estratégicos que
influenciam o exercicio da Enfermagem; lideranca e governanca em Enfermagem
como ideais para o fortalecimento dos sistemas de saude®;

- Necessidade de lideranca e didlogo social para que se alcance dimensées
intersetoriais que influenciam o setor satide, nos ambitos da educacéo, trabalho
e financas®?, sem, contudo, deixar de considerar que os espacos de lideranca
envolvem relacdes de poder™

Formar enfermeiros na
modalidade mestrado
profissional, em areas
estratégicas, que .
impactem diretamente na
qualidade da assisténcia
melhor intervir®

- A OPAS propde a ampliacdo do papel de enfermeiros de pratica avancada.

Essa modalidade de formacao permite aprofundamentos e intervencées com
elevado nivel de expertise, com retorno imediato para a pratica assistencial, do
planejamento ao ato vivo do cuidado?,

Nessa mesma prerrogativa, faz-se necessario a elaboragdo e execucao de estratégias
que permitam a capacidade para atingir o maximo de competéncias profissionais

e, paralelamente, medidas que impulsionem a formacao de especialidades para

Oferecer cursos de
atualizacao para
profissionais de
nivel médio em

temas prioritarios

a Enfermagem?©,

- A Enfermagem brasileira é, em sua expressiva maioria, composta por técnicos de
enfermagem (do total de 2.305,946 profissionais de enfermagem, em exercicio,
registrados no Brasil, apenas 24,5% sao enfermeiros); essa propor¢ao segue
aproximada a mesma de toda a América-Latina"?;

- Oatingimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel®, assim como
0s impactos relacionados a salide e economia® demandam capacidades
técnicas coerentes com as demandas sociais de salde e de cuidados de toda

Fortalecer a importancia .
da formacéo do
profissional de
enfermagem na

modalidade presencial

Apesar de a Enfermagem global ser constituida por cerca de 27,9 milhdes de
profissionais®”, importa considerar a qualidade da formacéo e desenvolvimento de
competéncias que articulem as necessidades globais de satide®?, bem como as
prioridades contextuais de atuacdo. Depreende-se desses desafios a importancia de
uma formacao de exceléncia, alinhada aos padroes elevados da Enfermagem®.

Quadro 1 - Meta 1 da Campanha Nursing Now Brasil e as evidéncias relacionadas

Fonte: Autores, 2020.

ocupem espacos estratégicos de tomadas de decisdo que
influenciam o processo de trabalho da enfermagem.

J& a Estratégia de Recursos Humanos para o acesso uni-
versal a salide e cobertura universal de saude® considerou
que o investimento em recursos humanos para a saude
contribui para melhorar as taxas de emprego e o desenvol-
vimento econdmico. Nesse sentido, sinaliza a importancia
da formacéo profissional sustentada em competéncias que
acompanhem a dinamica das transformacodes sociais, em
uma perspectiva contextualizada.
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A Diretriz Estratégica para a Enfermagem na Regido das
Américas('? reforca as evidéncias do documento supracitado
ao considerar que o investimento em recursos humanos
necessita pensar o panorama da formacgéo profissional da
Enfermagem, sinalizando, assim, a qualidade da formagao
e o déficit de recursos humanos na saude. Corroborando
esses indicativos, o Relatério do Estado da Enfermagem no
Mundo™ destacou o déficit de profissionais de enfermagem,
estimado em 5,9 milhées em todo o globo. Contudo, des-
tacou a relagdo heterogénea de distribuicao/concentracao



Campanha Nursing Now Brasil: alinhamentos com as evidéncias globais para o desenvolvimento da enfermagem nacional Il

de enfermeiros em determinados paises do mundo e as
condicées de trabalho.

Além da formacédo de exceléncia a Campanha Nursing
Now reforca, portanto, que nenhuma agenda global de saude
serd alcangada sem a devida valorizacdo das condicbes de
trabalho da Enfermagem. Depreende-se dessas evidéncias
os elementos que sustentam antecedentes e validam a
necessidade da Meta 2 da Campanha Nursing Now Brasil,
voltada para o Investimento na melhoria das condi¢ées
de trabalho dos profissionais de enfermagem.

O quadro seguinte (2) reline, desse modo, o conjunto de
evidéncias que sustentam as estratégias da Meta 2.

Os documentos sinalizam, portanto, que a forca de tra-
balho da Enfermagem impacta nos sistemas de saude, em
perspectivas globais e locais, a qualidade de vida das pessoas,

o enfrentamento das iniquidades sociais na perspectiva da
salde, sobretudo relacionadas ao género, e impulsiona o
desenvolvimento econdmico, é o que revela os documentos
analisados, sobretudo pelo Relatério do Triplo Impacto e o
Relatério do Estado da Enfermagem no mundo. Todavia, essas
mesmas evidéncias sinalizam que as condigdes precarias de
trabalho, associadas a desvalorizacdo desses profissionais sao
barreiras que ameagam todas essas possiveis consequéncias.
Parte dessa realidade pode estar relacionada diretamente
aos elementos sinalizados na Meta 2, no que tange a inser-
¢ao da Enfermagem em contextos estratégicos de tomada
de decisdo que influenciam, inclusive, investimentos em
melhorias para o trabalho seguro e eficiente.

O fortalecimento da Enfermagem demanda a neces-
sidade de prépria profissdo evidenciar para © mundo o

Meta Nursing Now Brasil 2: investir na melhoria das condicoes de trabalho dos profissionais de

enfermagem

Estratégias

Evidéncias relacionadas

Mapear a diferenca das .
condicbes de trabalho e
priorizar demandas de acordo

com as especificidades locais de enfermagem?9;

- Apluralidade da Enfermagem podera revelar condi¢des distintas para realidades
diferentes de trabalho. O mapeado dessas realidades é fundamental para o
desenvolvimento, implementacado e avaliacdo de estratégias posicionadas em
cada contexto de intervencdo®;

O enfrentamento dos desafios atuais e o desenvolvimento de solucdes
estratégicas regionais para o progresso da Enfermagem podera ser favorecido

a partir do diagndstico situacional das condi¢ées de trabalho dos profissionais

- Com o conhecimento das multiplas realidades dos profissionais de salide poder-
se-4 tracar estratégias de captacdo de informacdes descentralizadas que revelem
a necessidade de medidas especificas para tomada de decisdo dos gestores e
liderancas sanitarias®”

Estimular a participacao e
atuacdo dos profissionais de
enfermagem em posicoes
estratégicas de tomada de
decisao do sistema de saude

- Odistanciamento entre a importancia da forca de trabalho da Enfermagem e
politicas traduzidas em melhores condi¢des de trabalho sinaliza a necessidade
de a Enfermagem ocupar contextos de lideranca locais, regionais e nacional que
refletem influéncias para toda a profissao®.

- Oinvestimento financeiro traduzido no fortalecimento de recursos
humanos, especialmente para a ampliacdo de empregos na Enfermagem,
condi¢oes melhores de trabalho para reducdo da sobrecarga e evasao de
profissionais da area devera contar com medidas estratégicas que fomentem
didlogos sustentados nas evidéncias que destacam a importancia de tais
investimentos!!-20-19,

- Ademais, é preciso considerar, nesse processo, a importancia da intersetorialidade
para a integracao de interesses dos setores de salde, de educacao, do trabalho e
sistema/dérgaos financeiros, sobretudo de caréter publico,

Fomentar didlogo e a
negociacdo com diversas
instancias politicas em micro
€ Macroespagos

Quadro 2 - Meta 2 da Campanha Nursing Now Brasil e as evidéncias relacionadas
Fonte: Autores, 2020.
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impacto que, a partir de sua forca de trabalho, exerce para praticas efetivas e inovadoras de Enfermagem, com
o desenvolvimento social e econémico das nagdes. Nesse base em evidéncias cientificas. As estratégias para alcan-
sentido, a Meta 3 da Campanha Nursing Now Brasil consiste car essa meta estdo relacionadas em evidéncias sinalizadas
em Disseminar, em ambitos nacionais e internacionais, no quadro 3.

Meta Nursing Now Brasil 3: disseminar, em ambitos nacionais e internacionais, praticas efetivas e

inovadoras de Enfermagem, com base em evidéncias cientificas

Estratégias Evidéncias de sustentacao

Mapear préticas inovadoras | « A valorizacdo da Enfermagem, entre outros elementos, pode estar relacionada ao

lideradas por profissionais conhecimento popular e de liderangas sobre o impacto que os profissionais dessa
de enfermagem area de conhecimento exercem®,
Estimular o

- Aciéncia da Enfermagem e, de semelhante modo, a profissdo da Enfermagem,
caminham alinhadas as demandas sociais que sdo dinamicas e requerem, com isso,
constantes investimentos em pesquisas para uma formacado capaz de desenvolver
competéncias necessarias para atuar diante dos desafios atuais e vindouros®'9,

desenvolvimento de

pesquisas cientificas
que fortalecam o

exercicio profissional

- Areplicacdo e ampliacéo de estudos que dimensionem o impacto da Enfermagem
em setores estratégicos da sociedade (qualidade de vida; economia; justica social,
entre outros) podera fortalecer a compreensdo da sociedade e de liderancas sobre
a importancia da Enfermagem, de modo a traduzir essa compreensdo em politicas
de valorizacao profissional para condicdes dignas de trabalho(-219.

- Liderancas de governo e até sanitarias tém apresentado dificuldades de acesso as
informacdes consolidadas dos sistemas de salde e, por conseguinte, dos sistemas
que envolvem o trabalho da Enfermagem. Desse modo, estratégias metodoldgicas
que reforcem evidéncias sobre os impactos de valorizacdo/precarizacdo da
Enfermagem, como maior categoria profissional dos sistemas de saude, sdo
possibilidades para mudanca do panorama de desvalorizacdo profissional®.

|dentificar lacunas e
possiveis interfaces entre
setores organizacionais
para o desenvolvimento
de pesquisas e produtos
que solucionem problemas
em favor da qualidade
da assisténcia

Produzir e validar - Os desafios de satde séo, cada vez mais, dinamicos e acelerados, o que requer
protocolos de Enfermagem conhecimento aprofundado e atualizados para melhor intervir®'%. Nesse sentido,
apoiados em evidéncias protocolos fundamentados nas melhores evidéncias para uma prética avancada
que qualifiguem o cuidado de Enfermagem é fundamental para acompanhar a dinamica desses desafios de

de Enfermagem acordo com as demandas de salide das pessoas e coletividades!*-19,

- Para atingir elevados impactos na saude, na reducao de iniquidades sociais na
perspectiva de género e na economia a Enfermagem necessita desenvolver
novas formas de compartilhamento de préaticas exitosas, em perspectiva global
e, também, nacional e local, com estratégias que favorecam a compreensao
de lideres, formuladores de politicas e gestores para a importancia ampliada
da profissao®,

- O déficit de investimento financeiro para impulsionar quantitativamente e
qualitativamente a Enfermagem condiciona as chances de bom desempenho dos
sistemas de saude do mundo todo. Faz-se, porém, necessario ampliar estudos e
estratégias que evidenciem tais impactos nos diferentes contextos de atuagéo
da Enfermagem, em cada regido do pais e em dreas de prioridade para a saude,
desenvolvimento social e econémico, qualidade de vida e justica social® 9,

Fomentar estratégias que
disseminem produtos
e praticas inovadoras,
resultantes de processos
de pesquisas, visando sua
ampla difusédo em servicos
de saude

Quadro 3 - Meta 3 da Campanha Nursing Now Brasil e as evidéncias relacionadas
Fonte: Autores, 2020.
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Os documentos analisados sinalizam o impacto da en-
fermagem a partir da ciéncia por ela desenvolvida, bem
como os seus desdobramentos nos ambitos da inovacdo
e tecnologia, seja de processo ou de produto™1% para o
gerenciamento e execucao de seus cuidados. Entretanto,
a sociedade, de forma ampla, bem como os tomadores de
deciséo, no contexto politico, devem também alcancar esse
entendimento a partir da disseminacao dessas experiéncias/
iniciativas exitosas da Enfermagem, em que pese o impacto
que elas exercem nas esferas social, econdémica e na qualidade
de vida das pessoas® 9,

B DISCUSSAO

A Meta 1 da Campanha Nursing Now Brasil destaca a
importancia de acdes especificas para o fortalecimento da
educacgao dos profissionais de enfermagem com foco na
lideranca. Nessa perspectiva, a formacao de profissionais
de saude competentes é central para o atingimento dos
ODS, com base no desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias para o oferecimento de
um cuidado de qualidade e centrado na pessoa. Para tanto, a
capacitacao de enfermeiros, no ambito da educacéo, é critica,
visando-se a adogao de novas abordagens no planejamen-
to, organizacao, implementacédo e avaliacdo de programas
educacionais capaz de articular competéncias para uma
visdo ampliada das demandas de saude!”.

Oinvestimento na educacao de enfermagem é, portanto,
fundamental para o futuro da profissao. Prova desta impor-
tancia se reflete no préprio titulo do Relatério do Estado da
Enfermagem no Mundo 2020, “investindo em educacéo,
empregos e lideranga"". Em tempos sem precedentes, como
o da pandemia de COVID-19, a capacidade de resposta dos
diferentes sistemas de salde esté diretamente relacionada
a atuacdo da Enfermagem, estimulando a opinido publica
e os diversos paises afetados a reconhecerem e valorizarem
a educacdo e capacitacdo de profissionais de enfermagem.
Dessaforma, é relevante que a formagao desses profissionais
estejaem sintonia com as necessidades globais e demandas
contextuais, a0 mesmo tempo que responsiva as mudan-
cas tecnoldgicas, com o propdsito de aperfeicoar modelos
integrados de saude®,

Com o objetivo de lidar com esses desafios, dentre
as estratégias elencadas pela Campanha Nursing Now no
Brasil valoriza-se a formacao de enfermeiros na modalidade
mestrado profissional, em dreas estratégicas, que impactem
diretamente a qualidade da assisténcia a partir de praticas
avancadas, alinhadas ao conhecimento atualizado®. Ainda
no ambito da educacdo continuada para as diferentes ca-
tegorias profissionais da enfermagem, outras estratégias da

Campanha, reiteradas pelas evidéncias relacionadas nesse
estudo, enfatizam a oferta de cursos de atualizacdo para
profissionais de nivel médio em temas prioritarios, assim
como o fortalecimento da importancia da formacéo do
profissional de enfermagem na modalidade presencial®.

O desenvolvimento futuro da profissao de Enfermagem
requer lideranca e governanca. Lideres atuais e futuros da
Enfermagem desempenham a imprescindivel missdo de
assegurar a participagdo de enfermeiros em processos de
formulacdo e tomada de decisao sobre politicas de saude,
contribuindo, assim, para a efetividade dos sistemas de
saude. A estratégia da Campanha Nursing Now no Brasil de
investimento na formacéao técnica articulada a formacéo
em lideranca tem o potencial de contribuir para o atin-
gimento, pelo pais, de suas metas relacionadas aos ODS
sobre educacgéo, género, trabalho decente e crescimento
econdmico inclusivo?. Ao lado desse potencial, existem
sinais esperancosos de mudanga, seja pelo reconhecimen-
to global da expressiva contribuicdo da Enfermagem em
prol da saude, da igualdade de género e fortalecimento
da economia, quanto pela coragem das enfermeiras de
quebrar o siléncio, juntando -se a “onda global de protestos
contra violéncia, assédio sexual e outros comportamentos
predatorios, abusivos contra mulheres"?.

As politicas de saide moldam a prética e o trabalho de
enfermeiros nos niveis local, regional, nacional e internacio-
nal.Nesse sentido, a educacdo de enfermeiros com foco em
lideranga e direcionada ao desenvolvimento de politicas é
condicdo chave para que adquiram competéncias profissio-
nais e consigam atuar com eficacia em diferentes cendrios.
A crise de lideranca é evidente em niveis locais e globais
com é a subrepresentacdo da Enfermagem em organizacoes
de saude e governos, onde enfermeiros sdo excluidos da
possibilidade de candidatarem-se a posicoes reservadas
para médicos, mesmo quando a descricdo do trabalho seja
plenamente compativel com o perfil do enfermeiro"3.

A diversidade de mudancas globais cria e recria opor-
tunidades para a adaptacdo do papel dos profissionais
de enfermagem no delineamento de politicas, préticas e
educacao em saude. O envolvimento de enfermeiros como
catalisadores de mudancas em seus ambientes de atuacdo
é vital para o atingimento das metas de avanco da saude
global. Nesse sentido, a Meta 2 da Campanha Nursing Now
no Brasil advoga pelo investimento na melhoria das con-
digdes de trabalho dos profissionais de enfermagem. As
disparidades globais e nacionais na quantidade, distribuicao
e habilidades de trabalhadores de sadde impdem ameacas a
consecucao das metas dos ODS e aprofundam ainda mais as
iniquidades em satde™. Considerando as dimensdes con-
tinentais do Brasil e suas extremas desigualdades regionais
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que se refletem nas condicdes de trabalho dos profissionais
de enfermagem, foi proposto, como meta da Campanha,
0 mapeamento das diferencas das condicbes de trabalho
e priorizagao de demandas existentes de acordo com as
especificidades locais®,

As condicdes de trabalho estdo diretamente relaciona-
das ao comprometimento organizacional com a qualidade
do cuidado, interferindo na produtividade e satisfacdo no
trabalho dos enfermeiros. Nesse contexto, a enfermagem
constitui profisséo com grande demanda fisica e emocional.
As altas expectativas somadas as dificuldades das condicoes
de trabalho aumentam os riscos de estresse e burnout dos
enfermeiros. Outrossim, apesar de todos os desafios existentes
nos distintos sistemas de salde, os profissionais de enfer-
magem continuam oferecendo cuidado de alta qualidade,
enfrentando os desafios existentes e valorizando o exercicio
continuo da resiliéncia em face das adversidades®.

Para que possam contribuir com o desenvolvimento de
politicas mais efetivas direcionadas ao melhoramento das
condicées de trabalho, é fundamental, conforme destaca a
Carta de Brasilia, estimular a participagéo e atuagéo dos pro-
fissionais de enfermagem em posicées estratégicas de tomada
de decisGo dos sistemas de salide, assim como fomentar o
didlogo e a negociagdo com diversas instancias politicas em
micro e macro espagos. Ademais, a ampliacao temporal da
Campanha Nursing Now para junho de 2021 tem como
foco o Desafio Nightingale, programa especial vinculado
a Campanha visando desafiar empregadores para assumi-
rem o treinamento de enfermeiros lideres. Esse programa
é sustentado no entendimento de que, sem este tipo de
investimento, nao sera possivel alcancar o nimero e a qua-
lidade de profissionais essenciais para assumirem posicoes
estratégicas nos foruns decisérios e nos espacos politicos.
Nessa perspectiva, séo necessarias iniciativas de oferta de
treinamento de lideranca, tanto em servigos, como na aca-
demia, em que, nesta conjuntura, torna-se imperativo que os
cursos de poés-graduacdo em nivel de doutorado assumam
tal compromisso, pois seu papel é formar pesquisadores que
sejam capazes de liderar nos diferentes campos de atuacdo
da Enfermagem e saude.

Tal acao encontra respaldo em registros de agéncias
internacionais que recomendam mobilizacdo que gere
mudancas. Nesse sentido, deve-se valorizar o protagonismo
das faculdades de Enfermagem, que abrigam celeiros de
producédo de evidéncias cientificas a serem utilizadas, em
argumentos capazes de convencer responsaveis politicos
a investir no ensino da Enfermagem e no desenvolvimento
da profissao!”.

O Conselho Internacional de Enfermeiros tem envidado
esforcos para estimular enfermeiros em todos os paises para
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que tomem assento nas mesas decisérias sobre saude. Po-
rém, esse mesmo conselho constatou, ao final de 2019, que
apenas 50% dos paises contam com a posicdo de enfermei-
ro-chefe de governo. Posicdo em nivel estratégico, pois, o
enfermeiro chefe de governo possui autoridade para liderar
a Enfermagem de forma a contribuir para a determinacéo
de politicas de saude de seus paises” e, por conseguinte,
impactar direta e indiretamente no desenvolvimento so-
cioecondmico dessas nagoes.

O ICN advoga por essa posicdo em todos os paises,
apoiado pela OMS, mas ainda persistem lacunas na transla-
cao de compromissos politicos em a¢des. Todavia, a Meta 3
sinaliza a importancia de a Enfermagem potencializar a sua
voz nas diferentes esferas publicas, com especial destaque
para os contextos de tomada de decisao. Depreende-se
dessa necessidade a importancia de gestores, em ambitos
centrais de poder, conceberem aimportancia do impacto da
enfermagem para o desenvolvimento socioecondmico das
nagoes. Nesse sentido, os decisores politicos, af incluidos os
enfermeiros-chefe de governo, que precisam de apoio mais
acentuado, assim como de esfor¢os mais consistentes para
que se tornem uma realidade na outra metade de paises
do mundo"®,

No Brasil, pais em que a Enfermagem constitui mais
de 60% dos recursos humanos da saldde e que, portanto,
afeta diretamente o SUS e as politicas publicas de salude
ndo apresenta a figura do enfermeiro chefe de governo,
tampouco politica assemelhada capaz de articular infor-
macoes e decisdes, em nivel central para desdobramentos
descentralizados de valorizagdo da Enfermagem.

Il CONCLUSAO

As metas e estratégias da Campanha Nursing Now Brasil
estdo sustentadas em evidéncias cientificas globais, reunidas
em relatérios que fundamentam a importancia de fortaleci-
mento e valorizacao da Enfermagem para alcangarimpactos
na saude, na qualidade de vida das pessoas, na reducdo de
iniquidades sociais que, em conjunto, refletem aspectos es-
senciais para o desenvolvimento social e econdmico pautado
na saude como condicdo para a sua garantia e progresso.

Nesse sentido, os resultados da pesquisa demonstraram
que as evidéncias para a valorizacdo da Enfermagem séo
transversais ao desenvolvimento da Campanha Nursing
Now ao passo que, mesmo apds o lancamento global da
mesma, em 2018 e, no Brasil, em 2019, evidéncias atuais,
de nivel internacional, como o relatério da situacdo da
Enfermagem no mundo, de 2020, reitera que sem o devido
investimento na Enfermagem, ndo serd possivel alcancar as
condigbes necessarias ao desenvolvimento socioeconémico



Campanha Nursing Now Brasil: alinhamentos com as evidéncias globais para o desenvolvimento da enfermagem nacional Il

satisfatorio, tampouco para as condicdes dignas de vida a
partir da saude das pessoas e coletividades. Isto, porque,
a Enfermagem esta inserida nos diferentes contextos de
cuidados, transformando realidades a partir de sua forca
de trabalho, o que requer qualidade na formacéo e na
valorizacdo traduzida em melhores condi¢ées de trabalho
e de remuneracao.
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