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RESUMO

Objetivo: Flaborar um modelo tedrico de gestao de grupos de pesquisa para programas de pés-graduacdo em enfermagem.
Método: Trata-se de uma Teoria Fundamentada nos Dados desenvolvida em um programa de pés-graduagdo em enfermagem stricto
sensu de uma universidade pblica. A coleta de dados foi realizada de abril a outubro de 2018 e a amostra tedrica foi composta por 21
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1447.2023.20220254.pt financeiros para desenvolver seus estudos. Essas condicdes pedem estratégias de gestdo e interacdes nacionais e internacionais que

resultam em desenvolvimento tedrico, cientifico e tecnoldgico da profissao.

Consideragdes finais: 0 modelo tedrico de gestao de grupos de pesquisa pode servir como quia para programas de pos-graduacdo
em enfermagem e salide para planejamento do processo de trabalho e para que possam contribuir com pesquisas de grande impacto
para a sociedade.

Descritores: Universidades. Grupos de pesquisa. Educacdo de pds-graduacdo em enfermagem. Organizacdo e administragdo. Teoria
fundamentada.

ABSTRACT

Objective: To develop a theoretical model for management of research groups in nursing graduate programs.

Method: This is a Grounded Theory developed in a stricto sensu nursing graduate program of a public university. Data collection
was conducted from April to October 2018 and the theoretical sample consisted of 21 participants arranged in three sample groups.
Results: Research activities are linked to research groups, which require human, material and financial resources to develop their
studies. These conditions call for management strategies and national and international interactions that result in theoretical, scientific
and technological development of the profession.

Final considerations: The theoretical model for management of research groups can serve as a guide for graduate programs in
nursing and health for planning the work process and so that they can contribute with research of great impact for society.
Descriptors: Universities. Research groups. Education, nursing, graduate. Organization and administration. Grounded theory.

RESUMEN

Objetivo: Flaborar un modelo tedrico de gestion de grupos de investigacion de un programa de posgrado en enfermerfa.

Método: Se trata de una Teorfa Basada en Datos desarrollada en un programa de postgrado de enfermeria stricto sensu de una
universidad publica. La recogida de datos se llevd a cabo de abril a octubre de 2018 y la muestra tedrica estuvo compuesta por 21
participantes dispuestos en tres grupos de muestra.

Resultados: Las actividades de investigacion estdn vinculadas a los grupos de investigacién, que necesitan recursos humanos,
materiales y financieros para desarrollar sus estudios. Estas condiciones exigen estrategias de gestién e interacciones nacionales e
internacionales que den lugar al desarrollo tedrico, cientifico y tecnoldgico de la profesion.

Consideraciones finales: £l modelo tedrico de gestion de grupos de investigacion puede servir de quia a los programas de
posgrado en enfermeria y salud para planificar el proceso de trabajo y que puedan contribuir con investigaciones de gran impacto
para la sociedad.

Descriptores: Universidades. Grupos de investigacién. Educacién de postgrado en enfermerfa. Organizacion y administracién. Teorfa
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l INTRODUGCAO

Os grupos de pesquisa na area da enfermagem apre-
sentaram um aumento de 146% nos ultimos dez anos,
passando de 251 em 2006 para 617 em 2016, entretanto, dos
251 encontrados em 2006, 43 (17%) nao foram localizados
em 2016, 0 que representa o encerramento de uma parcela
importante de grupos ao longo dos anos™. Por outro lado,
um estudo realizado na Alemanha identificou que muitas
descobertas importantes na ciéncia foram feitas por grupos
de pesquisa jovens®?.

As demandas emergentes dos problemas de pesquisa,
como complexidade e interdisciplinaridade, exigem uma
juncdo de conhecimentos por parte dos pesquisadores na
busca de solucdes, por este fato, as pesquisas séo conduzidas
em grupos de pesquisa que contam com pesquisadores
interessados em determinada tematica de estudo®.

Os grupos de pesquisa englobam um conjunto de in-
dividuos organizados de acordo com sua competéncia no
campo cientffico ou tecnolégico e o seu envolvimento frente
as atividades de pesquisa. Esses grupos sao organizados em
torno de linhas de pesquisa, areas de concentracdo e seus
componentes compartilham recursos em distintos graus®.

As métricas para grupos de exceléncia diferem entre os
paises. No Reino Unido, os grupos de pesquisa considera-
dos de exceléncia na area da saude atingem trés medidas
de produtividades: o nimero de publicacdes, o fator de
impacto dos periédicos nos quais os artigos sdo publicados
e o numero de citagdes®.

Para que o0s grupos de pesquisa alcancem os resultados
que se propdem, alguns fatores como gestéo e lideranca
influenciam no seu desempenho académico. A lideranca
estd atrelada a construgdo de uma agenda de pesquisa
desafiadora e ao incentivo e inspiragdo dos pesquisadores
para o cumprimento da programagéo. Enquanto que a
gestao preocupa-se com a organizagao do processo de
trabalho para garantir a execucdo dos projetos e melhorar
0s processos de funcionamento do grupo®.

No entanto, considerando aimportancia dos processos de
gestao para a organizagao do processo de trabalho e do bom
desempenho das atividades dentro do grupo de pesquisa,
nao foi identificado na literatura cientifica um modelo tedrico
que norteie as agdes dos pesquisadores inseridos a grupos de
pesquisa. Assim, esta pesquisa teve como objetivo elaborar
um modelo tedrico de gestao de grupos de pesquisa para
programas de pds-graduagdo em enfermagem.

B METODO

Pesquisa qualitativa, ancorada tedrica e metodologica-
mente na vertente straussiana da Teoria Fundamentada nos
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Dados (TFD), que busca a construcao de uma teoria, a partir
dos significados dos fendmenos para os participantes?”.

Essa metodologia de pesquisa caracteriza-se pela com-
preensdo de diferentes aspectos em que a pesquisa esta
inserida: aspectos politicos, sociais e historicos, valorizando
os significados sociais atribuidos a partir da agdo humana,
voltando-se para a compreensao do ‘o que” e ‘como” deter-
minado fendmeno acontece®.

Para aimersdo do modelo tedrico é adotado um modelo
paradigmatico como ferramenta analitica, que adota deter-
minadas técnicas e procedimentos para a coleta e analise
de dados e envolve um rigoroso processo de organizacao
e integracdo dos conceitos, sistematizados de forma 16gi-
ca®, Além disso, para a imersao do fendmeno por meio do
modelo tedrico, séo necessarias condicdes para ocorréncia
do fendémeno, acéo e interacdo entre os dados que levam
a uma consequéncia. Assim, o modelo tedrico é relevado
a partir dos dados e da integracao que ocorre entre eles®,

O cenério do estudo foram 14 grupos de pesquisa vin-
culados a um Programa de Pos-Graduagao em Enfermagem
stricto sensu de uma universidade publica na regido Sul do
Brasil, conceituado com a nota 6 pela Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
reconhecido pela formacdo de 780 mestres e doutores
brasileiros e do exterior.Os 14 grupos de pesquisa estavam
cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do Brasil e
foram certificados pela instituicao, 10 haviam sido atualizados
em 2018.Dos 14 grupos de pesquisa vinculados ao programa,
10 grupos tiveram participantes no estudo.

A amostragem tedrica do estudo foi composta por 21
pesquisadores, participantes de grupos de pesquisa em
enfermagem, selecionados por conveniéncia na medida
em que respondiam ao e-mail convite para participacdo na
pesquisa. Ndo houve recusas de participacdo neste estudo.

Os participantes foram divididos em dois grupos amos-
trais. O primeiro grupo amostral foi composto por dez lideres
e vice-lideres de grupos de pesquisa, e teve como questdo
norteadora:"Quais significados vocé atribui a gestao do grupo
de pesquisa?” O segundo grupo amostral foi formado por
nove discentes e dois ex-lideres, uma vez que foi identificada
a hipdtese, no primeiro grupo amostral, de que a gestao
dos grupos de pesquisa ocorria de forma compartilhada
com os demais membros do grupo. Para tanto, o segundo
grupo amostral foi criado, a fim de responder a hipotese de
pesquisa: "A gestao dos grupos de pesquisa de um progra-
ma de pods-graduacao em enfermagem ocorre de forma
compartilhada entre os membros do grupo?”.

Os critérios inclusivos para ambos 0s grupos amostrais
foram: docente universitario, lider ou vice-lider de grupos
de pesquisa em enfermagem por um ano ou mais, orien-
tadores de mestrado e doutorado, discentes participantes



de grupos de pesquisa em enfermagem por trés meses
ou mais, docentes voluntérios e ex-lideres de grupos de
pesquisa. Os critérios exclusivos para ambos 0s grupos se
limitaram a: discentes e docentes afastados da universidade
por qualquer motivo durante a coleta de dados.

Os participantes foram convidados a fazer parte da pes-
quisa via e-mail,em seguida foram agendadas as entrevistas
para data e horario mais adequados aos participantes. A coleta
de dados ocorreu no periodo de abril a outubro de 2018, em
sala privativa somente com participante e pesquisador, no
local de trabalho dos participantes, por meio de entrevistas
abertas audiogravadas com smartphone, com média de
duracao de 38 minutos. Apds a transcricao, o documento
com a entrevista na integra foi encaminhado via e-mail para
que cada participante fizesse a validacdo da sua fala. Quando
emergiram duvidas quanto as falas dos participantes ou
algum fato mencionado exigia maior aprofundamento, os
pesquisadores solicitaram complementagdo nesse momento.
No entanto, nao foi necessério repetir entrevistas.

As entrevistas foram conduzidas pela autora principal
do manuscrito, enfermeira mestranda em enfermagem do
Programa de Pés-Graduagdo em Enfermagem, no qual foi
realizado a pesquisa, assim, ja havia estabelecido um relacio-
namento com os participantes do estudo anterior ao inicio
da coleta de dados e os participantes conheciam os seus
objetivos pessoais e razbes para desenvolver a pesquisa.
A pesquisadora possufa experiéncia prévia com pesquisa
qualitativa e coleta de dados por meio de entrevista. O ro-
teiro de entrevistas foi testado por meio de duas entrevistas
piloto realizadas anteriormente a coleta de dados, em que
os participantes sugeriram pequenas alteracdes na grafia
das perguntas para facilitar o entendimento.

A coleta de dados foi finalizada com a saturacéo tedrica
dos dados a partir do momento que nao foram evidenciadas
novas informacoes e as categorias estavam bem desenvol-
vidas quanto a propriedades, dimensdes e validade.

A organizac¢do e andlise de dados foram realizadas no
software NVIVO®. A andlise de dados foi realizada por um
unico codificador e classificada em trés momentos interde-
pendentes (codificacao aberta, codificacdo axial e integragao),
de acordo com a proposicao da TFD. A codificacdo aberta
ou conceituacao é o primeiro momento da analise, em que
os dados sdo analisados linha a linha com a finalidade de
identificacao dos acontecimentos, para agrupa-los por simila-
ridade. Na codificacdo axial, os dados foram organizados em
subcategorias, a partir dos fendmenos iniciais. Este processo
analftico de comparacao constante dos dados é subsidiado
pelo modelo paradigmatico e compreende trés dimensoes,
a saber: condicdo, acdes-interacdes e consequéncias. As
“‘condi¢des”sdo entendidas como as razdes necessarias para
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0 acontecimento de determinado fendmeno, bem como,
as explicacdes atribuidas pelos préprios participantes para
a situacao; as “acdes-interacdes” séo compreendidas como
a movimentacao e os significados atribuidos a situagdes es-
pecificas; a“consequéncia’, portanto, expressa os desfechos e
os resultados previstos ou reais. Por fim, a integracdo, é a fase
de unido das categorias e subcategorias, em que o processo
entre as relagcdes e interagdes, associado ao componente
analitico, levam a para imersao do fenémeno estudado”.

A partir da andlise dos constructos e necessidade de di-
recionamento da fase analitica do estudo, foram construidos
memorandos e diagramas com a finalidade de aprofunda-
mento da densidade tedrica da pesquisa e aprofundamento
de hipéteses. Além disso, o modelo tedrico foi validado por
trés experts na metodologia e por cinco participantes de
grupo de pesquisa, conforme propde o método utilizado.
Os validadores fizeram sugestdes de ajustes em algumas
categorias e subcategorias, apds realizadas as mudangas
aprovaram o modelo tedrico e sentiram-se representados
pelo fendmeno. Ainda destacaram a relevancia do estudo
em uma area ainda pouco explorada na literatura cientifica
académica da Enfermagem.

Foram atendidas as disposicdes da Resolucdo n. 466/2012
do Conselho Nacional de Saude. O estudo teve aprovacao
do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, com o
Parecer de niimero 2.595.322 e Certificado de Apresentacdo
para Apreciacéo Ftica 81636317.0.0000.0121. Os participantes
foram informados quanto aos objetivos e a metodologia
adotada na pesquisa. Os que aceitaram participar do estudo
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Para manter a confidencialidade das informacdes contidas
e ossigilo dos participantes, as entrevistas foram codificadas
comaletra“P”e o nimero correspondente a ordem em que
os participantes foram entrevistados.

Hl RESULTADOS

A pesquisa resultou na participacdo de 21 pesquisadores,
com idade entre 20 e 67 anos, dentre eles, um participante do
sexo masculino e 20 do sexo feminino. Quanto a experiéncia
com pesquisa, variou de trés meses a 11 anos e o tempo de
participacdo em grupos de pesquisa ficou entre seis meses
a 40 anos. O tempo de atuacdo docente variou entre 12 e
53 anos; o tempo de atuac¢do na pds-graduacao foi de dois
a 40 anos e o tempo de atuacdo na lideranca dos grupos
variou de um a 30 anos.

A partirda andlise e do processo sistemético de integra-
cao dos dados, foi evidenciado o fendmeno “Gerenciando
coletivamente o grupo de pesquisa para a producao do
conhecimento cientifico e formacéo de recursos humanos
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em enfermagem e salde’, sustentado por oito categorias
e vinte e duas subcategorias, as quais foram apresentadas

no Quadro 1 atreladas a cada um dos componentes do
modelo paradigmatico.

Quadro 1 - Categorias e subcategorias do fendmeno. Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil, 2022

Componente Categoria

Subcategoria

Articulando-se
com instancias da
gestdo académica

Compreendendo as politicas da universidade

Contando com o apoio da pds-graduagao

Dispondo de estrutura e

Buscando recursos financeiros

Contando com participantes de

Condicéo recursos para a producao
P i P ¢ diferentes areas e niveis de formacao
do conhecimento
Contando com a estrutura fisica
Desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e extensao
Elaborando Pro) pesq
macroprojetos ) . ~ . .
pro) Seguindo uma area de concentragao e linha de pesquisa
Estratégias de integracao
- Estratégias de difusao e socializagdo do conhecimento
Desenvolvendo estratégias
de gestao do conhecimento - e
Estratégias organizacionais
Utilizando tecnologias de informagéo e comunicacao
Estabelecendo parcerias
Acio e int y Estabelecendo convénios
do e interagéo ) . . - . L
& s e parcerias nacionais Estimulando atividades de internacionalizacédo

e internacionais

Participando de entidades e representacdes de classe

Gerindo o grupo de
pesquisa com o coletivo

Construindo vinculos para além do contexto académico

Reconhecendo a importancia
da lideranga no grupo de pesquisa

Trabalhando em equipe

Consequéncia

Contribuindo para o
desenvolvimento tedrico,
cientifico e tecnoldgico
da profissdo

Abrangendo diferentes referenciais tedrico-metodolégicos

Colaborando para a inovacdo do conhecimento cientifico

Formando profissionais para atuacao na docéncia

Dando retorno a sociedade
por meio de agdes
de extensédo

Atendendo as necessidades de salide da populacdo

Desenvolvendo acoes de extensao

Fonte: Os autores, 2022.
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Condic¢oes indutoras da ocorréncia do
fenomeno central

Na primeira categoria, “Articulando-se com instan-
cias da gestdao académica’, a primeira subcategoria,
“Compreendendo as politicas da universidade’, evidenciou
ainsercdo do grupo de pesquisa em um contexto maior de
uma universidade publica federal, que envolve Pro-Reitoria
de Pesquisa, Departamento de Enfermagem e o Programa
de P&s-Graduagao em Enfermagem.

Associada a esta estrutura, formada em uma instituicédo
de ensino, encontram-se politicas institucionais que regem
a atuacao das pessoas envolvidas por meio de normas, de-
cretos e resolugdes. Assim, decorre um alinhamento do que
é preconizado pela universidade e das agdes desenvolvidas
pelo grupo de pesquisa.

O grupo de pesquisa faz parte disso e produz conheci-
mento dentro da universidade, os mesmos pressupostos
que entendemos que a universidade tem, eles tém que
estar ali aparecendo no grupo. (P13)

As universidades publicas deste pais sGo a minoria. Nés
temos mais de 80% do nosso pars de universidades pri-
vadas, entdo a universidade publica é uma fortaleza de
pensadores. Sdo poucas as universidades que tém uma
estrutura de pensadores téo prdpria como tem a univer-
sidade publica, com doutores, com pessoas engajadas,
com pessoas com experiéncia no exterior, Ccom pessoas
que estdo pesquisando em outros lugares. E que tem
essa apropria¢do do conhecimento, entéo acho que isso
tem que ser valorizado sim, tem que ser colocado. (P10)

Eu acho que agora a parte principal vai ser, eu acredito,
a politica interna de departamento, e af jd é uma drea
que eu acho que a drea académica néo tem no¢do da
profundidade. Entdo eu acho queisso vaificar mais com
as professoras, elas que vao tentar resolver essa parte,
desse espaco do grupo dentro da universidade. A gente
sabe que nao é fdcil. (P18)

Na segunda subcategoria, “Contando com o apoio da
pods-graduacédo’, foi evidenciada uma sinergia entre os gru-
pos de pesquisa e a pds-graduacao. A pds-graduacao prové
financiamentos, quais sejam: bolsas para discentes de mes-
trado e de doutorado por meio das agéncias de fomento
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPg); auxilio para docentes pesqui-
sadores para congressos e visitas técnicas fora do pafs; custeio
de taxa de traducdo e publicacdes de artigos em revistas
com extratos A1, A2 e B1, o que estimula as publicagcdes de
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artigos cientificos. Além disso, destacaram o compromisso da
pés-graduacédo de prezar pelo cumprimento dos prazos esti-
pulados para a qualificacdo e defesa de dissertacoes e teses.

Eu percebo uma relagéo perfeita porque o grupo é da
pos-graduacdo, foi criado dentro do programa de pos-
-graduacdo, entdo ele tem uma vinculacdo simbicdtica
com a pds-graduagdo. Os dois andam e trabalham
juntos o tempo todo [..] isso para mim jd é dado. (P04)

A pés-graduacdo ajuda em termos de publicacdo, [..]
ela ajuda com taxa de publicacdo, taxa de tradugdo em
revistas A1, A2 e B1, nessas trés. (P02)

Na segunda categoria, “Dispondo de estrutura e re-
cursos para a producao do conhecimento’, a primeira
subcategoria, “Buscando recursos financeiros’, evidenciou
que, se por um lado os grupos de pesquisa estdo dentro
de uma estrutura formal de uma universidade, por outro
lado ndo esperam somente da instituicdo e assumem a
responsabilidade de captar financiamento de fontes exter-
nas a instituicdo. Uma das formas de arrecadar recursos é
submetendo projetos a editais financiados por agéncias de
fomento. Para tanto, os pesquisadores se relinem em gru-
pos de trabalho, de acordo com os interesses de pesquisa,
formados por docentes e discentes.

Falando do funcionamento do grupo, o professor tem
que ter projetos financiados para conseguir os recursos,
depende do espirito empreendedor do professor e precisa
ter uma compreensdo dos membros. (PO1)

Agente faz planejamento para concorrer aqueles editais
que tenham a ver com a drea do grupo e se reinem
grupos de trabalhos para poder construir propostas
para esses editais, e sempre estamos concorrendo em
editais. (P10)

Este ano teve alguns editais que abriram e, participando
do grupo, pensando na formagédo que eu estou fazen-
do, eu preciso estar conectada com as demandas das
agéncias de fomento. Entdo, foram demandas levadas
para o grupo e isso foi aceito, no caso, com a minha
orientadora. (P13)

O nosso foco foi a construgdo desse prédio, local que
abriga os laboratdrios de pesquisa, além das salas dos
professores. Nés iamos muito atrds das coisas, dos prazos,
e se falava com o engenheiro quase toda semana. (P08)

Além disso, outras formas de arrecadacao de recursos
financeiros sdo: oficinas de projetos de extensao para as
comunidades académica e externa; pagamento de uma
mensalidade dos membros do grupo. Nos dois casos, 0s
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proventos obtidos séo revertidos em prol das necessidades do
grupo de pesquisa ou sdo empregados no auxilio a discentes
para a participacao e apresentacao de trabalhos em eventos.

NGs temos algumas dificuldades, principalmente o lado
financeiro, mas se consegue contornar com 0s nossos
projetos de extensdo, ministrando palestras, e se consegue
arrecadar dinheiro. (P0O2)

Oferecemos oficinas com valores de 10 reais para alunos
e para a comunidade; temos uma mensalidade do grupo
eincluia compra do café, pintura da sala do grupo que
iremos fazer, para compraroutras coisas como bolachas
e tudo mais. Tudo que usamos no grupo é comprado com
o dinheiro da mensalidade que todos pagam. Eu faco o
controle e compro as coisas também. (P19)

A segunda subcategoria, “Contando com participantes
de diferentes éreas e niveis de formacéao’, demonstrou uma
composicdo heterogénea na conformacao dos grupos de
pesquisa, com diferentes niveis de formacao, reas de atua-
¢do e nacionalidades. Entre eles, discentes de graduacéo,
mestrado, doutorado, especializacdo, residéncia, mestrado
profissional; profissionais de instituicdes de saude; docente
colaborador, permanente e voluntario. Dentre estes membros
estdo, além de enfermeiros, educadores fisicos, bidlogos,
fonoaudidlogos, fisioterapeuta, entre outros.

Onosso objetivo éesse, éintegrar alunos de graduacdo,
pos-graduacdo, enfermeiros e outros profissionais que
estdo atuando, que ndo necessariamente estejam dentro
da universidade, mas o grupo se abre para isso. (P09)

Temos que envolver o enfermeiro que estd na ponta, o
técnico de enfermagem, que pode participar sim, por
que ndo? Temos que envolver outros profissionais de
outras dreas e temos que envolver os nossos alunos de
mestrado, doutorado e graduagéo. (P07)

Mas acredito que tem uma relagéo de ser um grupo multi-
profissional, por conta de teruma abertura no programa,
que ndo é sé para enfermeiros, entdo outros profissionais
procuram a pos-graduagdo aquiparafazer. Eisso agrega
bastante, porque sdo diferentes percep¢ées. (P09)

Na terceira subcategoria, “Contando com a estrutura
fisica’, constataram-se 0s avangos conquistados na estrutura
desde a criacdo dos grupos de pesquisa até o momento
atual, com espacos considerados adequados. A estrutura
fisica foi percebida como téo importante quanto os recursos
humanos, por propiciar o encontro e a comunicacao entre
0s participantes do grupo de pesquisa.
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O grupo tem que ter recursos ndo sé humanos, mas
também materiais, jd temos bastante coisa. Tem con-
dicbes aqui de, se os alunos, mestrandos, doutorandos,
os alunos de graduagdo precisarem de umasala, jd tem
uma sala para que eles possam vir, fazer os trabalhos
deles. Entdo, quer dizer, também temos esses recursos
para oferecer para aos alunos ou para os pesquisadores
ou para os integrantes do grupo. Entédo, acho que é esse
conjunto todo, sabe? (P09)

Na terceira categoria, "Elaborando macroprojetos’ a
primeira subcategoria,"Desenvolvendo projetos de pesquisa
e extensao’, mostra que os grupos de pesquisa comportam
projetos multicéntricos no Brasil e no exterior, em que 0s
membros sao inseridos para realizar seus trabalhos. Além
dos projetos de dissertacdes e teses, também se vinculam
a projetos paralelos com o objetivo de agregar na formacéao,
interagir e associar o conhecimento da 4rea de pesquisa.

NG6s temos macroprojetos e projetos menores em que 0s
alunos se envolvem, alunos de mestrado e doutorado
entram para fazer as suas dissertagées e teses, maiores.
Eos alunos da graduagao também, PIBIC. Entéo, costu-
mamos fazer esses projetos, e ai envolvemos as outras
pessoas. (P02)

Olha, vocé vai ficar sozinho, entédo vamos fazer um pa-
ralelo. Essa questao de projetos paralelos eu acho que é
inovador no nosso grupo, porque é quando vocé pode
de fato interagir, néo é? Com os objetivos. (PO1)

A segunda subcategoria,"Seguindo uma drea de concen-
tracdo e linha de pesquisa’, expressou o desenvolvimento de
projetos alinhados as linhas de pesquisa e as duas areas de
concentragao que estdo vinculadas por meio do Programa
de Pds-Graduagdo em Enfermagem. A partir da linha de
pesquisa, é construida a identidade investigativa do grupo de
pesquisa, a qual influencia na formacéo e posterior atuacao
de mestres e doutores.

Entdo, esse é um papel importante do grupo também,
diversificar e ampliar todas as metodologias que forem
possiveis. Nao fugindo, Iégico, da drea de concentragdo,
ndo fugindo da linha de pesquisa, sempre procurando ter
alinha como um fio condutor, eu acho que a tendéncia
é s6 a gente ir crescendo e melhorando e fortalecendo
cada vez mais o grupo. (P09)

Em virtude desse alinhamento, ha uma preocupacdo dos
docentes em associar 0s interesses de pesquisa dos seus
orientandos aos seus macroprojetos. Quanto aos discentes,



ha uma consciéncia de que seu tema de pesquisa deve estar
inserido em um contexto maior de uma linha de pesquisa
do orientador.

Eu procuro acatar o que o aluno traz de interesse, que
emergiu da vontade dele, do questionamento dele em
fazer tal estudo. Claro, mas eu vejo se estd dentro do
meu macro, que ndo é bem um macro fisicocomo hoje
estd-se propondo, é dentro disso que estd aqui. (PO8)

A linha de pesquisa também influencia na captacéo de
financiamento, nas publicacdes e na demanda de partici-
pantes. Haja vista que algumas dreas sao de maior interesse
na ciéncia, as demais encontram dificuldades em se manter.
Em decorréncia deste fato, os pesquisadores vinculados a
estas areas, consideradas ndo prioritérias, realmente tém
interesse pela tematica.

Enté@o, como o nosso grupo é de uma linha de pesquisa
que ndo é hegemaénica, que eu considero que ndo é do
modelo de satde tradicional, que é uma linha muito
excluida, ndo tem uma priorizagéo na ciéncia. (PO6)

Acao e interacao

O componente Acdo e interacdo é formado por trés
categorias e sustentado por dez subcategorias estabele-
cidas a partir das condicdes. Essas relagdes movimentam
o fenémeno.

Na primeira categoria,"Desenvolvendo estratégias de ges-
tdo do conhecimento’, a primeira subcategoria, “Estratégias
de integracdo’, envolve as estratégias de orientacdo e de
integracao dos participantes do grupo de pesquisa. Em rela-
¢do a orientacao, os discentes com maior nivel de formacéao
académica, com superviséo do orientador, acompanham os
discentes de um nivel de formacao académica abaixo do seu.
Outra estratégia é o compartilhamento de alimentos em mo-
mentos de pausa para mediar a integracdo. Essas estratégias
sdo entendidas como essenciais para a consolidacdo do GP.

O doutorando que acompanha o mestrando, o mes-
trando que acompanha o graduando, e fazemos uma
roda-viva e a coisa tem que render, e nGo é sé um projeto,
tem que rodar nesta dinamica. (P03)

Embora sejam utilizadas algumas estratégias, os partici-
pantes sugeriram o incremento de novas agdes, Como grupos
de debates e estudo de casos, para propiciar a integracao.

Modelo tedrico para gestao de grupos de pesquisa em enfermagem

Eu acho que teria que realmente ter grupos de debates,
estudo de casos, ou artigos, ou de uma temdtica, sentar
ediscutir. Talvez isso faga com que o grupo interaja entre
os professores e entre os alunos [..]. (P12)

Na segunda subcategoria, "Estratégias de difusao e socia-
lizacdo do conhecimento’, foram citadas atividades voltadas
para 0 ensino e para a pesquisa e extensao. No ensino, sao
ministradas disciplinas voltadas para a drea de estudo do
grupo. Além disso, os alunos de graduagao levam para a
sala de aula os conhecimentos aprendidos no grupo, o que
fortalece a discusséo.

E isso eu também acho bastante positivo. Entdo, o fato
de vocé ter disciplinas vinculadas ao tema que o grupo
desenvolve traz as demandas dos alunos, traz os novos
olhares da teoria, traz essa atualizacdo constante. (PO1)

Nas estratégias de socializacdo de conhecimento para
a pesquisa e extensdo, foram citados: café cientifico para
discuticdo de temas de atualizacdo da prética assistencial;
socializacdo do andamento da pesquisa; discussao de temas
de interesse dos membros; grupos de elaboracdo de artigos
cientificos; instrumentalizacdo metodoldgica; instrumenta-
lizacao tedrica; organizacdo de eventos cientificos; apresen-
tacdo de trabalhos para disseminacdo do conhecimento;
e, sistematizacdo das ideias para a concretude em acgdes.

Usamos muito o brainstorming durante os assuntos,
inclusive assuntos que ndo sdo relacionados ao projeto de
que eu participo, eles pedem muito a opinido de projetos
queestdo acontecendo com outros académicos ou com
outros professores ali do grupo, sempre tem essa troca
de ideias, eles valorizam bastante. (P18)

A terceira subcategoria, “Estratégias organizacionais’,
demonstrou o envolvimento de todos na organizagcéo das
atividades, desde a construcdo do cronograma, o planejamen-
to das atividades, até a avaliacdo dos resultados alcancados.
Assim, desenvolvem reunides, elaboracdo de atas, booklet
dos projetos operantes e o regimento interno do grupo para
regulamentar as agoes.

Estabelecemos um cronograma de temas no final do
ano para o ano sequinte. £ desse cronograma de ativi-
dades todos participam, entdo é feito dentro do préprio
grupo. Levamos um esbogo sempre, pra comegar com
alguma ideia, e depois o grupo vai ajustando aquilo
que fizemos. (P02)
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Outra estratégia é a alocacao dos participantes em
grupos de trabalho para dividir as atividades de cada um
e manter o funcionamento do grupo de pesquisa. Estes
grupos de trabalho séo responséaveis por atividades cien-
tificas, infraestrutura, atividades de integracéo, atividades
de articulacdo com entidades de classe da enfermagem,
atividades de marketing e divulgacao, atividades de captacdo
de recursos, participacdo em eventos e cooperac¢ao nacional
e internacional.

Dividimos em alguns grupos, e o trabalho estd andan-
do com mais fluxo. Por exemplo, tem as meninas que
procuram eventos cientificos e divulgam, e tem uma
planilha que elas vdo atualizando no drive, vamos aces-
sando e olhando. Tem o grupo que organiza as festas,
as confraternizacoes, que tem que ter. Tem o grupo mais
cientifico, quem quer publicar, onde vai publicar, como
vai publicar, quem vaiser autor. Tem de organiza¢do de
conselho de base, o que a gente poderia fazer junto ao
COREN, junto a ABEN, coisas assim. (P16)

Na quarta subcategoria,“Utilizando tecnologias da infor-
macao e comunicacao’, os participantes mencionaram o uso
das tecnologias como o e-mail e 0 WhatsApp como uma
estratégia de comunicagao. Como estratégias de visibilidade,
s&o utilizados sites, Facebook e Instagram.

Revitalizamos a pdgina do Facebook e criamos a conta
do Instagram. Muitos criticam a utiliza¢éo das redes
sociais num sentido mais de explicitagdo da vida pri-
vada. Quando penso no papel da universidade e da
democratizacdo do conhecimento, penso que devemos
compartilhar mais o que acontece no ambiente acadé-
mico. Quantos amigos nossos ndo sabem das teses e
dissertacdes em que trabalhamos, ou ainda acham que
estudar é uma tarefa fdcil, ndo sendo entendido como
trabalho. Entéao penso que utilizar as redes sociais é uma
forma de dar visibilidade para o nosso fazer, dialogando
com ferramentas mais contempordneas. E isso conecta
pessoas. (P13)

Temos um grupo de WhatsApp também, é interessante
isso, ndo tem mensagens desnecessdrias, mas sabe-
mos quando alguém apresentou trabalho em eventos,
por exemplo. Acho que depende da cooperagéo e par-
ticipagdo de todo o grupo para acertar e afinar essa
comunicagdo. (P16)

A segunda categoria, “Estabelecendo convénios e
parcerias nacionais e internacionais’, sustentada pela
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primeira subcategoria, “Estabelecendo parcerias’, evidencia
a interacdo entre os membros da mesma instituicdo, mas
também a interagcdo com outras instituicdes e grupos de
pesquisa que trabalham o mesmo tema no pais, muitos
destes, referéncia na area de estudo.

Eu acho que dentro do grupo tem bastante parceria e
isso também é bem positivo. Tem o mestrando que estd
trabalhando com determinado assunto, que o douto-
rando também trabalha, entdo convida para participar
da banca. Esse doutorando, ele vai contribuir, poste-
riormente eles vdo produzir juntos e eu acho isso muito
produtivo. (P12)

NGs temos parcerias entre os professores do grupo, neste
momento eu estou usando um referencial teérico em
uma das teses que é muito utilizado por outra professora,
e ela ajuda, participa da banca, nos ajudou a instru-
mentalizar teoricamente. Entdo é bem interessante, eu
gosto muito. (PO5)

Na segunda subcategoria, “Estimulando atividades de
internacionalizacao’, foi mencionado pelos participantes
o estimulo ao doutorado sanduiche, as publicacdes com
autores internacionais, a participa¢cao em congressos e
visitas ao exterior. Além de enviarem pesquisadores para
atividades de internacionalizagao, recebem pesquisadores
para os mesmos fins.

Na politica de internacionalizacdo estimulamos a apre-
sentagdo de trabalhos em eventos internacionais, dou-
torado sanduiche, produgdo cientifica qualificada com
oorientador, estimulo a produgéo Al. E temos recebido
professores estrangeiros que vém conhecer o nosso tra-
balho, vém falar do trabalho deles, fazer uma troca. (P09)

Na terceira categoria, “Gerindo o grupo de pesquisa
com o coletivo’, a primeira subcategoria, “Construindo vincu-
lo para além do contexto académico’,apontou aimportancia
da construcéo de lacos para além do contexto académico.
Como muitos vém de outras cidades e ndo tém uma rede
de apoio local, os colegas do grupo de pesquisa tornam-se
as pessoas mais préximas. Assim, os participantes do grupo
de pesquisa aproximam-se por uma questao de trabalho e
levam essas relacoes para a vida pessoal.

Além do contato profissional gerado nesse grupo, acredi-
tamos muito na humanizacao e amorosidade e procura-
mos nosimportar com o colega como um todo e néo s6
como um membro de pesquisa, como um amigo. (P15)



Ogrupo é uma porta de entrada para nds, pesquisado-
res. E ld que fazemos uma interacdo mais intima, mais
proxima, dos colegas e com o orientador. E fundamental
isso para o desenvolvimento da pesquisa. E nesses grupos
de pesquisa temos bastante crescimento. E realmente
cheio de amorosidade e interacdo. (P15)

Vocé chama alguém para fazer alguma coisa contigo, e
dalinasce a amizade, que pode ser uma amizade sé de
trabalho ou pode ser pra vida mesmo. (P16)

Na segunda subcategoria,"Reconhecendo aimportancia
dalideranca no grupo de pesquisa’, constatou-se a lideranca
CoMo 0 norte, sdo as pessoas que conduzem, organizam e
articulam, sdo docentes visionarios e idealizadores.

Acho que alideranga é o que dd o ténus do grupo, assim
como eu penso que o ténus de uma unidade de saude
tem a ver com seu gerente. (PO1)

Eu acho que tem que ter uma visGo ampliada até do
que a gente quer alcancar, acho que tem que ter uma
organiza¢do muito boa, ter no¢do de tudo que estd
acontecendo, controlar isso para poder até pedir, olhar
e ver onde é que estd a duvida ou o que que estd preci-
sando aprimorar. (P07)

Embora a lideranca tenha sido destacada como impor-
tante em um GP, na terceira subcategoria,“Trabalhando em
equipe’, os participantes reconheceram uma gestao partici-
pativa, em que todos conseguiam expressar suas opiniées
para aprimorar o processo de gestao.

Vejo um processo de gestdo compartilhado, em que
todo mundo, dentro das possibilidades, participa den-
tro daquilo em que tem mais interesse. E ai a vamos
organizando isso nos momentos que temos junto no
grupo. (P13)

Em um grupo que se entende dialdgico, propositivo,
em que se precisa ser critico, entdo eu percebo que esse
também é o meu papel. Entdo eu entendo que é uma
fung¢do minha dentro do grupo, eu ndo posso esperar que
a lider do grupo, ou a vice-lider ou as outras pesquisa-
doras tragam isso pronto e s se fique esperando. (P13)

Alideranca, ela abrange vocé ter a compreenséo do todo
do grupo, mas sdo todos lideres, sdo todos pesquisadores
fortes que, com certeza, sé enriquecem o nosso grupo. Eu
ndo trabalho sozinha, alids, a Unica coisa que eu fago é
ndo trabalhar sozinha, nés trabalhamos em grupo. (P05)

Modelo tedrico para gestao de grupos de pesquisa em enfermagem

Consequéncia

O componente Consequéncia é formado por duas cate-
gorias e cinco subcategorias as quais expressam os resultados
provenientes dos componentes condicao, agao e interagao
para evidenciar o fendmeno. Ou seja, os dois componentes
anteriores levam a consequéncia.

Na categoria“Contribuindo para o desenvolvimento
teorico, cientifico e tecnoldégico da profissao’, a primeira
subcategoria, "Abrangendo diferentes referenciais tedrico-
-metodoldgicos’, evidencia o uso de diversas abordagens
de pesquisa, entre elas, qualitativa, quantitativa e métodos
mistos. Quanto aos referenciais tedricos, os grupos adotam
diferentes referenciais de acordo com a tematica da pesquisa.

Eutrabalho muito com pesquisa qualitativa, mas eu me
interesso por pesquisas quantitativas também. Eu acho
queesse é um papel fundamental do grupo, ele tem que
ampliar o conhecimento, mas também metodologias
de trabalho. (P09)

Na segunda subcategoria,“Colaborando para a inovacéo
do conhecimento cientifico’, foi atribuido o desenvolvimento
de tecnologias e inovagdes a elaboracdo de dissertacoes e
teses, bem como publicacbes inovadoras para a ciéncia.
Apesar de ja desenvolverem agdes neste sentido, ainda é
emergente a preocupacdo com o avango da ciéncia.

Hoje trabalhamos com tecnologias educativas, que é
uma vertente de estratégias pedagdgicas, que auxiliam
no desenvolvimento do estudante.[..] Hoje estamos com
uma linha também da tecnologia bem forte dentro do
grupo, cruzando educacdo com tecnologia, que eu acho
que é 0 "boom” do momento. (P15)

A pesquisa, no nosso paris, ela é colocada sempre de
uma forma subliminar em tudo. A educagdo no pars é
colocada de uma forma subliminar. Entéo a sensacao
que setem, ds vezes, é que ndo se estd avancando, mas,
quando paramos, olha tudo o que estamos fazendo,
quanta transformacgdo jd se fez na vida das pessoas mes-
mo, no processo de ensino e aprendizagem. Percebemos
que ali estd o resultado de todo o nosso trabalho. (P10)

Na terceira subcategoria, “Formando profissionais para
atuar na docéncia’, foi abordada a formacéo de profissio-
nais qualificados de todo o Brasil para atuarem na saude e
enfermagem, com algumas iniciativas como o Mestrado e
o Doutorado Interinstitucional.
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Destes anos todos que eu acompanho o grupo, eu per-
cebo que ele tem uma insercdo no ensino do pais muito
boa. E, com relagdo as pesquisas, as teses e dissertacoes,
ele também é um grupo muito abrangente, jd teve pes-
s0as que participaram como orientandos aqui do Brasil
todo. Eisso acaba semeando algumas questoes em todo
o Brasil. (P10)

Na segunda categoria, “Dando retorno a sociedade
por meio de acdes de extensao’, na primeira subcatego-
ria,Atendendo as necessidades de salde da populagao’, os
integrantes relataram a preocupacao de atender as demandas
de pesquisa da sociedade e promover melhorias e inovagoes
voltadas para a saude da populacéo.

O objetivo do grupo é estudar, é ter extensdo, servir
a sociedade, é melhorar o atendimento a uma drea
especifica. (P07)

A pesquisa precisa ter um retorno social, entdo a pessoa,
paraalém de ela querer pesquisar, investigar, ela precisa

querer que isso volte para sua comunidade em forma de
acgoes para melhoria dessa comunidade. (P10)

A segunda subcategoria, “Desenvolvendo ac¢des de
extensdo’, demonstrou os projetos de extensdo voltados
para o atendimento de determinada situacdo de salude na
sociedade, proporcionando um retorno, um retorno social,
e reafirmando o compromisso dos grupos de pesquisa com
0 coletivo.

A Figura 1 apresenta a conexao entre as categorias,
as subcategorias e evidencia o fendmeno. As categorias
apresentadas nos componentes condicdo e acao-intera-
cao foram destacadas com cores primarias, que sugerem a
base do fendébmeno. Quando essas duas cores (vermelho e
amarelo) se difundem, surge uma cor secundaria (laranja),
que representa a consequéncia dessa difusdo. Em outras
palavras, as condicbes, acdes e interacdes sao vitais para
gerar as consequéncias, e os trés componentes juntos mo-
vimentam o fendmeno. Por isso, o pontilhado e as flechas
em volta sugerem a ideia de movimento.

Figura 1 - Modelo tedrico de gestao de grupos de pesquisa. Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil, 2022

Fonte: Os autores, 2022.
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De modo semelhante ao evidenciado nesta pesquisa,
a estrutura fisica foi apontada por enfermeiros docentes
vinculados a programas de p&s-graduagao stricto sensu em
enfermagem de instituicdes publicas como diretamente
relacionada a qualidade do trabalho docente. Uma vez que
a falta de estrutura fisica e também de materiais e equipa-
mentos ndo favorece a concentracdo no local de trabalho e
permite que docentes improvisem 0s recursos necessarios
em uma tentativa de tentar supri-los, o que pode afetar a
propria saude do trabalhador, sendo um dos preditores de
adoecimento no trabalho®.

Além da infraestrutura, as estratégias de gestédo do co-
nhecimento podem ser relacionadas com melhores préticas
em grupos de pesquisa. Dentre as estratégias de difusdo e
socializagcao do conhecimento, a socializagcao dos projetos
de pesquisa, com o intuito de discutir o andamento do
estudo, propicia uma pratica relacionada a conversao de
conhecimento tacito-tacito. Outra estratégia de socializa-
¢do do conhecimento é a organizacdo e apresentacdo de
trabalhos em eventos, pratica mais comum em grupos de
pesquisa que propicia a troca de informacdes no modelo
de conversao tacito-tacito, mas ha também a externalizacao
com o conhecimento explicito-tacito!"?.

Antes de seguir para as préximas estratégias, cabe aqui
diferenciar os conceitos de conhecimento explicito e conhe-
cimento tacito. O primeiro é o conhecimento matemaético,
codificado, articulado e armazenado de maneira que pode
ser acessado em rede de compartilhamento. Enquanto
que o conhecimento tacito é oriundo de experiéncias
particulares, esse tipo de conhecimento é dificil de ser
articulado e armazenado, é transmitido de modo informal
em contatos pessoais'”,

Entre as estratégias organizacionais, a realizagao de re-
unides e a jungao dos participantes em grupos de trabalho
também sdo evidenciadas na literatura como melhores
praticas em grupos de pesquisa. A formacao de grupos de
trabalho com os mesmos interesses amplia a busca e 0 com-
partilhamento do conhecimento na modalidade tacito-tacito
ou socializacao. Embora os grupos de pesquisa disponham
dessas estratégias, podem ampliar suas técnicas, como, por
exemplo, com cadastro de documentos para divulgacdo de
artigos, teses, apresentacdes, ou seja, um repositério que
armazena os principais trabalhos vitais para a socializacdo
do conhecimento na 4rea de estudo!’”.

Ademais, desenvolvem outras estratégias pouco explo-
radas na literatura com associagdo a grupos de pesquisa,
como, por exemplo, 0 acompanhamento de discentes de
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maior nivel de formacao académica para com os discentes
de menor formacado, como uma pratica de orientacdo e in-
tegracdo dos discentes. Entre as estratégias de socializacdo
néo se encontram descritas na literatura o brainstorming e
a sistematizacao das ideias. E entre as estratégias organiza-
cionais, 0 booklet e o regimento interno do grupo nao sao
praticas comuns entre 0s grupos de pesquisa.

Quanto ao estabelecimento de convénios e parcerias
nacionais e internacionais, um estudo realizado em quatro
universidades norueguesas, com o intuito de verificar a
colaboragdo em rede de grupos de pesquisa, identificou
que na area da salde apenas 7% das pesquisas tinham sido
desenvolvidas isoladamente; 5%, em rede internacional; 11%
contavam com colaboracgao informal; 16%, com nenhuma
das alternativas; 19%, com grupo de pesquisa formal/informal
e uma rede internacional; e 42%, com grupo de pesquisa
formal. O estudo concluiu que membros de grupos com
participacdo em redes internacionais de pesquisa podem
aumentar a produtividade e a qualidade das publicacoes.
Todavia, esta deve ser uma estratégia complementar e ndo
a Unica adotada pelos pesquisadorest'?.

Nessa perspectiva, hd iniciativas na literatura que visam
formar uma forte rede de parceria entre os pesquisadores e
as partes interessadas da comunidade (pacientes, organiza-
¢6es comunitarias, profissionais, formuladores de politicas),
trabalhando de forma colaborativa no desenvolvimento
da pesquisa. Entretanto, esses processos sdo complexos
e exigem principalmente o estabelecimento de parcerias
duradouras e o comprometimento de todos os participantes.
Essa estratégia pode contribuir para o desenvolvimento de
pesquisas bem-sucedidas, representando um impacto para
todos os participantes!’?.

Com relacdo a gestao, esse tema vem passando por
transformacdes ao longo dos anos, com uma tendéncia
de mudanga nos moldes de gestao de pessoas em orga-
nizagdes. Com o desenvolvimento tecnolégico associado
a busca por maior qualidade e produtividade, os processos
de organizacdo tendem a adotar modelos mais flexiveis e
possibilitar o compartilhamento da tomada de decisédo®.

Nesse contexto, surge um novo conceito de“administrar
com pessoas’, significa incorporar esses parceiros internos
na gestao das organizagdes, ou seja, consiste em uma mu-
danca na forma de perceber as pessoas. Tornam-se sujeitos
ativos e fundamentais nos processos de tomada de decisdes,
com ac¢des visando a criacdo de inovacédo e possibilitando
o exercicio do conhecimento™. Embora esses conceitos
estejam vinculados principalmente a forma de organizacéo
de empresas do setor produtivo, podem facilmente ser
associados a gestao de pessoas em grupos de pesquisa.
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A gestdo com pessoas é uma aliada para o alcance dos
objetivos das instituicdes. As pessoas deixam de ser vistas
CoMo recursos humanos e passam a ser vistas como par-
ceiras, considerando a sua histéria e a sua personalidade.
Afinal, séo elas quem mantém as organizacées, trabalham,
lideram, agem, executam e aprimoram as suas atividades!',

Para que ocorram maior integracao e aproximacao dos
pesquisadores para desenvolver suas atividades em conjunto,
a construcao de vinculos para além do contexto académico
é tida como um dos processos de gestdo. Esta estratégia é
considerada boa pratica para a gestdo do conhecimento
em grupos de pesquisa e consiste nos momentos fora do
grupo de pesquisa e do local de trabalho, o que favorece a
socializacdo por conversédo tacito-tacito!'?,

Assim como exposto nos resultados sobre o papel do
lider nos grupos de pesquisa, corroboram os achados da
literatura ao evidenciarem a lideranca com um papel de
situar o grupo no contexto social e cientifico para obter
visibilidade, legitimidade e reputacéo. A atuacéo do lider
como pesquisador altamente comprometido impacta em
um melhor desempenho nas pesquisas dos grupos, haja vista
gue esses profissionais propiciam os meios organizacionais
adequados para 0s demais pesquisadores.

Com relagao as contribuicdes para o desenvolvimento
tedrico, cientifico e tecnoldgico da profissao, um estudo rea-
lizado em cendrio semelhante demonstrou que a formacao
dos enfermeiros nesses espacos fortalece tanto o ensino
quanto a pesquisa e, consequentemente, a area assistencial.
As producoes cientificas, forte caracteristica da formacéo
académica, dado maior visibilidade a profissao e edificam suas
praticas, melhorando a qualidade e tornando-a mais refle-
xiva e inovadora. Além disso, promovem aperfeicoamento
dos enfermeiros e propagam o conhecimento cientifico™.

B CONSIDERACOES FINAIS

As atividades de pesquisa no contexto académico estdo
vinculadas a grupos de pesquisa, que necessitam de recur-
sos humanos, materiais e financeiros para desenvolver seus
estudos. Essas condicdes pedem estratégias de gestao e
interagdes nacionais e internacionais nos grupos de pesquisa
que resultam em desenvolvimento tedrico, cientifico e tec-
nolégico da profissao e retorno social. Além disso, a gestao
dos grupos de pesquisa ocorre de forma compartilhada
entre os participantes.

Os grupos desenvolvem estratégias de gestdo do co-
nhecimento como: socializagdo dos projetos de pesquisa,
apresentacao de trabalhos em eventos, reunides, grupos de
trabalho, estabelecimento de parcerias e gestdo com pes-
soas, consideradas boas praticas para grupos de pesquisa.
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Além disso, foi evidenciado o emprego de préaticas como
brainstorming, booklet e o regimento interno, ainda pouco
exploradas na literatura nesse cenério de estudo.

Como limitacao, pontua-se que os resultados apresenta-
dos retratam o contexto de grupos de pesquisa vinculados a
um Programa de Pés-Graduacao especifico, sendo necessarias
novas investigacdes em outros cendrios a fim de ampliar a
compreensdo do fendmeno investigado.

Por fim, a elaboracdo de um modelo tedrico de gestdo de
grupos de pesquisa pode servir como guia para programas de
pds-graduacdo em enfermagem e salide para planejamento
do processo de trabalho dos pesquisadores vinculados ao
grupo. Para que, desta forma, possam contribuir com pes-
quisas de grande impacto para a sociedade.
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