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RESTUIMO

: « objetive desse artigo € o de analisar a imagem do pai (o paternalismo, as pratlcas )
§é de apadrinhamento, etc.) na realidade Braslleira, argumentando gue essa & uma
; das formas pela qual a dominagdo € exercida nas organizagdes gue atuam aqui.
£  Comeca resgatando ¢ sentido da colgnizagdo brasileira, destacando e analisando o
5|gmf|cado do confronto entre os portugueses € 05 povos |nd|genas (a resisténcia desses
ao processo de acumulacdo que procurava ser imposto). A partir dal analisa as praticas do
Senhor da Casa Grande - o poder que ele representa ¢ a quem estd submetido - e forma
pela qual essa figura € transposta para o universo urbano. Relaciona isso ao significado e
ao papel da funcBo e da imagem paterna, identificando o efeito cascata de dominacéo na
relacdo dos pais dos pais. No final, € proposta uma analogia entre as figuras do gestor e do
colanizador, no case da administragde no Brasil, por meio da imagem paterna.

ABSTRACT

H

his article’s main objective is to make an analysis of the paternal image (paternalism,
practices of godfathers, etc.) in Brazil, arguing that this is one of the forms that
domination occurs in organizations working here, It analysis the meaning of brazilian
: colonization process detaching the indigenous resistance to the imported system of
accumulation. It analysis the meaning and the role of paternal image and paternal function,
identifying ‘dominc effect’ in the relation of the fathers of the fathers. From this base, it
proposes an analogy among the figures represented by the manager and the settier in
organizations working in Brazil, through the paternal image.

* Doutor em Administrag8o pela EAESF/FGVSP e professor na EAESP/FGVSP
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rocuramos analisar, neste artigo!, como a imagem paterna (construida soci-
almente) reveste as praticas de poder nas organizagdes que atuam no Bra-
sil. Para isso, procuramos de forma resumida recuperar o momento inicial de
nossa formacdo para destacar alguns aspectos da cultura brasileira e do
sistema que procura regé-la, principalmente, com base na resisténcia indigena e
no seu significado. Nac pretendemos (nem caberia agui) reconstituir a formagao
histdrica do Brasil. Os textos aos quais nos remetemos® ja fazem isso muito bem e
seriamos incapazes de acrescentar contribuicbes significativas, uma vez que ndo
fizemos uma pesquisa a dades primarios. Estes aspectos estio presentes na nos-
sa sociedade e formam o pano de fundo para a atuagdo das organizagfes de
forma geral.

A partir da analise do sentido da colonizagdo brasileira, expleramos a forma-
cao e o papel do cld patriarcal {ponto 2) para destacarmos os problemas de uma
troca social que nunca se realiza. Como no inicio de nossa colonizagdo, continua-
mos a adotar uma estratégia de insercdo submissa aos interesses estrangeiros.
Nesse sentido, procuramos apontar o papel gue esse ‘outro’ desempenha na nes-
sa realidade. Na terceira parte, exploramos o papel da fungdo e da figura paterna,
destacando o efeite cascata de dominagao por meio da imagem dos pais dos pais,
a fim de identificarmos o que se busca na procura do apadrinhamento nas organi-
zacbes. No ponto 4, mais do que apresentar consideragdes finais fechadas, pro-
pomos uma analogia entre as figuras do gestor e do colonizader por meio da
imagem paterna, explorando o conteudo dessa pratica de poder no Brasil.

O SENTIDO DA COLOMNIZACAD BRASILEIRA
B A RESISTENCIA [NDIGEMA

De onde viemos e para que viemos? Prado Jr. explica que “se vamos & essén-
cia da nossa formacdo, veremos que na realidade nos constituimos para fornecer agii-
car, tabaco, alguns cutros géneros; mais tarde ourc e diamantes; depois algoddo e em
sequida café para o comércio europeu. Nada mais que jsso. £ com tal objetivo, objetivo
exterior, voltado para fora do pais e sem atengdo a consideracdes que ndo fossem o
interesse daguele comércio, que se organizardo a sociedade e a economia” (Prado Jr.,
1994, p. 31-32). Preferimos substituir sociedade por sistema.

Diferente de outras colonizages, como a do norte da América, nos constitu-
imos desde o inicio como fornecedores de matérias primas e como focus para a
exploragdo da mdc de obra escrava (ou barata), como apéndice de uma socieda-
de e ndo para nos constituirmos como sociedade {(dai ressaltarmos que o sistermna
se forma voltado para fora, e n8o a sociedade). Freyre (1989) faz a ressalva gue
a colonizagdo brasileira foi feita em cima da experiéncia acumulada de Portugal em
outras coldnias, havia know how. Portugal é um pais pequeno para a quantidade
de colbnias que possuia, as pessoas-chave deste processo eram deslocadas como
pecas de xadrez pelo tabuleiro da expansfo maritima.

Quando os portugueses chegaram por aqui, encontram uma sociedade ja
estabelecida, descobriram, através do olhar do europeu, uma terra fértil em matéri-
as-primas {para os interesses europeus) & com um desenvolvimento rudimentar da
incustria bélica {comparado, de navo, com o referencial europeu}. Os portugueses
encontraram aqui uma sociedade em que ndo existia a hegemonia do principio da
propriedade privada e da acumulacdo de riquezas, e iutaram para destruir isso.

! Este lexto sinfetiza algumas partes da Tese de Doutoramento que desenvolvermos (Bresler, 2000).
A Tese, por sua vez, originou-se de uma pesquisa etnogrdfica realizada na oficina de marcenaria da
Chacara Cogumelo (Bresfer, 1997), experiéncia que nos colocou em contata, direta e sistematica-
mente, com a figura do ‘pai’, forma pela qual os donos da oficina eram tratados pelos funcienarios.
? Seguindo a sugestio de Anténjo Céndide {1967}, recarmnendamos (e utilizamos) as 3 obras cldssicas
da formacgdo brasileira (Freyre, Holanda e Prado Ir). A esse Eripé cfdssico acrescentamos também
alguns dados e andlises de Ribeirc e de Hemming .
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O que choca o olhar europeu nesses primeiros anos, através do relato dos
primeiros viajantes, € a ilusdo da inexisténcia da Monarquia e da Igreja (Hemming,
1978, p.15), ou em outros termos de sistemas que governassem a acdo (politica e
religiosa) da populagdo. Isso ndo passa de uma ilusdo, fruto do olhar distante do
estrangeiro gue ndo entrou em coentato com 05 processos culturais existentes
aqui. Retirando toda a estereotipagdo desse olhar sebre a cultura original, o gue
diferencia de fato a cultura indigena é a inexisténcia do principio da acumulacdo de
riguezas, principio que ja orientava a dita civilizagdo européia e que checa o euro-
peu (Hemming, 1978, p.1i9).

O que parece ter sido fundamental para que o Brasil fosse ccupado se deve a
combinacéo tante de uma pratica social, o Temericd, e de um tipo de portugués que
veio para ca logo de inicio, em um primeiro momente; quanto da abafada chacina
indigena realizada no momento subsequente. O Temericd era uma estrutura de
parentesco que possibilitava tornar alguém de outro grupo parente dos membros
da comunidade, ou como o proprio Ribeiro passou a traduzi-lo, pela pratica do
‘cunhadismo”. O Temericd era um costume indigena de incorporar estranhos a comu-
nidade, normalmente issc ocerria quando se oferecia uma jovem como esposa para
alguém de fora da tribo. Com isso, esse ‘estrangeiro” automaticamente estabelecia
milhares de lagos através do sistema de parentesco vigente: ganhava-se uma série
de pais e sogros {os da geracdo mais velha), irmaos e cunhados {05 da measma
geracdo), filhos e genros (os mais novos). Isso aconteceu nos grupos indigenas que
nao apresentaram resisténcia inicial ao europeu (Ribeiro, 1995a, p. 81-105).

Se aliarmos a essa estrutura de parentesco o perfil do portugués, hibrido,
que aqui chegou, temos as pré-condigdes, mas nda tudo ainda, para a miscigena-
gao. De acordo com Freyre (1989}, ac momento da colonizagéo brasileira, os por-
tugueses ja haviam se misturado com arabes e judeus, ndo se constituiam em um
povo com fortes barreiras para a mistura étnica. Em outros termos, Holanda (1999,
p.35) expressa o mesmo ac¢ retratar a aristocracia portuguesa como um grupo
gue ndo se fecha em si. O portugués que veic para ca era “um contempeorizador”,
nao tinha “nem ideais absolutos, nem preconceitos inflexiveis” (Freyre, 1989, p.189).

“0Os europeus chegaram aqui logo depois da terra (essa parte do litoral) ter
sido conquistada por uma tribo excepcionalmente agressiva (...). Os Tupi eram um
povo gque migrava para o norte da costa brasileira, provavelmente vindo do Paraguai,
dividido em si em uma multiplicidade de tribos. Essas tribos eram guerreiras, talvez
uma das mais inclinadas a guerra que se tenha noticia” (Hemming, 1978, p.24)

e guerreavam entre si, na maior parte das vezes por vinganga e/ou antigas
“vendettas”, fruto de problemas familiares antigos e perdidos no tempo. Além da
possivel identificagio dos europeus como seres sagrados (como o homem branco
passa a ser denominado, caraibas, que também significa hero6i)®*, podemos enten-
der uma possivel receptividade dos indios aos europeus, por meio de um impete
inicial dos Tupiniquins em estabelecer aliancas que poderiam ajuda-los a vencer
05 seus proprios conflitos domésticos com os Tupinanbds (Hemming, 1978, p.87).

Com estas pré-condictes definidas (o temericé, o tipo de portugués e os
conflitos indigenas), ha de se retomar os interesses da coroa portuguesa: ccupar o
territdrio a fim de garantir o controle da exploracdo e comercializac8o das matérias
primas; e os limitantes demograficos do povo portugués, incapaz por si 50 de ocu-
par o territério. Assim, o campe fértil para a miscigenagdo estava pronto, para o que
Prado mais tarde chamaria de “uma das maiores misturas raciais que se conhece”,

Diante da pequena populagdo portuguesa, o temericd era uma dadiva por
ser uma excelente forma de se aliciar méo de obra (algurns pertugueses chegaram
a ter alé B0 esposas indias para fornecer-lhes mdo de obra), Contudo,

“os indios n&o se incorporavam a uma economia mercantil. O que ocorria

era uma incrustragdo do munde micro-étnico, da reciprocidade soliddria,

fundada nas cbrigagdes do parentesco, no sistema eurcpeu de mercado.

Ali se intercruzavam duas esferas contemporaneas mas nao costaneas,

entre as gquais o intercambio econdmico era sempre o mais desigual em

prejuizo dos indios” (Ribeiro, 1995b, p. 99).

* O que deve ter ocorrido nos grupos que eram dominados por shamas (Hemming, 1978, p.92).
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Com uma maéo se faz um agrado, acaricia-se a face que com a outra se agoita.
Mantém-se relagdes sexuais para o gozo fisico e para a escravizagdo da mdo de
obra. Diferente do que acorreu apds os primeiros 30 anegs da chegada dos euro-
peus, a época dos bandeirantes* por exemplo, quando a forga da pdivora e das
doencas importadas garantiu a ‘ordem das coisas’, nesse primeiroc momento a apro-
ximacae foi personalizada (mais que isso, aparentada) e violentadora. Ao que tudo
indica, o personalisma brasileiro mantém essas caracteristicas até nossos dias.

O Temericd, alem de garantir o gozo e a mdo de obra (fazendo surgir a
nossa mesticagem), permitiu a formacéo das primeiras “familias brasileiras”. Ribei-
ro afirma gue a “mde brasileira™ ¢ a india, € ela quem primeiro vai cuidar, educar
e formar os novos brasileiros. Constituindo esta familia, o portugués evitou a erup-
¢80 passageira que ocorreu em outras coldnias americanas.

De forma geral, o processo de aproximacg8o entre indios e brancos ocorreu
seguindo uma espécie de roteiro. Essa é uma generalizagdo diante da auséncia
de relatos precisos a partir do olhar dos indios, pois “cada tribo tinha que decidir
camo fidar com esses estrangeiros de jdentidade e intencdes desconhecidas”. A maior
parte passou pelo mesmo ciclo de reagBes: inicialmente receptivos as novas ferra-
mentas que revolucionaram o trabalho; desilusdes crescentes a partir de momen-
to em que os estrangeiros se tornavam mais violentos e os insultavam, vicolandc
todos os codigos de conduta aceitos (pelos indios) e a partir da constatagao que
o trabalho que eles {portugueses) demandavam era muito mais pesado do gue 05
bens gue eles ofereciam em troca; crescente desconfianga de que os estrangeiros
eram muito mais invasores, gue pretendiam conquistar suas terras e escravizar
seu povo; a partir dai, recorrendo as armas para jogar os invascres de volta ao
oceano (Hemming, 1978, p.92).

A aproximacgdo dos brancos com os indios comeca permeada per relag8es
afetivas e aceitaches de praticas sociais de ambos os lados, e enquanto se carac-
teriza por isso, existe troca e ‘funciona’. A partir do momento em que as relagbes
deixam de ser permeadas pela afetividade e, principalmente, pela auséncia de
troca, nas guais a for¢a deve imperar isoladamente, a coisa 'ndo funciona’ mais.
Os indios comegavam a nos ensinar gue na “marra nada pega” per aqui.

Segundo Holanda, uma das principais herangas gue temos da cultura ibérica
é a pessoalidade, o alto valor da pessoa humana. Isso, indiretamente, é a outra
cara metade da licdo Tupi mencionada acima, pois por um lado implica em dizer gue
isso é raiz da fraqueza das organizagBes e associagbes®, indicando diretamente
que a hierarguia, de fato, € fraca, havendo frouxiddo da estrutura social e falta de
coes8o na vida social; por outro lado implica em dizer que a solidariedade sé existe
com amigos. Na marra nada pega, mas com jeitinho e afeicdo tudo € possivel.

Nébrega deixcu expressc o que era totalmente proibido nos acampamen-
tos e vilas das jesuitas, os habitos que os indios deveriam abolir para serem acei-
tos, oficialmente, come brasileiros. De forma resumida podemos lista-las como: A)
Interdicdo das préaticas antropofagicas e das guerras tribais {a ndo ser nos casos
permitidos pelo Governador); B) Instituicdo da monogamia; C) Uso cbrigatério de
vestimentas; D) Regularizar as relacies de trocas com as indios (diminuir a possi-
bilidade de acesso a armas); E) Manter a justica entre eles e entre eles e os
cristdios; F) Acabar com o espirito nfmade (sé permitindo migragdes se acompa-
nhados de cristdos) (apud Hemming, 1978, p.113).

Se olharmos com atencdo, perceberemos que 4 destas pré-condigdes (A, B,
C e F) representavam, claramente, o etnocidio indigena. Isso era essenclal para
os interesses de cristianizagdo. Mas esses preceitos, e preconceitos, ndo tocam
no panto crucial do gue de fato precisava ser modificado para gue os indics pudes-
sem ser abservidas (ndc somente pelo mundo cristdo mas) pela idgica de produ-
¢8o e acumulagdo, voltada para fora (Prado Jr, 1994), que se impunha.

4 Vide novamente o frabalho de Hemming {1578), principalmente os capitulos 12 e 13.

5 A mulher européia ndo exerce papel na formacdo inicial da famiiia brasileira. Para dados da quanti-
dade de mulheres européias que vieram para ca no comeco da colonizacio, vide Ribeiro (1995a, p.90)
§ "Em terras onde todos sdo barbes ndo é possivel acordo coletive durdvel, a ndo ser por uma forca
exterior respeitidvel e temida” (Holanda, 1999, p.4).
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Do Temericd, fase em que a troca (entre os portugueses e os Tupis) imperava
e governava as relagdes, até a imagem do indio canibal que orienta toda a 12 guerra
brasileira, muito mudou nesse contato entre esses dois mundos, © que inviabilizou
a troca (essencial na aproximagdo de duas culturas tdo distintas, sem a qual o uso
da forca se impée). A partir do momente em que os indios receberam ferramentas
em guantidade suficiente para Hmpar suas rogas e cagar, eles ndac viam nenhuma
razdo para acumular mais bens, importados, para o seu proprio uso.

Os incios ndo viviam no regime da mercadoria. Nem os portugueses de fato,
mas 05 principios da légica da mercadoria ja orientavam a cultura eurepéia. Os
indios ndo conseguiam entender o que motivava os portugueses a acumular tanta
madeira, ou outros produtos como a cana’, acumulacdo de tal envergadura que era
desnecessaria e sem sentido, “A idéia de trabalhar para outro era repugnante [para os
indias]. A planta fcana] que eles tinham que cultivar era desconhecida - importada das
ithas do Cariba - e de valor limitado”, pois para esse fim eles ja tinham o mel. Longas
jornadas, sem tempo para relaxar e aproveitar os “prazeres da caca e da vida comu-
nitdria eram intoleraveis para os habitos indfgenas” (Hemming, 1978, p.38).

Esse & o ponto crucial que os portugueses {guer via agao dos colenizadeores,
quer via acdo dos jeslitas) tentaram mas ndo conseguiram modificar. © principio
que orientava a troca se esfacelou (na verdade ndo chegou a 30 anos em cada
local de contato), daf a dnica saida que os portugueses encontraram foi a tentati-
va (sempre frustrada)} de escraviza-los, o que atendia aes interesses nao s¢ de
explorar a méo de obra, bem coma era uma forma de lidar com o medo que o outro
sempre representa para as pessoas (Enriguez, 1997, p.24). Medo que agui é
inflacionado porque os indios resistiam a algo que se pretendia natuwral, algo que
se tornava cada vez mais sindnimo de civilizag8o (o trabalho regular e a forga de
trabalho enquanto mercadoria). “Q estado se atribui um aparetho mais importante
apenas quando os sagrados estdo em vias de desuso ou de contestacdo e quando as
reivindicagBes parciais (de cada categoria social) ameacam a existéncia da nagdo, do
corpo social unificado em sua diversidade” (Enriquez, 1983, p.266).

A ciéncia desempenha papel fundamental na organizagéo do trabalho, de for-
ma geral, e no modo de acumulacdo capitalista, em particular, por distanciar os ope-
rérios do conhecimente do processo produtivo. Uma vez que € pelo apego ao traba-
Iho regular que passa a se definir o que é civilizaggo {o civilizado), a “ciéncia racional
ocidental surge entdo como uma arma de guerra contra 0s antigos modos de pensar, de
guerer e de viver de nossas sociedades e, também, contra os modas de ser e de refletir
das sociedades ndo ocidentais” {(Enriquez, 1983, 95). Arma que no nosso aso une o
impeto de evangelizacdo ac de submissdo a logica do processo produtivo.

Com as transformagtes nas candigbes locais e o crescente processo de apren-
dizagem de como sobreviver nos trépicos, o peortugués pode usar a mao-de-obra
escrava do africano, descartando os indigenas. Era melhor que fossem ignorades
diante dos interesses do sistema que foi transplantado para cd, pois representa-
vam uma ameaca real ao estilo de vida burgués que tinha que vingar para gue cs
principios da acumulacdo pudessem reinar.

Q CrLA Parriarcal, As TRoCAs SOCIAIS E O
ParerL Do ‘OQUTRO”

Freyre analisou o portugués como sendo um “escravocrata terrivel”. Mesmo
assim ele acredita que “foi por outro lade o colonizador que melhor se confraternizou
com as racas chamadas inferiores. O menos cruel nas relacdes com 0s escravos” (p.
189). Freyre (1989) retrata os brancos como sendo muito liberais em relacdo a
educagao das criangas, nada lhes era proibido. Os fithos de senhores de engenho
j& tinham seus préprios escravos, que muitas vezes serviam de brinquedo para
diverti-las através da simulagdo de uma mentaria, sende ¢ negro o cavalo (com se
vé, uma socializacdo amigavel, personalizada e violenta).

7 Com o agravante do cultive ser um trabalho tipicamente femininc na divisio social dos Tupis.
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O "¢l patriarcal” era o ponto mais importante da vida social, que girava em
terno do proprietério (2 igreja se submetia & vontade do senhor rural). Diferente
da simples propriedade escravista (tipica da antiglidade), as nossas produziram:

"RelacBes mais amenas, mais humanas, que envolvem toda sorte de

sentimentos afetivos. E se de um lado estas novas reiacdes abrandam e

atenuam o poder absocluto e o rigor da autoridade do proprietario, dou-

tro elas a reforcam, porque a tornam mals consentida e aceita por to-

dos. Ele ja sera ouvido como um protetor, quase um pai. Ha mesmo um

rito catdlico que se aproveitard para sancionar a situagac e as novas
relagBes: o testemunho nas ceriménias religiosas do hatismo e do casa-
mento, que criardo titutes oficiais para elas: padrinho, afilhado, compa-

dres®” (Prado Jr, 1994, p. 289)

Nessa relacio entre afeto e escravidio “se canalizou para a vida brasileira a
maior parte dos maleficios da escravido” (Prade, 1994, p.278). Os conceitos de “ra-
¢as inferiores” ou de “cultura infima” devem ser interpratades a partir do referencial
da cultura européia, que se impds como saber oficial, descartando outras formas de
vida social e outros olhares sobre a realidade. A monopolizagdo da orientagao do
alhar retrata o que foi explorado pela violéncia com afeto e ndo reagiu, cu ndo foi
retratado (pela historiografia oficial) como tendo fergas para reagir

Fomos “descobertos” através do olhar do estrangeiro, tivemos valor enguanto
fornecedor de produtos para o exterior, e dois dos trés grupos que compdem a nossa
formacéo basica sac tidos como ragas inferiores pelo terceiro grupo étnico. E com
base nesse olhar que o Brasil se estrutura, se forma e € administrado; cihar oficial
que os grupes das classe médias altas de alguma forma incorporam e reproduzem.

0O europeu, no momento em que os partugueses chegaram aqui, podia ser
dividido em dais tipos: 0 aventureiro e g frabalhador. O aventureiro foi 0 que de fato
veio para ca, & aguele que “cothe os frutos sem plantar a arvore” (Helanda, 1999,
p.44), a pessoa que sempre busca a recompensa imediata e s6 tem olhos para os
seus cbjetivos. O trabalhador é aquele gue analisa ¢s caminhos alternativos
disponiveis e as consequéncias de seus atos, atribuindo um sentide moral & sua
agao (Holanda, 1999).

Freyre, Helanda e Prado JR tém analises semelhantes em relagdo a averséo
e desprezo do portugués ac trabalho manual. Holanda diz que o trabalhe intelec-
tual sempre foi mais valorizado gue qualguer outre tipo de trabalho. Para muitos
brasileiros o trabalho manual é muitas vezes indigno e coisa da qual gente sem
qualificacdo deveria se ocupar, & o “trabalho que suja as maos”. Holanda chama
essa aversdc ao trabalho manual de improvisagdo da burguesia brasileira, pois ©
Brasil ndc tinha estrutura comercial para desenvolver essa rejeigdo. Isso esta
ligado diretamente ao aventureiro e & possibilidade de escravizar alguém.

Prado, trabalhando com o conceite do aventureiro {de Holanda, mesmo sem
cita-lo), fala que a figura do aventureiro € também a do explorador, a do empresa-
rio de um grande negécic, os grandes senhores do trabalho escravo, Com Prado
(1994) e Holanda (1999) temos as condigbes materiais e simbélicas para gue o
aventureiro se concretize em senhor da casa grande, um senhor peculiar e ambi-
guo. Cada um dos trés autores do tripé classico da farmacdo do Brasil, a seu jelto,
concarda com a afirmagdo de gue nos desenvolvemos no eixo trabalho (escravo) -
familia patriarcal ligada a estrutura latifundidria.

Mesmo com o desenvolvimente urbano, a origem rurai, seus valores, prati-
cas e a figura do senhor da casa grande ndo desaparecem nem se enfraguecem.
De acorde com Holanda (1999), com o desenvolvimento do pais, hd uma espécie
de desapego a arigem rural (pelo menos ne discurse). Com o fim da trafico, ha
uma schra de recursos financeiros que facilitou o crédito e serviu de base material
para o desenvolvimenio das atividades fipicamente urbanas. Nesse momento se
explicita o potencial conflito entre a Idgica patriarcal rural e o desenvolvimento
social urbano industrial. Contudo, as novas facgies politicas que surgem repradu-
zem a logica do senhor de engenho (Pereira, 1967, p.16).

5 jtdlico no original
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O ponto principal que queremos ressaltar é que desde o inicio o Brasil se
forma a partir da divisdo secial, principio estruturante de nossa formagdoe e da
nossa naciio, divisdo que implica, € aqui pressupde, a exclusdo social de grupos
de individuos. Exciusdo no sentido amplo, desde a exclusdo do espago fisico geo-
grafico ocupado e da apropriagdo do excedente da produgdo econdmica; até as
formas mais sutis de excluso, em que sua voz é abafada e pasteurizada, exclui-
dos da possibilidade de se identificarem com as imagens que se propagam a seu
respeito, o que inibe, como analisa Enriguez {1983), a emergéncia de novas idéias
(ameacadoras) e formas de se perceber a realidade.

Esse ¢ o processc que viabiliza a formagdo do Brasil {sistema} voltado para
o exterior (ndc obstante o brasileiro ndo se reduza a essa caricatura), peis é
nesse processo gue se legitima a extragdo do ‘ouro vermetho’, desde a sua versao
inicial, através da mio-de-obra escrava, até a sua versdo contempordnea, atra-
vés da exploracdo da mio-de-obra barata. A exclusdo ocorre com diversos grupos
e de diversas formas, tendo como origem a exclusdo tante do povo indigena guanto
do povo negro. Privilegiamos, € nos concentramos na analise do indigena por ser
ele o primeiro a ser sistematicamente excluido do processo de formacgao do Brasil,
constituindo assim a base gue permite aos dirigentes construirem a imagem {e
propagarem) de um povinho que ndo presta a fim de legitimar a constituigao de
uma nacao voltada para o seu exterior.

A resisténcia das classes destituidas do excedente da produgdo oriundo dos
avangos tecnolbgicos efou excluidas da ordem econdmica (Bresler, 2000, cap.5} pode
ser visualizada na sua manifestagdo mais banal, pela viol&ncia dos 'guardadores de
carro’ que ameacam as classes médias altas em seus sofisticados automoveis pelas
ruas das grandes cidades. Como na resisténcia indigena, guando a troca deixa de
existir, 0 que passa a valer é o poder da forcga fisica. Estamas tratando de um pacto
social que ndo se cumpre (a troca que ndo se constitui).

Partindo da necessidade da existéncia da funcdo paterna para que tado
grupo possa existir e funcionar, Matheus (1997} desenvolve uma interessante e
importante analise relacionando o pacto social ao pacto edipico (pressuposto para
a existéndia do primeira). O ‘ultrapassar’ o conflito edipico pressup®e gue a crian-
Ga reprima alguns impulsos (amor/adio em sua poténcia maxima) para que possa
estabelecer uma troca (abrindo-se para o mundo social)} a fim de garantir: a manu-
tencdo e integridade fisica do eu, 0 amor dos pais e a formacdo de um eu ideal,
Para que quaiquer pacto social seja possivel, portanto, é necessario que haja a
interdigdo paterna o que possibilitaria a construgdo de um ideal de ego a ser
perseguido. Isso permite o sujeitc construir projetos a partir dos seus desejos,
levande em conta o principio da realidade, pois pode-se assim, suportar certas
frustragbes em func8c da perspectiva de futuro gue se abre (Matheus, 1997) .

Matheus afirma que o pacto edipico pode se reafirmar na existéncia do pacto
social. Se, como é o caso no Brasil, as classes dominantes ndo cumprem o seu papel
(desmuoaralizam e desvalorizam os trabalhadores, ndao efetuando a troca pela maoe-
de- obra que eles representam em potencial} quebrando o pacto social, o pacto
edipico é ameagado. Diante disso, as pessoas passariam a buscar a “satisfacdo
imediata de seus anseios”, e dai as atitudes anti-sociais (a violéncia das ruas) seri-
am expressoes de impulsos primitives, pré-edipicos (Matheus, 1997). Diante do rom-
pimento do pacto social, os individuos que poderiam buscar o prazer no futurg,
passariam a lutar para evitar o desprazer buscando 0 gozo imediato. O principic de
realidade se desfacelaria e ¢ ego passaria a funcionar como egc ideal de forma -
absoluta e plena. Como na fantasia edipiana, Matheus (1997) salienta, qualguer
falta ameagaria a integridade do individuo. Com isso os individuos perderiam a sua
responsabilidade social (pois perderam a capacidade de postergar o seu desejo) e
a capacidade de interagir com a realidade. Nesse contexto, todos passariam a re-
produzir o status guo, reaginde a qualquer projeto de mudanga. Com a perda do
principio da realidade, o principio do prazer (imediato) prevaleceria dificultando o
investimento em projetos coletives e futuros. Dessa forma, todos estariam buscan-
do a figura paterma como aponta Matheus, gque em (ltima instdncia seria quem ¢
capaz de estabelecer os limites (que a crianca ndo é capaz de fazer por si sd).
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Como j& vimoes, o Brasil se forma enquanto sistema a partir da acdo do aven-
tureiro, orientado pela razda instrumental de explorar 0 maximo proveito de tudo,
através da lei do minimo esforco. Isso ndoc é exclusividade nacional, uma vez gue
a logica da acumulacio capitalista pressupde e cria condi¢des dos individuos se-
rem socializados dentro dessa |dgica {Bresler, 2000, cap. 3). O gue torna peculiar
nosso caso, & que enguanto outras nagBes desenvolveram a hegemonia desse
tipe de razdc ao longo do tempo, aqui isso é principio fundador que é
intrumentalizado através do trabalho escrave, ou a exclusdo para os gque ndc se
submetem a isso. Principio que visa a atender os interesses externos, de um ‘ou-
tro’, estranho e estrangeirs, cultuado pela elite de forma geral e que perpetua um
estado de dependéncia geral (Prestes Motta et al., 2000).

E gual 0o espace gque o “outro” nos reserva? Qs interesses da coroa portugue-
sa, no inicio da colonizacio, antecedem ao papet que nos seria reservado com 05
rumos da revolugdo no mundo do trabalho inglés: “arruinando com seus produtos o
artesanato de passes estrangeiros, a producdo mecanizada transforma necessariamen-
te esses paises em campos de producio de matérias-primas” (Marx, 1984, p.517).

Nio deverfamos ser somente fornecedares de matérias-primas como agucar,
tabaco, ouro, diamantes, algoddo & café para o comércio europeu {(Prado, 1994),
mas, principaimente, de um tipo de matéria-prima cada vez mais valorizada se abun-
dante e barata, um minéric que ndo encontra cerrelato na capacidade de produzir
maior acumulagdo, o “ouro vermelho” (que circula nas veias das pessoas) de Vieira.

Isso vira um cicle viciose sem fim: para se inserir no MuUNAo, se envergo-
nhando da que se &, deve-se ser aprovado peio outro - tal gqual o filho em relagdo
ac pai (Enriguez, 1983) - devemos produzir o que eles querem em grandes gquan-
tidades de forma submissa, e com isso se produz mais desigualdades e miséria,
solo em que o “ouro vermelho” pode ser cothide em abundéncia, nos distancianda
da imagem idealizada do desenvolvimento (buscado nessa identificagao), o gue
sé aumenta a vergonha da elite e a sua conseqiente submissao.

De acordo com Guerreirc Ramos (1983), a busca de identificagdo da elite
nacional com o mundo exterior para reproduzir o sistema alheio aqui, pela incom-
patibilidade das estruturas sociais, esta fadada ao fracassc. Ele define essa bus-
ca como sendo o “sentido estratégico de articulacdo das sociedades periféricas com ©
mundo exterior” um dos sentidos estratégicos do formalismo (Guerreiro Ramos,
1983, p.272). A partir do conceito elaborado por Riggs® e do sentido estratégico
dessa articulagao, Guerreiro Ramos afirma que nesse caso “a imitagdo do estran-
geirc é um fendmeno derivado. Q fator primordial do formalismo no case, € exdgeno,
reside na natureza essencial da relacdo metrépole/colénia, de um pacto ne qual uma
das partes, a colénia, se conduz de modo compulsoriamente receptivo” (1983, p.298).

Analisando os fluxos migratérias internos da passagem dos séculos XVIII/
XIX, Prado indica que essa mobilidade atendia aos interesses da coroa (dependen-
do do produto que era do interesse externc), nunca se orientando para satisfazer
as necessidades materiais da populacéo lecal { Prado 3r, 1994, p. 71). Diante do
processo de entrada das transnacionais no setor farmacéutico na primeira metade
do século XX, Pereira {1967, p.37) afirma que as mesmas ndo vieram “preencher
nenhuma lacuna. Simplesmente as grandes empresas estrangeiras, aproveitando-se
do fato de possuirem as formulas e as técnicas de fabricacdo, acabaram forcando muitas
empreendimentos nacionals a lhes venderem suas instalacées ou a se lhes associa-
rem”, demonstrando como ocorreu a ‘sangria’ de transferéncia do excedente eco-
némico para fora {Pereira, 1967, p.41). Nesses dois casos, indiretamente, temos a
confirmacéo do sentido estratégico da articulagdc de Guerreiro Ramos.

¢ No qual formalismo “correspande ao grau de discrepéncia entre o prescritivo e o descritive,
entre o poder formal e o poder efetivo, entre a impressdo que nos ¢ dada pela constituigao,
pelas [eis e regulamentos, organogramas e estatisticas, e os fatos, praticas reais do gaver-
no e da sociedade” (Guerreira Ramos, 1983, p.252), entre o sistema que se prega existir e a vida
social que existe apesar desse sistermna.
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Esse ndo & um fendmeno exclusivamente brasileiro. Isso ocorre em todo
local em que o capital encontra solo fértil para a extragdo do “ouro vermelho” e
ndo encontra barreiras reais para a consecu¢do de seus propésitos. Podemos ver
isso tanto nas descricdes de Sateshi a respeito das regides mais desabastadas
do Japdo no inicio do “milagre econdmico”; quante na devastagdo gerada pela
acdo da ‘Chiquita Bacana’ (ex United Fruit) em Belize, Honduras, Salvador e
Guatemala (Moberg, 1997).

Retomando o primeiro ponto que levantamos, em que o sentido de nossa
colonizagdo se resume a objetivos “voltados para fora do pals” que Prado apon-
tou, o mesmo continua orientando a nossa vida sécio - econdmica - politica, com a
ressalva gue, essa identificagdo com o interesse estrangeira, e a conseqiente
submissdo aos interesses de fora - como vimos no sentido estratégico da articula-
¢do com o mundo exterior de Guerreiro Ramos, deve ser entendida como sendo
uma identificacdo realizada, desde o principio, pelas pessoas responsaveis pela
organizagdo do sistema, os detentores do poder, com a finalidade de controlar
(Prestes Motta et al., 2000), ou ndo deixar eclodir em toda a sua forca, a capacida-
de de resisténcia que ameaca a ilusdo de harmonia social (como vimos com
Enriquez) que vigora no Brasil.

Como o dominioc da Familia se sobrepde ao dominio do Estado, as relagbes de
parentesco prevalecem e o apadrinhamento se torna generalizade em todos os
tipos de organizacdo gue atuam no Brasil, relagbes permeadas pela afetividade que
encobrem o componente palitico gue estd na base dessas relacdes'®. No ambiente
de trabalho, o brasileiro estaria sempre buscando a figura do “chefe legal’ (DaMatta,
1990, p.197), aquele que é uma espécie de pai de seus subordinados.

A ITMAGEM PATERNA B AS PRATICAS DE PODER

“Vote X, efe poderia ser 0 seu pai” (Calligaris, 1997, p.64). Desde ¢ inicio de
nossa historia a figura do pal aparece mediando as relagdes politicas. Tanto no
case da imagem do ‘pai dos trabalhadores’, quanto no préprio rito de independén-
Cia, a populacdo é colocada e retratada em posicdo de dependéncia {Bresler, 20090,
cap. 5). Esse fendmeno ndo é exclusividade brasileira.

Em diversos locais e nos mais diversos tipos de crganizacio, as praticas de
apadrinhamento aparecem. Desde a méfia siciliana até algumas praticas do IRA,
como bem analisa Burrell (1997, p. 63), seja em algumas empresas italianas
(Benenati, 1998), seja nas empresas familiares francesas (Bauer, 1991), ou nas
empresas de ago indianas (Kling, 1998), cu ainda, na influéncia de imigrantes nas
pequenas e médias empresas norte americanas (Peck, 1998), até as praticas po-
liticas em gue o parentesco & a moeda mais forte apontada por Abélés (1991), a
figura paterna estd sempre presente.

Na oficina de marcenaria da Chacara Cogumelo (Bresler, 1997), “pai” era a
pessoa mais experiente, com poder oficial € que nos ‘protegia’, uma espécie de
“padrinha”, A figura do “pai” nesta oficina era exclusividade das sdécios {donos do
negdcio), para outras pessoas mais velhas ou experientes o termo utilizado era
"tio” e "tiuzinho”. Todos (fora os “tios”) tinham que ter um pai na oficina, enquanto
o “tio” era de todos {0s sdcios também usavam esse termao).

Na oficina, sendo uma espécie de segundo lar, as relagdes eram informais,
abertas, na medida em que ndo existiam meias palavras, e camufladas, na medida
em que as ordens e pressdes ndo eram ditas: deviam ser subentendidas. Pareci-
am mais “naturais” (e sabemos gue sdo frutos de um processo social} se compa-
radas com a aparente “artificialidade” das relagbes dentro das grandes organiza-
gbes. Assemelhavam-se mais as relagbes que temos dentro de casa, onde reco-
nhecemos com quem estamos lidando e podemos evitar maicres constrangimen-
tos. Fram mais “naturais” pois estavam em concordéancia direta com nossa experi-

1 Uma vez gue todo™vincule social € antes de tudo um vinculo de poder” (Enriquez, 1983, p.23).
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éncia familiar. Nas grandes organizacdes, podemos conseguir desenvolvar uma ou
outra relacdo que nos torne “pessoca’, a que, inclusive, € muito 1til para a ascen-
sd3o hierdrguica, mas isto ndo significa que a grande empresa vire um segundo lar
como um todo; sabemos que continuamos a ser “mais um” individuo, e tememos
gue alguém nos “passe a perna”. O “pai” na oficina, ne minimo, nos protegia disto
ao mesmo tempo gue nos ameagava (Bresler, 1997).

A funcao paterna e a imagem paterna. Freud dedicou grande parte de sua
abra a desvendar os mecanismos e os sentimentos da situagdo pai/filho encober-
tos pela visio roméntica que predomina no senso comum a cerca das relagbes
familiares (permeadas pela exclusividade do amor, ¢ que ndc encentra respaldo
na psicanalise - em que os sentimentes sdo sempre conflituosos).

Através das andlises da figura de Moisés que Freud desenvolveu, Enriquez
afirma que “o paj & simbalicamente necessario para o crescimento do ser humano e,
ao mesmo fempo, torna-se agente de castracdo (independente daquilo que faga), agente
dessa violéncia” (1983, p. 123). Ato de violéncia que visa perpetuar a dependéncia.
Todo fitho deve rebelar-se desejando a morte do pai para obter certa autocnomia,
pois ambos sdo potencialmente tirano e assassino {1983, p. 124).

Essa ‘violéncia’ remete ao inicio da relacdo incestucsa, momento em que: Vg
luta entre o pai e o filho pela mée comega, o desejo de castragdo se desperta no pai’?,
e 0 de assassinato se desperta no filho” {Enriquez, 1983, p. 209). Em "Totem e
Tabu”, Freud ‘recria’ o momento original, em que os filhos se unem para devorar o
pai & assim darem inicio ac processo civilizatério. "Quando Freud evoca o assassina-
to do chefe da horda, é porque imaginou um tempo em que o chefe manteria seus
fithos em estado de infantilizacdo permanente, proibindo-thes o acesso as mulheres,
ou seja, ao que permite a um menino tornar-se homem” (Enriquez, 1983, p. 208).

O que é vivenciado na relagdo pai/filho € marcado por fortes antagonismos
“ambivaléncia e, as vezes, crueldade”. Se por um lado, temos que sem a figura e a
fungdo paterna ndo existiriam filhos (enquanto conceite psicossocial), a dependéncia
aparece também no reverso desse fluxo, sem individuos capazes de se identificarem
aos ideais que ele transmite, também ndo pode existir pai (Enriguez, 1983, 208).

Devemps ter consciéncia que “figura’ e “fungdo’ paterna podem (ou n&o) se
complementar num mesmo agente, mas sao em si representacdes e processos
distintos. A funcéo paterna (ou a func¢do do pail) é a fungdo do interditor, a interdi-
cdo em si que é um ato relacionado diretamente ao processo edipico & o gue
permite o sujeitc ¢ ato de afiliagao (Calligaris, 1997) e da construgdo (sempre em
processo) de sua identidade social.

A figura do pai {ou a imagem do pai} pode.se revestir das mais variadas
formas, pois depende também da idealizagBo do sujeito, residindo na crdem do
imagindrio e das representagfes sociais (Enriquez, 1983). A figura do pai pode, ou
nao, exercer a fungao paterna: as imagens parentais vdc se diferenciando confor-
me elas se posicicnam no exercicio da fungio paternal?.

Os pais dos pais. A situagdo pai/filho vivenciada no interior da oficina, entre
os donos do negdcio e seus funciondrios, era similar a relagdc que os donos da
oficina desenvolviam com dois importantes personagens ‘de fora’ da Chacara Co-
gumelo (o proprietdrio do galpdo e das maquinas - Vicente; e o orincipal cliente -
Pedro). Nessa relagdo, aqueles que eram os ‘pais dentro da oficina’ assumiam o
papel de filhos que desejavam se tornar independentes (mais “profissionais™) da
“mesada” do pai-Pedro, sonhando em sair da “casa” do pai-Vicente, querendo no
funde emancipar-se da dependéncia das figuras paternas.

W

4 Neo sentido atribuido por Da Matta (1990). Seguimos, agui, essa conceituacio no uso de individuo.
2 No original aparece nota de rodapé, n.2, p. 385: “mesmo se o pai estd presente como representan-
te da castracdo simbdlica, j& que ele enuncia & lei da proibigio do incesto, ele continua sendo
perseguida por um desejo de castragdc real. Nele, a sefvageria do chefe da horda continua em acde”
¥ Agradeco as valiosas confribuicGes de Tiago Matheus pelas nossas produtivas e prazeirosas dis-
cussbes, que agui se mostraram fundamentais.
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“Estas relagfes estavam diretamente ligadas as relagbes desenvolvidas no inte-
rior da oficina. Os funciondrios sabiam gue tinham pais dentro da oficina, talvez néo
soubessem as implicacbes destes vinculos, mas todos sabiam da necessidade de ter
um pai, expressando verbalmente esse desgjo. Eles ndo sabiam (pelo menos consci-
entemente), contudo, as ambigiiidades que a situacio pai/filho engendra, e ndo sabi-
am também que aqueles a quern chamavam de pai, estabeleciam o mesmo vinculo
com outros (dificiimente o fitho, enquanto fitho infantilizado, olha para o pai come fitho
de outra pessoa)” (Bresler, 1997).

Calligaris (1997}, tratando das figuras do colonizador e do coteno no imagi-
nario brasileiro, pede contribuir na analise do sentido dos pais dos pais. Ele des-
creve a tragédia e decepgdo do colono, gue teria vindo para ca atrds de aiguém,
ou de algo, que representasse a funcgdo paterna. @ colono descobre que nao
encontrard esse reconhecimento (o ato da interdicdo € o mesmo ato que permite
a afiliagdo, o reconhecimento) e Calligaris apresenta esse processc em forma de
tragédia em 3 atos. No primeiro, ¢ pai fundador parece ter esquecide do filho, é o
momento em que ¢ filho que chega no Brasil descobre-se sem nome; no segundo,
um intermedidrio propde ao colono outro pai, o que o filho sem pai aceita; e no
terceiro e Ultimo ato: “o outro pai prometido desmente a sua propria palavra, deixa
cair a mascara e se revela: ele ndo é autoridade nenhuma, ndo quer e nem pode
reconhecer o pedido de um nome que lhe é enderecado, pois ndo tem dignidade simbg-
fica, mas & somente o braco armado do celonizador gque pede um corpo escravo”
(Calligaris, 1997, p.29).

Nesse sentido, a busca da figura paterna, no Brasil, enccobriria ¢ fato de que
aqueles que procuramos como pai, sdo na outra ponta, fithos que também buscam
um pai mas sempre encontram o colonizador. O pai, que é escravizado pelo seu
préprio pai, reproduziria a relagdc de dominagao para com o que ocupard o papel
de seu filho, configurando o efeito cascata da dominagado.

Contudo, isso ndo & exclusividade brasileira pois “tornando-se pai, o adulto
se vé confinado a um papel de iniciador e de educador, torna-se o depositario da lei do
grupo e transforma-se também em dominador potencial” (Enriquez, 1983, p. 209).
Temoes aqui uma ponte para entender um pouco melhor o papel desempenhado
pelo processo educacional em nassa sociedade, o gue esta diretamente ligado a
figura paterna. “"Evidentemente toda educacdo - como Freud ja apontou - é reaciona-
ria, pois cada um educa camo foi educado, cada um pretende educar como 0s seus pais
imaginavam gue os pais deles teriam pretendido educar. E, o0 mesmo valendo para os
avos, se entende gue a educagdo seja sempre restaurativa de uma ordem passada,
que por sinal nunca existiu” (Calligaris, 1997, p.42).

Os pais tdm pais, e reproduzem, na relacido que estabelecem com seus fi-
thos, a interdicdo: a vicléncia e a possibilidade de identificagdo a que foram sub-
metidos pelos seus préprios pais. A interdicdo do pai € v que permite o sentimento
de afiliacao o gue, em ultima instdncia, permite a crianga encontrar um lugar na
sociedade: "o gue me & proibido, 0s limites gque me s80 impostos como crianca &
Justamente o que me outorga e me permite reconhecer 0 meu lugar, o lugar de fitho”
{Calligaris, 1997, p.43). Esse “efeito cascata” & feito através do que imaginamos
ter ocorrido em um tempo distante, e os filhos, enquanto fithos infantilizados, s6
tomardo consciéncia disso (alguns talvez nunca cheguem a isso) a partir do mo-
mento em que envolverem-se em situagdes em que eles proprios sejam o primeiro
sujeito da situagao pai/fitho. Isso ocorre na relagdo familiar strictu sensu, e é tam-
hém transportado para cutros dominias.

No caso da Chacara Cogumelo, analogamente, a relagdo paiffilho aparecia
com todo o conteddo de protecdo, da possibilidade de identificacdo, de admiragio
e da ameaga de vialéncia constante. A figura do pai, dentro e fora da oficina, criava
e reproduzia o vinculo de dependé&ncia da situagac ariginal pai/filho. A ligagdo
entre os pais/filhos, dentro e fora da oficina, parece ser a base das relagbes soci-
ais que sustentavam a Chacara Cogumelo, mesmo que as pessoas envolvidas
neste processo caminhassem nesta diregdo inconscientemente (Bresier, 1997).
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Relendo a situacio paiffitho e o amor/odio envolto nessa relagdo, presentes
em “Totem e Tabu”, Enriquez afirma que Freud da ai um golpe de mestre: “se é o
adio que transforma os seres submissos em irmaos, € seu assassinato que transfor-
ma o chefe da horda em pai” No existe pai se ele ndo for o objete de um desejo de
rmorte, "o pai ndo existe & ndo ser COMo ser mitico. Do momento erm que ele é real e
encarnado, se provoca 0 temor € a angustia, ele se transforma em chefe, aquele que
transcende 0s cutros, se ele suscita o amor, assume 0 aspecto de grande irmio, de
amigo, de confidente, como o pai amigavel dos trobriandenses, retratado por Malinowski.
Mas o pal, em sua fungdo mitica, & aquele que provoca reveréncia, terror e amor ao
mesmo tempo, o pai é aquele que sufoca, castra e gue deve ser morto ou, no minimo,
vencido, ele é, além disso, o portador e depositario das proibigdes. Seu assassinato é
acompanhado de culpa e veneragdo” (Enriquez, 1983, p.31).

Estamaos tratando aqui da representagdo simbdlica do pai, da figura do pai,
do aspecto que essa construgdo social ocupa nas relagBes e interagbes sociais e,
principalmente, na necessidade da existéncia da fung@o paterna para que seja
possivel a existéncia dos filhos, ao mesmo tempo em que sua propria existéncia
cendena os filhos ao papel da dependéncia, € mostra como o efeito cascata de
dominagdo se sustenta na dindmica dos pais dos pais.

O que se busca na imagem paterna. ]Ja apontamos que, ne Brasil, prevalece
o poder do Cl3d Patriarcal, & 0 mesmo se da através do predominic da relagbes
pessoais que se fundam na relagio de dependéncia, ao mesmo tempo que a perpe-
tuam. E esse o papel, como vimos, que o “colonizador” do cld patriarcal desempe-
nha na nossa formacgdo e desempenha na nossa realidade: agente de dependén-
cia, modelo de agdo para todos (05 que detém o poder ou estdo proximos dele e os
que estio distantes do poder), quanto modelo que prescinde {e necessita de) a
submissdo de todos. Estamos indicande agqui, também, que esse predominio estd
intimamente ligado a figura e as reprasentagfes da fungdo paterna (original}.

Dissermos que € comum escutarmos que as pessoas no trabalho procuram o
‘chefe legal’, o chefe que represente a figura do pai dentro do ambiente de trabalho.
Essa busca ndo se restringe ac ambiente de trabalho, mas pode ser observada nas
mais diversas instdncias, como na relagdo professor/alunos, orientador/orientando,
dentre tantas outras. Mas, o gue se busca na procura de uma figura que represente
a fungdo paterna em uma situagdo que hipoteticamente deveria ser permeada pela
distdncia e profissionalismo (o que nao se realiza dessa forma)?

Tratando dos ritos de iniciagdo nas sociedades tradicionais, Enriquez afirma
gque a ambigliidade da situagdo pai/filhe é “insoluvel. O pai é sempre um ser gue
profbe e um objeto de identificacdo, o filho é sempre o criador e o destruidor de seu pai.
As socledades nada podem fazer, a ndo ser cada uma a sua maneira, tentar lidar com
esse antagonismo (e, ao mesmo tempo, esse amor} intransponivel, estruturante da
experiéncia humana” (Enriquez, 1983, p.212). ‘

Vamos olhar como esse dilema é vivenciado na sociedade brasileira, reto-
mando o modelo proposto por Calligaris, autor que procurou analisar a situagao
pai/filho na realidade brasileira. Calligaris constrdi sua andlise a partir da figura do
colonizador e do colono'. O colonizadar “é aguefe gue veio impor sua lingua a uma
nova terra, ou seja, aoc mesma tempo demaonstrar a poténcia patemna (a lingua do pai
saberd fazer gozar um outro corpo do gue o corpo materno) e exercé-la longe do pai {...)
ele € o verdadeiro explorador, no fantdstico equivoco que 56 a lingua portuguesa - que
eu saiba - propde, onde explorar uma terra é ser o primeiro a conhece-la e também
arrancar os seus recursos” {Calligaris, 1997, p.16-17).

Por outro lada, “o colono é quem, vindo para o Brasil, viajou para outra lingua,
abandeonando a sua lingua materna**" (Calligaris, 1997, p. 19), "0 gue o diferencia do .
colonizador parece ser a procura de um nome. Ele ndo vem fazer gozar 8 América, mas na
América, se fazer um nome. Procura aqui, numa outra fingua, urn novo pai que interdite,
certo, e de repente o reconheca” (Calligaris, 1997, p. 20}, ou simplesmente: o coloni-
zador busca o gozo enquanto o colono busca o pai que imponha limites ao gozo,
que faga dele um sujeito, em termos psicanaliticos, que lhe cologue a interdicdo.

"0 certo seria dizer que, no discurso de qualguer brasileira, seja qual for a sua histéria ou a sua

posicac social, parecem falar o colonizador e o colono” (Calligaris, 1997, p.16)
i Calligaris faz a ressalva que isso vale para os portugueses também.
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Isso é mais complexo do que parece, pois ab mesmo tempo que “desde 0
inicio desse século, um maior conhecimento da crianca teve como efeito essencial o
pénica dos pais (...) os pais, ndo sabendo mais o gue devem fazer, renunciaram, em
muitos casos, a ocupar seus lugares na escala de geragdes” (Enriquez, 1983, p. 213).
A recusa do pai em executar a fungdo necessaria na formacgdo da crianga, a do
interditor, n¥o estaria restritc ao caso brasileiro, pois trata-se de um fendmena
mais abrangente. A ‘remiincia’ de exercer essa fungdo poderia ser aceita como
verdadeira, desde que em algum tempo/espago os pais soubessem exercer a in-
terdicdo. Enriquez desmistifica isso, colocando que os pais nunca souberam de-
sempenhar a fungdo da interdigdo.

Fm todas as scciedades, os jovens representam a forga da invencgdo, da con-
testacdo, etc. Fssa farca nada tem de bom em si pois 0 jovem vive sob o fantasma
da onipoténcia, afirma Enriquez, acrescentando que nenhuma sociedade conseguiu
tratar disso serenamente, concluinde que “a crianca sempre teve que passar por uma
submissdo mais ou menos total (...) Raros sdo os exemplos de pais e filhos gue se
viverciam uns aos outros como complementares e ndo como antagonistas” (1983, p.215),
submissdo que é colocada pelos pais na forma (em qualquer forma) que conseguem
executar, dada todas as dificuldades colocadas para gue a ‘troca’ se realize na situ-
acao paiffitho. Deste modo, ¢ maior ou menaor conhecimento sobre o funcionamento
psiquico da crianca ndo altera a nossa dependéncia dessas relagdes.

Continuemos a analise do gue se busca através da procura da figura pater-
na na realidade brasileira e no que ha de peculiar aqui. Ja sugerimos gue existe
um paralelo nas relacdes de dependéncia entre os pares paiffilho e chefe/subordi-
nado. Calligaris acrescenta gue no nosso caso, existe algo no vinculo empregaticio
gue “ainda participe ou possa participar da escravatura” (Calligaris, 1997, p.30}, indo
ao encontro do que ja coleccamos em relagdc a fungao do trabalha escravo no
Brasil, através das andlises de Prado, Holanda e Freyre,

Além disso, continuando com Calligaris, o colono passa a imaginar, idealizar
e desejar um pai a imagem a semelhanga do calonizador, © que esta de acordo
com a ambivaléncia da situagdo pai/filho que j& apresentamos, pois o “apelar para
um pai sempre comporta o risco da propria escravatura: efe vai querer nos comer e
precisa portanto ser comido” {Calligaris, 1997, p.76).

A andlise desenvolvida por Calligaris € muito interessante, apresenta as-
pectos extremamente pertinentes mas merece alguns cuidados. Infelizmente, ele
exclui a figura e o papel do indigena na nassa formagio, provavelmente porque
eles foram intencionalmente apagados de nossa historiografia e memoria oficial.
Mesmo que ele acrescente a figura do escravo a dicotomia colenizador/colono, & af
poderiamos inserir a figura do indigena, sd poderiamos fazer isso de forma limita-
da, uma vez gue o escravo passa a se confundir com o colono e a categoria em si
se tornaria abrangente demais para comportar tantos subgrupos.

Essa ressalva ¢ vélida, também, guando olhamos a visdo da crianca que
Calligaris tem. Ele acaba por se concentrar em demasia nas criangas das classes
médias altas, nas quais estamos de acordo com sua afirmacgdo de que "o brasil me
parece coma o paraiso das criangas” (Calligaris, 1997, p. 41}, desde que nos lembre-
mos que para todas as demais criancas (@ maicria) o0 Brasil se assemelha mais a
imagem do inferno, dado o descase com que as criangas sdo tratadas, ja nascen-
do excluidas e tende somente elas mesmas para contar. A orfandade simbdlica {o
sentimento de} que pode ser percebido nas criancas da elite brasileira, para a
maior parte é orfandade concreta mesmo, ou pelo menos de indiferenga plena,
semelhante a do Sr da Casa Grande em relagdo aos escravos. :

O que parece ‘saltar aos olhos’ de Calligaris € que “a hierarquia de idade na
educagdo burguesa européia antecede absolutamente a hierarquia social” (Calligaris, 1997,
p.37). Dasde a forma com que as criangas burguesas brasileiras tratam os emprega-
dos domésticos, até os antecedentes histdricos de nossa formacdo, na relagio das
criangas com os escravos na casa grande (lembrando que eles serviam de cavalos
para os primeiros), isso é verdade: a posicdo de classe € muito mais importante do
que a posicdo etdria. Calligaris argumenta que faltaria o ato da interdigio as criancas
brasileiras, mas como vimos com Enriquez, a sabedoria de interditar nunca existiu em
nenhum tempeo/espaco, cada pova “se vircu” como pode nesse intuito.
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Calligaris esta tentando ressaltar agui gue talvez o paraiso das criangas
testemunhe um cuidado e uma super protecdo do colonizador (que estande de-
cepcionado porque nunca encontroli 0 gozo gue veio procurar), sonhando com o
gozo gue seus filhos possam ter. “Na fransmissdo desta esperanga de gozo, 0 coloni-
zador desiste como pai (...) é curioso notar que, para a crianga do colonizador, ser
brasileiro significaria ter gue realizar o sonho paterno ou ancestral de um gozo sem
limites” (Calligaris, 1997, p.48-49), acrescentando que issc é um desrespeito a
qualguer significante paterno. Mesmo que aceitemos o abandono do papel da
interdicdo idealizada, concluir que falta funcgdo paterna no Brasil seria ingenuida-
de, mesmo porque (vimos com Enriguez) essa fungdo € sempre executada. O que
fica, entdo, dessa andlise de Calligaris, & que no Brasil sempre busca-se a figura
paterna (o que ndo implica em dizer que a funcdo ndo exista).

O gue parece ser peculiar agui, &€ o modelo em que busca-se a representa-
cdo da figura paterna, o modelo idealizado e © que o mesmo representa. Voltemos
a Calligaris: “nada estranho também que de repente o colono, na sua busca continua
de uma funcdo paterna que lhe outorgue a filiagdo procurada, acabe medindo qualquer
fungao paterna possivel pelo gozo ao qual ela poderia dar acesso” (Calligaris, 1997, p.
61). Essa afirmacgdo se encontra no ponto em gue ele estd tratando da aversao,
dos profissionais brasileiros que trabalham na academia, aos rotulos e afiliagbes a
linhas de pensamento muito rigidas, concluinde que gualquer restrigdo ao gozo
desenfreado poderia impossibilitar a identificagde da figura paterna, “como se re-
conhecer um ffozinho de afiliacdo pudesse privar-nos de algum goze” (Calligaris, 1597,
p.74). Complexo, pois ao mesmo tempo em que ele afirma gue se busca constan-
temente a afiliagdo, a mesma & sempre temida e evitada.

Complexo como a situacao pai/filho em si é complexa. Aqui Calligaris
estd ressaitandc que o problema tem inicio cem a rendncia do pai que tanto
colonizador quanto colono efetuaram ao migrarem para ca. “Q pai da finhagem
€ um nome ao qual nos liga uma divida simbdlica; deixd-lo e sair & procura de
outro significa pedir filiacdo a alguém que - justamente por ndo ser ainda o nossa
pai - encontraremos no real e com o gual talvez precise lidar no real para que nos
acorde enfim reconhecimento simbélico. Resta ente (...) 8 tentativa de agradar o
novo pal, e o risce que esse novo pai pega no Real um tributo para aceitar o novo
fitho” (Calligaris, 1997, p.153).

Através das andlises de Enriguez (sobre a situagao pai/filha de forma geral)
e da andlise de Calligaris da busca do pai (da afiliagio), e da resisténcia a interdi-
cao (expresso através do exemplo do que ocorreria na academia brasileira), po-
demos, agora, entender melhor o gue se busca na procura da imagem paterna:
nesse processo de busca, os brasileiros procurariam a Ffigura paterna (figura
construida socialmente que se reveste na expectativa do ‘paizio’ que tudo permi-
te), mas essa busca encabriria a negacdo da fungdo paterna em seu ato primaordi-
al, a interdicao.

Isso parece encentrar respalde, também, em uma afirmagdo de Calligaris.
“Urna vez o pai simbdlico reprimido no comeco da viagem, qualquer pai que se apresen-
te, mesmo sab pedido, com efeito aparecera como querendo algo de nosso corpo. (...)
em suma, todo mundo quer um pai simbdlico que forcosamente deixou e reprimiu, e o
pedido pode ser escutado sd por um novo pal que, por ser nove, ainda é real e neces-
sarifamente se suple que peca um tributo real para valer {e assim reconhecemo-nos)
simbolicamente” {Calligaris, 1997, p.154), :

Calligaris caminha para sua conclus8o, dizendo em outras palavras, gue
o problema aqui é que “o colonizador, embora detestado por ter proposto ao
cofono a escravatura e ndo uma nagdo, se constitui camo modelo de paternidade.
Uma vez renunciado o vinculo simbdlico origindrio, sé parece possivel reconhecer
um pai ao qual apelar para que nos reconhega, nos tragos de uma violéncia real
que precisa pelo menos fhe supor” {Calligaris, 1997, p.167). A vioiéncia (e o
amor) inerentes a relagdo pai/fitho, no Brasil, dessa forma, estaria impregna-
do da violéncia da situacio colonizador/colono, ou em outros termos, na rela-
gac entre escravocrata/escravizado.
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O CoOLOMIZADOR, O (FESTOR E A IMAGEM PATERIMNA

Retomando o eixo no gual se constitui a sociedade brasileira, proposto por
Prado, o trabalho (escrave) e a familia (patriarcal), temos que essa relagdo funda
a relagdo entre guem detém os meios de producgdo e os que sac empregados para
concretizar a producdo. A relagfo de trabalho submetida ao dominio da familia
(Holanda) nos ajudaria a compreender, assim, a busca do “chefe bacana®, o chefe
gue desempenha o papel do pai. Isso explicaria, também, a reproducdo da rela-
cdo de dependéncia (¢ efeito cascata da dominagao) que aqueles que temoes como
pais, desenvolvem com os oulros e repassam para os colocades em posicdo hie-
rarquica inferiar,

A relacdo de dependéncia, que na nossa analise da formacgdo brasileira é
fundada no fato de termos sido colonizados com interesses para fora (Prado}, se
configura através da grande unidade de producgdo, desde o inicio viabilizada por
meio do trabalho escravo, & encontra sua expressdo, em termos psicanaliticos,
na situacdo pai/filho. Dependéncia que se reproduz, mesmo porque o ‘o comple-
xo de édipo sofre um declinio, mas nunca desaparece (...) o individuo continua sendo,
em certos aspectos, o menininho vuineravel e medroso” {Enriquez, 1983, p.92). =
possivel o processo de amadurecimente e de independéncia, mas nesse aspecto
isso & sempre relativo, € 0 gque acontece na maicr parte das vezes, & que esse
menininho pode reproduzir a situacdo de dependé&ncia na forma em gue ele a
vivenciou.

“Q fitho sendo, ao mesmo tempo, criador e rival potencial do pai, constitui para
esfe uma ameaca permanente. Sd sua submissdo, cega e total, pode tornar essa
ameaga menos inquietante e menos operante e fazer dele, um dia, um portador da lej,
ao invés de portador da discdrdia, um representante da comunidade ao invés de um
representante do pulsional” (Enriquez, 1983, p.213).

Como vimoes, o colonizader € o sujeitc gue migra e imprime a sua lei,
submetendo todos ps que encontra (inicialmente os indigenas) a sua vontade
e a sua razdo. Essa vicléncia serd expressa na mesma proporgdc do seu te-
mor em relagdo ao gue o outro representa, ao mesmo tempo que seu amor se
expressard na protecio e nos privilégios que ele pode oferecer aos domina-
dos ddceis, papel que foi personificade pelos jesuitas na relagdao com os indi-
genas, mas ndo s6, pois como vimos com Freyre, o Senhor da Casa Grande
também ‘adotava’ os bons escraves (leia-se: 0s gue ndo o ameagavam, ou
ainda, os que ndo lutaram - ou encontraram condigBes de lutar). Essa mesma
ambigiidade que cculta o cardter viclento e opressor de nossa formagdo, foi
transpiantada para a realidade urbana (Prado, Holanda, Freyre) e vai se ins-
taurar na relagdo gestores/subordinados, seja na manufatura, seja na indds-
tria que se consolida ou nas brechas para se procurar o “chefe legal” nas
grandes organizactes. Tedas essas figuras encontram respalde na situacgao
pai/filho que analisamos segundo Enriguez, de forma geral; e segundo (em
alguns pontos) Calligaris, no nosse caso em especifico. Assim, colonizador,
escravocrata, gestor e pai parecem resumir a mesma figura que representa,
No Nosso caso, a imagem paterna revestida do explorador.

De acordo com Calligaris, uma instadncia simbélica verdadeira seria aquela
gue permitisse a cada um ser e nac estar brasileiro, o que “daria a ‘brasileiro’ uma-
significagdo definitivamente outra do que a proposta pelo colonizador” (Calligaris,
1997, p.67). Com a analogia gue estamos propondo entre as figuras do gestor, do
colonizador e do pai, isso implica um repensar do modelo organizacional gue te-
mos desenvolvido, voltado para fora e como vimos com Guerreiro Ramos, submis-
so aos interesses externos desde o principio, como apontado por Prado. Submis-
sdo que no seu efeito cascata é personificada pelos pais dos pais, que no mundo
organizacional & efetivada pelo poder e, ao mesmo tempo, pela submissio dos
gestores.
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