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Introdugao

Um dos efeitos mais salutares do campo de
estudos critico e interdisciplinar sobre a religiao, o
secular e o secularismo, que emerge com grande forga
nos anos 2000 (Connolly 1999 e Asad, 2003), tem
sido o deslocamento de modos convencionais de se
conceber a relacdo entre religido e politica. Conceitos
hoje popularizados, como os de “politica da devogio”
(Mahmood 2005), “teologia politica” (Newman, 2018),
“teopolitica” (Marshall, 2014) ou “espiritualidades
politicas” (Marshall, 2009; Ghamari-Tabrizi, 2016)
visam promover investigacdes sobre este tema que
evitem defini¢des a priori de religidgo e politica
enquanto dominios ontoldgicos distintos que se
articulam ou entrelacam eventualmente. Elas tém
resgatado aspectos éticos e afetivos que costumam ser
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recalcados pela nogao secular circunscrita de politica;
recuperado o substrato teoldgico (geralmente cristao)
daquilo que Lefort (1991) chama de “o politico” na
modernidade secular, a despeito de sua autoimagem
de neutralidade; e se esforcado para pensar o poder e
seus componentes — soberania, autoridade, agéncia,
corpo, representagio —a partir do interior das tradi¢oes
religiosas, complementando, portanto, estudos mais
convencionais, preocupados com a relagio entre grupos
religiosos e movimentos sociais ou partidos politicos.

Neste artigo, gostaria de realizar uma reflexdo
formalmente similar, mas substancialmente distinta,
focada na relagao entre a religido e o econdmico. Talvez
ainda mais do que a politica, a economia tende a ser vista,
sob uma 6tica liberal secular, como um contraponto
absoluto a religido, seja em sua versao iluminista,
que enfatiza a crenga em seres sobrenaturais, seja em
sua versao romantica, que enfatiza a singularidade
da experiéncia religiosa ¢ da linguagem simbdlica
(Asad, 1993; Masuzawa, 2005). Religiao e economia
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sd0, assim, acomodadas em cadeias de oposi¢oes
absolutas, como aquelas entre valores tltimos e valores
monetdrios, imaterialidade e materialidade, significagao
e consumo, convicgio e utilidade etc. Essas redes de
oposigao sdo resilientes e tendem a prevalecer mesmo
quando fortemente contrariadas pela chamada “religiao
vivida”. Os antrop6logos sabem que, em uma escala
etnogréfica, as preocupagdes econdmicas sio parte
inerente de toda e qualquer tradigao religiosa; mas,
ainda assim, nao conseguimos evitar o sentimento
de surpresa e, eventualmente, a impressio de m4 fé
suscitados por dados recentes (Grim e Grim 2016),
que demonstram que, quando agregadas, as rendas
de todas as institui¢des e negdcios religiosos nos
EUA contribuem para o PIB local com 1.3 trilhoes
de ddlares anuais, mais do que Google, Apple e
Amazon combinadas.

Naturalmente, as ciéncias sociais e as humanidades
tém, hd algum tempo, pelo menos demonstrado a
origem recente de tal oposicao radical, fruto nio
apenas da construgio secular da categoria universal
de religiao (Asad, 1993), mas também do que
Polanyi (1980) chamou de “a grande transformagao”
e do estabelecimento dos economistas cldssicos e
neocldssicos como oriculos e arautos de um mercado
ontologizado e autonomizado. Frangois Simiand (2018)
j& argumentara sobre as origens religiosas da moeda
enquanto materializagio social da confianga e do valor,
problematizando a associagao préxima entre a economia
e o profano na tese durkheimiana. A reflexdo de Max
Weber (2004) sobre protestantismo e capitalismo
se debruga justamente sobre os componentes éticos
da grande transformagio, e demonstra o intenso
trabalho ético-religioso que, paradoxalmente, funda
o utilitarismo e a chamada 16gica de mercado como
mecanismos sistémicos.

No entanto, mesmo apés a grande transformagao,
podemos dizer que vinculos genealdgicos entre religiao
e economia persistem nas sombras da nogao sanitizada
de religido que o senso comum secularista promove,
assim como por seu complemento, a tese de que a
“mercantilizagio da religiao” seria um atributo singular
da modernidade. Esse tem sido o projeto de pesquisa
de autores como Giorgio Agamben (2011), Dotan
Leshem (2016), Devin Singh (2018) ¢ outros em torno
da teologia econdmica, que tém como objetivo escavar

a genealogia crista da economia enquanto um espago
autofundado de realizagio humana. Meu objetivo
neste artigo nao ¢ contribuir para tal empreitada, mas
refletir sobre algumas virtudes analiticas do conceito
de teologia econdmica para o debate recente sobre a
relagdo entre o neoliberalismo e 0 neopentecostalismo,
que abordarei a partir do meu trabalho de pesquisa
etnogrifico com uma denominagio transnacional
originada em Gana.

No que segue, apresento uma sintese dos debates
recentes em torno da economia teoldgica e defendo
a sua produtividade analitica para se entender de
maneira nao redutiva a relagao entre pentecostalismo
e neoliberalismo. Tomo como base etnogréfica as redes
de discipulado da Lighthouse Chapel International
e seu projeto apostdlico bem sucedido de replicacio
transnacional em filiais. Sua teologia econdmica ¢
abordada pelas ressonincias (Connoly, 2008) entre
modos cristdos de organizacio, governo e subjetivagio
e dispositivos da racionalidade neoliberal, como capital
humano (Foucault, 2008), trabalho imaterial e afetivo
(Hardt, 1999) e habilidades de administracio de
emogoes (Hochschild, 2013). Concluo destacando as
contribui¢des desta abordagem para debates recentes
sobre ética e organizacio religiosa, e comparando-a
com perspectivas dominantes sobre a relacio entre
neopentecostalismo e neoliberalismo.

Da teologia politica a teologia econdmica

O objeto primdrio de atengao dos estudiosos da
teologia econdmica tem sido os usos cristaos antigos
do conceito grego de oikonomia e suas metamorfoses
histéricas. Em O Reino e a gléria, Giorgio Agamben
(2011) se debruga sobre a oikonomia divina enquanto
ancestral religioso da economia politica secular.
Seu estudo oferece um complemento e um contraponto
a tradicional anélise dos diversos motivos teopoliticos
cristaos e suas transformacoes ¢ adaptagoes seculares.
Os mais influentes entre estes seriam os trabalhos
de Carl Schmitt (1996) sobre a analogia estrutural
entre o milagre e a soberania, de Kantorovicz (1998)
sobre a teopolitica medieval dos corpos visiveis e
invisiveis do Cristo, e de Foucault (1990) sobre o
motivo teopolitico do pastorado. Desbravando um
caminho alternativo, Agamben destaca como Paulo,
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o apéstolo, usa de modo extensivo o conceito grego
de oikonomia em suas cartas com a finalidade de
conceber e regular as comunidades cristas origindrias,
argumentando que “vikonomia é a missdo (...) que
foi confiada a Paulo por Deus; por isso Paulo nio
age livremente, como um negotiorum gestio [gestor de
negdcios], mas segundo um vinculo fiducidrio (pistis)
como apostolos (‘enviado’) e oikonomos (‘administrador
encarregado’)” (36).

Agamben destaca a persistente sinonimia entre
crenga, ou fé (pistis), e crédito no cristianismo
primitivo, notdvel de maneira ainda explicita na raiz
latina do termo que utilizamos: credere. Interessa-se
principalmente pelo fato de Paulo privilegiar o
modelo da oikonomia, associado A administragao
das pessoas e bens que constituem a casa, em
detrimento do modelo politico da polis, algo que
atestaria um momento histérico de dissociagao entre
as comunidades cristas e a sociedade politica romana.
Ao projetar a promessa divina como uma promessa de
administracio doméstica, Paulo também realiza uma
extensao analdgica pioneira do termo, tendo sido o
primeiro a atribuir uma orientagao transcendente a
expressao oikonomia, que operaria como uma espécie
de ancestral da “mao invisivel” do liberalismo. Essa
tendéncia se amplia na era patristica, momento
de crescente acomodagio entre Igreja e sociedade
politica, na concepgao do préprio Deus trinitdrio
como uma oikonomia (Mondzain, 2005). O termo
passa, assim, a englobar tanto a relagdo entre a vontade
providencial de Deus ¢ a criagdo (o que poderfamos
chamar de economia da salvagio) quanto a prépria
ontologia de um Deus uno e multiplo, transcendente
e imanente, uma economia intra-divina, geradora de
“dispositivos” eclesidsticos encarnados.

Ao demonstrar que o cristianismo nasce
como uma teologia econdmica, e n20 como uma
economia politica, Agamben projeta os cristios como
“os primeiros homens integralmente econémicos”
(2011, p. 38), e argumenta que a oikonomia crista
estaria na raiz do processo histérico — desde entio
impardvel — de expansio biopolitica do governo e da
economia para cada aspecto da vida social. Enquanto
a teologia politica “funda a transcendéncia do poder
soberano em um Deus uno” (p. 65), derivando a
teoria politica da soberania, assim como na tese de

Carl Schmitt, a genealogia teoldgica da economia
estaria na base do milagre do governo (Foucault
1995). Assim, a oikonomia

torna possivel uma conciliagdio em que um
Deus transcendente, a0 mesmo tempo uno e
trino, pode — continuando a ser transcendente
— encarregar-se do cuidado do mundo e fundar
uma prixis imanente de governo cujo mistério
supramundano coincide com a histéria da

humanidade (Agamben, 2011, p. 65).

Em 7he Origins of Neoliberalism, David Leshem
(2016) destaca como a apropriagio crista da oikonomia
introduzir um vetor escatolégico que rompe com a
natureza ciclica caracteristica do conceito grego, que
visava sobretudo o equilibrio, e nao o crescimento.
Esse fato incita o imagindrio patristico a conceber
uma economia da superabundincia da graca
sustentando o crescimento infinito da Igreja, a
ocupagio organizacional do mundo pela oikonomia.
Assim como Leshem, Devin Singh (2018), em
Divine Currency, explora de maneira mais concreta
que Agamben os entrelagamentos préticos entre
teologia, eclesiologia e império, por exemplo entre
monoteismo, monarquia imperial e monetizagao.
A soberania imperial romana garantia a estabilidade
do valor de sua moeda em amplos territérios, e a
extensdo da taxa¢do, enquanto legitimava-se na
unidade metafisica plural da oikonomia crista. Essa
operagdo de estabilizagdo do valor monetdrio e da
pistis — entendida como fé, confianca e crédito —
encontra uma sintese material nas moedas inscritas
com a face do imperador e de Cristo.

Singh ilustra a exaustao a retdrica economicista
da teologia patristica, na qual o Deus pai aparece
como um “economista divino” e Jesus como um
“pagamento cdsmico”, uma “moeda” divina, e um
“administrador” encarnado de seus ativos transcendentes.
Gregorio de Niassa define o préprio trabalho pastoral
transferido por Jesus a Igreja como “uma economia
das almas” (oikonomia psychon) (Singh 2018, p. 60),
fundamentando assim a emergéncia de um vasto
aparato eclesidstico de caridade. Refletindo sobre a
linguagem amplamente econémica utilizada por Joao
Criséstomos em seu tratado sobre o pastorado, que
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postula Cristo e a prépria criagdo como dispéndios
origindrios que inauguram uma economia da graga
e da caridade, Marie-José Mondzain argumenta que

todas as despesas sagradas, todas as despesas
divinas, sao metddicas, propositais, justificadas,
balanceadas por lucros materiais, assim como
por beneficios espirituais. Essa ¢ uma forma de
contabilidade muito ordenada, cujo principio é a
otimizagao de investimentos tendo em vista um
resultado particular. (Mondzain, 2005, p. 63)

O debate sobre a economia teoldgica é obviamente
muito mais longo e complexo. Sua genealogia, ainda
incipiente, teria que incluir inovagées medievais
—a economia das cruzadas, do culto aos santos, dos
monastérios e das indulgéncias —, assim como diversas
manifestagbes modernas, tanto calvinistas quanto
arminianas. Amanda Porterfield (2018), em Corporate
Spirit, comega a escavar essas conexoes, e demonstra
que a Igreja, e nao as companhias imperiais, teria sido a
primeira e mais modelar manifestagio das corporagoes
econdmicas no Ocidente, a base organizacional para
as empresas incorporadas seculares — essas pessoas
juridicas distribuidas geograficamente e encabecadas
por acionistas, sem proprietdrio discernivel. Em didlogo
com o ensaio incompleto de Walter Benjamin sobre o
capitalismo como religido (Benjamin, 2013), Agamben
(2016) explora as equivaléncias entre a perda do lastro
do délar, nos anos 1970, e a Reforma protestante,
projetando o capitalismo financeiro nascente como
inteiramente sola fide, ou “crédito apenas”.

Apesar de bem menos desenvolvido que o campo
da teologia politica (Newman, 2018), a economia
teoldgica ¢ certamente promissora como uma nova
alternativa para se pensar a histéria do presente, assim
como a relagao entre cristianismo e capitalismo, de
modo mais nuangado que a tese da mercantiliza¢io
da religidao. Como antropélogo, meu interesse por
este tema é bem mais humilde. Meu objetivo ¢é
destacar o valor analitico de conceitos como teologia
econdmica ou otkonomia crista para lidar com dilemas
etnograficos que muitos de nds temos encontrado em
campo ao fazer pesquisas envolvendo a religido em
um contexto pds-guerra fria, no qual o capitalismo
transformou-se em um horizonte temporal univoco

e um ambiente ubiquo para a vida social. Serd que
poderiamos, como antropélogos do cristianismo, ou
da religiao de maneira geral, fazer uso analitico do
conceito de teologia econémica? Se uma operagio
similar foi realizada de maneira frutifera com o
conceito de teologia politica, ndo vejo porque nao.

O conceito de oikonomia crista nos estimula a
pensar a economia a partir de uma matriz teolégica
e seus modos de distribui¢ao da graca e da crenga,
a ultima entendida como uma expressio fisica e
moral da confianga e do crédito. Diferentemente de
outras nogdes disponiveis — como as de economia
politica, simbélica (Bourdieu, 1987) e moral (Fassin,
2019) —, a economia teoldgica reserva um local nio
redutivel para se pensar o lugar de Deus na economia
das organizagoes religiosas. Além disso, a economia
teoldgica nos permite ir além da relagio entre
cristianismo e mercado, e focar em modos cristaos
de governo de recursos — pessoas e bens — sob uma
dtica imanente a essa tradigao discursiva. Tentarei
demonstrar as virtudes desta abordagem ao analisar
alguns componentes da economia teoldgica de uma
denominac¢io transnacional originada em Gana,
pais do Oeste africano, na qual tenho feito pesquisa
desde 2010 (Reinhardt, 2014, 2016, 2017, 2018).

Oikonomia pentecostal

Gostaria neste momento de fazer um grande salto
no tempo e no espaco e destacar uma passagem de um
dos livros sobre administragao de igreja escritos pelo
bispo Dag Heward-Mills, fundador da denominagao
Lighthouse Chapel International, chamada no Brasil
e em outros paises luséfonos de Igreja Internacional
Capela do Farol. Tive acesso a essa pequena sintese
de economia teolégica pentecostal pela primeira vez
durante uma das aulas que assisti no semindrio desta
organizacdo em Acra. Nesta passagem, Heward-Mills
narra um curioso encontro com Deus, uma visiao
carismdtica intima, mas programdtica, permeada
pelo cdlculo e pela graca, e que, apesar de chocante,
nio me parece tio divergente das narrativas cristas
antigas revisitadas aqui.

Deus me instruiu a industrializar minha igreja.
Ele me mostrou como a nossa nagio, naqueles
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tempos, estava apenas importando bens de
paises Ocidentais e os revendendo por lucro.
“Nao hd futuro nisso”, o Senhor disse. “Vocé jd
notou que as nagdes mais ricas do mundo estao
todas envolvidas com a producio de produtos
importantes?” “Sim”, eu respondi. Deus me
mostrou que as nagoes mais ricas do mundo
produzem carros. Os melhores carros vém das
na¢des mais ricas do mundo. Esses paises sao
ricos porque eles produzem algo. A igreja serd rica
em almas se comegarmos a ser espiritualmente
industrializados! Assim como o sucesso das
nagdes do mundo depende delas produzirem
algo, o sucesso da igreja depende dela produzir
almas. Uma inddstria é um sistema organizado
para produzir bens e servigos regularmente
(...) Eusou um “homem de negécios” para Deus
e a minha moeda sio almas humanas (...) Jesus
disse em Lucas 19:13: “Ocupem (fagam negécios)
até que eu retorne”. Ou seja, industrialize e
comercialize com diligéncia até que eu venha.
Em outras palavras, Jesus espera que nés tomemos
o negécio de ganhar almas como uma empresa
séria. Ganhar almas deve ser intencional e nio

incidental. (Heward-Mills 2007, p. 205)

Quando comparo a analogia industrial oferecida
por Deus a Heward-Mills com a oikonomia patristica,
quero destacar que, apesar de nao intuitiva para
muitos de nds, sua valéncia tem uma longa histdria
no cristianismo. Meu objetivo, no entanto, nio ¢é
dissipar o cardter nio intuitivo desse discurso, mas
pensar através dele. Primeiramente porque — como bem
sabem os pesquisadores dos movimentos evangélico e
pentecostal —a retdrica polemista é um componente
constitutivo de seus modos de engajamento publico.
Heward-Mills sabe que estd jogando de maneira
desafiadora com as sensibilidades de sua audiéncia,
seja ela conversa ou nao-conversa, interna ou externa
a esse movimento religioso. Isso é bastante distinto
do modelo patristico, cujo contexto histérico nio
se estrutura, de maneira hegemonica, pela oposicao
secular entre religido e economia. Outro componente
bastante especifico, que remete a um contexto secular
de enunciagao, ¢ 0 modo como sua rede de analogias
entre a igreja e a inddstria capitalista opde, em vez de

integrar, Igreja e Estado, a0 mesmo tempo em que
manifesta seu desejo de construir a primeira como
um campo paraestatal de administragao da vida, a
luz de modelos econ6mico-teoldgicos.

Segundo, acredito que a sinceridade quase vulgar
de suas palavras indica que Heward-Mills de fato
também tenha em mente aqueles que — dentro e
fora do movimento (incluindo muitos académicos)
— acreditam que grandes organizagdes, como a
Lighthouse Chapel, que tém florescido em escala global
desde os anos 1980, seriam “apenas um negdcio”,
uma fachada religiosa para interesses econémicos.
Sua resposta ¢ inusitada: “Sim, minha igreja é um
negécio; é uma industria espiritual autorizada por
Deus”, o que automaticamente dissolve o modelo
dualista da fachada publica versus interesses privados.
Matthew Engelke encontra um uso similar de motivos
econdmicos em sua etnografia de uma organizacio
evangélica inglesa chamada Sociedade Evangelistica,
o que o leva a argumentar que, para esses evangélicos,

apelar para a linguagem do mercado nao é uma
degradacio da fé, mas um sinal de inovagao
Cristd — nao uma concessao de seus valores, mas
a incorporagio dos valores de outro entendida
através de uma proje¢ao sobre como a linguagem

funciona para aquele outro (Engelke, 2013, p. 97).

Concordo com Engelke, mas acredito que essa
relagao possa ir além de um mimetismo discursivo.

A incorporagio pentecostal da retérica econdmica
¢ de fato constante, e suscita uma série de tensoes
analiticas para os antropélogos do cristianismo, j4
que a economia muitas vezes torna-se, neste caso,
“teoria etnogrifica’, ou seja, parte constitutiva da
chamada “diferenca crista” (Robbins, 2007). Como
destaca Simon Coleman (2018), a linguagem do
mercado ¢ um dos mediadores que os pentecostais
usam para negociar suas fronteiras éticas, sociais e
ontoldgicas, sendo a chamada teologia da prosperidade
apenas um deles. Eu diria que ¢ justamente a
natureza explicita e reflexiva deste engajamento que
problematiza abordagens meramente causais, reativas ou
representacionais para a relagio entre pentecostalismo
e neoliberalismo, tema de amplo debate nos meios
académicos atuais. A definicao de Heward-Mills do
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cristianismo como “industria espiritual” sem davida
corrobora o axioma neoliberal de que a economia seria
um modelo primdrio para a administragio da vida,
englobando o Estado, as familias e a prépria relagao
dos individuos consigo mesmos. Mas ¢ justamente
a qualidade direta e transparente de tal aceitacio
que invalida de antemio qualquer tentativa tedrica
de encontrar a economia “por trds” do cristianismo.
O problema, mais uma vez, é entender como se dd
esse acoplamento, questdo que deve ser perseguida
etnograficamente.

Gostaria, portanto, de levar a sério a ideia de
uma “inddstria espiritual”, de pensd-la como uma
nova extensao analdgica da ecclesia e um exemplo
possivel da oikonomia crista que se desenvolve no
interior da ordem neoliberal. Naturalmente, estou
ciente de que pastores pentecostais tém uma retdrica
superlativa, e de que suas palavras nao devem ser
tomadas de modo téo literal. Mas o préprio sucesso
desta denominagio — que emergiu hd trinta anos,
como um pequeno grupo de oragdo organizado em
um hospital universitdrio de Acra, e hoje conta com
cerca de 2 mil filiais, distribuidas por setenta paises e
quatro continentes — parece validar a ideia de “industria
espiritual” como um bom modelo teolégico econémico
para se refletir sobre seu modus operandi. Nesse sentido,
concordo com Niklas Luhmann quando ele afirma
que a andlise de institui¢des inevitavelmente “observa
um sistema que observa a si mesmo” (Luhmann,
2006, p. 56); logo, enunciados reflexivos sobre o
que ¢é uma igreja, como os de Heward-Mills, devem
ser tomados como parte constitutiva dessa estrutura
organizacional, um modelo de e para a agio, o que
me permite acomodd-los como teoria etnografica.

Em suma, acredito que a relacio entre a LCI
e o neoliberalismo ¢ mais profunda do que uma
mera mercantilizagao da religido ou absor¢io da
“linguagem do mercado”, estando na base mesma
de seu modo de conceber e produzir o cristianismo
e a eclesiologia. Isso se tornard mais aparente quando
eu analisar as ressonincias entre alguns dispositivos
eclesidsticos da LCI e operagoes que pesquisadores do
capitalismo tardio consideram tipicas desta formagio
econdmica, cultural e ética, como capital humano,
trabalho imaterial e as habilidades de administracio
de emogoes. Na se¢ao seguinte, gostaria de comegar

definindo o zelos desta organizacio, que chamarei
de apostélico, assim como a base de sua economia
teoldgica, o dever cristao de prestar “servigo” a Deus,
ambos confluindo para a produgao do que chamo
de “capital humano para Deus”.

Pentecostalismo apostdlico, servio e capital
humano

O bispo Dag Heward-Mills ¢ frequentemente
referido em Gana, por seus seguidores ou nao, como
o apéstolo mais “ungido” do pais, ou seja, alguém
cujo chamado e poder espiritual sio intensamente
direcionados para o treinamento em massa de pastores
(para a sua denominagio e outras) e o “plantio de
igrejas”. Esse reconhecimento é corroborado pelo
modo de territorializagio que caracteriza a LCI.
Apesar dos templos centrais de outras denominagoes
de Gana eventualmente receberem tantos visitantes
quanto o Qodesh, a atual sede da LCI no pais, ou
mais, nenhuma outra denominacio local foi capaz
de reproduzir-se tanto quanto ela.

O chamado apostdlico de Heward-Mills assume
um cardter corporativo por meio de dispositivos
institucionais como a constitui¢ao de sua denominacao,
que estabelece sua “missao” em termos abertamente
numéricos e superlativos:

Construir 25.000 igrejas. Ter igrejas em 150
paises. Lutar corajosa e incansavelmente todas as
batalhas pelo avanco das igrejas e do Evangelho.
Produzir cristdo radicais que trabalham para
Deus. Ir para o Céu e ouvir Jesus dizer: ‘Bom
trabalho, meu bom e fiel servo’. (Constituicio
da Lighthouse Chapel International)

Outra importante pe¢a organizacional deste
maquindrio apostélico é o semindrio Anagkazo Bible
and Ministry Training Center, o maior de Gana por
larga margem. Anagkazo hoje inclui dois campi: um
em Korle-Bu, Acra, onde fiz trabalho de campo, e
que admite quatrocentos alunos por ano, e outro,
inaugurado recentemente em Manpong, cidade na
regido central de Gana, que admitiu mil pastores
aprendizes em seu primeiro ano. O curriculo do
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Anagkazo se estende por quatro anos, e o centro recebe
estudantes provenientes de diversas partes do globo,
boa parte deles egressos das redes de discipulado da
LCI. A missio de Anagkazo complementa a missao

da LCI:

Visamos formar uma pessoa integrada —
espiritualmente viva, intelectualmente alerta e
fisicamente disciplinada. Equipar soldados dos fins
dos tempos para Cristo com uma experiéncia pritica
relevante ¢ uma de nossas preocupagdes-chave.
(Constitui¢io de Anagkazo Bible and Ministry
Training Center)

Outro aspecto distintamente apostédlico da LCI
¢ a abordagem democratizante de Heward-Mills e
seguidores para o chamado de Deus. Pregando no
Qodesh, em 2012, para cerca de 5 mil pessoas, sobre
a famosa passagem de Mateus — “Porque muitos sio
chamados, mas poucos escolhidos” —, Heward-Mills
contestou o fato da maioria dos pastores destacarem
a ultima frase, esquecendo-se da primeira, na qual
estaria o verdadeiro desejo de Deus. Deixando
transparecer mais uma vez sua visdo de um Deus
maximizador, argumentou:

Se vocé fosse Deus e tivesse seis bilhoes de pessoas
para salvar, o que vocé faria? Vocé enviaria uma ou
duas pessoas ou vocé enviaria muita gente? E claro
que vocé enviaria muita gente para os campos de
colheita. E é exatamente isso que Deus fez. Ele
chamou muita gente! Nio seja enganado pelos
poucos pastores que vocé vé sentados nas primeiras
fileiras das igrejas. Isso sempre dd a impressio
de que poucos sio chamados, ou que a maioria
da congregagao nio foi chamada. Na verdade,
¢ exatamente o contrario. Muitos, ndo apenas
alguns pastores foram chamados para o trabalho
de salvar o mundo. (Pregacio de Heward-Mills,
Qodesh, Acra, 15 de abril de 2012)

Essa visao anti-tradicionalista e igualitdria do
chamado é complementada por criticas constantes ao
que os membros da denominagio chamam de “igrejas
estéreis”, ou seja, organizagdes que acumulam almas

em quantidade impressionante, mas que as mantém
em eterno estado de imaturidade, heteronomia,
dependéncia espiritual em relagio ao ministro fundador
ou “homem de Deus”. Essa estratégia ¢ entendida
como um modo de abortar o chamado de Deus com
o objetivo de controlar o rebanho. O principal trago
das igrejas estéreis ¢, portanto, sua incapacidade de
se reproduzir em filiais, e de desvincular a pessoa do
fundador carismdtico de sua “visao” e “missao”. O relos
econdmico teolégico da LCI enquanto industria
espiritual, portanto, nio ¢ apenas contabilizar almas,
mas agregar a esse viés quantitativo o viés qualitativo
do “zelo” e da “maturidade espiritual”, que tornam
essas almas e a propria organizagao “férteis”.

Como organizacoes similares & LCI transitam
da infertilidade para a fertilidade e realizam o
milagre da reproducio de filiais? Considerando que
os recursos utilizados pelas igrejas sao monetdrios,
mas principalmente humanos — pessoas, seus desejos,
ideias, corpos, comprometimentos e habilidades —,
poder-se-ia dizer que o zelos da LCI enquanto industria
espiritual é produzir capital humano para Deus. Essa é
a primeira ressondncia entre sua economia teoldgica
e o neoliberalismo que eu gostaria de destacar.

Em Nascimento da biopolitica, Foucault (2008)
argumenta que, diferentemente do liberalismo cldssico,
o neoliberalismo nio concebe o homo oeconomicus
como um sujeito de troca no mercado, mas sobretudo
como um empreendedor ou empresdrio de si mesmo.
Em consonéncia, a cultura do neoliberalismo enquadra
a figura do trabalhador nao mais como “for¢a de
trabalho”, um fator na cadeia produtiva, mas como
“capital humano” ou “capital habil”, meio e fim da
cadeia produtiva. Vdrios autores tém demonstrado
como o telos neoliberal do “desenvolvimento”, que
postula o florescimento econdémico e social como
frutos de solugoes técnicas para problemas histéricos e
politicos, tem sido acompanhado por uma forte énfase
na responsabilizagio individual, um componente moral
chave de seu projeto de privatizar atribui¢cées do Estado
e socializar o risco e a divida (Lazzarato, 2012). Sob a
égide neoliberal, os trabalhadores sio responséveis
por sua “empregabilidade” e incitados a exercitar
constantemente suas habilidades de autoadministracio
via “capacita¢do” para o cumprimento de “metas”,
o que alimenta a cultura neoliberal do “coaching”,
“mindfulness”, “networking” etc.
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De maneira andloga, o foco transformador no
fiel como produto e meio de produgao ¢ o trago mais
axiomdtico da LCI enquanto inddstria espiritual
fértil. Meu argumento ¢ que, assim como o dinheiro
adquire a fertilidade que caracteriza o capital, ao
produzir mais dinheiro, almas se transformam em
capital humano para Deus nesta organizacio ao se
responsabilizar e se capacitar para produzir mais almas.
Destaco como essa abordagem difere da maioria dos
trabalhos sobre religido e neoliberalismo em voga,
baseados no tema weberiano da relagio moral entre
religido e mercado. Vejamos um excelente exemplo.
Em seu trabalho sobre Isla e neoliberalismo na Maldsia
contemporanea, Daromir Rudnyckyj (2009) define o
que chama de “economias espirituais” como coletivos
econdmico-religiosos compostos por trés operagoes:

A objetificagio da espiritualidade como um espago
de administraco e intervengio; a reconfiguracio
do trabalho em uma forma de devogio religiosa, e a
inculcagdo de uma ética de auto-responsabilizacio
comensurdvel com normas neoliberais sobre
transparéncia, produtividade, e racionalizacio
com o propésito de lucro. (Rudnyckyj, 2009
p. 105-6)

Nota-se que, enquanto Rudnyckyj estd interessado
na adaptaco da ética religiosa a0 mercado neoliberal,
eu estou interessado em como a LCI absorve aspectos
da racionalidade neoliberal com o propésito de
avancar o “servico’ ou o “trabalho de Deus”. Isso
significa que, em vez de “reconfigurar o trabalho em
uma forma de devogao religiosa”, a LCI cresce e se
multiplica ao reconfigurar a devogao religiosa como
forma de trabalho.

Apesar de diversas instancias da organizagio — como
grupos de empresdrios ou livros e sermoes sobre a
prosperidade — de fato capacitarem individuos para
serem bem-sucedidos no mercado secular, nao é esse
seu telos organizacional. A nogao de economia teoldgica
me permite ver as proprias estruturas apostdlicas da
LCI como um empreendimento econémico cujo
produto final nao ¢ lucro em si, mas capital humano
para Deus. Nio se trata aqui de um uso meramente
metaférico do termo, ji que poucas corporagoes
seculares originadas em Gana sao capazes de mobilizar

tanta mio de obra, remunerada ou nio, quanto a LCI
hoje. Isso significa que a LCI ndo apenas reage a um
contexto neoliberal, mas absorve sua racionalidade
para fins distintamente cristaos.

Gostaria, portanto, de definir a LCI como uma
inddstria espiritual cuja organizacio ou linha de
montagem de almas refrata (Reinhardt, 2016, p. 64)
o trabalho de Deus de maneira imanente, ou seja, por
meio de um corpo eclesidstico que trabalha por ele
e através dele, no qual seu espirito se manifesta em
trabalho, dando vazao a uma economia das almas,
para relembrar o motivo antigo do pastorado como
oikonomia. O objetivo deste servico nao é material,
acumular dinheiro, nem estdvel, acumular almas, mas
pedagdgico: gestar almas capacitadas para cuidar de
mais almas. Para entender essa estratégia, temos que
definir melhor qual ¢ a natureza do servico cristao
prestado por esta industria espiritual, que considero
afim ao que estudiosos do capitalismo tardio chamam
de trabalho imaterial.

Servigo cristdo como trabalho imaterial e suas
estratégias de capilarizagio

Um dos modos de me manter nas teias anal6gicas
da teologia econdmica, sem resolvé-la em termos de
falsa consciéncia, m4 fé e outras formas da dramaturgia
social liberal do tipo palco/bastidores, é explorar as
equivaléncias entre as nogoes seculares e cristas de
“servico”. Nesse sentido, poderia enquadrar a LCI
como uma provedora em larga escala de “trabalho
imaterial”, definido por Michael Hardt (1999) como
“trabalho que produz um bem imaterial, como um
servi¢o, conhecimento ou comunicagao” (p. 94).
O trabalho imaterial ¢ vital para o capitalismo
tardio, no qual os setores de servi¢o tornaram-se a
principal fonte de empregabilidade, sendo um de
seus componentes o trabalho afetivo, “o trabalho
da interacio humana” (ibid). Um médico, um
psicanalista, um professor de ioga, um artista de rua e
toda a industria das comunicacées e entretenimento,
que de fato se expandiu em sintonia préxima com
o movimento carismdtico em Gana (Meyer, 2015),
vendem trabalho imaterial e afetivo. Nota-se que,
apesar dos produtos do trabalho imaterial nio serem
circunscritos como uma mercadoria convencional,
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mesmo assim sao concretos e viscerais: “O trabalho é
imaterial mesmo que seja afetivo, ja que seus produtos
sdo intangiveis: um sentimento de relaxamento, de
bem-estar, satisfagdo, empolgagio — mesmo um
sentimento de conexio a uma comunidade” (Hardt,
1999, p. 96).

O repertério de trabalhos imateriais de cunho
religioso produzidos pela LCI é imenso: de uma ampla
quantidade de cultos (coincidentemente chamados
de “servicos”, em inglés), face-a-face ou midiatizados,
a diversos grupos de aconselhamento; de bailes para
jovens a eventos esportivos; de grupos leigos de
mulheres, jovens, negécios, oragao, leitura da Biblia,
musica, danca e teatro a creches, hospitais, grandes
cruzadas evangelizadoras e conferéncias. Gostaria de
destacar somente a segao apostélica destes servigos,
aqueles relativos a evangelizacio e ao discipulado —as
redes de organizagio formais e informais que visam
explicitamente produzir cristaos maduros que
trabalham para Deus. O trabalho apostdlico nio
corre em paralelo aos contextos acima referidos, mas
os usam como plataforma pedagdgica (Reinhardt
2018). Isso ¢ essencial, jd que, diferentemente da
industria secular de servicos, na LCI a divisao entre
consumidor e produtor ¢ intencionalmente fluida.
Como sublinhou para mim um dos reverendos, e
como pude observar pessoalmente, “cerca de 80% das
nossas atividades ¢é realizada pelos préprios fiéis”, ou
seja, por mao de obra voluntiria. A LCI é, portanto,
uma industria de servigos religiosos auto-referida ou
autopoiética (Luhmann, 2006; Reinhardt, 2018), que
cresce ao transformar consumidores em coprodutores
do trabalho de Deus.

O vinculo entre as dimensoes quantitativa e
qualitativa, ou, em termos nativos, evangelistica e
apostélica deste sistema se dd por meio de uma divisio
do trabalbo de Deus. E essa a linha de montagem
de almas que estrutura o processo de subjetivacio
na organizacio, na qual as tecnologias do sujeito,
relativas ao cuidado de si (Foucault, 2004), estio
quase sempre entrelagadas 4 interpelagio e ao cuidado
de outros. Esse ¢ o sistema de discipulado das igrejas,
que se atualiza em contextos pedagégicos explicitos
e implicitos.

Os contextos pedagégicos explicitos sio os
“acampamentos”, que visam capacitar fiéis para

ocupar cargos de lideranca laica, e os semindrios, que
produzem pastores ordenados. Os acampamentos s2o
sessoes de treinamento que variam entre uma e duas
semanas, organizados em igrejas, hotéis e universidades.
Sua finalidade ¢ treinar conversos no estilo de vida
cristdo, ao equipd-los, de maneira progressiva, com
unidades de trabalho imaterial, que serdo acumuladas
a0 longo de sua maturagio e transigio entre campos
e fungoes pastorais laicas especificas (“obreiros”,
“condutores”, “oficiais de diligéncias”, “lideres” de
pequenos grupos, por exemplo). Exemplos destas
unidades padronizadas sdo “interagao” (cultivar
relagdes com novos membros da igreja), “bater a
porta’ (praticar evangelismo doméstico em grupos),
“carregar” (lembrar conversos recentes de ir a igreja
algumas horas antes dos cultos), “condugao” (orar
por membros mais recentes, aconselhd-los, ler a
Biblia juntos) e “pescaria em profundidade” (ganhar
acesso a casa desses neéfitos e orientd-los nas praticas
bésicas de um cristao, o que inclui levé-los juntos em
trabalhos de evangelizagdo). Ao serem promovidos
a cargos e acampamentos mais avan¢ados e fungdes
mais complexas, os conversos s3o capacitados em um
ndmero cada vez maior dessas técnicas. Muitos deles
acabam por perceber-se chamados por Deus para o
ministério, e matriculam-se em Anagkazo, que seria a
tltima instincia desta linha de montagem de almas.

Os acampamentos agregam membros de diversas
igrejas em uma drea congregacional determinada,
sendo replicados em cada pais onde a denominacio
se instala. Heward-Mills dedica grande parte de seu
tempo a lecionar em acampamentos ao redor do
mundo, a ponto de ter delegado a responsabilidade
de pastorear o quartel-general da denominagio, em
Gana, a um antigo assistente seu. Pode-se dizer que o
discipulado nesta organizagao produz, pela divisio do
trabalho ministerial, uma capilarizagao do corpo do
lider; a distribuicao de sua agéncia pastoral permite
que ele se dedique a atividades “meta-pastorais” ou
apostélicas, operando hoje quase que exclusivamente
ou como evangelista em cruzadas de massa, ou como
um pastor de pastores, que circula entre acampamentos,
semindrios e conferéncias.

Apesar de sua escala industrial, nota-se que a
microeconomia do discipulado na LCI baseia-se
também em uma l6gica artesanal de transmissao,
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centrada no que Lave & Wenger (1991) chamam de
“participagio legitima periférica’, um conceito que
“prové um modo de falar das relagées entre novatos
[neste caso, os espiritualmente imaturos] e experientes
[espiritualmente maduros], e sobre as atividades,
identidades e comunidades de conhecimento e pratica”
(p- 29). Pude notar a centralidade da “participagao
legitima periférica” nas mais de 250 narrativas de
vida de membros e ministros, em diversos estdgios
de sua careira de maturagao espiritual, que registrei.
O principio bdsico é que novatos na fé deixem o
estado de “bebés espirituais” ao serem integrados
de maneira periférica, mas ativa, a praticas pastorais
de salvagdo e cuidado das almas, as mesmas que os
levaram a conversao e ao amadurecimento. Essa
pedagogia do fazer pastoral coordenado adquire um
cardter difuso e implicito na denominacio, dando
vazao a uma cultura organizacional apostdlica.

E uma das maximas da LCI que “salvar almas faz
asua fé crescer”, ou seja, se um fiel sentir-se assolado
por duavidas sobre sua conversio e renascimento
espiritual, a norma nio ¢ ponderar sobre estas de
maneira intelectual ou com remorso, mas de fato
dar um passo a frente e salvar uma alma, ou seja,
agir “como se” (Ingold, 2000, p. 406-19; Reinhardt,
2017, 2018) fosse um cristao convicto e zeloso, e um
proto-pastor. Como destaca Ingold, a agio “como
se” nio ¢é apenas teatral, podendo operar como
meio pedagégico de habilitagao ou incorporacio
[embodiment] de competéncias inicialmente simuladas.
Ao trabalhar para Deus “como se”, muitos dos fiéis
encontram respostas para suas duvidas e afinam sua
relagdo com o Espirito Santo por meio de sonhos,
visoes e didivas. Suas habilidades florescem, e o locus
de seu chamado no corpo da igreja torna-se discernivel
(Reinhardt 2018).

Existe, em suma, uma pressio constante no
maquindrio eclesidstico para que conversos mudem
do estado passivo para o ativo. Apesar de ubiqua,
essa pressio nao ¢ impositiva, mas convidativa.
Ela funciona através de relagoes de poder, “um modo
de acio que nio age diretamente e imediatamente
em outros’, mas “‘sobre as suas agbes: uma agao
sobre uma agio em um futuro possivel ou atual”
(Foucault, 1995, p. 230). Essa forma de administracao
de possibilidades basicamente interpela os sujeitos

como virtualmente chamados para o ministério, ao
manté-los constantemente “ocupados pelo Reino”,
como me narraram diversos interlocutores. Um recém
converso ¢ logo alvo de oragdes, aconselhamentos,
testemunhos e pregacoes, e rapidamente comega a
transitar, geralmente via um mentor, pai ou mae
espiritual, para uma posi¢ao ativa na mesma estrutura
que o gerou. Comega a testemunhar, a orar por outros,
a assistir seu parente espiritual em jornadas evangelistas
e grupos de leitura da Biblia; eventualmente passa
a pregar em reunides menores ¢ a ter seus proprios
pupilos em Cristo. A conversdo, neste caso, inclui
o processo de “aprender uma lingua”, como destaca
Susan Harding (1987), mas ¢ sobretudo um processo
de aprender um métier, adquirir um ferramental
ético-espiritual de maneira habil.

O produto deste trabalho, que toma relagoes
humanas como meio e fim, é um sujeito “zeloso”, que
deseja 0 mesmo que a organizagio deseja. De acordo
com Amorine (2010), na época uma “condutora’:

Evangelismo aqui ¢ um hdbito. Em qualquer
lugar que eu v4, eu penso: Serd que essa pessoa
¢ renascida em Cristo? Devo falar a ela sobre
Deus? Se um acidente acontecer agora, quantas
irdo para o Céu? E um hibito.

Essa disposicao a interpelar se desenvolve lado a
lado com um processo de intensificacio de vinculos
de emulagao com mentores e parentes espirituais.
As teias replicdveis de emulagio e coperformance
que estruturam o discipulado tém sua autoridade
fundamentada pela tipologia biblica (Reinhardt,
2016), e emprestam dos vinculos de parentesco suas
propriedades recursivas, j4 que parentes espirituais
sao filhos de outros parentes e assim por diante.
A maturagio ¢, portanto, um processo de imersao
simultdnea em uma pequena familia em Cristo e no
que chamam de “familia Lighthouse”. Nota-se que,
apesar de operar por modos fortemente padronizados de
relacionalidade, a industria espiritual é capaz de gestar
um forte senso de pertencimento pela coparticipagao.
Assim, uma fria linha de montagem de almas ganha
densidade afetiva e historicidade sagrada através
de vinculos recursivos de parentesco espiritual que
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fluem para a Biblia e para Heward-Mills como uma
espécie de meta-pai.

E notével que no mesmo livro sobre administragio
de igrejas em que ele apresenta sua epifania sobre a
industrializacio espiritual, Heward-Mills defende a
importancia de “pequenos grupos” como forma de
manter a igreja “grande suficiente para inclui-lo e
pequena o suficiente para conhecé-lo” (Heward-Mills,
2007, p. 207). Em uma reversdo retérica radical de
sua posi¢ao anterior sobre o dever de produzir almas
em série, ele argumenta que:

As pessoas nio sao nameros. Elas sdo seres
humanos. Ninguém quer ser reduzido a um
artigo numerado ou uma mercadoria contavel.
As pessoas querem se sentir necessarias. As pessoas
querem se sentir amadas. Vocé pode pregar um
sermao poderoso, mas elas ainda precisam de uma
pequena familia. (Heward-Mills, 2007 p. 208)

Comentando sobre as “leis do trabalho de equipe”,
ele aplica a mesma regra ao corpo pastoral. Evocando
uma passagem de Mateus em que Jesus elabora sobre
os vinculos de parentesco espiritual que o conecta a
seus discipulos, Heward-Mills afirma que

Isso é algo que tenho feito por toda a minha vida.
Eu nunca vi meus pastores ¢ trabalhadores como
empregados, mas como uma familia. Eu odeio
ser chamado de ‘chefe’. Crie um espirito de
familia na sua organizagio. E muito melhor do

que uma organizagao formal e rigida. (Heward-
Mills, 2007, p. 283)

O argumento de Heward-Mills sobre os pequenos
grupos ¢ andlogo a critica neoliberal da burocratizagao
que permeia a literatura de negécios dos anos 1980
e 90, analisada por Boltanski e Chiappelo (2009).
Eles notam como a oposicio neoliberal a rigidez
burocrdtica impessoal das organizagoes centralizadoras é
geralmente acompanhada por uma énfase em formatos
reticulares de associagio e por um reacoplamento
moral e administrativo da corporagio no modelo
da familia, tida como meio de incitar flexibilidade e
comprometimento. Isso nao surpreende, ji que livros

de gestao empresarial e psicologia do trabalho sao de
fato citados nas bibliografias de Heward-Mills sobre
o plantio e a administragdo de igrejas.

A prépria autoridade de Heward-Mills, CEO dessa
organizagao, ¢ mais proxima do “lider” neoliberal do
que do “chefe-proprietdrio” ou “administrador” dos
ciclos anteriores do capitalismo. O lider é “aquele com
a capacidade de visao, que sabe como comunicé-la
e como angariar apoio dos outros” (Boltanski and
Chiapello 2009, p. 76). Apesar de ele ser um “homem
de Deus”, o poder de Heward-Mills é de fato ameno,
e se baseia sobretudo na admiragio e no desejo de
emulagao; ele é uma espécie de coach espiritual, que
mostra um caminho em vez de usar comandos para
estabelecer coordenadas exaustivas. Essa estrutura
de autoridade se modifica apenas em Anagkazo, o
estdgio final da linha de montagem, que funciona
como uma institui¢ao total, altamente disciplinar e
vertical (Reinhardt, 2014). Isso se justifica pelo fato
de Anagkazo operar como um limiar e um filtro
volitivo entre a mio de obra voluntdria e a remunerada.
No entanto, seja nas redes laicas, seja em Anagkazo, o
poder apostdlico que conclama membros ao “servico”
de interpelar — a0 mesmo tempo em que os absorve
em uma divisdo do trabalho — é alimentado por uma
ética de cunho fortemente profissional, tema que
abordo a seguir.

Etica profissional e habilidades de administracio
de emogoes

Outros conceitos da sociologia econdmica secular
que me ajudam a iluminar a teologia econdmica
da LCI sio os de trabalho emocional e habilidades
de administragio de emogoes. De acordo com Arlie
Hochschild (2013), trabalho emocional é o processo
em que “a administracdo privada dos sentimentos é
objeto de uma engenharia social, que os transforma
em trabalho emocional em troca de ganho” (p. xi).
O trabalho emocional estaria na base do processo
de padronizagio das relagdes humanas e do préprio
self no capitalismo tardio, mobilizado em torno de
mdximas sobre a satisfagio do cliente e a qualidade
da “experiéncia’ de compra e consumo de uma
mercadoria ou servigo. O trabalho emocional requer
a aquisicao de habilidades de administragio de
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emogoes, que Hochschild (2013, p. 6) define como
“0 esforgo de parecer sentir e tentar sentir o sentimento
certo para a tarefa, e tentar induzir o sentimento
certo nos outros, como a aecromoga que ¢ “treinada
para administrar o medo durante a turbuléncia,
exasperacio com passageiros encrenqueiros, ou raiva
com passageiros abusivos” (Hochschild, 2013, p. 6).
O objetivo dessas técnicas é fazer com que o capital
humano seja mobilizado para a produgio nio por
pressao externa, sangoes ou saldrio, mas por um
processo de subjetivagao que permite pensar e sentir
como a organizacgao.

O argumento de Hochschild sobre a economia
secular me ajuda a entender como o funcionamento
do discipulado é complementado, na LCI, pela
transmissdo de uma ética do trabalho de Deus de
cunho fortemente profissional. Com isso, quero
dizer que essa pedagogia frequentemente enquadra
as habilidades pastorais adquiridas pelos iniciados
como habilidades de administracio de emocio
orientadas para maximizar a tarefa escatolégica de
salvar almas. Essa tendéncia jd foi observada no
argumento de Heward-Mills de que salvar almas deve
ser “intencional e ndo incidental”, e em mdximas
como “salvar almas faz sua fé crescer”. Tal auséncia de
apego a ética e & ideologia linguistica da sinceridade
e da autenticidade (Keane, 2007; Thrilling 2014) é
exemplificada pelos ensinamentos de Heward-Mills
sobre a arte da “interagao” que pude presenciar durante
um acampamento organizado em uma filial da igreja
em Legon, Accra:

Quando eu estava vindo aqui para a First Love
Church liderar esse acampamento, eu fiz duas
coisas. Primeiro, eu me apresentei aos ancioes e
pastores da igreja e aos ministros de louvagao e
adoragao da casa. Eu os cumprimentei, falei com
eles sobre 0 acampamento. Essa igreja ¢ deles, ela
¢ sua, nao ¢ minha, vocés entendem? Vocé tem
que mostrar que se importa, esse cuidado. E assim
que fazem os politicos. Esse ano eu fui convidado
para o Dia Nacional de Oragées e o presidente
Atta-Mills estava l4. Quando o evento acabou, ele
teria que partir. Todos esses carros pretos chegaram.
Segurangas e oficiais pararam. Entdo, ao invés de
entrar correndo no carro e partir, o presidente

andou na diregao do povo. Ele cumprimentou
muita gente, os ouviu, falou com eles... Entao
ele passou para o pulpito e cumprimentou todos
os lideres religiosos. Vocés veem? Ele ndo entrou
no carro ¢ ... zupt. Ele interagiu. Aqui é a mesma
coisa. Eles precisam de votos... nds precisamos
de almas. Nés trabalhamos para Cristo. Entao,
mesmo que vocé nio esteja sentido vontade,
vocé deve interagir. (Pregacio de Heward-Mills
em um “acampamento’ reaizado na First Love

Church, Acra, janeiro de 2011)

A matéria bruta da vida comunitdria, aquilo
que os antropdlogos consideram objeto de sua
expertise — a socialidade — ¢ objetificada pelo bispo
como uma unidade de trabalho imaterial e um dever
profissional, a “interacio”, compardvel as estratégias
de relagoes publicas de um politico. Essa ética do
trabalho de Deus ¢ constantemente tipificada por
Heward-Mills na prética, via exemplaridade, mas
também no discurso reflexivo. Como vimos em seu
testemunho sobre a industrializagio de igrejas, o
componente ttico de seu comportamento nunca
é escondido de suas audiéncias, como se consistisse
em um bastidor goffmaniano de sua performance
publica. Suas técnicas de interpelagao e persuasio
sio constantemente expostas ¢ objetificadas para
o mesmo publico que é objeto delas, j4 que sua
missdo religiosa ¢ basicamente dissemind-las, ou
seja, desconstruir seu carisma, em pl’lblico, como
um conjunto de técnicas bem sucedidas, tendo em
vista transmiti-las a seus seguidores.

Tal falta de preocupagao em relagao aqueles que
associam “linguagem do mercado” a m4 fé, assim
como a tendéncia a nao esconder a tecnicalidade do
comportamento pastoral como forma de tornd-lo
“auténtico” ou “espontineo’, sdo caracteristicas da
totalidade da pedagogia do trabalho de Deus na LCI.
Por se dedicar a formacio de pastores ordenados e
assalariados, o semindrio Anagkazo estd prenhe de
exemplos dessa ética profissional, que ¢ associada
a virtude da “exceléncia” e tida como marcador de
distingdo que indexa a natureza “internacional” da
denominagao. Assim como nas filiais da LCI espalhadas
pelo mundo, as sessoes de louvor e adoragao, pregagao
e oragdo em Anagkazo sdo intensas, permeadas pelo
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Espirito Santo e por experiéncias extraordindrias
(Reinhardt, 2014, 2016), mas acontecem sempre
dentro de um tempo e por meio de técnicas e séries
lidrgicas rigidamente padronizadas. Em um artigo
sobre o aprendizado da arte da pregacao em Anagkazo
(Reinhardt, 2017), aponto para uma vasta série de
técnicas oratdrias que sdo mimetizadas pelos aprendizes
— formas de andar e olhar, impostacoes de voz, modelos
retéricos de titulos e estrutura dos sermées, usos de
técnicas féticas de chamado e resposta. Noto que em
nenhum momento essa racionalizagio da pregacio
enquanto conjunto de técnicas de administragio de
emocio contradiz a autenticidade da “uncio”, a forca
espiritual que dd “fluxo” espiritual e perfomatividade
a interpelagdo carismdtica.

Esse profissionalismo carismdtico é um dos
fatores que asseguram a identidade da denominacao
e o pequeno nimero de casos de cisma, apesar de
sua natureza fortemente reticular, desterritorializada
e transnacional. Esses tragos profissionais podem ser
tomados como a “logomarca” da LCI, encorporada
[embodied] por seus trabalhadores, ou seja, visivel
mesmo quando o simbolo ou as decoragoes que a
caracterizam nio o sio. Essa logomarca encorporada,
que dd um ar de familia a um corpo disperso ¢,
sobretudo, um estilo de fazer, um modo profissional
de sentir, agir e ser guiado pelo Espirito Santo, de
acordo com a mesma “un¢ao” e com a “exceléncia’
que caracteriza sua cultura organizacional: o “Espirito
da casa’.

Esse modo de fazer também ¢ qualificado como
“internacional”. Por exemplo, o apego a virtude da
pontualidade e o vasto aparato de disciplinamento
dos usos do tempo em Anagkazo, onde estudantes
acordam, dormem, oram, fazem evangelismo, pregam
etc. em hordrios determinados pela diregao, é um
modo da organizacio se contrapor ao chamado
“tempo ganense”, cheio de imprevisibilidade e atrasos
e, logo, pouco profissional. A mesma disciplina do
tempo acompanha os estudantes em seu terceiro ano,
quando realizam estdgios prdticos em diversas dreas
da organiza¢do; o controle, neste caso, ¢ realizado
por meio de listas de tarefas a serem preenchidas
pelos aprendizes e assinadas por seus supervisores
locais [figura 1].

Figura 1: Lista de atividades de estdgio em missdes
rurais. Acervo do autor.

CRURALMINISTRY ROTATION

0 FREQUENCY |
ACTIVITY /NO. ‘ l-‘l(EQUlﬂ:\[i
ey REQUIRED | /NO. DONE|
LQUIET TIME DAILY &0
| 2.DAILY PRAYER 3HOURS
J.FASTING WITH TRAVAILING PRAYER . ]
(AT LEAST 8 HOURS) : 2 x A WEEK
4.VISITATION 3IxAWEEK | °
g T
5.ASSISTING PASTOR WITH COUNSELLING IxvA WEEK
6. COUNSELLING ALONE( ie. without assistance
starting from 2" manth) L Ix A WEEK
TINTERACTION(DEEP-SEA FISHING) [2XAWEEK | B¢
8.PERSON TO PERSON EVANGELISM 3X A WEEK A<
9.0PEN AIR CRUSADE i 1 |
10.STARTING A FELLOWSHIP i 1

11.STARTING AN OCTOPUS I 1 ‘

I2.TEACHING NEW BELIEVERS' SCHOOL

IXAWEEK. | \(C
& T

|

13.SUNDAY SERVICE PREACHING 1xAMONTH | 2 -
| 14.WEEKDAY SERVICE PREACHING IXAMONTH | 2

15.CONVENTION PREACHING AT AN [
| ESTABLISHED OCTOPUS ‘ 1 - l
|17.HOLY GHOST BAPTISM IXAMONTH | -~

.

| I8.WATER BAPTISM Sin waMontd |

19.BASIC EQUIPMENT SETUP* | WEEKLY | .

20.ASSISTING WITH NAMING CEREMONY

5 . | AT LEAST
21.ASSISTING WITH BABY DEDICATION ONCE e
[ 22 FRANK LEARNING TALKS BETWEEN 19

| PASTOR AND STUDENT J2XAMONTH |

Uma série de outros tragos caracteriza a pedagogia
de Anagkazo como “internacional”, do préprio uso
obrigatério do inglés na escola até a norma que
estabelece que pastores da LCI nao consultam a Biblia
ao citd-la, uma habilidade religiosa cultivada em
longas sessoes individuais e coletivas de memorizagao,
seguidas por exames. Para além de suas dimensoes
espirituais (Reinhardt, 2014), a memorizagio de
escrituras era frequentemente entendida como um
dever profissional que amplia a autoridade da fala
evangelistica ou pastoral e maximiza a persuasao, ou
seja, um modo de administrar emogoes necessrio
nesse meétier.

Outro componente da pedagogia da “exceléncia”
em Anagkazo sio os cddigos obrigatérios de
auto-apresentagao que caracterizam a vida no semindrio
[figura 2]. Os alunos devem vestir terno preto,
camisa branca, gravata e sapatos pretos, barbear-se
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Figura 2: Normas indumentdrias em Anagkazo. Acervo do autor.

periodicamente e manter o cabelo curto. J4 as alunas
devem usar vestido preto abaixo dos joelhos, camisa
branca, terno preto, sapatos pretos e cabelo trangado
ou peruca. Elementos morais, relativos a santificacio,
podem ser discernidos destes codigos, mas os alunos
frequentemente se referiam a seus efeitos catalizadores
durante o evangelismo, definindo-os como trajes
“profissionais” (business-like). O queniano Dixon
(2011), um dos alunos de Anagkazo, me garantiu
que o cristianismo trata do “coragio” — intengao,
devogio e zelo —, mas que o cuidado com a aparéncia
é central no trabalho de Deus:

Deus olha para o interior, mas os homens olham
para o exterior. Mesmo que Deus esteja olhando
para o seu interior, se vocé quiser trazer gente
para Cristo, que é o que ele deseja, vocé tem que
cuidar de sua aparéncia exterior.

Mais uma vez, os componentes éticos e profissionais
do cristianismo enquanto trabalho imaterial sio

coordenados, e seu fruto é uma sintese teo-econdmica
entre o espiritual, o administrativo e o auto-administrativo,
consumada em um modo de pensar, sentir e agir que
equaciona sujeitos e organizagio. Em um contexto
ganense, os trajes sébrios de Anagkazo sio também
marcadores de distin¢io em relacio aos ostentosos
pastores e profetas “locais”, que podem ser vistos nas
ruas de Acra vestindo sapado pontudo, terno branco
e gravata colorida. Assim como as “igrejas inférteis”
e “o tempo Ganense”, a figura do “pastor caipira”
(azaa pastor ou villager) é frequentemente evocada
em Anagkazo como um espelho negativo que mostra
o que os aprendizes desta organizacio internacional
nao devem ser.

Os exemplos acima demonstram como os
componentes éticos e profissionais do cristianismo
sao coordenados intimamente pela pedagogia da
LCI com vistas a transfigurar devogao em trabalho.
Um tltimo exemplo que creio ser bastante ilustrativo
também foi me dado por Dixon (2011). Ele se refere
aum dos momentos intuitivamente menos espirituais
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da pedagogia de Anagkazo, quando os estudantes
fazem estdgio nos escritérios administrativos da
organizagio. Sua introdu¢io ao mundo das planilhas
e da contabilidade, porém, me foi descrita em termos
bastante distintos:

Minha vida mudou quando eu fui para esse
estdgio administrativo. Eu aprendi a fazer tabelas
de presenca para as igrejas e comecei a colocar
no papel tudo o que deveria fazer. Eu comecei a
desenhar tabelas sobre mim mesmo, mantendo a
mim mesmo em conta [accountable]. Quantas vezes
e quantas horas eu oro por dia? Orei as oragoes
que deveria orar? Quantas horas de meditacio
[quiet time] eu fago por dia? Quantos livros eu li
em uma semana? Quantas mensagens [pregacoes
gravadas] eu ouvi? E eu comecei a perceber que
aquilo tinha me mudado! H4 mais ordem na
minha vida agora. Estou mais proximo de Deus.

Em seu estdgio administrativo, Dixon estava
aprendendo mais do que técnicas de gestao de igreja.
Estava aprendendo a gerir a si mesmo de maneira
profissional e ético-espiritual, reconciliando o que
Foucault (2008) chama de autogestao neoliberal
com técnicas cristas de autocuidado e afinamento
espiritual. Dixon basicamente aprendeu a governar
a si mesmo e a cultivar sua relagio com Deus através
dos mesmos dispositivos utilizados pela organizacio
para governar seus membros, incluindo ele mesmo.
Ele se tornou, simultaneamente, um produto, um
operador e um componente desta industria espiritual.

Conclusao: seria o “neo” de
neopentecostalismo o “neo” de
neoliberalismo?

Gostaria de concluir evocando duas contribuigoes
suscitadas por uma abordagem econdmico-teoldgica
para o pentecostalismo. A primeira se refere ao debate
sobre ética e organizagio religiosas; a segunda trata
do debate sobre a relagio entre neopentecostalismo
e neoliberalismo.

Meu trabalho com a LCI comegou como uma
extensdo do programa de pesquisa inaugurado por

Saba Mahmood (2005) em Politics of piety, centrado
no que ela chama de “o sujeito das normas”. O foco
de Mahmood ¢ o estudo comparativo das diversas
pedagogias e topografias do sujeito religioso e secular,
com énfase nas “relagoes entre a forma imanente que
um ato normativo assume, os modelos de subjetividade
que ele pressupée (articulagoes especificas entre voligao,
emogio, razdo e expressio corporal) e os tipos de
autoridade em que se baseia” (2005, p. 23). Certamente
a LCI se adequava a esse modelo, jd que seu projeto
se baseia sobretudo na aquisi¢io de competéncias
ético-religiosas. Afinal de contas, s6 através do que seus
membros chamam de “amadurecimento espiritual”,
algo muito mais préximo de uma performance apta,
adquirida via encorporagio [embodiment], do que de
uma “cren¢a’ mental, pode-se passar da conversio passiva
para o pastorado ativo de almas. No entanto, a anlise
de Mahmood sobre 0 movimento islimico feminino
no Egito coloca grande énfase no auto-cultivo ético,
a luz da nogao foucaultiana tardia de tecnologias do
sujeito (Foucault, 2004). H4, portanto, pouca énfase,
em seu préprio trabalho, no aspecto institucional da
pedagogia religiosa, que, como destaquei, ¢ central
para o projeto da LCIL.

Esse aspecto ¢ igualmente negligenciado por
Ruth Marshall (2009, 2010) em seu influente
trabalho sobre o pentecostalismo na Nigéria como
espiritualidade politica. Marshall ancora o sucesso
do pentecostalismo no pais tanto na disseminagio
capilar, via esfera publica, de tecnologias do sujeito,
quanto na intensa, apesar de evanescente, “soberania
dos milagres” que caracterizaria seus cultos. Ambas
as ancoragens sao vistas em contraposi¢ao ao projeto
de estabelecimento de organiza¢oes durdveis, jd que,
de acordo com Marshall, “interrompem processos de
institucionaliza¢do que poderiam assegurar a conexio
entre a retidao moral e a autoridade, entre um novo
modo de governo de si e o governo de outros, uma
nova ontologia ou etologia do viver em conjunto”
(Marshall, 2010, p. 28). O préprio crescimento
ordenado da LCI ao longo de seus trinta anos de
existéncia demonstra que a tese de Marshall é, no
minimo, excessiva e provavelmente mais tributdria
de seus préprios interesses tedricos do que de seu
material etnografico, j4 que também na Nigéria
existem igrejas similares.
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As particularidades do “sujeito das normas” na
LCI demandam que o antropdlogo integre a pedagogia
religiosa a eclesiologia, jd que, neste caso, a produgao
do self'e do corpo pentecostal, e a formagio de
uma institui¢do, uma pessoalidade corporativa, sio
processos simultineos que ocorrem em duas escalas.
De modo a entender o milagre da multiplicacio
ordenada de igrejas nesta denominagio, precisamos
examinar exatamente como a sua eclesiologia articula
autogoverno e governo, ética e poder institucional,
o ponto nodal chamado por Foucault (1993) de
governamentalidade. E justamente como meio de
conceber o vinculo entre sujeito e organizagao que o
conceito de teologia econémica me é util, jéd que ele
nos ajuda a explorar o campo ainda pouco estudado
das técnicas globais de crescimento e plantio de igrejas,
responséveis pelo enorme sucesso e adaptabilidade
desse movimento religioso em escala global.

Apesar de eu mesmo jé ter, em outras ocasioes,
abordado as técnicas de governo na LCI sob uma 6tica
teopolitica (Reinhardt, 2016), a partir da categoria
de un¢io, tentei desta vez explorar seus componentes
teolégico-econdmicos a partir de analogias entre o
conceito cristio de “servico”, o dever de colaborar
com a “obra de Deus”, e dispositivos do capitalismo
tardio. Como vimos, o sujeito das normas visado
pela LCI nio é um pentecostal genérico, mas um
“cristao radical que trabalha para o senhor”, ou
“um soldado de Cristo”. A maturidade espiritual é
alcangada através do que a LCI chama de “servigo”
a/de Deus, considerado um dever primério de todo
cristdo, e nao apenas de ministros ordenados. Essa
interpelacdo apostdlica para salvar e cuidar de almas,
ou seja, essa interpelagdo para interpelar, é um modo
singular de mobilizar o trabalho humano, desenvolvida
por meio de uma divisao e de uma ética do trabalho
de Deus que ressoam com diversos componentes
da racionalidade neoliberal, apesar de ter um zelos
distintamente cristao. Isso me leva ao segundo tema:
serd que o 72¢0 de neopentecostalismo é o mesmo 7eo
de neoliberalismo?

Em seu trabalho sobre a mdquina evangglico-capitalista,
Connolly argumenta que ressonincias consistem em

complexidades energizadas pela imbricagio mutua e
inter-envolvimento, nas quais elementos frouxamente

associados passam a dobrar-se, misturar-se,
emulsionar-se e resolver-se incompletamente um
no outro, forjando um agregado qualitativo que
resiste a modos cldssicos de explicacio. (Connoly,
2008, p. 39-40)

O conceito de ressonancia nos ajuda a abordar com
prudéncia — e para além de modelos causais simplistas —a
coincidéncia histérica entre os “reavivamentos”
neoliberais e neopentecostais na Africa, assim como
alhures, que tém suscitado uma série de respostas,
geralmente tendo a chamada teologia da prosperidade
como carro-chefe.

Jean e John Comaroff estabelecem de maneira
decisiva que a teologia da prosperidade seria o
ponto no qual “o pentecostalismo encontra o
projeto neoliberal” (2000, p. 314). Assim como
outros autores, como Paul Gifford (2004) e Birgit
Meyer (2007), eles opoem o neopentecostalismo a
qualquer preocupagio weberiana com a disciplina,
a ética do trabalho e a racionalizacio, e interpretam
os rituais de prosperidade ora como uma resposta
mdgica a precariedade e ao consumismo neoliberal,
ora como um reflexo cultural da natureza errdtica do
valor e da acumulagao na era do capital especulativo.
Em contraposi¢io simétrica, em seu trabalho em
Gana, no Zimbdbue e com imigrantes ganense no
Zimbébue, Rijk Van Dijk tem sublinhado o “poder
desenvolvimentista” da fé pentecostal. Ele reestabelece
aabordagem weberiana ao enquadrar as teologias da
prosperidade como um conjunto de habilidades paraa
vida e de modelos para um e#hos econémico orientado
para o “planejamento, autocontrole e afinamento dos
usos do tempo” (2012, p. 96), incluindo rendi¢des
explicitas de valores neoliberais, como ser um “corredor
de riscos” [risk taker].

Neste artigo, explorei uma abordagem alternativa.
Diferentemente dos autores acima, evitei o tema da
teologia da prosperidade, assim como a tendéncia a
postular o religioso e o neoliberal econémico como
dois dominios da vida social, atualizados como igreja
e mercado, respectivamente. O conceito de teologia
econdémica me permitiu abordar ambos como agregados
compostos por técnicas de racionalizacio da vida
colocados em jogo no interior de uma institui¢ao
cristd, uma eclesiologia. Isso me permitiu enquadrar
o proprio sistema de discipulado da LCI como uma
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oikonomia pentecostal que articula trabalho imaterial
como meio e fim, tendo em vista o acimulo de
capital humano para Deus. Esse maquindrio torna-se
autopoiético (Luhmann, 2006) ou auto-generativo
quando oscila e integra impessoalidade profissional e
pessoalidade familiar, instrumentalizagio e convicgao,
refratando, assim, o trabalho transcendente de Deus de
maneira imanente, ao animar tecnologias neoliberais
de administra¢io com vida e Espirito.

Para evitar quebrar a emulsificagio teolégico-
econdmica que fundamenta este projeto, é importante
ponderar sobre a prética basilar que a sustenta: o
evangelismo. O evangelismo ¢ fundamentalmente
parrhesidtico (Foucault, 2011; Reinhardt, 2016;
Bonfim, 2016). Como um ato de enunciagio da
verdade, ele contém “bens internos” (Maclntyre,
1999), sendo parte generativa da formagao do
préprio sujeito evangelista de acordo com uma ética
da virtude. No entanto, diferentemente de outras
tecnologias do sujeito pentecostal, como a oragio
ou a santificagdo, o evangelismo realiza esse papel
de maneira interpelativa, integrando cuidado de sie
de outros em uma mesma pritica. Como um dever
escatoldgico, o evangelismo insere ainda um componente
geopolitico maximizante no cristianismo: o dever de
fazer discipulos “em todas as nagoes”, até o retorno
de Ciristo, no “fim dos tempos” (Mateus 28:19-20).
O evangelismo, portanto, acomoda a justaposi¢io
entre ética da virtude e ética instrumental, geralmente
apartadas pelo senso comum secular, em um mesmo
aparato econdmico-teolégico.

Se, de acordo com Koselleck (2014), a secularizagao
do tempo ¢, fundamentalmente, uma guinada da
abreviagio para a aceleragio, da escatologia que visa
o fim transcendente para o progresso imanente,
instrumental e calculista, organizag6es com a LCI — que
tém se expandido na Africa subsaariana de maneira
paraestatal, e em sintonia com o ocaso das narrativas
seculares de soberania e redengio iniciada com as
independéncias (Piot, 2010) — parecem propor uma
estranha sintese, em que a aceleracio gerencial da
vida capitaliza a abreviagao escatolégica do tempo.
Nesse sentido, reduzir seu poder e impacto a uma
reacao material ou simbdlica ao econdmico neoliberal,
tomado como for¢a exdgena ao cristianismo, tende a
ser tao inadequado quanto insular a “diferenga crista”
(Robbins 2007) do espirito secular desses tempos. Essa
dinimica se reflete na imagem paradoxal da oikonomia

pentecostal que apresentei neste artigo, na qual o
pentecostalismo apareceu mais distintamente cristao do
que nas representagoes orientadas exclusivamente para
a teologia da prosperidade, mas com o efeito colateral
de parecer ainda mais intimamente emaranhado a
razio calculista do neoliberalismo.
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