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Resumo: Adoenca Covid19, resultante da contaminagdo pelo virus SARS-CoV-2, causou efeitos na economia,
sobretudo no setor agricola, que se tornou mais suscetivel a elevagéo de custos ndo percebidos facilmente.
Este estudo tem como objetivo analisar o impacto nos custos de aquisicdo de insumos, ocasionados pela
pandemia do Covid-19, em pequenas propriedades rurais familiares, sob a ¢tica da metodologia Total Cost
of Ownership (TCO). A metodologia empregada nesta investigacdo foi a do estudo de caso genérico em
12 propriedades rurais familiares, situadas na Regido Sul do Brasil, com dados coletados entre abril de
2017 e marg¢o de 2020. Foram analisados quatro insumos comuns a todas as propriedades. Os resultados
demonstraram que houve um acréscimo de 39,47% nos custos de aquisicdo dos insumos, equivalente
a um aumento médio ponderado de 34,7%, o que impactou negativamente no resultado monetario das
propriedades familiares. Concluiu-se que as propriedades foram afetadas pelos efeitos da pandemia no que
se refere a compra de insumos, principalmente com o aumento dos custos de aquisicdo, em decorréncia
do desabastecimento dos suprimentos essenciais para as operacoes basicas das pequenas propriedades
rurais.

Palavras-chave: consequéncias econdmicas da pandemia, contabilidade rural, custo total de propriedade,
agricultura familiar.

Abstract: The Covid19 disease, resulting from contamination by the SARS-CoV-2 virus, impacted on the
economy, especially in the agricultural sector, which has become more susceptible to these impacts through
the rise in costs that are not easily perceived. This study aims to analyze the impact on input acquisition costs,
caused by the Covid-19 pandemic, in small family farms, from the perspective of the Total Cost Ownership
(TCO) methodology. The methodology used in this research was a case study in 12 family farms, located in
the southern region of Brazil, with data collected from April 2017 to March 2020. Four inputs common to
all properties were analyzed. The results showed that there was an increase of 39.47% in the acquisition
costs of inputs and a weighted average increase of 34.7%, which had a negative impact on the monetary
result of family properties. It was concluded that the properties were affected by the effects of the pandemic
with regard to the purchase of inputs, mainly with an increase in acquisition costs, due to the shortage of
essential supplies for the basic operations of small rural properties.

Keywords: economic consequences of the pandemic, rural accounting, total cost of ownership, family
farming.
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1. Introducao

Devido as altas taxas de transmissao da doenca COVID-19, no dia 11 de marco de 2020 a
Organizacao Mundial de Saude (OMS) declarou oficialmente como uma pandemia, devido as suas
proporc¢des globais (Marcelino et al., 2020). Essa situa¢do impactou a economia internacional
por decorréncia das acdes necessarias para garantir distanciamento entre as pessoas e para
evitar a disseminac¢do da doenca, que ja fazia implodir os sistemas de satide dos paises.

Assim como no cenario global, em pouco tempo a economia no Brasil também foi afetada
(Brasil, 2020). Esses impactos foram causados pela necessidade de isolamento social para
conter a transmissao do virus SARS-CoV-2, e podem ser separados em trés situacdes: a)
impacto imediato diante das restri¢des a produgdo e ao consumo; b) dura¢do do periodo de
recuperacdo; €) impacto sobre a trajetoria de longo-prazo da economia (Brasil, 2020). Logo,
guanto maior fosse o periodo necessario de isolamento social, maiores seriam os custos
causados por essas agoes.

Na China, primeiro pais a registrar casos do novo Coronavirus, o Produto Interno Bruto
(PIB) caiu 6,8% no 1° trimestre de 2020, sendo a primeira queda registrada desde 1992.
No 2° e 3° trimestres do ano o crescimento foi de 3,2% e 4,9%, respectivamente. O crescimento
do PIB chinés em 2020 foi de 2,3%, menor indice dos Ultimos 44 anos (International Monetary
Fund, 2021). Ja a economia da Zona do Euro encolheu 3,8% no 1° trimestre de 2020, o maior
declinio trimestral registrado pela série histérica iniciada em 1995 (Comissdo Europeia, 2021).
Esses impactos da pandemia na economia levaram a Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC)
prever que o comércio global poderia retroceder em até 32% no ano de 2020 (Porsse et al.,
2020). J& os dados demonstraram que o retrocesso no comércio global foi superior a 35%
(International Monetary Fund, 2021).

Embora os reflexos econdmicos dessa pandemia sejam sentidos em todos os niveis da
economia, no setor agricola gerou-se uma situacao preocupante, pois € um segmento primario
da economia, em que os resultados negativos sdo sentidos com maior gravidade. De tal modo,
a industria e o comércio ndo subsidiaram totalmente o aumento nos custos, permanecendo
uma parcela significativa desses custos para o setor primario absorver (Lizot et al., 2020; Baser
& Bozoglu, 2021). Na agricultura familiar, os efeitos do aumento dos custos inesperados sdo
potencializados, pois as propriedades contam com poucas atividades e pouco volume de
producao (Lizot et al., 2021b; Mattei & Michellon, 2021).

Por esse motivo, a regido Sul do Brasil que contém a base de faturamento essencialmente
formada por propriedades rurais familiares, diferente das outras regides, em que a economia
estd mais ligada a agropecudria ndo familiar, sofreu os maiores impactos da pandemia da
Covid19 (Brasil, 2020). Nessa circunstancia, estudos recentes sobre a agricultura familiar
destacaram trés aspectos distintos e interligados, sobre os efeitos causados pela pandemia na
economia agricola: a) dificuldade na manutencdo da dinamica produtiva e comercial; b) impacto
no volume de producao; e, c) efeitos nos precos recebidos e queda na renda das propriedades
rurais familiares (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020; Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura, 2020; Salazar et al., 2020; Schneider et al., 2020).

Na avalia¢do sobre a renda, 0 aumento dos custos foi o fator de maior destaque. O estudo
de Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (2020), realizado na América
Latina e Caribe, demonstrou que os agricultores familiares apresentaram diminuicdo das suas
receitas em consequéncia da retracao econdmica e, da suspensdo temporaria de atividades
comerciais relacionadas ao setor agricola. Também, pode-se constatar que 70% dos agricultores
de propriedades familiares necessitaram vender algum bem particular, fazer uso de outras
reservas financeiras ou recorrer a empreéstimos (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020).
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No Brasil, no periodo mais critico da pandemia (julho de 2020), metade dos agricultores
familiares relatou diminuicdo de receitas, com perda estimada em torno de 35% da renda
bruta mensal da propriedade (Del Grossi, 2020). Regionalmente, as quedas mais expressivas
ocorreram no estado do Rio Grande do Sul, com diminuicdo de mais de 40% na renda bruta
das propriedades familiares no periodo da pandemia (Schneider et al., 2020). Essa diminui¢do
representa as vulnerabilidades a que esta submetida toda a agricultura familiar do pais,
especialmente a da Regido Sul.

Nesse cendrio de instabilidade econ6mica, a gestdo de custos é primordial para minimizar
0s prejuizos na agricultura familiar, assim como a utilizacdo de técnicas e métodos que possam
proporcionar elementos Uteis para tomada de decisdo (Lizot et al., 2018a, 2018b; Deina et al.,
2023). Dentre os métodos de gestdo de custos para tomada de decisdo no agronegocio, destaca-
se 0 TCO (Total Cost of Ownership) ou Custo Total de Propriedade (Lizot et al., 2021b). O TCO
tem por objetivo calcular os custos do ciclo de vida e de aquisicdo de um insumo ou servico,
nao contabilizando somente os custos conhecidos, mas também os chamados “custos ocultos”
(Degraeve et al., 2000).

As consequéncias mais visiveis nos custos sdo verificadas no valor pago pelos insumos,
nos precos recebidos pelos agricultores familiares e nas rendas obtidas com suas atividades
(Schneider et al., 2020). Em decorréncia da pandemia, verifica-se que 56% dos agricultores
relataram aumento no prego dos insumos, demonstrando uma dificuldade no planejamento
de sua producado (Salazar et al., 2020). Adicionalmente, em uma analise do pre¢o de vendas dos
produtos agricolas, 67% dos agricultores familiares indicaram que venderam seus produtos
por precos menores que o habituado (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020).

Por ser um tema recente, poucos estudos sdo encontrados discutindo essa tematica na literatura
cientifica. Entretanto, houve alguns estudo que puderam auxiliar no embasamento da pesquisa.
O estudo de Marcelino et al. (2020), buscou pesquisar por meio de uma metodologia de pesquisa
aplicada, descritiva, qualitativa e documental com fontes bibliograficas, o comportamento do
agronegocio em periodos de crises econdmicas e sanitarias, especificamente motivada pelo
Coronavirus. Ja a pesquisa de Schneider et al. (2020) verificou o alcance e a profundidade da
crise decorrente da Covid19, sobre a agricultura e o agronegécio do Brasil. Nesse estudo, foram
relatados as repercussdes potenciais e os efeitos da pandemia sobre a agricultura familiar, o
setor de processamento de carnes e a distribuicdo de alimentos.

Devido a representatividade econémica e social dos custos de produc¢do das pequenas
propriedades rurais, justifica-se a elaboracao de pesquisas que aprofundam as informacgdes
a respeito das consequéncias dos efeitos da pandemia da Covid19, sob uma metodologia de
custos eficiente. E relevante também tracar um diagnéstico da atual situacdo, para ser possivel
a definicdo de planos de melhoria, contribuindo assim, com conhecimento cientifico nessa area.

Diante do exposto, tem-se a seguinte problematica de pesquisa: Quais sdo os impactos
provocados pela atual crise do Coronavirus nos custos de insumos das propriedades rurais
familiares sob a analise do TCO? Assim, esse estudo tem como objetivo buscar elementos,
através de levantamento de dados, que indiguem os impactos na economia rural familiar,
sua natureza e o real percentual de aumento de custos, determinado pela metodologia TCO.

O artigo esta estruturado em seis sec¢Oes, sendo que esta primeira contém a contextualizacao
do tema, apresentacdo do problema, objetivos e justificativas. Em sequéncia, serd apresentado o
desenvolvimento da revisao da literatura, dividido em duas subse¢des: Os impactos econémicos
causados pela pandemia e sua contenc¢do e Gestao de custos e TCO na agricultura familiar.
Na secdo trés sdo exibidos os procedimentos metodolégicos. Depois, serdo discutidos e
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demonstrados os resultados. Por Ultimo, serao elaboradas as consideragdes finais e relatadas
as referéncias bibliograficas.

2. Fundamentacdo Teorica

Neste capitulo sdao abordados os impactos econdmicos causados pela pandemia, sua
contencdo, a gestao de custos e TCO em propriedades rurais familiares.

2.1 Impactos econémicos causados pela pandemia e sua contencio

O Brasil, nos Ultimos seis anos, passou por um periodo de recessdo econémica, em que a
média do crescimento econdmico se situou em 1,2%, muito abaixo do valor projetado (Ferreira
Junior & Rita, 2020). Esse fator contribui para a continuidade da recessdo e demonstra que
a demanda da economia esta muito distante da oferta agregada em volume e capacidade
produtiva, projetando uma diferenca de quase 5,0%. Além disso, a informalidade alcangou
cerca de 40,0% da forca de trabalho. Esses fatores, refletem diretamente no setor primario,
principalmente na agricultura (Ferreira et al., 2020a).

Somado a essa crise econdmica existente no cenario brasileiro, ha ainda a crise de saude
provocada pela pandemia do Coronavirus, que agravou a situacao, tornando-se a maior ameaca
econdmica global conhecida nesse século (Baker & Judge, 2020). A propagacdo desse virus
motivou a queda na estrutura econdmica e incremento da volatilidade nos precos das a¢des,
negociadas em bolsa de valores em todo o mundo. Além disso, provocou a redu¢do nas taxas
de juros e indicagdo de contragdo da atividade econdmica, refletindo assim, de forma direta
na demanda (Barro et al., 2020).

O isolamento social necessario para conter a pandemia, acabou causando um elevado
aumento da instabilidade financeira, motivado pelo gradativo aumento da inadimpléncia de
empresas e de pessoas fisicas. Essa situagdo induziu os bancos a mitigarem os riscos. Assim,
gerou um colapso ainda maior no cenario econdmico (Bartik et al., 2020). Todo esse cenario levou
a elevacdo das taxas de desemprego, como resultado da interrupcdo das cadeias produtivas
e de distribui¢do, diminuindo a demanda por produtos de todos os aspectos, dos supérfluos
aos basicos, como os alimentos (Ferreira Junior & Rita, 2020).

Afim de minimizar esses efeitos negativos gerados, os érgaos governamentais e os reguladores
financeiros desenvolveram um pacote de medidas legais, econdmicas e financeiras. De acordo
com Gurrea-Martinez (2020), essas medidas sdo apresentadas em trés classificacdes distintas,
as quais sao: a) medidas de protecdo aos consumidores e trabalhadores afetados, além de
reestruturac8es trabalhistas; b) protecdo aos trabalhadores e empresas; c) medidas que buscam
proteger a estabilidade do sistema financeiro, como consequéncia da falta de confianca e do
numero de inadimpléncias, provavelmente existentes nos meses seguintes.

Alguns paises desenvolveram iniciativas para conter os reflexos econdmicos causados pela
pandemia. Os EUA criaram a Lei de Auxilio, Ajuda e Assisténcia Econdmica ao Coronavirus
(CARES) (Bartik et al., 2020). Essa lei foi criada para proporcionar auxilio as pequenas empresas
por meio do Programa de Protecdo ao Pagamento, o qual realiza doa¢des para ajudar pequenas
empresas a pagarem os seus funcionarios e enfrentar desafios de curto prazo (Baker & Judge,
2020). No Reino Unido, dentre varias medidas, o chanceler do Tesouro destinou mais de £
30 bilh8es para o combate a epidemia. Os programas estariam divididos em trés categorias:
servi¢os publicos, individuos e empresas (Amitrano et al., 2020).
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O governo federal da Espanha instituiu, no periodo entre 10 de marco a 8 de abril de 2020,
um conjunto de medidas extraordinarias. As medidas foram organizadas em um conjunto
de atos normativos em cinco eixos principais: i) instituicdo de mecanismos para promover a
estabilidade do sistema de crédito e a sustentabilidade das cadeias de pagamento; ii) regulacdo
extraordinaria das rela¢des de trabalho urbana e rural; iii) concessdo de auxilio financeiro
aos trabalhadores autdnomos e auxilio-alimentacdo as familias com filhos em idade escolar;
iv) regulamentacao da moratdria dos contratos de locacdo e da continuidade da provisao
de servicos basicos de interesse publico; e v) instituicdo de mecanismos de transferéncias
fiscais federativas. Dentre esses, chamou a atencdo as medidas de flexibilizacdo das rela¢bes
de trabalho em atividades econdmicas exercidas no setor rural e pertencentes a qualquer
categoria profissional. Essa medida teve por objetivo evitar a ampliacdo dos distdrbios no
ambito da producdo rural, assegurar emprego e renda a populagdo trabalhadora, e manter a
normalidade no ambito da cadeia de producdo de alimentos (Amitrano et al., 2020).

Jano Brasil, algumas medidas foram criadas na agricultura para prevenir reflexos econdmicos
mais graves. Dentre elas, esta a criacdo de linhas de crédito emergenciais, com taxas subsidiadas
para formacdo de capital de giro e custeio e melhoria de programas de refinanciamento de
dividas. Além disso, verificou-se a implementacdo de um programa de auxilio financeiro aos
produtores rurais familiares (Ferreira Junior & Rita, 2020). O cenario brasileiro demonstrou a
tendéncia de criar uma diminuicdo da oferta e interrupcdo de fornecimento em varias cadeias
produtivas, gerando perda de renda e desemprego, refletindo-se em perdas no setor primario,
principalmente na agricultura (Food and Agriculture Organization of the Unidet Nations, 2018;
Organizac¢do das Nacdes Unidas, 2020).

As medidas adotadas em varios paises apresentam algumas caracteristicas comuns como a
mobilizacdo de grande volume de recursos fiscais e financeiros, a adocao de grande diversidade
de instrumentos de politica econdmica e o uso de arranjos institucionais sofisticados em
termos de regras de focalizacdo e de mecanismos de operacionalizacdo das medidas adotadas
(Amitrano et al., 2020).

2.2 Gestao de custos e TCO em propriedades rurais familiares

A relevancia do agronegdcio familiar no Brasil é evidente por meio dos numeros que
representa para o desenvolvimento econdmico e social (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2017). Os dados demonstram que 84,4% das propriedades rurais brasileiras sdo
familiares, representando aproximadamente 4,4 milhdes de familias e 35% do Produto Interno
Bruto - PIB (Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento, 2020). A Regido Sul do Brasil
detém o maior nimero de estabelecimentos rurais familiares, compostos basicamente por
propriedades rurais de pequeno porte, economicamente ativas (Ministério da Agricultura
Pecuéria e Abastecimento, 2020).

As atividades produtivas podem ser dependentes de fatores externos ao seu dominio,
aumentando a complexidade das varidveis determinantes para o processo de gestdo, ou de
tomada de decisdo (Lizot et al., 2018a). Nao basta apenas cortar gastos, mas também distribuir
recursos de forma inteligente (Thesari et al., 2021). Assim, varios fatores podem contribuir para
que as propriedades rurais familiares alcancem o sucesso econémico e financeiro, entre eles,
a gestdo de custos que é um dos principais (Ferreira et al., 2020b).

A gestdo de custos esta focada no fornecimento de informacg&es, com o objetivo de auxiliar
os decisores no gerenciamento e, também, a maximizacao das formas de tomada de decisao,
em todos os contextos de negocios (Lizot et al., 2021a). Para isso, a gestdo de custos possui
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duas fung¢des importantes no processo de decisGes: a primeira é de executar o controle interno,
por meio do monitoramento das despesas planejadas e realizadas. A segunda é auxiliar na
tomada de decisdo, por meio da disponibilizacdo e analise de informac8es de longo prazo
(Sharma, 2012).

No setor agricola, o gerenciamento de custos esta, essencialmente, relacionado a melhor
alocagdo de recursos financeiros na producdo animal e vegetal, para aumentar a eficiénciae a
competitividade das empresas (Sharma, 2012). Existe também, uma relacdo entre o gerenciamento
de custos na tentativa de reduzir os custos de producdo, aumentar a produtividade, diminuir os
valores de alimentos e matérias-primas (Van De Walle, 2002; Food and Agriculture Organization
of the Unidet Nations, 2017).

O gerenciamento de custos no agronegécio pode ser influenciado por fatores externos,
como clima e o mercado (Lizot et al., 2018a). Dessa forma, é necessario o desenvolvimento da
gestdo contabil das pequenas propriedades rurais para controlar as atividades e seus reflexos
financeiros (Sharafat, 2016; Ferreira et al., 2020b). Para tanto, a gestao contabil no ambiente
agricola fornece informacdes dos custos das atividades fundamentais para a tomada de decisao
no agronegocio familiar. Essas informacgdes, caso ndo sejam utilizadas adequadamente, podem
estar ligadas a baixa produtividade dessas propriedades (Sharma, 2012).

Nesse contexto, a gestdo de custos busca dar énfase a geragdo de informac&es relevantes
e Uteis no contexto gerencial, auxiliando os stakeholders no processo constante de gestdo e
tomada de decisao (Lizot et al., 2017). Varios métodos de gestdo mostram-se relevantes para
0 processo decisorio, de interacdo da gestdo de custos e demais areas afins do ambiente
administrativo das propriedades rurais familiares. Dentre esses métodos destaca-se o TCO
(Lizot et al., 2021Db).

O TCO é estudado desde a década de 1980, porém a sua difusdo ocorreu na década de 1990,
tornando-se responsavel pelo fornecimento e identificacdo dos mais variados custos relacionados
aos processos de selecdo de fornecedores, para a aquisicao de insumos (Ellram & Siferd, 1998;
Degraeve & Roodhooft, 1999; Degraeve et al., 2000). Nesse sentido, as categoriza¢bes do TCO
podem ocorrer por meio de seis dimensdes: aquisi¢do, servicos, comissionamento, processo,
manutencao e descarte de um produto ou servico (Ramadan, 2014; Heinemann et al., 2014).
Em termos mais praticos da aplicagdo, o TCO pode ser considerado como a soma dos custos
reais incorridos e custos projetados para o fornecimento, aquisicao, transporte, instalagao,
propriedade, uso, manutencdo e descarte do insumo ou servico. Ou seja, todos os custos
indicados como valor presente (Renquist et al., 2012; Caniato et al., 2015).

O que diferencia o TCO, dentre outros métodos, € o fato de considerar os custos de todo
o ciclo de vida do produto, reconhecendo os custos chamados ocultos, ndo considerados nas
abordagens tradicionais, além de reducdo de despesas com cota¢do e compra de produtos
(Bacchetti et al., 2018). Logo, o TCO representa uma estimativa monetaria de todos os custos
relacionados, que podem ser diretos ou indiretos (Degraeve et al., 2000).

Para decisdes de aquisicdo, 0 TCO é usado na compra de componentes de fabricacao (Degraeve
& Roodhooft, 1999; Degraeve et al., 2000), bem como na compra de servicos em ambientes
industriais (Degraeve et al., 2004; Chawla & Kumar, 2018). No aspecto financeiro, o TCO é
utilizado para analisar decis@es de investimento e alternativas de equipamento, considerando
todos os custos relevantes (Bacchetti et al., 2018). Frequentemente, os conceitos de TCO sdo
baseados em um tripé de estratégias: 1) pode melhorar os processos de sele¢do e aquisicao
de fornecedores; 2) identifica os custos ocultos vinculados a qualidade do servico e 3) gerencia
os custos de produtos, equipamentos e processos internos (Degraeve & Roodhooft, 1999).
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Até meados da década de 2000, ndo foram identificadas aplicagdes do TCO no agronegocio
familiar, sendo a sua utilizacdo focada principalmente no setor industrial (Degraeve et al.,
2004). Nesse sentido, verifica-se que estudos sobre custos no agronegocio ainda sao escassos
e incompletos (Hofman-Caris et al., 2019; Lizot et al., 2021b).

Na literatura recente, apresentam-se alguns estudos utilizando o TCO no ambiente do
agronegécio. O estudo de Lips (2017) propds o uso do TCO para avaliar os custos do ciclo de vida
de tratores na Suica. O estudo de Hofman-Caris et al. (2019) aplicou o TCO para avaliar todos
os custos do ciclo de vida de um sistema de captacdo de agua da chuva em uma propriedade
rural, evidenciando seus beneficios. Ja Shabani et al. (2019) desenvolveram uma metodologia
baseada em Andlise Envoltéria de Dados (DEA) com utilizacdo de TCO, na tentativa de reduzir
a imprecisao dos dados. A pesquisa apresentou algumas limita¢Bes quanto a aceita¢ao dos
gestores na aplicacdo do modelo e os resultados demonstraram que ndo houve economia
significativa se comparado aos modelos tradicionais. Em seu estudo, Lizot et al. (2021b)
desenvolveram um modelo de gestdo de custos integrando os conceitos de TCO e Andlise
de Decisao de Critérios Multiplos (MCDA). O estudo analisou os aspectos monetarios e nao
monetarios, e o modelo foi aplicado em propriedades rurais familiares da Regido Sul do Brasil,
a fim de apoiar o processo de selecao de fornecedores dos trés principais insumos para o
cultivo de soja (fertilizantes, fungicidas e sementes).

O uso do TCO no agronegdcio é eficaz para avaliar as op¢des de investimento, por meio do
reconhecimento de todos os custos envolvidos no ciclo de vida de insumos, bens e servicos
utilizados nas fazendas (Lips, 2017). Desse modo, a utilizacdo do TCO é uma agao importante
para ajudar no gerenciamento estratégico de custos, proporcionando eficiéncia na avaliacdo
dos custos incorridos, além dos custos ocultos no processo, permitindo uma escolha mais
eficiente da alocacdo de recursos, suprimentos e servicos (Lizot et al., 2021b).

3. Metodologia

A pesquisa é caracterizada quanto a sua tipologia sobre quatro classificacdes, de acordo
com Raupp & Beuren (2012), sendo: (i) quanto a natureza; (ii) quanto aos objetivos; (iii) quanto
aos procedimentos e (vi) quanto a abordagem do problema.

Quanto a sua natureza, a pesquisa classifica-se como aplicada, pois possui uma abordagem
pratica e busca solucionar um problema especifico. Enquanto aos objetivos, caracteriza-se como
descritiva, a qual tem como propdsito descrever as caracteristicas de determinada popula¢do
ou fendmeno, possibilitando estabelecer relagdes entre as variaveis (Gil, 2016). A pesquisa esta
baseada na premissa de que os problemas sociais podem ser bem compreendidos e resolvidos,
bem como as praticas podem ser melhoradas quando realizada uma descri¢cdo detalhada de
suas caracteristicas, propriedades, causas e consequéncias (Michel, 2015).

O estudo de caso genérico é uma técnica adequada para levantamento de dados do caso em
evidéncia, uma vez que permite analisar a sua natureza, de forma a observar as caracteristicas
dos dados coletados e analisados (Gil, 2016; Morin, 2003). Ja quanto aos procedimentos, este
estudo caracteriza-se como estudo de caso de ambito genérico, o qual tem o objetivo de
proporcionar conhecimento mais amplo em primeiro momento, para ter um entendimento
mais detalhado do assunto estudado posteriormente (Laperriere, 1987; Yin, 2005).

Ainda de acordo com Silva & Menezes (2005), o estudo de caso de ambito genérico busca
explicar por meio de informacgdes, opinides, avalia¢des para classifica-las e posteriormente
analisa-las, proporcionando uma visdo restrita do caso isolado. Pelos motivos citados, o
estudo de caso se classifica como o mais indicado para este tipo de pesquisa, pois de acordo
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com Gray (2012), o estudo de um caso genérico é capaz de lidar com essas questdes de forma
mais explicativa, possibilitando esclarecer elementos fundamentais, que sao essenciais para
compreender o real contexto do objeto de analise estudado.

O universo de analise do estudo de caso compreende 12 propriedades rurais familiares
localizadas em quatro municipios e em dois estados. Na Regido Sudoeste do estado do
Parana foram coletados dados em trés propriedades rurais no municipio de Renascenca e trés
propriedades no municipio de Vitorino. Adicionalmente, na Regido Oeste do estado de Santa
Catarina foram coletados dados de trés propriedades rurais, no municipio de Sdo Lourengo do
Oeste e trés propriedades no municipio de Novo Horizonte. De acordo com dados do Censo
agropecuario de 2017, todos esses municipios possuem em sua maioria estabelecimentos rurais
familiares (aproximadamente 86%), os quais desenvolvem atividades de producdo vegetal e
de pecuaria, principalmente leiteira (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2017).

As propriedades rurais familiares, objetos de estudo, possuem areas superficiais entre
8,5 hectares a 28 hectares e possuem para fins comerciais as atividades de producdo de graos
(soja e milho), pecuaria leiteria e pecuaria de corte, além de outras atividades de produ¢ao para
subsisténcia. As propriedades contam com a forca de trabalho de trés integrantes em média,
todos membros da familia. A selecdo dessas propriedades ocorreu pelo fato delas possuirem
todas as caracteristicas de uma propriedade rural familiar, além de uma analise prévia das
informacdes histéricas de posse dos proprietarios rurais, e por disponibilidade de acesso para
pesquisa por parte dos proprietdrios rurais.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa configura-se como quantitativa, baseada
nas informacg8es coletadas nas propriedades, objeto do estudo de caso. De acordo com
Mascarenhas (2012), a pesquisa quantitativa baseia-se na quantificacdo para buscar e tratar
os dados coletados. Destaca ainda, que estudos baseados em analise quantitativa oferecem
mais seguranca para que o pesquisador possa extrair suas conclusdes. Fachin (2005) evidencia
que a variavel quantitativa é determinada em rela¢do aos dados ou a propor¢do numérica e,
em termos gerais, € uma forma de identificar informacdes Uteis para a conduc¢do do estudo.
O resumo do enquadramento metodoldgico esta apresentado na Figura 1.

ENQUADRAMENTO

METODOLOGICO

] [ PROCEDIMENTOS ] [ ABORDAGEM ]

S S —

i | ESTUDODECASO | | QUANTITATIVA

Figura 1 - Enquadramento Metodolégico da Pesquisa
Fonte: Elaborada pelos autores.

Para alcancar o objetivo proposto pelo estudo, realizaram-se trés visitas as propriedades
rurais escolhidas. Esses dados foram coletados em planilha fisica especifica, por meio de
entrevista e analise documental. A entrevista procurou identificar o patrimdnio, as receitas e
as despesas, os custos incorridos, e principalmente, os efeitos da pandemia sentidos pelos
agricultores frente aos custos de producdo. Apds a coleta e organizagao dos dados, foram
elaboradas tabelas com o intuito de facilitar a compreensdo do assunto e permitir a comparacao
e andlise dos resultados.

O periodo para a coleta e andlise dos dados ocorreu entre os dias 3 de maio de 2021 a 30 de
junho de 2021. Essa coleta compreendeu o periodo de andlise de dados anterior a pandemia
em trés anos, ou seja, de abril de 2017 a mar¢o de 2020, analisando-se a média desse periodo.
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Os valores dos custos dos anos anteriores foram reconhecidos a valor presente, sendo
descontado o efeito da inflacdo dos seus respectivos anos até o periodo da andlise. Para o
calculo do desconto da inflacdo, considerou-se: de abril de 2017 a marg¢o de 2018, 2,68%; de
abril de 2018 a margo de 2019, 4,58%; de abril de 2019 a marco de 2020, 3,30% e de abril de
2020 a margo de 2021, 6,10% (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

Para o reconhecimento dos custos baseados no conceito do TCO utilizou-se os principios
descritos por Degraeve & Roodhooft (1999) e Degraeve et al. (2000, 2004), posteriormente
adaptadas por Lizot et al. (2021b) para o ambiente do agronegdcio familiar, conforme
demonstrados na Figura 2.

[ Critérios Monetirios ]
Aquisicao Recepcio Propriedade { Utilizacao Eliminacio Comportamento
de compra
Bracororodiite -Custo transporte -Custo reposi¢o -Desconto grandes
D SOF -Custo checagem Nao ha -Custo eficiéncia | ~Recuperagdo quantidades
= escon}o -Custo durabilidade }| de residuos -Preco acessivel
-Evolugdo pre¢o pequena
'C"Svm Taes -Custo instalagao

-Interesse qualidade Nao ha -Controle ~Custos dos -Pagamento de
-Impostos -Custo descarga qualidade descartes juros

[ Critérios Nio Monetirios ]

siox = o Teste o~ ) Comportamento
Aquisicao Recepgio Propriedade Utilizacao Eliminacio o icompia

N -Custo
-Custo cotagdo -Custo recepgao de pessoal Assisténcia
-Custo contrato -Custo -Custo -C:sto d: ) Nio ha técnica
do estoque
pr— = -Custo de falhas
-Custo litigio -Custo manuten¢ao
acompanhamento -Custodotempo | 0 e falhas Nao ha
de producio

Figura 2 - Dimensdes e critérios para determinagdo do TCO
Fonte: Adaptado de Lizot et al. (2021b).

Conforme demonstrado na Figura 2, 0 TCO abrange varios critérios dentro das seis dimensdes
propostas. Esses critérios, que serdo aplicados na andlise, reconhecem aspectos monetarios
de facil mensuracdo, e aspectos ndo monetarios, 0os quais necessitam de estimacao para sua
mensuracao. Posteriormente, deve-se determinar os custos baseados nos conceitos do TCO.
Entdo, realizar uma analise comparativa considerando os trés anos anteriores, para compreender
um espectro temporal maior que somente de um ano, e minimizar assim, os possiveis efeitos
econdmicos de mercado ou de clima.

4. Resultados e Discussao

Os dados foram coletados em doze propriedades rurais, com base nos custos de quatro
insumos: semente de milho, adubo quimico, ureia e herbicida glifosato. Além de serem
utilizados em todas as propriedades, esses insumos sdo relevantes em termos de valor de
aquisicao e importancia para cultivo, conforme indicado na pesquisa de Lizot et al. (2021b).
ATabela 1 contém todos os custos analisados, baseados nos conceitos do TCO para os quatro
insumos estudados, todos descritos por hectare. Para melhor visualizacao, os valores dos
custos foram padronizados em duas casas decimais.

Na Tabela 1 observa-se que os custos de cada insumo sdo demonstrados em duas colunas.
Assim, na coluna denominada “Ant. Pan.” estao descritos os custos anteriores ao periodo do
inicio da pandemia, coletados de abril de 2017 a marco de 2020, sendo determinados pelo
valor da média dos insumos durante esse periodo. Em seguida, na coluna denominada “Post.
Pan.” estdo apresentados os custos posteriores a declaracdo da pandemia, coletados de abiril
de 2020 a mar¢o de 2021.
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Tabela 1 - Identificagdo dos custos dos insumos selecionados, em R$ por hectare

Semente de milho

AQUISICAO
Ant. Pan.  Post. Pan.

Preco 638,00 820,00
Desconto -31,90 -41,00
Evolucdo do preco - 14,00
Necessidade imediata - 18,00
Impostos - -
Custo de cotacdo 8,00 10,00
Custo do contrato - -
Custo de acompanhamento 4,00 6,00

Adubo Quimico

(9-33-12) Ureia (46%) Glifosato
Ant. Pan. Post. Pan. :;\:: Post. Pan. Post. Pan.
927,00 1.386,00 864,00 1.188,00 90,00 120,00
-46,35 -69,30 -43,20 -59,40  -4,50 -6,00
- 15,30 9,00 12,60 - 2,30
- 17,10 - 15,30 - 1,50
7,20 7,20 4,50 6,75 0,60 0,60
- 1,80 1,80 2,70 0,40 0,50

RECEPCAO
Custo de transporte 2,00 4,00

Custos de conferéncias de - -
quantidade

Custos dos testes de - -
qualidade

Custo de descarga - -
Custo de recepgdo - -
Custo de faturamento - -
Custo de litigio - -

Custo de manutencdo do 8,00 10,00
estoque

Custo do tempo

10,80 16,20 10,80 13,50 0,60 0,80

UTILIZAGAO

Custo de reposi¢do
Eficiéncia - -
Durabilidade - -

Custo de treinamento de - -
pessoal

Custo de adaptag¢des - -
Custos de falha de producédo - -
638,00 820,00

Custo de manutengdo - -

Custo de falha do produto

Custo de instalacdo - -

Custo de controle de - -
qualidade

927,00 1.386,00 864,00 1.188,00 90,00 120,00

ELIMINAGAO

Recuperacdo de residuos - -

Custos das devolugdes - -

COMPORTAMENTO DE
COMPRA

Preco acessivel para 10,00 12,00
pequenas quantidades

Desconto para grandes -10,00 -12,00
quantidades

Pagamento de juros para 20,00 32,00
compra a prazo

Assisténcia técnica oferecida

pelo fornecedor -30,00 - 45,00

4,05 5,85 3,60 5,85 0,60 0,80
-31,50 -37,80 -25,20 -2880 -2,30 -2,60
37,80 50,40 30,60 35,10 3,20 3,60
-36,00 -45,00 -36,00 -45,00  -3,20 -3,80

Fonte: Dados da pesquisa (2021).
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Verificou-se que o custo individual mais expressivo é do insumo adubo quimico, o qual
necessita de uma maior quantidade para o plantio. Igualmente acontece no caso da ureia,
porém com um desembolso financeiro menor que o adubo quimico. O herbicida glifosato é o
insumo de menor valor total de desembolso entre os quatro insumos analisados, por hectare.

Uma caracteristica verificada pela analise TCO é que o prec¢o de aquisicdo nem sempre é o
valor mais expressivo dentre os custos. Entretanto, a soma dos outros fatores analisados pode
sobrepor o preco individual da aquisi¢cao. Todos os quatro insumos verificados mantiveram os
valores de TCO proximos ao preco de aquisi¢ao, corroborando com os resultados do estudo
de Lips (2017). Dentre eles, apenas o insumo semente de milho demonstrou valor do TCO total
acima do preco de aquisi¢do, apés a pandemia. Na Tabela 2 verifica-se a representatividade
dos demais elementos do TCO em relacdo ao preg¢o de aquisicdo dos insumos.

Tabela 2 - Representatividade dos valores do TCO em relacdo ao preco de compra por hectare

TCO total
Preco Aquisicao sem Representatividade

aquisicao
Semente de milho Ant. Pan. R$ 638,00 R$ 627,10 98,29%
Post. Pan. R$ 820,00 R$ 840,00 102,44%
Adubo Quimico Ant. Pan. R$ 927,00 R$ 875,70 94,47%
(9-33-12) Post. Pan. R$ 1.386,00 R$ 1.354,05 97,69%
Uréia (46%) Ant. Pan. R$ 864,00 R$ 826,20 95,63%
Post. Pan. R$ 1.386,00 R$ 1.154,70 97,20%
Glifosato Ant. Pan. R$ 90,00 R$ 86,20 95,78%
Post. Pan. R$ 120,00 R$ 119,40 99,50%

Fonte: Dados da pesquisa (2021).
Nota: TCO total sem aquisi¢do calculado pela soma de todos os demais custos, exceto custo de falha do produto.

Percebe-se, por meio dos dados apresentados na Tabela 2, que os valores do TCO
praticamente equivalem-se ao preco de aquisi¢do dos insumos em todas as situac¢des. Isso
é reflexo principalmente do fator “Custo de falha do produto”, porque ele reconhece o valor
integral do insumo caso ocorra a falha.

Os demais valores de TCOs, na andlise dos custos anteriores e posteriores a pandemia,
mantiveram-se em um patamar acima de 94% em rela¢do ao pre¢o de aquisi¢do dos insumos.
Esses resultados confirmam os achados do estudo de Lizot et al. (2018a), o qual sinaliza que
os custos denominados “ocultos” podem representar um valor superior em relagdo ao valor
de aquisi¢ao dos insumos, principalmente suprimentos centrais do processo de producao,
além de estar alinhado com os conceitos do TCO indicados nas pesquisas de Ellram & Siferd
(1998) e Degraeve et al. (2004).

Na Figura 3 sdo comparados os custos encontrados pelo método de analise TCO para o
insumo “Semente de Milho”, antes da pandemia e ap6s a pandemia. Apenas os critérios que
tiveram variagdo do custo foram demonstrados. Conforme evidenciado, todos os custos sofreram
impacto ap6s a pandemia. De forma relativa, os critérios que mais aumentaram foram “Evolucdo
do preco” e “Necessidade imediata”. Isso deve-se ao fator que ambos ndo possuiam valores
de custos antes da pandemia e tiveram custo de R$ 14,00 e R$ 18,00, respectivamente, apos
a pandemia. Essa variagao se deve pela alta procura desse insumo, motivada pelo aumento
dos precos dos graos.

Os dois itens que apresentaram valores de reducdo de custos (negativos) anteriormente a
pandemia, também demonstraram aumentar esse valor de reducdo, auxiliando na diminuicdo
do custo total. Isso também vem ao encontro dos resultados encontrados na pesquisa de
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Ferreira Junior & Rita (2020), os quais reiteram que a pandemia motiva essa instabilidade na
economia, afetando diretamente os precos.
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Figura 3 - TCO do insumo Semente de Milho antes e apds pandemia
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na Figura 4 sdo demonstradas as analises dos valores do TCO para o insumo “Adubo Quimico”,
antes da pandemia e apds a pandemia.
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Figura 4 - Valores do TCO do insumo Adubo Quimico antes e apds pandemia
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Conforme os dados apresentados na Figura 4, todos os custos sofreram impacto apos a
pandemia. Da mesma forma que o insumo “Semente de Milho", o insumo “Adubo Quimico”
também apresentou critérios que ndo possuiam valores antes e tiveram custos apds a pandemia.
Os critérios foram: Evolucdo do preco, Necessidade imediata, Custo de acompanhamento e
Custo de manutencdo do estoque, que tiveram custos de R$ 15,30, R$ 17,10, R$ 1,80 e R$ 2,70,
respectivamente, apos a pandemia.

O preco de aquisicao foi o critério que apresentou maior valor de variagdo absoluta, ou
seja, R$ 459,00, esse fato se deve pelo custo elevado dos insumos nas atividades primarias,
corroborando com os achados de Lizot et al. (2021b). Essa variacdo, apresentada nesse insumo,
também pode ser explicada pelo desabastecimento de alguns componentes quimicos, os quais
existem a exploragdo e beneficiamento em poucos locais do mundo. Um exemplo disso é o
fosforo, o qual é um elemento do adubo quimico. Outro acontecimento motivador para essas
altas, foi o cambio desfavoravel para a importagdo dessas matérias primas para producdo do
adubo, com grande alta do dolar em relagdo ao real.
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Na Figura 5 sdo demonstradas as analises do custo baseado no método TCO, para o insumo
“Ureia”, antes da pandemia e apds a pandemia. Apenas os critérios que tiveram custo foram
demonstrados na figura.
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Figura 5 - Valores de TCO do insumo Ureia antes e apds pandemia
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Conforme demonstrado na Figura 5, todos os custos sofreram algum impacto ap6s a pandemia.
Apenas “Necessidade imediata” ndo possuia custo antes da pandemia e apresentou apds, com
valor de R$ 15,30. Os dois itens que apresentaram valores de reducdo de custos (negativos)
antes da pandemia, também demonstraram aumentar esse valor de redugdo, auxiliando
na diminuicdo do custo total. O critério “Desconto para grandes quantidades” passou de -
R$ 43,20 antes da pandemia, para - R$ 59,40 apés a pandemia e o critério “Assisténcia técnica
oferecida pelo fornecedor” passou de - R$ 36,00 antes da pandemia, para - R$ 45,00 apos a
pandemia.

Na Figura 6 sdo demonstradas as analises dos valores do TCO para o insumo “Glifosato”, antes
da pandemia e ap6s a pandemia. Apenas os critérios que tiveram custo foram apresentados.
Conforme demonstrado, todos os custos sofreram impacto ap6és a pandemia. Os critérios que
mais aumentaram foram “Evolucdo do preco”, “Necessidade imediata” e “Custo de manutencao
do estoque”, pois todos ndo possuiam valores de custos antes da pandemia, e tiveram custo
de R$ 2,30, R$ 1,50 e R$ 0,60, respectivamente, apds a pandemia. A variagdo do “Custo de
manutencao do estoque” ocorre pela caracteristica e necessidade de acondicionamento especial
desse insumo, adicionado aos riscos que ele pode causar em uma eventual falha de estocagem.
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Figura 6 - Valores do TCO do insumo Glifosato antes e ap6s pandemia
Fonte: Dados da pesquisa (2021).
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Os resultados da evolucdo dos custos desses quatro insumos, antes e posteriormente a
pandemia, demonstram um aumento no valor dos principais critérios de custos. Esses resultados
demonstram-se semelhantes aos achados de Schneider et al. (2020), os quais verificaram
as projecdes dos impactos, sobre os custos de produg¢do dos produtos agricolas. Contudo,
o presente estudo vai além, ao trazer uma analise comparativa entre os custos realizados,
anteriormente e posteriormente a declara¢cdo da pandemia.

ATabela 3 demonstra a varia¢cdo absoluta e relativa entre os custos, sob a perspectiva TCO,
dos quatro insumos analisados, antes e depois da declaracdo da pandemia.

Tabela 3 - Variacao dos valores de TCO anterior e posteriormente a pandemia por hectare

TCO total
Variagdo abs. Variagao rel.
Ant. Pan. Post. Pan.
Semente de milho R$ 1.265,10 R$ 1.660,00 R$ 394,90 31,21%
Adubo Quimico (9-33-12) R$ 1.802,70 R$ 2.740,05 R$ 937,35 52,00%
Ureia (46%) R$ 1.690,20 R$ 2.342,70 R$ 652,50 38,60%
Glifosato R$ 176,20 R$ 239,40 R$ 63,20 35,87%

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Verifica-se que a maior variagdo absoluta de valor foi no insumo semente de milho,
aumentando R$ 394,90. Por outro lado, obtendo a menor variacdo percentual de 31,21%.
Conforme indicado anteriormente, esse insumo sofreu uma demanda além da curva habitual,
motivado pelo aumento do preco dos graos, principalmente do milho.

Para o insumo adubo quimico houve um aumento absoluto de R$ 937,35 e um aumento
relativo de 52%, demonstrando ser o maior aumento percentual entre os insumos analisados.
Isso se deve a dois fatores principais, que é a eleva¢do da taxa de cdmbio e o desabastecimento
de nutrientes de origem mineral, principalmente o fésforo. O insumo ureia obteve um
aumento absoluto de R$ 652,50 e um aumento relativo de 38,60%. O aumento nesse insumo
foi significativo por ser um item que demanda de grandes quantidades, para varias culturas
agricolas, refletindo assim em um aumento escalonado nos produtos agricolas.

O ultimo item analisado é o insumo glifosato, o qual obteve um aumento absoluto de
R$ 63,20 e um aumento relativo de 35,87%. Embora seja um item com consumo menor em
relagdo aos demais, essa variacdo é observada nas culturas de cereais e pastagem, refletindo
no custo final de graos, alimentacao para pecuaria de corte e graos, pois conforme indicado
por Mattei & Michellon (2021), o volume de herbicidas e pesticidas utilizados na agricultura é
relevante, influenciando assim no custo final de produgdo.

Analisando de forma geral os insumos, o reflexo de aumento médio desses ap6s a pandemia
foi de 39,47% e o aumento médio ponderado foi de 34,70%. O reflexo desses percentuais
para os agricultores familiares é prejudicial, pois verifica-se que esses insumos sdo comuns
para todas as propriedades analisadas e sdo base para alimentacao de varias atividades de
pecuaria de corte de leite, suinocultura e avicultura. Esses dados corroboram com os resultados
encontrados por Lopez-Ridaura et al. (2021) e Meher et al. (2021) ao indicar que os reflexos
financeiros, na aquisicdo dos insumos, sdo sentidos de maneira mais acentuada, frente aos
demais reflexos indicados.

Segundo indicado por Lizot et al. (2021b), o TCO caracteriza-se como uma metodologia de
analise e de gestdo para analise dos custos de pequenas propriedades rurais. Ainda, quando
adicionada a outros métodos, utiliza-se da opinido e dos valores dos decisores para o processo
de gestao. Nesse sentido, destaca-se os métodos multicritério de apoio a tomada de decisdo
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como ferramenta para aplicacdes diversas (Oliveira Leme et al., 2016; Biluca et al., 2020;
Lizot, et al., 2021a).

Os principais resultados do estudo destacam um reflexo no aumento dos custos para
aquisicdo dos insumos apds a declaracdo da pandemia. Houve um aumento médio global de
39,47% e um aumento médio ponderado de 34,7%, refletindo dessa maneira, um aumento
generalizado nos custos das principais atividades das propriedades rurais familiares. O periodo
de analise (2017 a 2021) possibilitou apresentar confiabilidade nos dados e analises. A utilizagao
da taxa de inflagdo para calculo dos dados a valor presente possibilitou um entendimento mais
confiavel, sem o efeito da inflagdo ao longo do tempo.

Observou-se que, dos quatro insumos pesquisados, o adubo quimico apresentou maior
variacdo de aumento de custo, chegando a 52%. Esse insumo representa o maior gasto da
implantacao de culturas como o milho, sorgo e pastagem, sendo assim, um elemento de grande
relevancia para o aumento dos custos gerais de producdo das propriedades.

Os demais insumos apresentaram aumento de custos, com varia¢des positivas entre 31,21%
e 38,60%. Esses incrementos representam um forte impacto no aumento geral dos custos
de producdo das propriedades rurais familiares, elevando todo seu custo no decorrer de
sua cadeia. Ainda ocasionam a reduc¢do da competitividade da venda desses produtos pelos
agricultores familiares, consequentemente diminuindo suas rendas. Como resultado, ocorrem
problemas de aspectos econémicos e sociais, influenciando de forma negativa na qualidade
de vida dos agricultores familiares.

De modo geral, os resultados demonstraram que houve consequéncias da pandemia da
Covid-19 nos custos de aquisicdo dos insumos agricolas, colaborando diretamente em uma
capacidade de compra menor dos agricultores familiares - parte por esses ndo possuirem
capacidade de escala de compra. Todavia, um ponto positivo para os agricultores familiares é
o que o preco de venda dos produtos também aumentou significativamente, proporcionando
pouca ou nula perda de receita. Evidenciando assim, como uma questao global trouxe reflexos
locais, no aumento de custos para aquisicao de seus suprimentos.

5. Conclusoes

A pandemia da COVID-19 e as consequentes medidas de prevenc¢do, mudou toda a dinamica
de mercado, da oferta e da procura dos insumos agricolas. No entanto, existem poucos estudos
empiricos do impacto econémico da pandemia da COVID-19 em propriedades rurais familiares.
Nesse contexto, este estudo teve por objetivo analisar o impacto nos custos de aquisicao de
insumos, ocasionados pela pandemia da Covid-19, em pequenas propriedades rurais familiares,
sob a 6tica da metodologia Total Cost Ownership(TCO). A pesquisa foi realizada a partir da coleta
e analise dos dados, relacionados aos custos de aquisicdo de quatro insumos comuns para
todas as pequenas propriedades rurais familiares, calculadas por meio da metodologia TCO.

Essa metodologia tem relevancia na aplicagdo em estudos em pequenas propriedades rurais,
principalmente porque permite visualizar também os custos ocultos de producdo. Esses muitas
vezes sdo ignorados pelos produtores, por nao haver forma de mensuracao, ou também por
falta de conhecimento de que existem, mas que no contexto de maior vulnerabilidade a que
esta submetida a agricultura familiar, pode fazer diferenca na gestdo financeira. Grande parte
das pequenas propriedades rurais familiares possuem poucas atividades e pouco volume
de produgdo, assim os aumentos de custos, principalmente aqueles ocorridos de forma
abrupta e inesperada, geram impactos mais severos, pois reduzem a margem de manobra
das propriedades.
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A partir da pesquisa e analise feita pelo trabalho, foi possivel observar aumento dos custos
para aquisi¢do dos insumos ap6és a declaracdo de inicio pandemia da COVID-19. Houve um
aumento médio global de custos de 39,47% e um aumento médio ponderado de 34,7%. Esses
resultados podem ser relacionados também com a reduzida capacidade de negociacdo e
compra em menor escala que estdo sujeitos os pequenos agricultores familiares. Isso acaba
potencializando os efeitos negativos da pandemia na gestdo financeira das propriedades.

Além disso, embora no periodo pos pandemia, também tenha tido elevacdo do preco de venda
dos produtos, é provavel que muitas propriedades tenham perdido receitas. Essa constata¢do
carece de estudos mais aprofundados e focados na analise do impacto da pandemia ndo sé nos
custos, mas também na variacao das receitas. Fica assim uma sugestdo para pesquisas futuras.

E importante ainda destacar que a agricultura familiar no Brasil j& tem histérico de reduzida
competitividade frente aos grandes produtores. Em cenarios de aumento de custos, como o
relatado pela pesquisa, essa competitividade fica ainda mais prejudicada. Isso pode contribuir
para desincentivo a producdo, migra¢ao para cidades, redu¢do nivel de renda e piora da
qualidade de vida.

Os resultados do estudo evidenciaram a relevancia do uso métodos e ferramentas de
gestdo, como instrumento de apoio a tomada de decisdo das propriedades rurais. Com essas
ferramentas foi possivel identificar os custos ocultos no processo, e os resultados das atividades
desenvolvidas em suas propriedades. Também, essa analise possibilitou a analise mais assertiva
dos gastos e investimentos realizados, a gestdao de todos os custos e consequentemente um
melhor resultado final.

Algumas dificuldades foram encontradas na aplicacdo da pesquisa nas propriedades rurais
familiares. Uma dificuldade recorrente foi de acesso as propriedades, por se tratar de uma
coleta de dados presencial, pois necessitou da explicagdo da necessidade dos dados e condugdo
da coleta por parte do pesquisador. A analise desses dados foi realizada em um momento
posterior, ndo havendo dificuldades relevantes nesse procedimento.

Recomenda-se para novos estudos, um periodo maior para a andlise, incluindo outros
insumos e propriedades. Tal contribuicdo pode oferecer uma comparagdo entre as atividades,
visando contribuir, assim com as discussdes sobre a importancia de uma observacdo de
custos mais aprofundada e detalhada. Também, frente as limitacdes relacionadas ao estudo,
sugere-se para pesquisas futuras analisar toda a estrutura de custos das propriedades, a fim
de identificar os gargalos de gastos e os pontos de origem das taxas de liquidez, comparando
as atividades desempenhadas pelos agricultores em suas propriedades.
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