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1 O cendrio para pesquisas em gestdo ambiental

1.1 A gestdo ambiental em meio a crise civilizatoria

Ambiente é um tema complexo, que remete e reine questdes socioecondmicas e
relacionadas a diversidade cultural e natural em diferentes escalas.

Embora ainda frequentemente tratada sob uma OGtica reducionista, a questdo
ambiental ou a “crise civilizatéria” (ALMEIDA Jr. et al., 2007) é politica e transversal a
todas as atividades humanas. Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel sdo temas
que permeiam as esferas econdmica, cultural e politica, e que remetem 2 interface entre

sociedade e ecossistemas (FLORIANI, 2004).
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O desenvolvimento sustentével, segundo Shriberg (2000), é um alvo mével, um status
ainda ndo alcangado por qualquer organizagio, pois requer, além de profundas mudangas
de posturas e propésitos, um periodo relativamente longo para que sejam percebidas as
vantagens desse cAmbio (ver OTERO, 2010). Ainda que impreciso!, esse termo composto
pretende ser uma nogéo integradora, uma tentativa de associar as dinAmicas ligadas ao meio
natural aquelas das sociedades humanas (RAYNAUT, LANA; ZANONI, 2000).

As especialidades cientificas fundadas nas Ciéncias Naturais tém o poder de
caracterizar partes da composi¢cdo do ambiente. A gestdo ambiental entra em jogo quando
a questdo é a administracio de interesses e conflitos para a divisdo de custos e de beneficios
oriundos de uma intervencio antrépica no ambiente, bem como quando estratégias, taticas
e operagoes sdo conclamadas para atingir um determinado objetivo ambiental — em termos
biofisico-ecoldgicos — de um plano, programa ou projeto que vise a promogio de mudangas
em um objeto ambiental definido (MERMET et al., 2005; UEHARA, 2010).

Assim, gestdo ambiental consiste em um instrumento plural para regrar a relagio
sociedade-natureza e possui intimeras possibilidades de acoes e de resultados, dependendo
da missdo e dos valores do sujeito que o propde. Para caracterizar dois extremos de um
continuum, a gestdo ambiental, por um lado, pode ser conduzida & promocio de equidade
inter e intrageragdes, pautada por uma reconciliagdo entre seres humanos e natureza (ver
PHILIPPI Jr.; BRUNA, 2004). Por outro lado, pode ser uma ferramenta de responsabilidade
socioambiental ou de “marketing verde” de uma corporagio (greenwashing), para que a
mesma se sustente e continue a concentrar lucros aqueles que a possuem, uma forma que
promove acomodacéo da preocupagio publica com os problemas ambientais que ameacam
praticas capitalistas das coalizdes hegemdnicas’ dominantes (ver LEVY, 1997).

Tanto a Ciéncia Ambiental quanto a gestdo ambiental se ocupam com o entendimento
das mudangas ambientais (BRYANT;, WILSON, 1998).

Uma base sélida em Ciéncias Naturais é requerida para construir aspectos bésicos e
aplicados da Ciéncia Ambiental, em adicio a campos como a antropologia, a economia, a
sociologia e a filosofia do ambiente (BOTKIN; KELLER, 1995). Norgaard (1992) se refere a
Ciéncia Ambiental como a compreensio dos sistemas ambientais além daqueles estudados
nas disciplinas estabelecidas, como as ciéncias da climatologia, da ecologia, da geologia,
da hidrologia e da toxicologia. Estas seriam as chamadas “ciéncias ambientais individuais”
(NORGAARD, 1992), focadas em explicar as dimensdes fisicas e ecoldgicas das mudancas
ambientais (BRYANT;, WILSON, 1998).

A Ciéncia Ambiental estd associada 2 construgio de uma forma de jungio (ou
de interagdo, segundo ROHDE, 2005) entre os diferentes campos do conhecimento,
originando problemas cientificos diferentes daqueles que a compartimentalizagio cientifica
convencional é capaz de produzir (ABRAMOVAY, 2002). Segundo Abramovay (2002,
p. 10), a Ciéncia Ambiental é “[...]Juma utopia em construcio[...] em um campo do
conhecimento [...]perfeitamente delimitadol...]”.

A Ciéncia Ambiental focaliza mais a processualidade do que os objetos (ROHDE,
2005), ainda que seja predominantemente baseada nas Ciéncias Naturais.
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O processo de desenvolvimento de implementagio de politicas, segundo Norgaard
(1992), mescla tanto os estudos para se chegar a compreensdes/ interpretacdes (subprocesso
“cientifico”) quanto a prépria tomada de decis@o (subprocesso “politico”).

A gestdo ambiental compde aquele processo de desenvolvimento ao ocupar-se dos
aspectos “politicos”. Administrar conflitos e compreender como os humanos interagem com
o ambiente e entre eles mesmos traduzem o ntcleo da gestdo ambiental que, a diferenca da
Ciéncia Ambiental, ¢ amplamente situada nas Ciéncias Sociais.

Por estar associada 2 tematica do meio e do desenvolvimento, a gestio ambiental
possui uma dimensdo social que transcende as atividades puramente académicas da formagao
universitaria, consistindo em uma pratica social e uma intervencio real que caracterizam a
necessaria pratica interdisciplinar (RAYNAUT, LANA; ZANONI, 2000). Portanto, ndo é
entendida como aquela que ocorre nos niveis das disciplinas, mas na interdisciplinaridade
que sucede fundamentalmente na natureza da realidade (ontolégico), no conhecimento
cientifico (epistemoldgico) e em como os atores (ideoldgico) que estdo envolvidos atuam
(metodoldgico) nos processos (SATO, 1992).

O engajamento de cientistas no processo de alcangar entendimentos e acordos
mais ou menos compartilhados que permitam intercAmbios entre as “ciéncias ambientais
individuais” compde a Ciéncia Ambiental. Esse engajamento pode criar uma abordagem
efetiva para a gestdo ambiental — que néo prescinde da Ciéncia Ambiental — em diferentes
escalas espaciais e pode contribuir para a formulagio de politicas ao promover didlogo e
interacdo entre generalidades e contextos especificos (NORGAARD, 1992; BRYANT;
WILSON, 1998; O’'RIORDAN, 1999).

1.2 A fragmentagio da abordagem de problemas pelas universidades

A educacio representa o pilar central das estratégias de transformagdo e de
promocio de valores quanto a conduta ética e na busca da assungio de um compromisso
coletivo (RAMOS, 2006). Ela contribui para o avango do conhecimento quando encontra
nas instituicbes universitirias o sustento para sua propulsio (CRUZ, 20006).

As primeiras universidades que surgiram no mundo ocidental tinham por fungio
reunir “[...]sabios e discipulos dedicados ao culto do saber universal, para discutir livremente
novas e antigas formas de conhecimentol...]” (SCHLEMPER ]Jr., 1989, p. 70).

A universidade medieval detinha determinados privilégios e foros especiais, com
os quais podia competir com as outras corporagdes e sua principal func@o era preparar os
chamados intelectuais organicos, reproduzindo as formas de poderio (SORIA, 1989).

Seu cardter profissionalizante surgiu no século XIV, sendo fortalecido e expandido
por conta da Revolucdo Industrial do século XVIII, a qual veio acompanhada de uma
crescente demanda por novas descobertas tecnoldgicas (SCHLEMPER Jr., 1989).

O interesse na aplicagio do conhecimento a cendrios reais fez surgir a pesquisa
aplicada, frente as demandas de expansio das forcas produtivas, criando e consolidando
a departamentalizagio e consequente especializagdo nas universidades (WANDERLEY,
1984). Cada disciplina é focada em seu contetdo especifico, o que é refor¢cado pela divisao
organizacional em diversos departamentos sem o estabelecimento de canais efetivos de
comunicagao.

Ambiente & Sociedade ® Campinas v. XIII,n.1 ® p.165-185 ® jan.-jun. 2010



168 Uechara et al.

A Reforma Universitaria ocorrida no Brasil em 1968 substituiu as catedras por
departamentos e fortaleceu a formacdo tecnoldgica em detrimento da humanistica. As
universidades, divididas em 4reas especializadas, passaram a ter de conciliar a pesquisa, o
ensino e a extensdo com a problemética ambiental instalada, a qual demanda (re)integragio
das dreas do conhecimento. O ensino superior, nessa situacgo, fica com o desafio de atender
as demandas da sociedade, desbravar novos meios e caminhos e também preservar os valores

académicos tradicionais (STEINER; MALNIC, 2006).

1.3 A gestao ambiental nas universidades

Entender o ambiente exige uma alteraco profunda na formacio cultural e cientifica
das pessoas. A preocupagio com os problemas ambientais se acirrou a partir da década de
1970, porém, as formas especializadas e fragmentadas de tratd-los ndo geraram solucdes
eficazes, 0 que exige um resgate do conceito de universidade (universalidade) como centro
de formagio a cidadania, além da competéncia especifica do profissional.

As universidades em todo o mundo tém produzido e sido guardias do conhecimento
pelo qual os seres humanos tém obtido excepcional poder para promover, paradoxalmente,
o desenvolvimento e a degradagio da Terra. O conhecimento acumulado e transmitido
de geracdo para geragio, embora genial, tem desestabilizado a vida humana no planeta
(CALLICOTT; ROCHA, 1996).

As universidades tém sido estimuladas a reexaminar essa regra de forma a garantir
educacdo que fomente uma comunidade sustentdvel na Terra, com respeito aos direitos
humanos e as comunidades ndo-humanas. A crise ambiental somente sera resolvida em
nivel global fazendo apelo as vérias disciplinas que contribuem para o conhecimento do
problema. As solugdes sdo obstruidas pela superespecializacio, que ocorre duplamente:
primeiramente, cada disciplina é focada em seu conteddo especifico e, em seguida, isto é
reforcado pela divisdo das disciplinas dentro dos departamentos.

As universidades precisam superar essa fragmentacio, pois sua atuacio também
¢ decisiva na promogio do valor da solidariedade entre nacdes, entre geragdes presentes
e futuras e entre humanos e outras formas de vida, com as quais dividimos o prémio da
diversidade genética do planeta Terra.

Essas mesmas organizagdes, ainda que tenham falhado em sua capacidade de ler e
escrever o ambiente, devem fazer uma infusiao de temas relacionados ao desenvolvimento
sustentdvel e & protecio ambiental em todos ou na maioria dos programas universitarios. Essa
proposta é associada ao objetivo de transformar a universidade em um modelo de conduta
sustentdvel (ver OTERO, 2010). Os educadores e administradores de universidades tém
de decidir se a sustentabilidade seré tratada simplesmente como mais um tema ou se sera
vista como um principio estruturante para uma reforma institucional substancial e completa
(LEMONS, 1996).

Diante desse cenario, o presente trabalho busca analisar a evolucéo histérica dos
diferentes enfoques das pesquisas em gestdo ambiental na Universidade de Sao Paulo (USP).
Criada em 1934 por uma elite esclarecida, a USP pretendia ter qualidade comparavel a
das melhores instituicdes do mundo e renovar a cultura pensada segundo uma dialética de

tradicdo e da renovacdo (SOUZA, 2006).
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2 Metodologia

Os grupos que realizam pesquisas em gestdo ambiental na USP foram identificados
por meio de busca textual na base certificada do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil) (CONSELHO...,
2007). Entende-se que esses grupos possuem papel fundamental para a consolidagio da
pesquisa em gestdo ambiental por contarem com equipes interdisciplinares com linhas de
pesquisas, politicas e organizacdes proprias.

A denominacio do grupo e a repercussio de seus trabalhos e linhas de pesquisa
foram os campos pesquisados, conforme as seguintes combinacdes de termos: [gestdo ou
administragio ou administrativo ou politico ou politica] e [sustentabilidade ou sustentével
ou sustentado ou ambiental ou ambiente]. Tais palavras-chave foram derivadas do
entendimento de que a gestio ambiental é essencialmente ligada a processos politico-
administrativos associados a teméatica do ambiente e/ ou da sustentabilidade. Ressalte-se
que existem diversos grupos que realizam pesquisas em “ciéncias ambientais individuais”
ou em administracio, mas este estudo se refere aqueles que integram os conhecimentos das
Ciéncias Naturais as bases das Ciéncias Sociais, especificamente as Ciéncias da Gestio’.

O recorte foi efetuado sobre os grupos vinculados 2 USP que se encontravam ativos
em junho de 2007, tendo em vista a sua importancia no contexto internacional e a influéncia
que exercem sobre algumas organizagdes que realizam pesquisas.

Os dados coletados foram interpretados e os grupos classificados conforme:

* O setor institucional predominante das pesquisas: privado; piblico; sem predominancia;

* A zona territorial predominante das pesquisas: rural; urbana; sem predominncia; e

* O tema central das pesquisas: economia (comércio, investimento, finangas); energia
(matrizes alternativas, distribuicio, consumo e conservagio); planejamento (habitacéo,
distribuigdo territorial, demografia, ordenamento territorial); politica (elaboragio,
analise, descrigio, implantagio); producio (processos produtivos, propostas de otimi-
zagdo de tempo, recursos naturais e financeiros, tecnologias); satdde (melhoria de
ambientes publicos e hospitalares, promocio da qualidade de vida e ambiental, sanea-
mento); social (promocéo da educagio, cultura e cidadania).

Para facilitar a analise da evolugdo das caracteristicas dos grupos de pesquisa,
foram definidos cinco periodos: anterior a 1986; de 1987 a 1991; de 1992 a 1996; de 1997
a 2001; de 2002 a 2006.

Um banco de dados foi constituido para facilitar as anélises. Adicionalmente,
por meio de questiondrio aberto (Apéndice 1), foram solicitadas opinides de todos os
docentes lideres dos grupos de pesquisas identificados visando o entendimento dos
mesmos quanto a atual situacdo e as perspectivas das pesquisas em gestdo ambiental. O
questiondrio foi enviado por meio eletrdnico acompanhado de uma carta de apresentagéo.
Na sistematizacdo das informagdes retornadas, realizou-se uma anélise de convergéncia
das respostas, o que ajudou a confirmar tendéncias apontadas pela analise histérica e a
balizar a discussao.
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3 Os grupos de pesquisa em gestdo ambiental da USP:
os resultados da pesquisa

O banco de informacdes sobre os grupos de pesquisa em gestdo ambiental ativos em
junho de 2007 encontra-se no Apéndice 2.

Foram identificados 18 grupos de pesquisa em atividade liderados pela USP
(Tabela 1). Seis lideres de grupos responderam ao questionério, o equivalente a um terco
do universo.

Tabela 1. Quantidade de grupos de pesquisa em gestdo ambiental da USP por ano de criagio.

Ano de criagdo Nimero de grupos de pesquisa

(n) (%) (n) acumulado (%) acumulado
Até 1991 2 11 2 11
1992-1996 3 17 5 28
1997-2001 3 17 8 44
2002-2006 10 55 18 100

Fonte: elaboragio prépria.

Os dois primeiros grupos de pesquisa em gestdo ambiental surgiram em 1983 e
em 1984; ndmero estivel até 1991. Em dez anos, de 1992 até 2001, surgiram seis novos
grupos. O maior crescimento foi registrado no perfodo de 2002 a 2006, quando foi contado
surgimento de dez novos grupos em apenas cinco anos. A época da coleta de dados néo
havia registro de grupo originado em 2007.

Para os lideres dos grupos de pesquisa que responderam ao questiondrio, os estudos
em gestio ambiental deverdo se multiplicar, o que vai ao encontro do histdrico verificado.
Os tépicos abaixo analisam os dados sistematizados no Apéndice 2.

3.1 Areas do conhecimento — as bases dos grupos de pesquisa

Os grupos mais antigos identificados se declararam originarios das Ciéncias Agrérias
e das Ciéncias Sociais Aplicadas. Entre 1992 e 1996 surgiram outros dois grupos das Ciéncias
Sociais Aplicadas e um das Engenharias; no periodo 1997-2001 surgiram grupos das Ciéncias
Sociais Aplicadas, das Engenharias e das Humanas, um por drea. Entre 2002 e 2006 surgiram
dois grupos da Satde, dois das Humanas e dois das Ciéncias Sociais Aplicadas.

Assim, o quadro mais recente apresenta 56% de grupos que declararam estar baseados
nas Ciéncias Sociais Aplicadas — sendo 40% destes ligados a subarea da Administracio; 17%
nas Ciéncias Humanas, 11% nas Engenharias, 11% na Sadde e 5% nas Ciéncias Agrarias.

3.2 Vinculo dos grupos de pesquisa as unidades universitarias

Até 1991 existiam dois grupos, um vinculado a Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” (Esalq) e outro diretamente ligado & Reitoria da USP; entre 1991 e
1996 surgiram trés grupos, dois ligados a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU)
e um 2a Escola Politécnica (EP), e mais trés grupos tiveram origem entre 1997 e 2001:
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um do Instituto de Psicologia (IP), um da Escola de Engenharia de Sao Carlos (EESC) e
outro da FAU. No periodo 2002-2006 surgiram grupos da Faculdade de Direito (FD), da
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEARP), da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH), dois da Faculdade de Sadde
Publica (FSP), dois da Faculdade de Economia, Administragao e Contabilidade (FEA) e
trés da Esalg.

Assim, em 2007, 22% dos grupos eram vinculados a Esalg, 17% a FAU, 11% a FEA,
11% a FSP e o restante distribuido entre outras sete unidades da USP

Em geral, os lideres dos grupos de pesquisa revelaram desconhecimento de iniciativas
de pesquisa em gestdo ambiental fora de suas unidades, indicando que néo h4 producio ou

intercAmbio significativo entre os grupos.

3.3 Os temas predominantes dos grupos de pesquisa

Os dois grupos nascidos antes de 1991 realizam pesquisas sobre producdo. No
quinquénio 1992-1996 surgiram grupos voltados aos temas energia, planejamento e
producio; entre 1997 e 2001 surgiram grupos com temas de planejamento, economia e
social. No perfodo 2002-2006 surgiram dois grupos com pesquisas sobre producio, dois
sobre planejamento, dois sobre economia, dois sobre politica, um sobre social e outro sobre
satdde.

O quadro de 2007 ¢é bastante diversificado, com 28% dos grupos de pesquisa em
gestio ambiental apresentando énfase em producdo, 22% em planejamento, 17% em

economia, 11% em social, 11% em politica, 5,5% em energia e 5,5% em satde.

3.4 Setor institucional focado nas pesquisas

Nio foi identificada predominAncia de setor institucional em cinco grupos. Os dois
grupos mais antigos sdo voltados ao setor privado. Entre 1991 e 1996 surgiu um grupo
voltado ao setor publico e outros dois entre 1997-2001. No quinquénio 2002-2006 surgiram
quatro grupos voltados ao setor publico e outros quatro ao privado.

O cendrio em 2007 mostra a seguinte divisao dos grupos: 39% predominantemente
associados ao setor publico, 33% ao setor privado e o restante sem énfase nitida.

3.5 Zona territorial predominante nas pesquisas

Nio foi observada predominincia de enfoque de zona territorial em oito grupos.
Até 1991 existia apenas um grupo que focava a zona rural. Surgiram dois grupos voltados a
zona urbana no quinquénio 1992-1996 e outros dois entre 1997-2001. Entre 2002 e 2006
surgiram dois grupos, um voltado 2 zona rural e outro a urbana.

O cendrio em 2007 mostra que metade dos grupos nio trabalha com a divisio
rural/urbano, enquanto 28% concentram seus estudos na zona urbana e 17% na zona
rural.
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4 Marcos histéricos e a origem dos grupos de pesquisa em gestdo ambiental

O ambiente comecou a ser contemplado na reflexdo e discussbes sobre o
desenvolvimento principalmente a partir da década de 1970 (RAYNAUT, LANA;
ZANONI, 2000). Todavia, os primeiros grupos de pesquisa em gestio ambiental da USE,
ainda ativos em junho de 2007, surgiram apenas na década de 1980, o que converge com os
resultados do estudo de Ferreira et al. (2006), que mostra que a consolidacdo dos estudos
sobre ambiente e sociedade na América Latina ocorreu nas décadas de 1980 e 1990.

Houve um aumento no ndmero de grupos de pesquisas em gestido ambiental apds
a Conferéncia das Nacoes Unidas para o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1992
(Eco 92) que, segundo Raynaut, Lana e Zanoni (2000, p. 73-74), “[...]foi uma expressiao
da importancia que o tema ja tinha assumido para a classe politica brasileira, bem como
um incentivo para uma mobilizacdo ainda maior dos interesses ptblicos e privados nesse
dominio.” Entre 1992 e 2001, houve acréscimo de cinco grupos e em 2007 verificou-se um
aumento de oito grupos em relagio ao ano de realizacdo da Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+ 10 (Figura 1).

12 4

Ntimero de grupos ativos

o T T T T T - T T T T T R T T T
1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1987 1999 2001 2003 2005 2007
Figura 1. Relagio entre o surgimento dos grupos de pesquisa e a realizagio de eventos ambientais.
Fonte: elaboracio prépria.

As conferéncias internacionais patrocinadas pela Organizacio das Nacoes Unidas
(ONU) provocaram avancos, sobretudo para a formulacio de um modelo conservador
de politicas ambientais (ALMEIDA Jr. et al., 2007). Ao notar uma correlagio positiva da
realizacdo dessas conferéncias com a formacio de grupos de pesquisa em gestio ambiental,
infere-se que a USP, uma instituic@o estatal, foi reativa a essa mesma linha conservadora.
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Outro aspecto que contribuiu para 0 aumento de estudos em gestdo ambiental, apos
a década de 1990, foi o que Bursztyn (2004) denomina de “ambientalizacdo das disciplinas
e a interdisciplinarizacio do ambiente”. Esse duplo movimento implica dois arranjos
institucionais: o primeiro se d4 com a insercio da questdo ambiental como foco de interesse,
marcando novas linhas de pesquisa e areas de concentracio; e o segundo se dd com o
surgimento de programas interdisciplinares, como destacado a seguir.

4.1 Relagio entre o desenvolvimento das pesquisas em gestio ambiental e ensino

A institucionalizacio de programas interdisciplinares focados na tematica
ambiental na USP constitui um importante processo social e cientifico. Ela nido apenas
poderd interferir na estrutura universitdria departamentalizada, como também podera
promover um proficuo contato entre profissionais de variadas formagdes em torno de um
tema de reconhecidas dimensoes “transversais” (ROCHA, 2003).

Das 41 unidades existentes na USPE, apenas 11 abrigam grupos de pesquisa em
gestdo ambiental. A Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ), a
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), a Faculdade de Economia, Administraciao
e Contabilidade (FEA) e a Faculdade de Satde Publica (FSP) concentravam 61% dos
grupos de pesquisa em gestdo ambiental. Constata-se uma alta correlacio positiva entre
essa concentracio e a existéncia de cursos de capacitacio em gestio ambiental nessas
unidades.

Na FSEB as primeiras ideias para a capacitacio especifica em gestdo ambiental
remontam a 1986. Em parceria com a FAU, a FSP ofereceu o “curso de especializacio em
gestdo ambiental” de 1995 a 2005. J4 o curso de Master in Business Administration (MBA)
em “gestdo e tecnologias ambientais”, do Programa de Educacio Continuada da Escola
Politécnica (EP) é oferecido desde 1997.

Foi somente apds a criagdo destes cursos de pds-graduagio (lato sensu) que surgiu
o primeiro curso de bacharelado em gestio ambiental do Brasil, ministrado na ESALQ.
A proposta do curso, interdisciplinar por principio, foi concluida no inicio de 2000 e
implementada em 2002 com apoio do Centro de Energia Nuclear na Agricultura (CENA).
Foi a partir desse ano que surgiram trés novos grupos na ESALQ com focos diversificados
que, contrastando com o conceito da tradicional escola de agricultura, nio sido voltados
a zona rural.

A estrutura organizacional de universidades e de centros de pesquisa geralmente
¢ dividida em unidades e departamentos especializados, o que dificulta a consolidagao de
pesquisas em gestdo ambiental. Esta compartimentalizacio € associada a lutas por poder e
a “[...]territorialismos académicos][...]” (ROCHA, 2003, p. 178), um fator limitante para
o desenvolvimento da gestio ambiental enquanto ciéncia. Nao parece missdo facil passar
de um tradicional sistema de pesquisa disciplinar e individual para um sistema pautado
pela integracdo e formagio de redes de cooperacgio para o desenvolvimento de pesquisas
interdisciplinares.

Pesquisas em gestdo ambiental necessitam ser estrategicamente integradas as
diversas 4reas do conhecimento de maneira que perpassem, em cardter transversal,
diversas disciplinas e 4reas de geracdo de conhecimentos. Nesse sentido, a Escola de
Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH), por sua estrutura funcional e pedagdgica, e o
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Programa de Pés-Graduagio em Ciéncia Ambiental (PROCAM), por sua abordagem e
vinculo institucional, representam modelos alternativos.

Em 2005 surgiu o segundo curso de bacharelado em gestdo ambiental da USE,
oferecido na EACH, nova unidade da USP onde os docentes estdo em fase inicial de
articulag@o. Esta Escola apresenta grande potencial de contribuigio as pesquisas em gestiao
ambiental, pois, além de formar bacharéis em gestao ambiental, é uma unidade integrada
em uma estrutura diferenciada: nio é dividida em departamentos ou unidades e seus
curriculos foram planejados com base em temas e atividades integradoras. Assim, com uma
barreira institucional a menos, espera-se que desenvolva pesquisas interdisciplinares.

Também em 2005, o Instituto de Eletrotécnica e Energia (IEE) passou a oferecer
o curso de especializacio em “gestdo ambiental e negdcios no setor energético”, drea que
devera se expandir nos préximos anos diante da crescente preocupacio com as mudancas
climaticas. Em 2009, o IEE passou a abrigar administrativamente o PROCAM, mantendo
a independéncia de sua comissido de pés-graduagio, criada em 1989.

Identificou-se que cinco docentes vinculados ao PROCAM lideram grupos de
pesquisa analisados neste trabalho em 4reas que integram as Ciéncias Sociais Aplicadas
e as Ciéncias Humanas. Por se tratar de um programa cujo principal desafio é o exercicio
da interdisciplinaridade nas pesquisas ambientais, seu quadro docente tem caracteristicas
multidisciplinares. Estes professores desenvolvem pesquisas em gestio ambiental em suas
divisoes de origem com contribui¢oes do PROCAM (ver Apéndice 2), o qual constitui um
espaco propicio para intercAmbio de informacdes, experiéncias e métodos entre diversas
areas do conhecimento.

Além dos cursos supracitados que concernem diretamente a gestio ambiental, a
USP oferece outros cursos que possuem subéreas associadas, como os de graduacio em
Geografia (FFLCH) e Engenharia Ambiental (EP; EESC) e os cursos de p6s-graduagio
stricto sensu em Ecologia Aplicada (interunidades ESALQ-CENA), Ciéncias da
Engenharia Ambiental (EESC), Recursos Florestais (ESALQ), Satde Pdblica (FSP),
Ciéncias (CENA), Agronomia (ESALQ), Arquitetura e Urbanismo (FAU), e Geociéncias

(Instituto de Geociéncias).

4.2 A pluralidade dos enfoques das pesquisas em gestao ambiental

H4 predominio de temas, mas nio se pode afirmar existir preponderincia quanto
as diferentes zonas e setores institucionais.

Sdo majoritirios os grupos que pesquisam producio, planejamento e economia,
temas em franca evolucio dado o cendrio de crescimento econdmico e de degradacgio
ambiental continuos no Brasil.

O tema mais frequente nas pesquisas em gestdo ambiental é a producio, sendo
que 80% dos grupos voltados a esse tema focam o setor institucional privado. Todos os
grupos voltados ao tema politicas realizam pesquisas associadas ao setor ptblico e o tema
planejamento tem 75% de seus grupos ligados as pesquisas sobre esse setor.

No periodo entre o inicio da década de 1980 e o fim da década de 1990 prevaleceu
a formagio de grupos de pesquisa com enfoque predominante no setor privado. Foi nessa
época que ocorreram as conferéncias mundiais da inddstria sobre gestdo ambiental (1984;
1991) e a criagio da ISO 14000, marcos que combinam com tal predominancia.
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A partir de 1999 surgem grupos voltados para o setor piblico, concomitantemente
ao surgimento de Politicas Nacionais (Recursos Hidricos, 1997; Crimes Ambientais, 1998;
Educacdo Ambiental, 1999; Unidades de Conservacio, 2000; Desenvolvimento Urbano,
2001; Saneamento Ambiental, 2007) e programas federais como o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia que incentivou a formulagio e o desenvolvimento
de projetos de pesquisas interdisciplinares (PHILIPPI Jr. et. al., 2000). Nesse contexto, tem-se
a formagéo de grupos da Faculdade de Satide Piablica (FSP) majoritariamente voltados ao setor
pablico. Atualmente pode-se afirmar que existe certa equidade entre o niimero de grupos que
dirigem pesquisas voltadas ao setor publico e ao setor privado.

O aumento da populagio urbana observado na segunda metade do século XX associado
4 metropolizagio das cidades brasileiras constituiu a base da emergéncia dos movimentos
sociais urbanos que, por sua vez, deram origem 2 militAncia ecolégica nos meios académicos e
profissionais (MORAES, 2005).

A década de 1990 contou com um predominio ligeiro do enfoque urbano, caracteristico
dos grupos da FAU. Nesse mesmo perfodo, a ONU promoveu grandes conferéncias voltadas
a temas relacionados a zona urbana: Populacio e Desenvolvimento, 1994; Desenvolvimento
Social, 1995; Assentamentos Humanos — Habitat II, 1996. Em 2006 houve um aumento
dos grupos de pesquisa sobre a zona rural, perfodo em que o agronegdcio apresentou grandes
avangos e maior peso na economia nacional, bem como foram ampliados os estudos sobre
alternativas 2 agricultura moderna — como a agroecologia, a agricultura campesina e familiar.

Entretanto, visto que nfo foi identificada a predominincia de alguma zona territorial
em metade dos grupos analisados, entende-se que a divisio urbano-rural tem pouca relevancia.
A interacido — e nio a divisdo — dessas zonas favorece o desenvolvimento de uma gestdo
ambiental mais estratégica.

Em estudo sobre cinco centros de pesquisa em ambiente e sociedade da América
Latina, Ferreira et al. (2006) notaram a existéncia de abordagens hibridas e interdisciplinares
nos estudos de problemas socioecolégicos. Na drea das Ciéncias Sociais, segundo os mesmos
autores, o Brasil foi influenciado pelo construcionismo desde o fim da década de 1980, sendo
que na década de 1990 alguns trabalhos ja se inspiravam na modernizacio reflexiva em suas
duas divisdes, a modernizacdo ecoldgica e o conceito de sociedade de risco.

Nzo foram encontrados grupos de pesquisa em gestio ambiental abrigados pelas
unidades especializadas nas Ciéncias da Natureza — como as Ciéncias Bioldgicas, Quimica,
Fisica e Geologia. Apesar de contemplar especialidades que tratam da temética ambiental —
como a ecologia, incluindo a espécie humana, a quimica ambiental e as geociéncias — essas
unidades nio lideram grupos que tratem de gestdo ambiental.

A maior parte dos grupos de pesquisa em gestio ambiental é ligada as Ciéncias
Humanas e as Ciéncias Sociais Aplicadas.

Essas constatagdes empiricas vém suportar a ideia de Bryant e Wilson (1998) sobre
a diferenca entre Ciéncia Ambiental e Gestdo Ambiental, qual seja: ambas se ocupariam
com o entendimento das mudangas ambientais, entretanto, a primeira é predominantemente
baseada nas Ciéncias da Natureza, enquanto a segunda é amplamente situada nas Ciéncias
Sociais, focada em compreender como os humanos interagem com o ambiente e entre eles
mesmos.
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5 Consideragées finais

Aferido o aumento do nlimero de grupos de pesquisa em gestao ambiental, conclui-se
que existe uma tendéncia de aumento do nimero de grupos de pesquisas nesta temdtica
dentro da USP

Ha uma disposi¢ao de diversificacio nas abordagens porque a gestio ambiental ¢
uma 4rea altamente permedvel, sendo passivel de integracdo em diversos temas de pesquisa.
E interessante notar que, nos grupos identificados, havia inicialmente uma insercéo restrita a
drea da produgio que, mais recentemente, se agregou a uma gama diversificada de temas.

As pesquisas deverio continuar ligadas primariamente as Ciéncias Sociais Aplicadas
e concentradas em unidades que oferecem cursos especificos de capacitacio em gestdo
ambiental. Tendo em vista o principio de indissociabilidade entre pesquisa, ensino e
extensio* preconizado pela Constituicio Federal, esses cursos deverio ser fortes na medida
em que tenham expressivos grupos de pesquisa associados e na medida em que houver boa
integragio da unidade que os promove com a sociedade.

Boa parte das organizacdes que fazem pesquisa, aqui representadas pela USE tem
uma estrutura organizacional que eleva o risco de que sua producio cientifica seja refém
do “paradigma de simplificagao” (ver MORIN, 2005). O efeito da substituicdo das catedras
por departamentos especializados dificulta processos de integracéo, problema traduzido no
fato de que os grupos de pesquisa em gestio ambiental ignoram a existéncia de grupos
liderados por outras unidades, comprovando a precariedade de interagdes que facilitariam a
promogio da interdisciplinaridade.

Assim, concorda-se com Raynault et al. (2000, p. 80) quando afirmam que “[...]é
conveniente criar nos meios académicos uma dinAmica que possa contribuir para a renovagio
das formas de produgio do conhecimento.” As universidades nio podem deixar que sua
estrutura organizacional departamentalizada impeca intercAmbios ou mesmo que dificulte a
(re)invencéo de dreas do conhecimento, conforme observado na USP

Mesmo com intimeras barreiras culturais e organizacionais impostas aos grupos
nao-tradicionais de pesquisa em gestio ambiental, caso do PROCAM e da EACH, estas
experiéncias servem, ao menos, para estimular a renovagio das formas de se abordar os
problemas cientificos socioambientais.

Espera-se que os grupos que realizam pesquisas em gestdo ambiental ndo tenham
receio de trabalhar com a complexidade e dinamismo da natureza, tampouco com a
dificuldade de se encontrar uma linguagem intercambidvel de conceitos que sdo muitas
vezes diferentes em cada base disciplinar.

O preceito aqui discutido sobre o cardter pratico e interdisciplinar da gestao
ambiental é também reforcado por Raynaut (2004, p. 31):

“Apoiando-se na perspectiva complexa e dindmica das relagdes socie-
dades/ natureza [...] e em um enfoque interdisciplinar dos problemas de
desenvolvimento e de meio ambiente, a pesquisa cientifica pode, se ndo
trazer respostas definitivas, ao menos ajudar a esclarecer as questdes colo-
cadas e produzir um saber complexo e com nuances, utilizivel em uma

negociacio social” [...]
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Caso esses quesitos nio sejam incorporados a pesquisa, o valor de seus resultados
nao serd diminuido. Porém, nio se traduzirio, efetivamente, em producgio cientifica em
gestdo ambiental e sim, potencialmente, em um trabalho de pesquisa tradicional sobre
tecnologias ambientais, sobre quimica ambiental ou ecologia, por exemplo.

Uma caracteristica que deve ser incorporada nas pesquisas em gestao ambiental é
que seu foco estejano entendimento de como diversos atores estatais e nio-governamentais
buscam gerir o ambiente, tendo em vista 0o amadurecimento da democracia e de seus
instrumentos, como a profusio de novas instituigdes que compartilham da missdo da
conservaciao ambiental (ver ABRAMOVAY, 2002; MERMET et al., 2005; UEHARA,
2010). Isso feito, segundo Bryant e Wilson (1998), a gestdo ambiental desempenharad um
papel indispensavel na tentativa de solucionar problemas ambientais.

A busca dessa forma de atuacio faz com que as instituicdes de ensino superior
tenham projetos politico-pedagdgicos que estimulem o aparecimento do homem-
cidaddo e ambiental enquanto ator politico, para pensar e construir uma proposta
eco-desenvolvimentista. Ou seja, consciente de sua realidade socioambiental mediante a
obtencio de varios tipos de conhecimento (ZITZKE, 2002) ao “[...]trabalhar a percepcio
ambiental de maneira a desenvolver a sensibilidade e os juizos corretos em relacio a
realidade ambiental.” (ALMEIDA Jr. et al., 2007, p. 522).

Pode-se concluir que, apesar dos esforcos postos por muitas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e por alguns 6rgaos de fomento, e dos resultados ja obtidos, ainda nio
tem sido adequadamente entendida a importancia e a urgéncia da formacio de recursos
humanos de alto nivel em gestao ambiental.

Falta ainda, em muitas IES e em suas respectivas comunidades cientificas, a
percepcio de que a crise socioambiental tem se sustentado, cada vez mais, na caréncia de
conhecimentos e praticas em gestdo ambiental. Estes conhecimentos e praticas somente
serdo eficientemente gerados por meio de estudos, pesquisas e capacitacdo de professores,
pesquisadores e profissionais, formados com o concurso de multidisciplinas articuladas em
bases interdisciplinares.

Constatou-se um ndmero reduzido de grupos que realizam pesquisas em gestio
ambiental, a inexisténcia de interacdes entre eles, a falta de uma politica institucional que
a tenha como principio integrador, além da morosidade para vincular egressos de cursos de
gestdo ambiental aos conselhos profissionais. H4 aqui, em conclusio, o entendimento de
que a gestdo ambiental ainda desfruta de status periférico. Cabe ressaltar, no entanto, que
demandas de conhecimentos nesse tema tém sido cada vez mais geradas pela sociedade,
o que exigird das IES maior atencio e cuidados em termos de pesquisa, ensino e extensiao
que respondam as necessidades de desenvolvimento da sociedade com base em principios
de sustentabilidade.
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Notas

10 significado do termo simples “desenvolvimento”, quando néo ignorado, é frequentemente objeto de
disputa. Infelizmente é amplamente entendido como sendo os meios, € no os fins, para a expansio das
liberdades reais que as pessoas desfrutam. Ver: SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2000.

20 termo hegemonia é usado para conotar uma congruéncia de forgas materiais e ideoldgicas que permitem
uma coalizdo de interesses para manter uma posi¢io dominante na sociedade. Ver: GRAMSCI, A. An
Antonio Gramsci reader. New York: Schocken, 1988.

30 objeto das ciéncias da gestdo é uma teoria axiomética e genealdgica da agfo coletiva, uma teoria
que, segundo Hatchuel (2000), pode esclarecer os conceitos fundamentais, as proposigdes invariaveis
e a originalidade no campo das Ciéncias Sociais. HATCHUEL, A. Quel horizon pour les sciences de
gestion? Vers une théorie de I'action collective. In: DAVID, A.; HATCHUEL, A.; LAUFER, R. (Eds.).
Les nouvelles fondations de sciences de gestion. Paris: Vuiberg-Fnege, 2000. p. 7-13.

*A vertente extensdo é também incluida tendo em vista o caréter pratico das probleméticas de gestdo
ambiental, que s6 ganha significado com a prética social e a intervencfo no real, caracteristica inerente
a prética interdisciplinar (RAYNAUT, LANA; ZANONI, 2000).
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Apéndice 1 — Questiondrio dirigido aos lideres dos grupos de pesquisa em
gestdo ambiental.

a) Conhece grupos de pesquisa em Gestao Ambiental (G.A.) na USP? Qual(is)?
b) Como considera o desenvolvimento de pesquisas em G.A. na sua Unidade? E na USP?
¢) Hé apoio (como o financeiro) suficiente para as pesquisas em G.A.?
d) Como vé a construcio dos estudos em G.A. no préximo decénio?
e) Qual a sua opinido sobre a politica da USP de incentivo & pesquisa em G.A.?
f) Como conceituaria Gestio Ambiental?
Comentarios, observagdes e sugestdes sobre a G.A. na USP (espago para livre
manifestagio):
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Pesquisas em gestio ambiental: anélise de sua evolucio na Universidade de Sdo Paulo
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Resumo: Aumento da produgio de pesquisas em gestio ambiental ocorreu apds conferéncias
internacionais sobre ambiente e desenvolvimento, embora os primeiros grupos de pesquisa
da USP tenham se formado na década de 1980. Elas sdo majoritariamente ligadas as Ciéncias
Sociais Aplicadas e aos temas producio, planejamento e economia. A USP ¢é reativa a
inser¢io da tematica em seus programas, mas gestdo ambiental ainda é periférica.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental. Pesquisa. Universidade de Sao Paulo.

Environmental Management Research:
an analysis of its evolution at the Uniwversity of Sdo Paulo

Abstract: Increased production of research in environmental management has occurred after international
conferences on environment and development, even though the first research groups at USP (University of
Sao Paulo) date from the 1980’s. These researches are mostly linked to Applied Social Sciences and to the
production, planning and economy subjects. USP is reactive to the insertion of the theme in its programs,

but environmental management is still peripheral.

Keywords: Environmental Management. Research. University of Sao Paulo.
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