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RESUMO:O trabalho apresenta a Organizagao do Comité de Pesquisa Operacional em
Enfermagemimplantado no DepartamentodoHospital Universitario da Universidadede Sao
Paulo-em 1993, com o objetivo de estimular, orientar e oferecer apoio logistico aos
enfemmeiros assistenciais, no desenvolvimento de pesquisas etrabalhos cientificos. Relata,
ainda, as estratégias adotadas parafomentar a pesquisa entre os enfermeiros e garantiro

éxitos da proposta.
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1.INTRODUGAO

A importancia da pesquisa como plataforma
para o desenvolvimento de um corpo de
conhecimentos especificos da enfermagem é
assunto de publicagdes ha pelo menos duas
décadas. 9

Arevisaobibliografica sobre a matéria permite
visualizar a preocupacdo das liderancas de
enfermagemdopais,emincentivare estimularos
enfermeirosnaelaboragaodetrabalhos cientificos
eintroduzi-los no universo da pesquisa. (245.12.19)

CARVALHO ™ | em 1975, j4 apontava a
preméncia da pesquisa na area da enfermagem, a
necessidade de preparar as enfermeiras para esta
atividade equestionavaa escassez de enfermeiros
pesquisadores. Diversos outros autores
apresentam e discutem os fatores limitantes da
pesquisa, sobretudo para os enfermeiros
assistenciais ©7:812

A retrospectiva histérica dos camwnhos
percorridos pelos enfermeiros em termos de
pesquisa, demonstra que, apesar do avango
impulsionado sobretudo pela criagio dos cursos
de p6s-graduagdo na década de 70, referida por
diversos autores (1236812 g produgdo cientifica
dos enfermeiros ainda pode ser considerada
incipiente.

Autores que analisam a produgao cientificana

enfermagem, enfatizam que, no Brasil, os
pesquisadoresde enfermagem concentram-se na
areadocente, e que desenvolvemsuas pesquisas,
na maioria das vezes, impulsionados por
obrigagbes académicas®?*®,aspecto que tem
contribuido para que as pesquisas se distanciem
da realidade e das necessidades da pratica
assistencial .

Poroutrolado, atradigdo do desenvolvimento
de pesquisa pelos enfermeiros docentes, cria
uma aura de mitificagdo da pesquisa, que retraio
enfemmeiro assistencial, afastando-o cada vez mais
destaatividade.

CIANCIARULLO & SALZANO® afirmamque o
distanciamento dos enfermeiros assistenciaisda
pesquisa, constitui um paradoxo para aqueles que
estudam a pesquisa articulada a pratica, nabusca
de novasformasde fazer e conhecera essénciada
enfermagem.

Muito ja se escreveu e analisou sobre 0s
6bices do ndo engajamento do enfermeiro
assistencial na pesquisa, podendo a baixa
producgdo cientifica da area assistencial estar

‘associada, principalmente, adoisfatores apontados

pelos enfermeiros, quais sejam: a falta de
conhecimento da metodologia de pesquisa e a
inexisténcia de estrutura que favorega o
desenvolvimento da pesquisa nas instituicdes de
saude (113,

*  Trabalho apresentado como Tema Livre no 46° Congresso Brasileiro de Enfermagem. Prémio Lais Neto dos Reys, 1° lugar.

' Porto Alegre, 30 de outubro a 4 de novembro de 1994.
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A andlise desta problematica permite verificar
que no ambito da responsabilidade dos 6rgaos
formadores, a questdo vem sendo trabalhada,
considerando que as escolas de graduagao em
enfermagem do pais, vém inserindo na grade
curricularadisciplina “metodologia de pesquisa”,
eincentivando a participagao dos graduandos nos
projetos que oferecembolsasde iniciagao cientifica
a pesquisa.

No Ambito dasinstituicdes de saude, a atividade
do enfermeiro como pesquisador encontra-se ainda
em fase de laténcia, demandando reflexdo e
amadurecimento.

Reconhece-se a iniciativa e o esfor¢o de
algumas institui¢gdes, em incentivar e oferecer
oportunidades de crescimento aos enfermeiros
assistenciais no campo da pesquisa. Entretanto,
esta iniciativa depende exclusivamente da
abrangéncia de visdo das chefias, nao refletindo
um compromisso formal das instituicdes com a
pesquisa.

Demaneirageral,avisdo do papeldoenfermeiro

assistencial como pesquisador nao esta
incorporada, nem por ele ouseusparceiros, nem
pelas chefias de enfermagem e muito menos pelo
staffdasinstituicdes hospitalares. Essarealidade
pode ser facilmente constatada pelo
posicionamento destes elementos emrelagdo a
pesquisa e endossados pelos trabalhos de
CARVALHO ™, BURLAMAQUE ©®, LOPES™),
CIANCIRULLO & SALZANO®),

O desenvolvimento de pesquisas por
enfermeiros assistenciais esta vinculado, na
maioriadasvezes, a parcerias comdocentes nos
projetos de integracdo docente-assistencial, e
ndo tem demonstrado um carater continuo e
sistematico. " Tampouco tem sido introjetado,
como parte constante, especificae inseridanorol
de suas atividades profissionais.

Considerando os aspectos apontados, pode-
se afinarque uma causalidade de agaoreciproca
mantém a condi¢ao de alijamento do enfermeiro
assistencial do desenvolvimento e engajamento
com apesquisa, podendo ser assim representada:

ENFERMEIRO

Falta de embasamento
teérico

CHEFIAS DE
ENFERMAGEM

Visdo pragmatica
do papel do enfermeiro

INSTITUICAO

Viséo distorcida
do papel
do enfermeiro

—_— —
Formagédo para Direcionamento das Pouca valoragéo do
- — | —
reprodugéao atividades do enfermeiro potencial de
do modelo funcionalista para cumprimento de desenvolvimento
normas e rotinas cientifico do
profissional
Falta de introjegao Pouco incentivo, pilanejamentol
do espirito de e controle do desenvolvimentd
investigagao de atividades cientificas
X
E importante salientar que outras variaveis na area de enfermagem.

podem estarenvolvidas neste processo, interagindo
e aumentando sua complexidade. No entanto, os
hospitais universitarios devem romper estas
barreiras e comprometer-se com sua parcela de
responsabilidade no desenvolvimentoda pesquisa

Observa-sequeos enfermeiros,aoprocurarem
os hospitais universitarios para o exercicio da
profissdo, visualizam fundamentalmente o
atendimento de suas expectativas de
desenvolvimento e crescimento cientifico.
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A possibilidade de desenvolver pesquisas,
assim como, conhecer e utilizar os resultados de
experimentos realizados, além de incentivar os
profissionais, pode favorecer o alcance da
satisfagdo notrabalho.

Tal panorama acentua a responsabilidade das
chefias de enfermagem dessas instituicées, em
criar uma infra-estrutura capaz de propiciar aos
enfermeiros condigdes efetivas de uma prética
didriadesenvolvidanuma ética de investigagao.

KIM (9 enfatiza que através da pesquisa, 0s
enfermeiros poderao contribuir substancialmente
para asaude da populagdo em termosde eficiéncia
econdmica, e melhoria da qualidade do cuidado,
tornando a enfermagem no préximo século, uma
profissdo viadvel e respeitada academicamente.

2. DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA NO
HOSPITAL UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADEDE SAOPAULO

Avisdode vanguardaque sempre caracterizou
o Departamento de Enfermagem do Hospital
Universitario da Universidade de Sdo Paulo, e seu
compromisso com a qualidade da assisténcia e
com o desenvolvimento de seus profissionais,
permitiu a criagdo de um polo catalisador de
pesquisanaareade enfermagem.

ADiretoria do Departamento de Enfermagem
acredita que os hospitais universitarios devem
constituir nacleos de exceléncia na area de
investigagao cientifica, e que a pesquisa deve
fazer parte das atividades diarias do enfermeiro,
tendo em vista a vocagéao de assisténcia, ensino
epesquisa, explicitadaregimentalmente poresses
hospitais.

A pesquisa como atividade do enfermeiro vem
sendo estimulada e desenvolvida desde a
implantagao do hospital, vinculada ao projeto de
integracdo docente-assistencial da Escola de
Enfermagem e do Hospital Universitario da
Universidade de Sao Paulo. No entanto, com
vistas a ampliar a possibilidade de engajamento
de todos os enfermeiros no desenvolvimento de
trabalhos cientificos, foi criado o Comité de
Pesquisa Operacional em Enfermagem.

O objetivo primordial do Comité é estimular,
orientar e oferecer apoio técnico e logistico aos
enfermeirosdo Departamento nodesenvolvimento
de pesquisas e trabalhos cientificos. Foram
definidas, juntamente com o Departamento de
Enfermagem, trés linhas de pesquisa, objetivando

o aprofundamentodasquestdes relativas a pratica
assistencial de enfermagem da instituigéo.

O Comité é coordenado porum enfermeiro com
titulo de doutor, que dedica sua carga horaria (36
horas semanais) exclusiva e integralmente ao
desenvolvimentodostrabalhos nainstituigdo. Além
disso dispde de area fisica prépria, onde pode
reunir os enfermeiros em pequenos grupos ou
recebé-los individualmente para orientagcdo. A
estruturacio do Comité estadescrita em regimento
interno especifico ANEXO ).

Considerando que a pratica assistencial, tanto
em seus aspectos técnicos, quanto
administrativos, tende a reproduzir-se gum
contexto de aderéncia inflexivel as agodes
pragmaticas e reiterativas, a criagdo do Comité,
por si s6, ndo representaria fomento a pesquisa,
demandando a adocdo de estratégias
complementares paragarantiad o éxito da proposta.

As estratégias adotadas paralelamente a
criagdo do Comité, referem-se a:

reqrganizagao das atividades
desenvolvidaspelo enfermeiro;

formagao grupos de discusséo e reflexao;
incentivo aleituras cientificas;

cursos de metodologia de pesquisa;
reunidescientificas;
divulgagaodostrabalhos cientificos;
incentivo aoingressodos enfermeirosem
cursos de pés-graduagao e participagao
emeventos.

A reorganizagido das atividades diarias
desenvolvidas pelo enfermeiro é fundamental,
possibilitando a criagdo de espagos no cotidiano
de sua atuagdo, de forma a contemplar o
desenvolvimento da pesquisa. Para tanto, estas
atividades foram analisadas e revisadas, excluindo-
se aquelas de carater rotineiro e burocratico que
consomem otempo deste profissional, e passiveis
de re-alizagao por outros elementos da equipe de
enfermagem, sem comprometimento para a
qualidade assistencial.

Osgrupos dediscussao ereflexdorepresentam
a esséncia do processo, considerando-se a
importanciade sensibilizaros profissionais paraa
mudanga de paradigma do papel do enfermeiro
assistencial, de modo aincorporarainvestigagdo
como componente indispensavel para a
consecugao de suas atividades, e fundamentagdo
de uma pratica assistencial.

Visando tornar o enfermeiro assistencial um
assiduo consumidor da literatura cientifica
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conformerecomendam TREVISAN & MENDES(
e AUGUSTO® | sdo planejados claros em suas
atividades a serem preenchidos com tempo de
biblioteca, programados em escala mensal,
objetivando a realizagdo de levantamento
bibliogréfico e formagao de acervo de artigos com
assuntos de interesse da unidade. Tal estratégia,
possibilitamanterosenfermeiros atualizados em
relagdoaosaspectos concernentes a assisténcia,
despertando-os e incentivando-os para o habito da
leitura critica de textos cientificos.

O planejamento do referencial bibliogréafico,
que atenda as especificidades da atividade de
enfermagemdesenvolvidanaunidade,deveenvolver
todo o grupo de enfermeiros, favorecendo o
engajamento e a efetividade da proposta.

O oferecimento de cursos de metodologia de
pesquisa é outra estratégia de vital importancia,
no sentido de tornar os enfermeiros preparados
paraoiniciode suas atividades de pesquisa. Tais
cursos, além de oferecer o embasamento tedérico
necessario, promovem momentos de ensaios
praticos para aplicagao dostépicos abordados. O
conteudo programatico dos primeiros cursos teve
um enfoque basicamente quantitativo, com
pequenos espagos dedicados aos aspectos
qualitativosde pesquisa. BOEMER®, na avaliagao
de experiénciasemelhante, ressalta a propriedade
deiniciar o preparo dos enfermeiros pelo método
positivista.

As alternativas metodolégicas com enfoque
qualitativo serdo abordadas em etapas
subsequientes, quando o grupo demostrar
amadurecimento.

Asreunides cientificas atuam como forma de
divulgacao e discussaodos resultados de pesquisa
e suas implicagdes para a pratica assistencial.

_Paraarealizagdodestasreunides, sdo convidados
especialistas e selecionados temas de interesse,
visando o desenvolvimento cognitivo e
fundamentagéao para a transformacgao das agdes
assistenciais e administrativas. Essas reuniées
sdoprogramadasde forma a prevera participagao
do profissional durante sua jornada de trabalho.

Acredita-se que esta estratégia, além de
beneficiar os enfermeiros assistenciais, abre um
campo para o pesquisador, que tem oportunidade
de divulgar e operacionalizar efetivamente os
resultados de sua investigagao.

A divulgacdo de trabalhos cientificos e
pesquisas é tdo importante quanto produzi-los.
STEFANELLI (® afirma que os enfermeiros

assistenciais, muitas vezes desenvolvem ricos
trabalhosde pesquisa, mas ndo chegam adivulga-
los.

O Comité de Pesquisa preocupa-se com esta
questéo, e procurautilizarestratégiasdedivulgagéo
interna e externa dos trabalhos produzidos.

A divulgagdo interna ocorre nas reunides
cientificas mensais, em eventos como Semanada
Enfermagem e pelo informativo do Departamento
deEnfermagem. Adivulgacdo extema éestimulada
pela apresentagdo de trabalhos em eventos e pela
publicagcdo em periddicos nacionais e
intemacionais.

O Hospital Universitario contacomumarevista
trimestral, que da suporte e garante espago para
adivulgagdo da produgiointernados enfermeiros.

O Boletim Informativo, criado pelo
Departamentode Enfermagem, representa mais
uma estratégiadirecionada paraamotivacdodos
enfermeiros, pois permite divulgar os trabalhos
elaborados, de forma que o conhecimento da
produgcdodogrupose extendaatodasasareasda
instituicdo. KIM % e STYLES (" colocam que 0s
resultadosdas pesquisas devem serdisseminados
a todos os setores, inclusive para a sociedade,
como fonte de reconhecimento daimportancia e
capacidade do enfermeiro de intervirnos problemas
de saude da populagdo e contribuir para sua
solugao.

Finalmente, no elenco das estratégias situa-
se o estimulo ao ingresso de enfermeiros
assistenciais em cursos de pés-graduacao,
aspecto de extrema relevancia, quando se
considera anecessidade de existir, nasinstituicées
hospitalares, enfermeiros preparados para
intervirem natransformacgao da pratica assistencial.
Esses enfermeiros atuardo como elementos
multiplicadores do conhecimento e integrarao.
quando preparados, o Comité na qualidade de
orientadores.

Oincentivo aoingresso emtais cursos, ocorre
com o estabelecimentode condi¢des que viabilizam
a continuidade do trabalho dos enfermeiros na
instituicdo e o desenvolvimento do programa de
pbs-graduagio.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A modalidade de fomento a pesquisa
desenvolvida no Hospital Universitario da
Universidade de Sao Paulo, embora recente,
vislumbra um panorama e de efetivo engajamento
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dos enfermeiros na pesquisa.
Estaexperiénciadeve serimplantada poroutras
instituicdes, pois a enfermagem deve mobilizar-se
e fortalecer-se em pesquisa, considerando que a
responsabilidade da construgdo do saberdeve ser
compartilhada portodos os profissionais.

O CIE tem recomendado e estabelecido a
pesquisa como prioridade paraa enfermagemem
todo o mundo.

Ofundamental équetoda agio, sejaumaagao
reflexiva e calcadanainvestigagao cientifica.

ABSTRACT: This paperdeals withthe organization of the Operational Research Committee
implemented at the University Hospital of the University of Sdo Paulo in 1993 with the
objective of giving logistic support to nurses in the development of their scientific work. It
shows the strategies adopted to encourage research among nurses to reach the success

ofthe proposal.

KEYWORDS: Research - Operational Research - Hospitals, university.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESQUISA OPERACIONAL EM ENFERMAGEM-
(C.P.O.E)

CAPITULOI
DAS FINALIDADES

Art. 1°- O Comité de Pesquisa Operacional em Enfermagem (C.P.O.E) tem porfinalidade:

|- Contribuir para o crescimento e consolidagao daciénciaenfermagem.

II- Estabelecerjuntamente com aDiretoriado Departamentode Enfermagem, suaslinhas
de pesquisa.

llI-Estimulara produgao cientificados enfermeiros do Departamento de Enfermagem (D.E.).
IV- Orientar os trabalhos cientificos, elaborados pelos enfermeiros do Departamento de
Enfermagem.

V- Coordenar a participagao dos enfermeiros do Departamento de Enfermagem em
Congressos, Jornadas, Palestras e outros, quando houver apresentagao de trabalho.
VI-Promover e coordenar cursos pertinentes a area.

VII - Oferecer infra-estrutura e apoio logistico para a elaboragao de trabalhos.

CAPIiTULOII
DASUBORDINAGAO

Art 2°. - O Comité de Pesquisa Operacional em Enfermagem, esta diretamente subordinado
aoDepartamentode Enfermagem.

CAPITULO Il
DA DIREGAO

Art 3°. - O Comité de Pesquisa Operacional em Enfermagem, sera coordenado por um
enfemmeiro, comtitulo minimo de doutor.

CAPITULOIV
DA COMPOSIGAO

Art 4°. - O Comité de Pesquisa Operacional em Enfermagem sera composto por:
I-Um Coordenador

I1- Orientadores

I11-Secretéria

Paréagrafo 1°. - Os orientadores de trabalhos cientificosdeveraoter o titulo minimo de mestre.
Paréagrafo 2°. - Os orientadores deverao ser enfermeiros vinculados ao Hospital Universitario
oudocentes da Escola de Enfermagem da USP.

Inciso Unico: - Excepcionalmente outros enfermeiros titulados poder&o orientartrabalhos
realizadosporenfemmeiros do Hospital Universitario,desde que autorizados pelo Departamento
de Enfermagem e Comité de Pesquisa Operacionalem Enfermagem.

CAPITULOV
DOS TRABALHOS

Art. 5°. - Ostrabalhos de pesquisa em enfermagem serdo desenvolvidos pelos enfermeiros

lotados no Departamento de Enfermagem.
Paragrafo 1°. - Todo enfermeiro podera edevera desenvolvertrabalho de pesquisa.
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Paragrafo 2°, - Nenhum enfermeiro poderadesenvolver e/ou apresentartrabalhos cientificos
realizados no Hospital Universitario, sem observar as normas estabelecidas.

Paragrafo 3° - Nenhum trabalho podera ser desenvolvido sem a apresentagéo préviado
plano de pesquisa, ao Comité de Pesquisa Operacional em Enfermagem.

Inciso Unico - Os trabalhos por docente da EEUSP deverdo ter o plano de pesquisa
encaminhadoao C.P.O.E., assim como otrabalho final, objetivandoregistro e arquivo, ndo
competindo ao C.P.O.E. anéalise e acompanhamento dos mesmos.

~ CAPITULOVI
DACOMPETENCIA

Anrt. 6°, - Compete ao Coordenadordo Comitéde Pesquisa Operacional em enfermagem:
|- Coordenartodos ostrabalhos ligados a pesquisa, realizados por enfermeiros docentes
ou assistenciais, no ambito do Hospital Universitario.

II- Coordenar as reunides cientificas do Comité.

IIl - Manter entrosamento e encaminhar a CEP os projetos de pesquisa a serem
desenvolvidos porenfermeiros.

IV - Apresentar a Diretoria do Departamento de enfermagem, mensalmente, relatério de
atividades e produgéo cientificado Comité de Pesquisa Operacional em Enfermagem;

V -Manterentrosamento com Biblioteca e Centro de processamento de Dados do Hospital
Universitarios e outrasinstitui¢cdes.

VI - Orientar trabalhos de pesquisa.

VIl - realizar Projetos Interligados de Pesquisa.

VIII - Captarrecursos junto a 6rgaos financiadores de pesquisa.

IX - Manter entrosamento com demais orientadores e acompanhar desenvolvimento dos
trabalhos ndo orientados pordocentes.

Art 7°, - Compete aos orientadores:

|- Orientar os enfermeiros assistenciais naelaboragdodosplanos e nodesenvolvimentode
trabalhos de pesquisa.

Il - Encaminhar os planos de pesquisa ao C.P.O.E.

Ill- Estabelecer juntamente com o Coordenadordo Comité de Pesquisa Operacional em
Enfermagem, o cronogramadostrabalhos em andamento, excetuando-se os orientados por
docente.

IV - Colaborar no desenvolvimento de cursos e reunides cientificas ligadas a area.

CAPITULOVII
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art° 8° - Nenhum trabalho cientifico podera ser realizado por enfermeiro no &mbito do .
Hospital Universitario, sem o conhecimento do Comité de Pesquisa Operacional em
Enfermagem.

Art 9° - Nenhum trabalho cientifico podera ser apresentado em Congresso, Jornada e
outros, por enfermeiro do Hospital Universitario, sem a aprovagéo do Comité de Pesquisa
Operacional emEnfermagem, exceto os vinculados aos programas de pés-graduacdoda
EEUSP.

Art. 10°, - O Comité de Pesquisa Operacional em Enfermagem ficara responsavel pela
divulgagédo e publicagdo dos trabalhos em periédicos.
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