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RESUMO

Objetivos: identificar os principais construtos adotados sobre a lideranca auténtica e sua
relevancia para a pratica profissional do enfermeiro. Métodos: revisao integrativa da literatura
no periodo de 2015 a 2020, nas bases de dados: LILACS, SciELO e PubMed. Resultados: dos
31 estudos analisados, os paises que mais publicaram foram Estados Unidos, com 8 estudos
(25,8%), Canada com 7 (22,6 %) e Brasil com 5 (16,1%); houve predominio de estudos de
abordagem quantitativa (77,41%), e 96,8% apresentaram nivel de evidéncia fraca. Emergiram
trés categorias para discussao: Engajamento/Satisfacdo no trabalho e comprometimento
organizacional; Ambiente de trabalho saudével; Intencao de sair do emprego e desgaste
mental. Consideragdes Finais: a lideranca auténtica contribui positivamente na gestdo e na
pratica do cuidado do enfermeiro, proporcionando ambientes de trabalho mais saudaveis,
empoderamento estrutural, maior engajamento no trabalho e comprometimento organizacional,
além de contribuir para diminuicao das taxas de absenteismo e desgaste mental.
Descritores: Lideranca; Exercicio Profissional; Enfermeiro; Gestdo em Saude; Etica Profissional.

ABSTRACT

Objectives: to identify the primary constructs concerning authentic leadership and its
relevance for nurses’ professional practice. Methods: integrative literature review conducted
between 2015 and 2020 in LILACS, SciELO, and PubMed databases. Results: the United States
published most of the 31 studies analyzed, with eight studies (25.8%), followed by Canada
with seven studies (22.6%), and Brasil with five (16.1%). Most studies adopted a quantitative
approach (77.41%), and 96.8% presented weak evidence. Three categories emerged: Work
Engagement/Job Satisfaction and Organizational Commitment; Healthy Work Environment;
and Intention to Quit the Job and Mental Exhaustion. Final Considerations: authentic
leadership positively contributes to management and nursing care practice, promoting
healthy work environments, structural empowerment, greater work engagement, and
organizational commitment, decreasing absenteeism and mental exhaustion.
Descriptors: Leadership; Professional Practice; Nurse; Health Management; Professional Ethics.

RESUMEN

Objetivos: identificar los principales constructos adoptados sobre el liderazgo auténtico y
su relevancia para la practica profesional del enfermero. Métodos: revision integradora de
la literatura en el periodo de 2015 a 2020, en las bases de datos: LILACS, SciELO y PubMed.
Resultados: de los 31 estudios analizados, los paises que mas publicaron fueron Estados
Unidos, con 08 estudios (25,8%), Canada con 07 (22,6 %) y Brasil con 05 (16,1%); hubo
predominio de estudios de abordaje cuantitativo (77,41%) y 96,8% presentaron nivel de
evidencia débil. Surgieron tres categorias para discusion: Compromiso/Satisfaccion en el
Trabajo y Comprometimiento organizacional; Ambiente de Trabajo Saludable; Intencién
de Salir del Empleo y Desgaste Mental. Consideraciones Finales: el liderazgo auténtico
contribuye positivamente en la gestion y practica del cuidado del enfermero, proporcionando
ambientes de trabajo mas saludables, empoderamiento estructural, mayor compromiso con
el trabajo y comprometimiento organizacional, ademas de contribuir para la disminucién
de las tasas de ausentismo y desgaste mental.

Descriptores: Liderazgo; Practica Profesional; Enfermera; Gestién e Salud; Etica Profesional.
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INTRODUCAO

O crescimento dos avancos cientificos e tecnolégicos provocam
inUmeras mudancas, tanto nos setores econémico, social, politico,
ético e filosofico quanto na saide". Nesse cenario, insere-se a
instituicado hospitalar, um ambiente complexo e mutavel que gera
constante alteracdo no processo laboral e exige dos enfermeiros
um perfil diferenciado com maior flexibilizacdo, visao ampliada de
conhecimentos e habilidades técnicas a fim de atender as exigén-
cias da instituicao e da clientela, produzindo resultados voltados a
qualidade assistencial2.

O enfermeiro, ao realizar seu processo de trabalho, enfrenta
diuturnamente a tomada de decisées dificeis e de atitudes que se
fazem necessarias a viabilizacdo do cuidado; isso se da sobretudo
por ser responsavel por supervisionar o provimento da assisténcia
ao cliente e, consequentemente, pela tomada de deciséo, estabe-
lecimento de um processo de comunicac¢do nao verticalizado e
gerenciamento dos servicos®.

Alideranca do enfermeiro envolve a potencializacao, coordenacao
earticulagdo das atividades da equipe de enfermagem para a produ-
¢aodo cuidado. Ele é o principal responsavel pelo empoderamento
da equipe para que esse objetivo seja alcangado?.

Nesse contexto, ressalta-se a lideranca auténtica, que, gradativa-
mente, se expande para estudos da érea da satde e enfermagem. Esse
tipo de lideranca desempenha uma importancia positiva na criagdo
de ambientes de trabalho sauddveis que promovam a satisfacdo no
exercicio profissional; ademais, influencia diretamente o comporta-
mento e atitudes de engajamento no trabalho, o desenvolvimento
de cidadania organizacional e a melhora da performance®.

Tal modelo de lideranca auténtica prevé que a autenticidade é
praticada pelo lider e reconhecida pelos liderados e pela organiza-
¢ao. O lider auténtico desenvolve os seus liderados, promovendo
emoc0es positivas e relagdes caracterizadas pela transparéncia no
contexto de trabalho“*.

Outro ponto é que a qualidade do cuidado como produto direto ou
indireto do ambiente de trabalho em saiide e enfermagem remete a
necessidade de melhorar os cendrios de pratica profissional com base
em estratégias gerenciais. Todavia, os estudos sobre lideranca auténtica
na area da enfermagem séo incipientes e necessitam de aprofun-
damento para uma compreensao cientifica sobre como a lideranca
auténtica pode ser desenvolvida e sobre os fatores que influenciam
o exercicio dessa lideranga no ambiente laboral do enfermeiro®”.

Assim, justifica-se este estudo levando em considerag¢do a cons-
picua necessidade de reconhecimento dos construtos, adotados
pelos pesquisadores, sobre lideranca auténtica e sua relevancia
para o exercicio profissional do enfermeiro, pois a reuniao e sintese
dessas informacgdes irdo constituir um corpo de conhecimento que
proporcionard uma compreensao mais aprofundada sobre a tema-
tica no contexto da enfermagem. Além disso, terdo o potencial de
subsidiar estudos e discussdes futuras acerca da lideranga auténtica
com vistas a direcionar a prética profissional da enfermagem por
meio do conhecimento cientifico.

OBJETIVOS

Identificar os principais construtos sobre lideranca auténtica
e sua relevancia para o exercicio profissional do enfermeiro.
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METODOS

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, ou seja, um
estudo que tem a finalidade de reunir resultados de pesquisas
sobre delimitado tema/questao de maneira sistematica e orde-
nada, contribuindo para o aprofundamento do conhecimento do
tema investigado e proporcionando aos profissionais de saude
um panorama consistente e compreensivel de dados relevantes,
mantendo-os atualizados e proporcionando discussdes que
possam fomentar mudangas de pratica como consequéncia®.

O estudo foi realizado mediante a construcdo de um modelo
estruturado em seis etapas: 1) escolha do tema (pergunta da
pesquisa, objetivos e palavras-chave); 2) amostragem e busca na
literatura (critérios de inclusdo e exclusao, base de dados e selecdo
dos estudos); 3) categorizacdo (extracdo de informacdes, formagao
de banco de dados); 4) avaliacdo dos estudos incluidos na revisdo
(inclusdo e exclusdo de estudos); 5) interpretacdo dos resultados
(discussao dos resultados); 6) sintese do conhecimento (resumos
das evidéncias)®.

Foi realizado no periodo de maio a agosto de 2020, nas seguintes
bases de dados: Scientific Eletronic Library Online (SciELO); Literatura
Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS),
National library of medicine nacional institutes of Health (PubMed).

Os descritores controlados em Ciéncias da Saude (DeCS)
utilizados para as bases SciELO e LILACS foram: lideranca, ética
profissional e enfermagem. Foram adotados também descritores
nao controlados (palavras-chaves) com o objetivo de ampliar a
busca: lideranga auténtica.

Para a base de dados PubMed, foi usado descritor controlado
do Medical Subject Headings (MeSH) (leadership, nursing) e ndo
controlado (authentic leadership).

Nas bases de dados que utilizam os descritores em portugués,
realizaram-se buscas usando as combinagdes nos seguintes
formatos: [(Lideranca) AND (Lideranca Auténtica)]; [(Lideranca
Auténtica) AND (Enfermagem)]; [(Lideranca Auténtica) AND (Etica
Profissional)]. Na base de dados que utiliza os descritores em
inglés: [(“Authentic Leadership”) AND (Nursing)]; [(Authentic) AND
(Nursing)]; [(“Authentic Leadership”) AND (Leadership)].

Ap6s completar a busca, todos os artigos foram exportados para
o gerenciador de referéncias Mendeley, sendo removidos os artigos
duplicados. Os critérios de elegibilidade foram: artigos tratando
sobre lideranga auténtica, com o referido termo no titulo, no resumo
ou nas palavras-chave; artigos originais disponiveis na integra nos
idiomas portugués ou inglés, no periodo compreendido entre 2015
e 2020. Foram excluidos estudos cujo acesso na integra estavam
indisponiveis e artigos que ndo respondiam a questdo da pesquisa.

Para identificar o nivel de evidéncia dos estudos, foi usada a
categorizacdo de Melnyk e Fineout-Overholt®, a qual apresenta
sete niveis, dependendo do delineamento do estudo: 1) revisdes
sistemdticas ou metandlise de ensaios clinicos randomizados
controlados (ECRC); 2) pelo menos um ECRG; 3) ensaios clinicos
bem delineados, sem randomizacéo; 4) caso-controle ou coorte;
5) revisao sistematica de estudos qualitativos ou descritivos; 6) um
Unico estudo descritivo ou qualitativo; 7) opinido de autoridades
e/ou relatérios de comités de especialistas. Os niveis 1 e 2 sdo
considerados de evidéncias fortes; 3 e 4, evidéncias moderadas;
e 5 a 7, evidéncias cientificas fracas.
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A pesquisa nas bases de dados resultou em 80 artigos cientificos.
Em seguida, prosseguiu-se com a pré-selecdo dos artigos por meio
daleitura dos titulos e resumos e da exclusao de artigos duplicados;
ao fim, foram obtidos 51 artigos. Ap6s a leitura na integra, 20 foram
excluidos, que, muito embora fizessem mencdo aos descritores, ndo
atendiam aos critérios de inclusdo e aos objetivos. Dessa maneira,
31 estudos foram incluidos na revisdo, conforme Figura 1.

RESULTADOS

Total (80)
Scielo (15)
LILACS (20)
PubMed (45)

v

Estudos selecionados apds Estudos excluidos por
leitura de titulo e resumo serem duplicados
(66) (14)

h 4 Estudos excluidos por ndo
estarem disponiveis na integra,
. A em lingua portuguesa ou
leitura na integra —p| gua portug
51) inglesa, e por ndo atenderem aos
objetivos da pesquisa

l (20)

Estudos incluidos na revisao
@31

Estudos selecionados para

[ Incluséao ][ Selecao e elegibilidade ][ Identificacao ]

Figura 1 - Fluxograma PRISMA de selecdo dos artigos, Brasil, 202119
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Dos 31 estudos analisados, os paises que mais publicaram
foram Estados Unidos, com 8 estudos (25,8%), Canada com 7
(22,6 %) e Brasil com 5 (16,1%). Predominou a abordagem quan-
titativa (77,41%), seguida da abordagem qualitativa (16,1 %) e
mista (6,5%), No Brasil, todos os estudos possuem abordagem
quantitativa (100%).

Quanto ao instrumento de coleta de dados, observou-se que
o Authentic Leadership Questionnaire (ALQ) foi usado em 75% dos
estudos de abordagem quantitativa e em 50% dos estudos mistos.

A predominancia do uso do ALQ nas pesquisas pode ser
justificada pelo fato de ter surgido antes do Authentic Leader-
ship Inventory (ALI) e ter sido a base deste; e a fatores como
aplicabilidade, publicacdes anteriores e da consolidacdo da fer-
ramenta®®'"-12 O ALQ consiste em um instrumento criado com
o objetivo de medir a autenticidade do lider, incluindo as suas
caracteristicas éticas, morais, comportamentais e organizacionais.
Foi desenvolvido pelos autores Bruce J. Avolio, Willian L. Gardner
e Fred O. Walumbwa, em 2007, nos Estados Unidos, e validado
por Fred O. Walumbwa, Bruce J. Avolio, Willian L. Gardner, Tara
S.Wernsing e Suzanne J. Peterson em 2008.

Em relacdo ao nivel de evidéncia, dos 32 artigos, 1 estudo
apresentou nivel 4 de evidéncia; 3 estudos, nivel 5 de evidén-
cia; e 27 estudos, nivel 6: ou seja, 96,8% apresentaram nivel de
evidéncia fraca.

O Quadro 1 apresenta uma visao geral dos artigos analisados,
segundo: Titulo de artigo; Autores, Pais de desenvolvimento do
estudo, Ano; Objetivo; Delineamento da pesquisa e Desfecho.

Quadro 1 - Sintese de artigos de acordo com o titulo; autoria, pais e ano de publica¢do; delineamento da pesquisa, nimero de participantes, objetivo

e desfecho das pesquisas, Brasil, 2020

Titulo do Artigo Au’tores/ Objetivo Delmeame‘nto Desfecho
Pais/Ano da pesquisa
Lideranca auténtica Carvalho Ver|_ﬁ caraassoclacao Estudo quantitativo correlacional Os enfermeiros apresentaram caracteristicas
da lideranca auténtica . - . . S
e perfil pessoal etal. . (n = 69 enfermeiros). Foi utilizado o | de lideres auténticos. A autoconsciéncia
. - com o perfil pessoal e - : ] ; . .
e profissional de Brasil, ; Authentic Leadership Questionnaire | apresentou maior valor nos enfermeiros
R @) profissional . . X .
enfermeiros 2016 . (Self). assistenciais do que nos enfermeiros clinicos.
destes enfermeiros.

The effects
of authentic Estudo quantitativo, transversal
leadership, six areas Testar um modelo que (n =1.009 enfermeiros). Foram
of worklife, Laschinger, une a lideranga auténtica, | utilizados: Authentic Leadership A lideranga auténtica apresentou efeito
and occupational Borgoni, areas da vida profissional, | Questionnaire (ALQ), Areas of positivo em areas da vida profissional, efeito
coping self-efficacy Read. autoeficacia ocupacional | Worklife Scale, Occupational Coping | sobre a autoeficacia no enfrentamento
on new graduate Canada, de enfrentamento, Self-Efficacy Scale, subescalas ocupacional, resultando em menor desgaste
nurses’ Burnout and 20159 burnout e saide mental Maslach Burnout Inventory-General | e menos problemas de saiide mental.
mental health: entre os recém-formados. | Survey e Symptoms Scale of the
A cross-sectional General Health Questionnaire.
study
Modelo de A autenticidade é validada pelos liderados
Lideranga com base em atitudes e comportamentos
Auténtica: O objetivo desta Estudo quantitativo com constantes, que retratam a coeréncia
concepgao tedrica investigacao é apresentar | profissionais lideres (n = 437) entre a exposicdo auténtica do lider e

Al Cervoetal. AL L - . ) e
e evidéncias Brasil evidéncias adicionais de e liderados (n=1.329), de o seu discurso. O conjunto de variaveis
de validade 2018‘5” validade do ALQ para o organizagoes da Regido Sul do pais. | sociodemogriéficas para idade, escolaridade
do Authentic contexto O ALQ foi aplicado nas versoes de e rendimento pessoal, quando significantes,
Leadership brasileiro de trabalho. autoavaliacao e heteroavaliagdo. sao de fraca magnitude e nao contribuem
Questionnaire (ALQ) para a explicacdo da variancia da lideranca
para o Brasil auténtica.

Continua
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Titulo do Artigo Au'tores/ Objetivo Delmeame'nto Desfecho
Pais/Ano da pesquisa
Os enfermeiros apresentaram escore alto
. de comportamentos de lideranca auténtica,
Identificar o P
- - . a0 passo que os técnicos de enfermagem,
. . conhecimento dos Estudo quantitativo, analitico (n = . "
Lideranca auténtica - S S escore baixo. Exercer cargo de lideranca e
L Mondini profissionais de 84 profissionais de enfermagem). A ; . .
entre profissionais - . atualizar-se influenciou positivamente o
etal. enfermagem sobre Utilizaram-se dois instrumentos: - -
de enfermagem: - L - . comportamento de lideranca auténtica. Os
- Brasil, modelos de questionario sociodemogréfico ]
conhecimento e an . . ' < ) resultados apontam a necessidade da busca
2020 lideranca e avaliar o perfil | com questdes sobre lideranca; e o . - -
perfil X . N . i R do conhecimento sobre lideranca auténtica,
de lideranca auténtica Authentic Leadership Questionnaire. : S .
para valorizar os padroes éticos da equipe,
entre eles. P
aumentar a confianca e a satisfacdo no
ambiente de trabalho.
The influence of Examinar a influéncia Pesquisa quantitativa,
empowerment dos fatores estruturais andlise preditiva ndo experimental
authentic Regan: de empoderamento de (n =220 enfermeiros).
leadership, and 9an; lideranga auténtica e Instrumentos utilizados foram O fortalecimento estrutural, lideranca
. Laschinger; X o - R . . "
professional ambientes profissionais Conditions of Work Effectiveness auténtica e um ambiente de pratica de
. Wong . . . «
practice Canada de enfermagem Questionnaire-Il (CWQ-II), Authentic | enfermagem podem melhorar a colaboracéo
environments on 20160 2 nas percepgoes dos Leadership Questionnaire (ALQ), interprofissional aprimorada (IPC).
nurses’ perceived enfermeiros Nursing Work Index-Revised (NWI-R)
interprofessional sobre a colaboracao e o interprofessional Collaboration
collaboration interprofissional. Scale (IPCS).
Desenvolver a . . .
. . Enfermeiros lideres que incorporam atributos
Authentic Nurse . estrutura conceitual - - ;
. Giordano- A P . _— de lideranca auténtica, especificamente
Leadership . de lideranca auténtica Pesquisa quantitativa (n = 309 T a
Mulligan; . . P coragem, ética moral, autoconsciéncia,
Conceptual como instrumento enfermeiros). Foi utilizado o . . . .
Eckardt i N integralidade relacional, tomada de decisao
Framework de enfermagem e Authentic Nurse Leadership - . -
, . Estados . . < : ; . compartilhada e o cuidar podem servir
Nurses’ Perception X identificar a percepcéo Questionnaire (ANLQ) e o Authentic o :
N Unidos, X . R i como verdadeiros lideres em apoiar uma
of Authentic Nurse 03 dos enfermeiros sobre os | Leadership Questionnaire (ALQ). . o . -
. 2019 . o vida profissional saudavel e aprimorado
Leader Attributes atributos auténticos de - -
; engajamento profissional.
seus lideres.
Avaliar um programa de Pesquisa de método misto.
treinamento de trés anos | Os dados foram coletados por
Authentic leadership baseado em principios meio de uma coorte sequencial Os resultados sugerem que um programa de
and mindfulness Baron, Louis | de aprendizagem quase experimental (n = 143 desenvolvimento de lideranga baseado em
development Canada, de acdo no que diz participantes) e entrevistas com 24 | principios de aprendizagem de a¢éo pode
through action 201614 respeito a sua eficaciana | gestores. Foi utilizado o Authentic fomentar o desenvolvimento da lideranca
learning promocao da lideranga Leadership Questionnaire (ALQ) e auténtica e da atencdo plena.
auténtica (LA). a Escala de Conscientizacdo da
Atencao Consciente.
The Effects. Estudo quantitativo, transversal
of Authentic A
Leadershi (n =998 enfermeiros). Foram Os resultados deste estudo sugerem
ship, utilizados questionarios eletrénicos | que lideres auténticos que facilitam o
Organizational Fallatah, . P - - ; . : . <
L A Examinar a influéncia da enviados por e-mail: Authentic desenvolvimento da identificacdo pessoal e
Identification, and Laschinger, B N i N N A f . )
Occupational Read lideranga auténtica na Leadership Questionnaire (ALQ), organizacional de novos enfermeiros de pds-
. !, intencdo de rotatividade Relational Identification Scale, graduacao sao mais propensos a autoeficacia
Coping Self-efficacy Canad3, ] A v .
5) de novos enfermeiros. Organizational Identification Scale, de enfrentamento ocupacional. Isso, por
on New Graduate 2017 . . . T : < :
, Occupational Coping Self-Efficacy sua vez, diminui suas intengdes de sair do
Nurses’ Job Turnover . ; ; L ;
Lo Questionnaire, Turnover Intention emprego/rotatividade de enfermeiros.
Intentions in
Scale.
Canada
Lideranca . Os depoimentos possibilitaram discriminar
A Investigar a : o ; - <
Auténtica: AR A - discursos tipicos de lideres auténticos e ndo
o Campos; congruéncia entre a Estudo qualitativo que utilizou - -
uma Analise - ; . . auténticos. Concluiu-se que os achados
‘o Javier; Rueda | teoria da lideranca entrevista estruturada na coleta de X "
Temédtica - - - o e o contribuem para a evolugdo do construto
o . Brasil, auténtica e o discurso dados e andlise tematica tedrica no S L
Teorica do Discurso 16 . L e fornecem insights para a continuidade de
. - 2019 do lider brasileiro tratamento dos dados. - X -
do Lider Brasileiro N pesquisas na drea, sugerindo-se foco em
- contemporaneo. S
Contemporaneo estudos longitudinais.
Validity Novaes; . . Estudo quantitativo (n = 548 A evidéncia inicial de validade recomenda
; . ) Avaliar a estrutura interna o -
evidences regarding Ferreira; . trabalhadores). Os dados foram o uso futuro do Inventario de Lideranca
h . e a validade convergente L - ) L L
the Authentic Martins. o coletados com um questionario Auténtica em investigagoes brasileiras
. . do Inventario de . " . . BN -
Leadership Brasil, Lideranca Auténtica on-line utilizando The Authentic visando avaliar o impacto desse estilo de
Inventory 20197 S ’ Leadership Inventory. lideranca no bem-estar do trabalho.

Continua
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Titulo do Artigo Au'tores/ Objetivo Delmeame'nto Desfecho
Pais/Ano da pesquisa
Examinar as relages Acredita-se que o desempenho
The Relationship entre a percepcao Pesquisa quantitativa (n =189 a P
. - ) ; . de enfermeiros aumente como resultado da
Between Authentic “ dos enfermeiros enfermeiros). Authentic Leadership < A
. Ozer et al. . L adogdo de um comportamento auténtico,
Leadership, X sobre sua lideranca Questionaire (ALQ) e the Scale for . X
Turquia, . R = . ] " de um tratamento igual, ouvindo todos os
Performance and o auténtica, a intencao the Intention to Quit. As analises S .
. : 2019 L P . funcionarios antes de tomar uma decisao. Tal
Intention to Quit the de desistir do emprego estatisticas foram realizadas pelo R ] < )
comportamento diminui sua intengdo de sair
Job of Nurses e o desempenho dos SPSS v20.0.
o do emprego.
funcionarios.
. . S O programa-piloto demonstrou mérito
Analisar o impacto de Estudo quantitativo, transversal,
- . como uma ferramenta para melhorar os
. . um programa-piloto com uma coorte voluntéria (n A -
Preparing Nurse Frasier, Nora . . . comportamentos auténticos de lideranca
de desenvolvimento = 16 enfermeiros gestores). Foi .
Managers Estados - " ) . dos enfermeiros gestores. Os gestores
. ) de lideranca no uso de utilizado o Authentic Leadership . AN
for Authentic Unidos, ) i perceberam maior autoconsciéncia,
. (19 comportamentos de Questionnaire (ALQ) Self e Rater Y . - .
Leadership 2019 - s e os relatdrios diretos evidenciaram
lideranga auténtica dos e uma ferramenta de coleta o
’ . uma mudanga positiva no uso de
enfermeiros gestores. demografica. - -
comportamentos auténticos de lideranca.
Todos os participantes concordaram sobre
A Thematic Analysis aimportancia dos ambientes de trabalho
. Compreender os - . . o«
of Self-described Estudo qualitativo, descritivo, com sauddveis e o seu papel na criaco deles.
; Alexander; comportamentos que 0s By .
Authentic . - 17 lideres de enfermagem. Os comportamentos descritos pelos
- Lopez. enfermeiros experientes R - . .
Leadership - Foi utilizado entrevista participantes corroboram as categorias
; EUA, usam para criar X . X A PE
Behaviors Among 20 ; semiestruturada e Analise de lideranga auténtica (autoconsciéncia;
. 2018 ambientes de trabalho o A - -
Experienced Nurse . Tematica. transparéncia relacional; perspectiva moral
. saudaveis. . .
Executives e ética; processamento equilibrado de
informacoes).
Integration of Discutir a intearacio Pesquisa-acdo, longitudinal,
Authentic Shirey; ! Integrag baseada na experiéncia com a Um modelo inovador de cuidado da equipe
; - de uma lideranca . < .
Leadership Lens for White- o - implementacdo de um modelo IPCP é uma abordagem eficaz para melhorar
. - auténtica para facilitar a - v L
Building Williams; ~ - IPCP inovador para melhorar os os resultados de saulde e as transicoes
: . . construcdo de equipes . S . . A
High Performing Hites. . . resultados de saude. Foi utilizado assistenciais. O valor de usar a lideranca
. de pratica colaborativa . . . - ;
Interprofessional EUA, interprofissional (IPCP) de o The Collaborative Practice auténtica para orientar o desenvolvimento da
Collaborative 2019@ P Assessment Tool (CPAT) e Patient equipe IPCP nado pode ser subestimada.
; alto desempenho. : ; : :
Practice Teams Satisfaction Questionnaire.
N Estudo quantitativo (n =723
. , Testar a ligacéo entre . . -
Linking Nurses . . - enfermeiros), transversal. Foram Lideres auténticos desempenham um
; Laschinger lideranca auténtica, e ) . : L .
Perceptions of ) - utilizados: Authentic Leadership, papel importante na criagdo de ambientes
; Fida. estrutura, apoio . - Lo
Patient Care . . . Work Effectiveness-Il (CWEQ-II), de trabalho que apoiam os profissionais,
. Canada, profissional, qualidade de . A X N
Quality to Job @2 X - Nursing Work Index- Revised (NWI-R), | promovem cuidados de alta qualidade e
. ; 2015 atendimento ao paciente P e .
Satisfaction P um unico item Bhow e Health satisfacao no trabalho.
e satisfacdo no trabalho. N ) . ]
professionals’ Job Satisfaction.
Authentic
Leadership Anwar: Investigar a relagdo da Pesquisa quantitativa com 684
and Creativity: Abi d" lideranca auténtica/ enfermeiros em trés ondas. Foi Este estudo identificou impactos da lideranca
Moderated Wa a; lideres/liderados e utilizado o Authentic Leadership auténtica na criatividade via resiliéncia e
Meditation Model of Pa u?sté.o a criatividade sob a Questionnaire (ALQ) e questionario | esperanca. A lideranga auténtica influencia
Resilience and Hope 2%20(23) ! perspectiva do papel sobre criatividade e resiliéncia. positivamente a esperanga dos enfermeiros.
inthe mediador da resiliéncia.
Health Sector
The lnﬂu_ence of _ Dirik; Analisar as percepgoes Pesqunsa_quanglfcatlva com 350 ) Alideranca auténtica foi identificada com
authentic leadership Intepeler dos enfermeiros sobre enfermeiros utilizando o Authentic o =
. ] ’ . 8 . ; uma estratégia para aumentar a percepgao
on safety climate in Turquia, lideranca e o clima de Leadership Questonnaire (ALQ) e ositiva do clima de sequranca
nursing 2017@ seguranga. Safety Climate Survey. p guranca.
The influen . " -
€ Infiuence Examinar o modelo Delineamento quantitativo
of authentic - . g .
. tedrico que testa o efeito longitudinal (n = 191 enfermeiros). , N . .
leadership and . " ) Lideres auténticos, ao criar ambientes de
da lideranca Foram utilizados: o Authentic
empowerment on Read; N . i X trabalhos estruturalmente fortes, promovem
§ . . auténtica, estrutura Leadership Questionnaire (ALQ), R X N
nurses’ relational Laschinger. . . capital social relacional entre os novos
; . A de empoderamento e Conditions of Work Effectiveness Il - .
social capital, Canada, - ) X enfermeiros, levando a resultados positivos
) 25 capital social relacional (CWEQII), , -
mental and job 2015 . . . de saude e retengédo no trabalho, bem como
P sobre a saide mental e Areas of Worklife Scale, Community . o e s
satisfaction over P efeito positivo na satisfagdo no trabalho.
satisfacdo no trabalho de | Subscale, Mental Health Inventory-5
the first year of .
; enfermeiros. e Unnamed.
practice

Continua
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Titulo do Artigo Au'tores/ Objetivo Delmeame'nto Desfecho
Pais/Ano da pesquisa
Discutir sobre a As caracteristicas de lideranca auténtica
Authentic Hughes, mtellgenaa social gA ) Estudo descritivo com 108 vmcula.da.s ainteligéncia emouo,ngl e social
] e emocional e consciéncia potencializam a abordagem holistica por
Leadership: Vickie - " estudantes de enfermagem e 126 . . A
- social como qualidades . meio do reconhecimento da experiéncia
Practices to Promote EUA, " . gerentes de hospital do Centro- X N - - .
| : 26) estéticas que os lideres . sentida durante situacdes de lideranca além
Integrity 2018 ) R - Oeste americano. X
aplicam em situacdes de de melhorar o engajamento no trabalho dos
lideranga; colaboradores.
Relationshi Estudo quantitativo, transversal A lideranca auténtica pode afetar a intencao
between a tﬁhen tic Explorar os efeitos (n = 946 enfermeiros). Foram dos enfermeiros de sair do emprego; nesse
leadership and Lee; mediadores do ambiente | utilizados o Authentic Leadership contexto, o ambiente de trabalho e o burnout
nurses’in?en ¢ Chiang; de trabalho e o burnout Questionnaire (ALQ) e Scale of the sao importantes mediadores dessa influéncia.
to leave: The Kuo. na relacdo entre Nursing Work Index (PES-NWI), Os administradores devem adotar préticas
media tfn role of China lideranca auténticae a nursing practice environment de lideranca auténtica e fazer esforcos para
work envgonmen ¢ 2019@7 intengdo dos enfermeiros | scale (C-NPES), Maslach Burnout melhorar o ambiente de trabalho e reduzir
and burnout de deixarem o emprego. | Inventory—Human o burnout, a fim de diminuir a intencao dos
Services Survey (MBI-HSS). enfermeiros de sair do emprego.
Exammaf arelacao - A liderancga auténtica dos gestores de
. . . entre a lideranca Estudo quantitativo e transversal .
Authentic leadership Mortier; A . A enfermagem melhora a prosperidade
o . auténtica percebida (n =360 enfermeiros). Foram . . .
and thriving Vleric; N - " . ] das enfermeiras no trabalho. Além disso,
e duas dimensdes utilizados o Authentic Leadership -
among nurses: the Clays - os gestores de enfermagem empaticos
L2 L de prosperidade Inventory (ALI) e o Wong and Law on o
mediating Bélgica, ; ; . parecem aumentar a vitalidade de seus
role ofempath 201629 (aprendizado e Emotional Intelligence, Scale enfermeiros
pathy vitalidade) entre os (WLEIS). :
enfermeiros.
The Effect of . : A lideranga auténtica teve um efeito
. . Investigar o efeito do o <
Nurse’s Emotional - moderado de mediagao sobre a relacdo
trabalho emocional dos - - ; . T
Labor on Turnover . Estudo quantitativo (n =227 entre a atuagao superficial e a intengao de
N L Na; enfermeiros sobre a . S L R . -
Intention: Mediation ) < ! enfermeiros). Foi utilizado o rotatividade que foi mediada pela exaustao
Park. intencdo de rotatividade . : ; . - o
Effect of Burnout ) . Authentic Leadership Questionnaire emocional. Os achados indicam que o
Coreia, mediada pelo burnout ) ; -
and Moderated 29) X N (ALQ), Emotional Work Scale [ELS] e | estabelecimento de uma forte lideranca
- 2019 e examinar o efeito - N - .
Mediation Effect - Inventory Maslach Burnout (MBI). auténtica por enfermeiros lideres ajudaria
; moderado de mediagao - - -
of Authentic - P areduzir o burnout e sua intencdo de
. da lideranca auténtica. L
Leadership rotatividade.
Psychometric . As habilidades auténticas de lideranca na
. Adaptar e avaliar - < h
properties o N prética de enfermagem sao caracterizadas
. as caracteristicas Estudo quantitativo, transversal, g ST .
of Authentic . o < ! " por sua especificidade individual, o que foi
. psicométricas da verséao em que o ALSAQ foi administrado B o
Leadership Panczyk et al. . . indicado na validacao da ALSAQ. Ela pode
. em lingua polonesa do a um grupo representativo de . .
Self-Assessment Polonia, . . X - ser considerada uma ferramenta confiavel e
. - 30) Authentic Leadership Self- | 3.299 enfermeiros para adaptagao 1 o x L
Questionnaire in a 2019 . . R S valida para autoavaliacao das habilidades de
. Assessment Questionnaire | linguistica cultural e validacdo do " LI
population-based ’ . lideranca nos profissionais de enfermagem.
. (ALSAQ) destinado ao instrumento. P . . )
sample of Polish p Os padroes identificados ajudam a medir
uso entre enfermeiros. - -
nurses pontos fortes e fracos da lideranca auténtica.
Determinar as O programa de mentoria contribuiu para
Developing Patterson percepgdes de docentes Estudo qualitativo descritivo com mudancgas comportamentais na trajetéria de
Authentic etal de enfermagem de 14 docentes de enfermagem lideranca. Encontrar suas vozes auténticas
Leadership Voice: EU A. uma academia de voz iniciantes. Utilizou-se andlise de lideranga contribuiu no desenvolvimento
Novice Faculty 2020(;” de lideranca sobre o tematica de Vaismoradi, Jones, da relagdo com as organizacdes, aprender a
Experience desenvolvimento da Turunen e Snelgrove. trabalhar com outros professores e falar em
lideranca auténtica. iniciativas de lideranca.
Be(com)ing Real:a Qu':ugzlk?e;ke Estudo de método misto, Ambos os estudos ressaltam os beneficios
: g ) aq Testar a relagédo transversal e experimento de de selecionar lideres que ja tém altos niveis
Multi-source and an Hilsheger transversal entre a campo, multicéntrico. Foram de atencdo plena. Resultados indicam que
Intervention Study Alemanha < mpo, . engao plena. N a
on Mindfulness Sérvia atencdo plena de um utilizados o Attention And o treinamento para atencéo plena pode
and Authentic EUA ! lider e a lideranca Awareness Mindfulness Scale ser uma ferramenta valiosa para melhorar
Leadershi Austria auténtica nos seguidores. | (MAAS) e o Authentic Leadership comportamentos auténticos de lideranga e
P 2020(32)' Inventory (ALI). desempenho dos liderados.
Authentic A autenticidade pode potencializar as
. Investigar a relagdo entre A emocgdes positivas do colaborador para
leadership, Semedo; - ; Estudo quantitativo, transversal - h
. A percepgoes de lideranca . desenvolver seu compromisso afetivo com a
happiness at work Coelho; . . (n =543 participantes). Foram A .
. o auténtica e compromisso . ; . organizagao. Os comportamentos auténticos
and affective Ribeiro - . utilizados o Authentic Leadership .
. afetivo por meio do : ; o do lider podem desempenhar um papel
commitment: An Cabo Verde N . Questionnaire (ALQ) e Daniels X . S
I 33) efeito mediador da essencial na medida em que os funcionarios
empirical 2019 - Instrument of the scale Meyer . -
: felicidade no trabalho. desenvolvem um melhor vinculo emocional
study in Cape Verde no trabalho

Continua
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Titulo do Artigo Au'tores/ Objetivo Delmeame'nto Desfecho
Pais/Ano da pesquisa
Estudo quantitativo, transversal, Mediante a percepcao dos enfermeiros
. . . RO sobre a auténtica lideranca de seu gestor,
Authentic Examinar as associagdes secundario, utilizando dados da L N - .
Co . - . foi evidenciada uma relagao positiva entre a
leadership, job Baek; entre a auténtica pesquisa (n = 1.118 enfermeiros). . - X
: ; - ™ satisfacdo no trabalho e comprometimento
satisfaction and Han; lideranca dos gestores Foram utilizados o Johnson- A " U
R ) ; organizacional e a lideranca auténticas dos
organizational Ryu das unidades, Neyman method, o Authentic . )
] ; e : f ; gestores percebida pelos enfermeiros.
commitment: The Coreia, satisfacdo no trabalho Leadership Questionnaire (ALQ) A 5
. e . RN : Os comportamentos auténticos dos lideres
moderating effect of 2019 € compromisso e o Organizational Commitment ] . .
N : ; ajudam os enfermeiros a encontrar sentido
nurse tenure organizacional. Questionnaire. A
no trabalho e aumentar o compromisso com
sua organizacao.
Authentic Estudo quantitativo (n = 405
leadership and its enfermeiros e 81 supervisores).
impact on creativity Malik, Examinar a relacédo entre Dados coletados por meio de A lideranca auténtica foi positivamente
of nursing staff: A Dhar, a lideranca auténtica questiondrios: Authentic vinculada a criatividade dos funcionarios.
cross sectional Hand e criatividade dos Leadership (ALQ), Knowledge O compartilhamento de conhecimento
questionnaire India, funcionarios. Sharing Behaviour, Information é mediado pela relacao entre lideranca
survey of Indian 201669 Technology usage e Employees auténtica e criatividade.
nurses and their Creativity.
supervisors
Investigar as relagoes
Organizational . entre .CUItl."as . . Estudo quantitativo, observacional | A melhoria da qualidade por meio da
culture, authentic organizacionais flexiveis ) o« 3 . .
N Bernardes AP " transversal (n = 226 enfermeiros acreditacdo estd relacionada a cultura
leadership and e hierdrquicas, dominios ™ R s P
; etal. - B gerentes). Foram utilizados organizacional e a lideranga auténtica.
quality de melhoria de qualidade . R oo .
; Canada, P o Quality Improvement Culturas organizacionais flexiveis influenciam
improvement 36) e competéncias de . < . -
: . 2020 : o Implementation Survey Il e o aadocdo de lideranca auténtica, modelo de
in Canadian lideranca auténticas em Authentic Leadership Questionnaire. estdo participativa e melhora da qualidade
healthcare facilities instalacdes de saude P -9 P P q ’
canadenses.
Determinar a correlagao = S .
R A pontuacao total da inteligéncia emocional
. . | entreinteligéncia Estudo de abordagem . o .
Emotional Alshammari h . . A esta forte e positivamente relacionada
e emocional e lideranca comparativo-correlacional S o
intelligence and Pasay-An P . D . alideranca auténtica. Idade e anos de
) . auténtica dos lideres quantitativa (n = 152 enfermeiros . o
authentic leadership Gonzales 7 experiéncia foram fatores significantes
. de enfermagem e lideres) com amostragem de ) < 2 A
among saudi Torres, . - que explicam a variacdo na inteligéncia
. . o as caracteristicas cluster. Foram utilizados o - . .
nursing leaders in Arabia X ) R ) . . emocional, enquanto género, idade e anos
) . sociodemogréficas pelas | Authentic Leadership Questionnaire A 2
the Kingdom of Saudita, SR ) ; de experiéncia na posi¢ao atual foram
: . 37) quais a inteligéncia e o Emotional Intelligence L . s
Saudi Arabia 2020 . f ; . significantes para explicar a variacdo na
emocional e lideranca Questionnaire. " .
P - lideranca auténtica.
auténtica variam.
Houve uma correlagdo moderada entre
Determinar a relacdo . lideranca auténtica e ambiente de
- , - Estudo transversal, correlacional .
Clinical Nurses entre a percepgao dos . . trabalho saudavel. Nesse novo modelo de
. Raso, . S e descritivo (n = 254 enfermeiras X . X
Perceptions of . : enfermeiros clinicos .~ - enfermagem de lideranca auténtica, cuidar
X Fitzpatrick, X clinicas). Foram utilizados o . . N R
Authentic Nurse - sobre a lideranca ; : é um atributo valorizado pelas enfermeiras
. Masick, . Authentic Nurse Leadership X . .
Leadership and auténtica e sua ; ; o da linha de frente. E preciso desenvolver uma
EUA, - . Questionnaire e o Critical Elements X .. N
Healthy Work 35 percepcao do ambiente . lideranca auténtica e melhorar os ambientes
) 2020 of a Healthy Work Environment o
Environment de trabalho em sua de trabalho de enfermagem, para o propésito
. Survey. -
unidade. final de melhorar os resultados do paciente e
da forca de trabalho.
DISCUSSAO organizacional: comprometimento organizacional, satisfacdo

Aanélise possibilitou a identificacdo de elementos cientificos que
contribuiram para a emersao de trés categorias: Engajamento/Satis-
fagdo no trabalho e comprometimento organizacional; Ambiente de
trabalho saudével; Intencdo de sair do emprego e desgaste mental.

Engajamento/Satisfacao no trabalho e comprometimento
organizacional

Esta categoria traz apontamentos acerca da importancia da
lideranca auténtica para o engajamento dos profissionais no
trabalho, a qual se pauta em alguns construtos: a) de cunho

no trabalho, ambos relacionados em um contexto geral ao clima
organizacional e ao capital psicolégico; b) de cunho pessoal/
intrinseco: questdes morais e éticas, coragem, autoconsciéncia
e inteligéncia emocional; ¢) de cunho relacional: integridade
relacional e capital social relacional.

Novaes, Ferreira e Gabardo-Martins"” realizaram um estudo
quantitativo com trabalhadores de organizaces publicas e
privadas e constataram que a lideranca auténtica causa positi-
vidade e repercussdes no individuo, impactando diretamente a
sua satisfacdo e engajamento no trabalho.

Maziero et al.®* procederam a uma revisao integrativa da litera-
tura com o objetivo de identificar e analisar a producéo cientifica
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existente sobre os aspectos positivos da lideranca auténtica no
processo de trabalho do enfermeiro. Os autores evidenciaram
que a lideranca auténtica apresenta diversos aspectos positivos
significativamente influenciadores do processo de trabalho do
enfermeiro, como maior engajamento e satisfacdo no trabalho,
retencao de novos enfermeiros, além de maior comprometimento
organizacional.

Isso é corroborado pelo estudo de Giordano-Mulligan e
Eckardt, os quais concluiram: enfermeiros lideres que incor-
poram atributos de lideranca auténtica, como coragem, ética
moral, autoconsciéncia, integralidade relacional, tomada de
decisdo compartilhada, tornam-se profissionais mais satisfeitos
e aprimoram o engajamento profissional.

Lideres auténticos, ao criarem ambientes de trabalhos estru-
turalmente fortes, promovem capital social relacional entre os
enfermeiros no primeiro ano de pratica profissional, levando a
resultados positivos como comprometimento organizacional,
retengao e satisfagao no trabalho"2.

Hughes®, em seu estudo com académicos de enfermagem e
gestores, evidencia que as caracteristicas de lideranca auténtica
potencializam a abordagem holistica por meio do reconhecimento
da experiéncia sentida durante situagdes de lideranca e melhoram
o engajamento no trabalho dos colaboradores.

Miao, Humpherey e Qian“? efetuaram uma metanalise com o
objetivo de examinar a relacdo inteligéncia emocional-lideranca
auténtica e os moderadores que afetam essa relacdo. Os autores
concluiram que a inteligéncia emocional esta significante e
positivamente relacionada a lideranga auténtica. A inteligéncia
emocional permite que os lideres usem estilos de lideranca
eficazes, como lideranca auténtica.

Baek, Han e Ryu®® realizaram um estudo com enfermeiros
visando examinar as associagdes entre a auténtica lideranca dos
gestores de enfermagem das unidades com satisfacdo no trabalho e
compromisso organizacional. O estudo mostra que a percepg¢ao dos
enfermeiros sobre a lideranca auténtica de seu gestor apresentou
relacdo positiva com satisfacdo no trabalho e comprometimento
organizacional. Os comportamentos dos lideres auténticos ajudam
os jovens enfermeiros a encontrar sentido em seus trabalhos e
incentivam o compromisso com suas organizagoes.

Os estudos sobre lideranca auténtica estdo relacionados a
resultados positivos que o lider auténtico traz para a organizagao.
Isso significa que, quando o enfermeiro possui uma relacao de
confianca com a gestdo, desempenhando seu fazer como um
lider auténtico, com um maior comprometimento afetivo e sa-
tisfacdo no trabalho, suas a¢ées concorrem para o aumento da
qualidade do cuidado prestado e das praticas de seguranca nas
organizagoes hospitalares*,

Ambiente de trabalho saudavel

A presente categoria ancora suas discussdes fundamentalmente
em construtos laborais e comportamentais, como ambiente de
trabalho sauddvel e comportamento auténtico.

Raso“" concluiu que os lideres auténticos estdo ancorados
por seus proprios valores fundamentais internos e pelo profundo
senso de si mesmos; eles sabem onde estao e quais questoes
sdo mais importantes, sendo que suas relagdes positivas com
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os liderados levam a resultados individuais e organizacionais
positivos criando um ambiente de trabalho saudavel.

Alexander e Lopez® desenvolveram um estudo qualitativo
com lideres de enfermagem: todos os participantes concordaram
sobre aimportancia dos ambientes de trabalho saudaveis e sobre
o seu papel na criacdo deles. Os comportamentos auténticos de
autoconsciéncia, processamento equilibrado e transparéncia nas
acoes dos lideres geram confianca nos liderados e promovem
um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel que reflete na
qualidade da pratica profissional.

Lideres auténticos desempenham um fazer importante na
criacdo de ambientes de trabalho saudaveis que promovem
cuidados de alta qualidade e satisfacdo no trabalho. Assim, é
fundamental apresentar uma definicdo expandida de um lider
auténtico e discutir os mecanismos pelos quais lideres auténticos
criam um ambiente de trabalho saudavel para a pratica‘?.

Doherty*“? fala sobre a Teoria do Empoderamento da Lideranga
Auténtica (TALE) e enfatiza como a histéria individual do enfer-
meiro, os valores pessoais, a ética e a estrutura da organizacdo
interagem e influenciam o desenvolvimento de lideres auténti-
cos. Por meio da integragdo do TALE na prética de enfermagem,
é possivel desenvolver e apoiar lideres auténticos que possam
impactar positivamente o cuidado direto com os clientes e a
gestao dentro das organizagodes.

Ademais, as iniciativas de lideranca auténtica e o compor-
tamento auténtico tém um efeito positivo no absenteismo de
enfermeiros e na satisfacdo dos clientes e funcionarios, além
de melhorarem os indicadores de qualidade da enfermagem®.

Intencao de sair do emprego e desgaste mental

Os construtos que subsidiaram as discussoes presentes nessa
categoria estao vinculados ao estresse ocupacional: desgaste
mental e burnout.

Ozer et al."® objetivaram examinar as relacdes entre a percepcao
dos enfermeiros sobre sua lideranca auténtica e a intencao de
desistir do emprego; e constataram que a ado¢ao de comporta-
mentos auténticos e o estabelecimento de relagdes auténticas
refletem no aumento do desempenho profissional, na confianca
nos lideres e diminuem a intencao de sair do emprego.

Os resultados do estudo de Fallatah, Laschinger e Read" su-
gerem que lideres auténticos que facilitam o desenvolvimento da
identificacdo pessoal e organizacional de novos enfermeiros sdo
mais propensos a sua autoeficacia de enfrentamento ocupacional,
a qual, por sua vez, diminui suas inten¢des de sair do emprego.

Outro fator que tem se mostrado chave para retencdo de enfer-
meiros no emprego é a satisfacdo no trabalho. A autonomia dos
enfermeiros para prestar atendimento ao cliente de acordo com
seus conhecimentos e experiéncia tem sido consistentemente
encontrada como um forte preditor da satisfacdo no trabalho e
da diminuicado da rotatividade de enfermeiros*.

Ainda, é importante ressaltar que a lideranca auténtica também
tem um efeito moderado de mediacéo sobre a relacdo entre a
pratica profissional e a intencédo de rotatividade mediada pelo
desgaste fisico e esgotamento mental. Os achados indicam que o
estabelecimento de uma forte lideranca auténtica por enfermeiros
lideres ajuda a reduzir sua intencdo de rotatividade e burnout®.
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A lideranca auténtica apresenta efeito positivo em areas da
vida profissional, efeito sobre a autoeficacia no enfrentamento
ocupacional, resultando em menor desgaste e menos problemas
de sauide mental®?.

De um modo geral, a lideranca auténtica pode afetar a intencao
dos enfermeiros de sair do trabalho, tendo o ambiente de traba-
Iho e o burnout como importantes mediadores dessa influéncia.
Nessa perspectiva, se faz importante que os gestores adotem
praticas de lideranca auténtica, bem como dispensem esforcos
para melhorar o ambiente de trabalho, diminuindo o burnout e
a intengao dos enfermeiros de sair do emprego®”.

Limitagoes do estudo

As limitagdes consistem na utilizacdo de estudos disponibiliza-
dos apenas em formato on-line e no fato de terem sido utilizadas
apenas trés bases de dados para a pesquisa, o que representa
parte do universo de estudos.

Contribuicdes para area da enfermagem

O aprofundamento de estudos relacionados a lideranca au-
téntica tem o potencial de colaborar com a drea da enfermagem
e pode repercutir no exercicio da profissdo e na formulacdo de
praticas de gestdo mais efetivas voltadas a melhoria da assis-
téncia em saude.

A lideranca auténtica é uma teoria recente e inovadora que
precisa ser propagada para: fomentar a reflexdo/socializacdo das
repercussdes que o exercicio desse tipo de lideranca podera gerar
para a qualidade de vida no ambiente laboral dos profissionais; e
compartilhar, com os pares, experiéncias diferenciadas na producéo
do conhecimento em lideranca auténtica em enfermagem/satde.

A liderancga auténtica no exercicio profissional do enfermeiro: uma revisao integrativa

Algeri EDBO, Silveira RS, Barlem JGT, Costa MCMDR, Stigger DAS, Dan CS.

Ademais, com os resultados dos estudos analisados, eviden-
ciou-se que ainda existe a necessidade de uma maior discussao
sobre a tematica na drea da enfermagem.

CONSIDERACOES FINAIS

A lideranca auténtica contribui positivamente no clima or-
ganizacional e no capital social relacional, proporcionando
ambientes de trabalho mais saudaveis, maior comprometimento
organizacional, satisfacdo e engajamento no trabalho. Além disso,
ajuda na diminuicao das taxas de absenteismo, desgaste mental,
burnout e intencédo de sair do emprego por parte dos profissionais.

Ademais a lideranca auténtica melhora a integridade relacional
por meio do comportamento auténtico e instiga, no lider e seus
liderados, coragem, valores morais e éticos, autoconsciéncia e
inteligéncia emocional, o que reflete na prética profissional de
maneira benéfica.

Todavia, os estudos analisados apontam a necessidade de
aprofundamento na temética e uma melhor compreensao cientifica
sobre como a lideranca auténtica pode ser desenvolvida. Torna-se
necessario construir estratégias eficazes para efetivar a lideranca
auténtica na enfermagem além de desenvolver programas de
capacitacdo educacional para enfermeiros.

Constatou-se também que a maioria dos trabalhos sobre lide-
ranca auténtica possui um modelo de pesquisa empirica de bases
quantitativas, sendo encontrados poucos estudos sob uma ética
qualitativa ou mista. Nos estudos nacionais analisados, nao houve
nenhum estudo de abordagem qualitativa ou por métodos mistos.

Assim, embora os resultados de varios dos trabalhos empiricos
tenham sido estatisticamente relevantes, hd uma caréncia de
estudos qualitativos e mistos que possam descrever situagdes
vivenciais do contexto da lideranca auténtica.
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