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O capitalismo pds-nacional e 0s
riscosdainsercao desigual do Brasil

JOSE VICENTE DA SILVA LESSA

Percebida neste final de século como a macrotendéncia historica a
conformar o futuro dos povos, a globalizagdo econdmica ndo chega a ser um
fendmeno novo. Suas grandeslinhasjase vinham prenunciando ao longo detodo o
século XX, enquanto que algumas das suas raizes se pode facilmente buscar no
século XIX. Nas Ultimas duas décadas deste Ultimo, a exacerbacdo da corrida
colonia eimperiaistadasgrandes poténciasjaexprimiao“impeto” do capitalismo
para integrar ao conceito de mercado areas geogréficas cada vez maiores.
Remontam também ao século passado a formacdo de algumas corporacfes
multinacionais, bem como um certo internacionalismo capitalista, expresso na
proliferagdo de acordos comerciais, e socialista, que pretendia, desde entéo,
“globalizar” aproducéo pelaintegracdo mundial daclasse operaria.

Duas grandes guerras marcaram, na centUria que oratermina, a exaustao
do vel ho sistemade economi as fechadas, competindo por dominios coloniais, zonas
de “co-prosperidade” e “espacos vitais’. Enquanto as fronteiras econémicas das
nagBesindustriai stradicionaise emergentes coincidiram com suasfronteiraspoliticas,
aexpansao de mercados, condicao essencial do empreendimento capitalista, impds
a essas nagdes uma politica imperialista agressiva, formadora de zonas
internacionais de exclusdo, seja pela posse de um império colonial, pela
manutencdo de esquemas preferenciais com nagBes periféricas (dos quais é a
Commonwealth briténica o exemplo mais completo), ou pelo recurso extremado
da guerraorientada ao estabel ecimento de areas de dominio ou influéncia.

Dos escombros da Segunda Guerra nasce, contudo, uma auténtica nova
ordem, onde o capital aos poucos se transnacionaliza e 0s espagos econdmicos se
integram. A nova clivagem politica do mundo em “esferas’ de confrontagéo
ideol 6gicairdbeneficiar aacumulacdo capitalista, amedidaque permitirdjustificar
investimentos estatais macicos em tecnologias militares, cuja reversdo para o
emprego civil insufla, aindahoje, anotavel verticalizaco tecnol dgicadeste século.

A globalizacgo propriamente dita viria a completar-se no desmonte do
bloco socialistae consequente“triunfo” dos principios do mercado em praticamente
todos os quadrantes do planeta. O vago emprego cotidiano do termo, no entanto,
dificulta avaliacdo mais precisa de seu alcance e de suas implicacBes. Por esta
razdo, optamos neste ensaio pel o termo capitalismo pos-nacional, que acreditamos
possua propriedades heuristicas superiores. Trata-Se de exprimir, eém um conceito,



194 Notas

aformagdo histéricasucessorados* choquesimperialistas’ dafase anterior —eda
qual é a GuerraFria, em um certo sentido, desdobramento tardio.

O papel das multinacionais

A transi¢&o do capitalismo, por assim dizer, “imperia” parao“global” ou
po6s-nacional tem como elo central as corporagtes multinacionais, variasdasquais
j&despontavam como agentes privados das politicas nacionais expansionistas no
seculo X1X. Data da segunda metade do século passado, ou mesmo de antes, a
fundacdo de vérios gigantes mundiais: Siemens (1847), Westinghouse (1869),
General Electric (1882), AEG (ca. 1880), agentes de uma disputa transatlantica
pela preeminéncia nos ramos el étricos, el etrénico e mecanico. O acirramento das
disputas imperialistas nos anos que antecedem 1914 reforga, na atuacdo dessas
corporagdes, préticas consenténeas com as politicas de governo. (A possivel
excegdo dos Estados Unidos, que ja dispunham de legislacdo antitruste em finsdo
seculo XIX, se explica mais como defesa de interesses econdmicos internos que
como atentativa de limitar a acdo internacional de suas empresas).

O esforgo produtivo das duas guerras mundiai s beneficiou corporacdes ja
dominantes em é&reas estratégicas, como as industrias elétrica, eletrbnica e de
telecomuni cagdes (beneficiériadiretadatecnologiado radar), quimica, petrolifera,
siderUrrgica e outras menos estratégicas (mecanica, industria naval e de material
detransportes). Como saldo da Segunda Guerra, inimeras peguenas concorrentes
sd0 absorvidas pelas corporactes maiores, do que resulta concentracdo sem
precedentes da producdo industrial . Investimentostecnol 6gicos daguerraalimentam
adisputa pelo controle de processos industriais (formagéo de pools de patentes),
acentuando-se o cardter monopolistaou oligopolistadas multinacionais, e ddo inicio
anovos e promissores ramos industriais.

No contexto danovaordem, inauguradacom a Carta de Séo Francisco, 0s
governos renunciam a todo tipo de expansionismo militar. N&o obstante, suas
empresas estdo livres para perseguir, com maior eficacia, os efeitos econdbmicos
dessa mesma politica. Mudam as formasinternacionais de atuagéo para dar vazéo
a0 “impeto globalizante” do empreendimento capitalista. Ao transnacionalizar-se,
emancipa-se o capital daprotecdo politicados governos. Seusinteressesglobaisja
Nn&o precisam “contaminar” aagdo politica, o que permite um longo periodo de paz
global. Persiste ainda a cultura ideol6gica da fase anterior — a era dos embates
imperialistas. A consegliente percep¢do da“inseguranca coletiva’ reforcaaidéia
da “inevitabilidade” da guerra, ancorada na |6gica mecanicista da “balanca de
poder”. Na prética, essa cultura ideoldgica e sua expressdo militar — a corrida
armamentista — favorecem o desenvolvimento de inimeras novas industrias,
de que sdo a informética, a tecnologia do laser e os novos materiais alguns
exemplos.
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Atores centrais da ordem econémicaglobal, as multinacionais avangaram
nas Ultimas décadas sobre prati camente todos osramosindustriai's, etém participagdo
crescente no setor de servigos (comunicagdes, entretenimento, financas) edeinfra-
estrutura. Seu modus operandi € amplamente conhecido. Alocam recursos de
capital para produzir diretamente no mercado consumidor ou em area situadaem
func&o desse mercado, combinando méo-de-obra e outras facilidades locais. Ao
produzir diretamente no mercado consumidor, pdem-se a salvo dos custos de
exportacdo, de injuncdes burocraticas do comércio exterior, das flutuagdes do
cambio, da duplicidade de regimes fiscais e demais incertezas associadas ao
mercado internacional. Suas operagdes de comércio exterior processam-se,
basicamente, entre suas proprias unidades, o que Ihes permite controlar cada
operacdo na origem e no destino. Ao colocar-se, por esta via, fora do modelo
tradicional de operacdo de comércio exterior, assumem essas empresas vantagens
competitivas absolutas. Assim, apesar de a grande difusdo de novas tecnologias
permitir hoje margem de agdo a pequenos empreendimentos, atuando de forma
articulada entre si, as zonas internacionais de exclusdo formadas pelos
conglomerados multinacionais em éreas produtivas nobres, persistem, como regra,
no limiar do século XXI.

O componente tecnol 6gico

Globaizacdo, como hoje aentendemos, denotaamaturacdo do capitalismo
pos-nacional que, com a abertura dos espacos econdmicos do L este europeu, da
Russiae daChina, assume 0 aspecto de umavastaintegracdo mundial de mercados.
Assiste-se a “vitoria’ do liberalismo, enquanto mais e mais nagdes passam a
professar os principios da economia de mercado na Asia e na América Latina.

O capitalismo pds-naciond &, contudo, maisqueaordem mundid globaizada.
| gual mente determinante nanovaformagao historicaéaverticalizacdo do progresso
tecnol égico, principio, por exceléncia, daacumulagdo do capitalismo pés-nacional,
obtidacom o decisivo apoio das politicas de governo. Essaverticalizacdo sefaz de
duas formas: pelo progresso técnico (aperfeicoamento continuado dos meios
tecnol 6gicos de producéo) e pelaincorporacdo tecnol dgica (inovagdo tecnol 6gica
pela agregacdo do saber ao produto final).

Nos anos 50 e 60, os paises industriais vivenciaram vigorosa arrancada
econdmica, resultante da acel erada substitui¢cdo de maquinas nas fabricas. Entre
1952 e 1973, 0s meios de producéo mais que duplicaram em relacdo & méo-de-
obra disponivel. Em grande parte, esse progresso decorre da conversao de
tecnol ogias militaresaproducdo civil. Ao final do boom, aestruturaprodutivados
paises industriais, como apontam Glyn et a (In Capitalism Since World War 1.
Fontana: Londres, 1984), pouca semel hanga guardava com agquel ade duas décadas
atras. Os gastos norte-americanos com a Segunda Guerra tém prosseguimento
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em suarenunciaadesmobilizagcdo militar aposaGuerradaCoréia(1953), passando,
a0 longo dos anos 60 e inicio dos 70, pela Guerra do Vietna e, desde entéo, até
1990, no confronto direto com aUni&o Soviética. Subsidiariamente, concorrem as
tecnol ogias desenvolvidas nos programas de exploracéo espacial .

O spin-off dos programas estatais de tecnologia intensiva acarretam
vantagens extraordinérias aos agentes econdmicos privados norte-americanos e
de seus grandes parceiros da OTAN. Os governos investem, assim, macicamente
em pesguisamilitar eespacia, cujos produtos encontram, eventua mente, aplicacéo
civil e sdo repassados a industria. A conveniéncia desse método de socializagdo
dos custos de P&D ensegja a formagdo de interesses constituidos nas grandes
corporacdes que, mediante acomprade patentes, incorpora o conhecimento assim
gerado como patrimdnio seu. Pouca chance ef etiva tém os paises chamados “em
desenvolvimento” de acesso a essas tecnologias, sendo sob contrato de
licenciamento ou como componente de produtosfinais.

Fim do ideal mercantilista?

Ao abarcar mais e mais éreas produtivas nobres, em virtude de sua
superioridade tecnol 6gicae dasfacilidades operacionai s de que desfrutam, tenderiam
asmultinacionaisaconsolidar e ampliar zonasinternacionais de exclusdo produtiva,
com aconsequiente marginalizacdo de produtores nacionais. A facilidade com que
direcionam seus fatores de producdo para os mercados consumidores tenderia,
ademais, atornar obsoleto, em escalamundial, 0“ grande” comércio de manufaturas.
Duas seriam as possiveis excecles. itens de consumo de baixo valor agregado,
produzidos por paises com mao-de-obraabundante que desejem aceder ao mercado
mundial, eitens de alto contetido tecnol 6gi co (equipamentos e artigos de tecnologia
de ponta, bens de capital e instrumentos especializados). Em uma grande faixa
intermediaria ndo se justificariam os custos associados ao comércio exterior, em
face da concorrénciaestabel ecida diretamente no mercado consumidor. A possivel
EXCecao a esta regra seriam as zonas de integracdo de mercado, a medida que
possam elas executar politicas deliberadas de desvio de comércio. Na pratica,
essas areas constituiriam um comércio “ nacional” ampliado. No contexto mundial,
no entanto, estreita-se o espago disponivel a exportagdo de manufaturas por
empresas nacionais, frustrando-se, em parte, a promessa liberalizante da
globalizacéo.

A ordem mundial globalizada é essencialmente diferente daquela que
poderia ter sonhado um livre-cambista vitoriano, inspirado nas teses da divisdo
internacional do trabalho e das vantagens comparativas. E certo que a estratégia
exportadora continuaria a ser, no século XX, a origem da riqueza das nactes —
especialmente as asiéticas (Japdo, Taiwan, Coréia do Sul e, mais recentemente,
China). Mas essa politicaexportadora— de natureza as vezes agressiva— obedeceu
aum “plano” maior, deliberado ou ndo, que a histéria se incumbiria de revelar,
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voltado aumaespécie de“ acumulagdo primitiva’, umaetapa do desenvol vimento
que, como tal, ndo se esgotaem si mesma. O objetivo de umatal politicavai além
da constituicdo de um setor exportador competitivo. Trata-se da formac&o do
“grande capitalismo” nacional - a formac&o de grandes holdings industriais
destinadas a atuar mundial mente.

A ordem mundial globalizada do século XX pode, portanto, conduzir a
certarelativizac8o daimportancia do comércio internacional de manufaturas. Os
custos de producao e conseqiientes vantagens rel ativas ser&o determinados, antes,
pel a capacidade de realocacdo espacial da producdo, em escalaglobal, que pelos
ganhos de eficiéncia de produtores nacionaisisolados. A onipresencade unidades
industriais interligadas sob a mesma matriz, associadas as tecnol ogias avangadas
dainformagao j& seriam suficientes paraoperar amplarevisio darelacdo empresa-
mercado. Os processos automatizados de producdo podem, por exemplo, ganhar
dimensdo nova se lhes forem agregados os recursos de comunicagdo cibernéticaa
disténcia. Umarevolucéo natecnologia dos materiais podera, ademais, dispensar
certosinsumos basi cosindustriais como o ferro e o ago, assim como no passado a
resina sintética deslocou a borracha natural do mercado e afibra6tica, o cobre. O
deslocamento fisico de mercadorias pel os sete oceanos estaria, maisemais, limitado
a algumas commodities sem substitutos, equipamentos e bens de capital de alta
agregacao tecnol 6gica, cuja producdo especializadando demande escala. Em uma
tal conjuntura, seria praticamente impossivel aum pais “exportador” diversificar
ou elevar qualitativamente sua pauta de produtos.

A ordem econémicaglobal ou do capitalismo pés-naciona implicaria, nesta
hip6tese, o fim do “grande” comércio mundial. O primado das trocas comerciais
daria lugar & internacionalizacéo da empresa e da produgdo, que se pode hoje
administrar a distancia, e aos deslocamentos instanténeos de capitais, no ritmo da
comunicagdo cibernética. Em sintese, sendo o mercado “global” um so, exigir-se-
iam empresas onipresentes.

Estratégias de insercdo dos “ emergentes’

Enguanto no Brasil setem a corporagdo multinacional como andtema aos
interesses nacionais, paises do extremo oriente e do sudeste asi &tico demonstraram
ser possivel promover taisinteresses pelaadesdo aos mesmos métodos de agdo do
“grande capitalismo”. A estratégia japonesa, por exemplo, dirigiu-se, em seus
primordios, aformagdo desses consdrcios. Outrosfatorestiveramigual importancia:
aimigracdo de poupancas da China e da Indochina para o Japéo e para os futuros
“tigres’, em virtude dalongaturbuléncia politicae daprotecdo politica, financeira
e econdmica americana (britanica no caso de Hong Kong). No entanto, sem uma
politica deliberada de promog&o do “grande capital” é pouco provével que tal
estratégiade desenvolvimento industrial tivessefrutificado.
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Taiwan merece consideragdo a parte. Em que pese a falta de dados
estatisticos, é sabido que a transferéncia do Kuomintang para a ilha se fez com
macica transferéncia de capitais que propiciaram a formagdo, em Formosa, de
importante pragafinanceira. Embora sem constituir grandes corporacdes, Taiwan
notabilizou-se pelos investimentos no exterior e pela criagdo de uma rede de
manufaturas de baixo custo para exportacdo. Tratava-se do mesmo principio da
“acumulacdo primitiva’ observado no Jap&o. Superada essa “fase”, aproveita a
ilha essa mesma rede para montar produtos de consumo de elevada agregacéo
tecnol 6gica (computadores, material 6tico e fotografico, bens de capital etc.) pela
integracdo vertical de pequenos produtores especializados. Como estratégia, a
fabricagdo de manufaturas de baixo custo paraexportacéo serve hoje aos propdsitos
da China, a qual, seguindo 0 mesmo modelo, esta reestruturando estatais
selecionadas para atuar como corporagoes globais.

Em vista destes exemplos, restaria indagar: quais as possibilidades de
insercdo competitivado Brasil as novasrealidades daeconomiamundia no século
XXI1? Ou, talvez, aquestdo pudesse ser: que estratégia de articulagdo a economia
mundial servird melhor ao Brasil? Inimeros fatores tém sido apontados como
“empecilhos’ nas atuais circunstancias (custo Brasil, taxas de juros, educagéo
etc.) — condicBes que, por seu cardter conjuntural, ou que por se tratar de temas
sobre os quais ha elevado consenso, ndo serdo aqui consideradas. Quatro fatores
restritivos endégenos devem, contudo, ser destacados: a) o caréter patrimonialista
da acdo empresaria; b) a auséncia de tradicdo cientifica e de investimentos em
P&D; c) o predominio de um pensamento microempresarial; e d) a auséncia de
uma politicade desenvolvimento industrial delongo prazo.

O patrimonialismo na organizacdo empresarial constitui trago cultural
préprio do Brasil eda Américal atina. Nesse contexto cultural, aempresa é, antes
de tudo, vistacomo um “negécio de familia’ e ndo como um agente produtivo de
responsabilidade social. Em uma economia desenvolvida de mercado, porém, o
comportamento empresarial obedece ao imperativo da estrita profissionalizagéo
de seus quadros dirigentes, transformando afiguratradiciona do capitalistanado
“funcionério do capital” . Ashabilidades requeridas dessa burocraciaprivadaincluem
a permanente busca de adaptacdo a injungdes historicas, necessariamente
cambiantes, de modo a col ocar-se a empresa em competicao ativa com o universo
empresarial. A inovagdo e ainternacionalizacdo vém a ser osimperativos basicos
da competicdo de mercados, o que exige das firmas maiores taxas de formagéo de
capital produtivo fixo, pelaaberturade seu capital acionério e pelaprofissionalizacdo
de seus quadros dirigentes.

O traco patrimonialista da empresa brasileira conspira, contudo, contra
essas metas ou mesmo as exclui. Subjaz a este fendbmeno uma questéo conceitual
complexa, ou segja, a de definir a empresa como entidade privada de
responsabilidade publica. A medida que mobiliza recursos da sociedade para
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atender demandas dessa mesma sociedade, a empresa assume responsabilidades
que ndo cabem mais na esfera restrita do arbitrio pessoa. O empreendimento de
capital aberto, asociedade de participacao por quotas, o gerenciamento profissional
devem, amedidaque o empreendimento cresga, garantir que osrumos daempresa
ndo se submeterdo incondicionalmente aos designios pessoais de seus “donos’,
mas a uma perspectiva de interesse coletivo.

Inserido em um contexto socia e histérico, o empreendimento capitalista
deve atentar para os efeitos de médio e longo prazos de sua agdo sobre 0 conjunto
da sociedade e suas formas de conducéo precisam ser revistas e discutidas.
Submetidaao controle exclusivo de seusfundadores, aempresanacional tem sido,
contudo, impedida de assumir dinamismo e latitude proprias ao empreendimento
capitalista. O empreendimento mantém-se nos estritos limites nacionais; o
empresariado permanece provinciano, enquanto se desperdicam oportunidades
histéricas.

A auséncia de tradicdo cientifica refletiria a base agroexportadora que
deu suporte a formagéo econdmica do pais, e cujas oligarquias, convencidas da
“irrenuncidvel” vocacdo agricola brasileira, privilegiaram formas bacharel escas
de educagdo, acomodando-se & idéia de modernizagdo passiva pela introdugdo
gradual de inovagles industriais geradas em paises industriais avangados. Nesse
contexto, aeducagdo tem sido citadacomo a“ questdo-chave” do desenvolvimento,
embora sem os devidos cuidados e qualificacbes. Em verdade, a simples
universalizagcdo do ensino ndo garante a constituicdo de uma economia mais
inovadora ou a formag&o de uma burguesia industrial cosmopolita. Para tanto,
deve a educacdo estar primordialmente voltada “a livre busca do espirito” que
caracterizaaatividade cientifica, emedrar em um ambiente cultura einstitucional
favordvel a inovagdo. Sem uma base cientifica solida, exclui-se da cultura
empresarial a inovagdo tecnolégica, o interesse por produtos novos e a propria
busca de solucBes rentévei s de baixo custo. O pais setornatributério deinovactes
feitas ahures, renunciaaimportante mecanismo de capitalizacdo e mantém ritmo
reflexo de desenvolvimento.

A ascendéncia do pensamento microempresarial atrelado ao imperativo
da geracdo de empregos conspira, igualmente, contra o fortalecimento da base
empresarial, & medida que desvia a énfase das politicas brasileiras para unidades
produtivas com bai xa capacidade de investimento e poucamargem de atuacéo em
bases seguras e regulares no mercado mundial. A preval ecer essatendéncia, resulta
limitadaa capacidade daburguesianacional investir naindustriapesada, em setores
de base e no desenvolvimento tecnol 6gico. N&o se trata aqui, decerto, de negar a
importancia do pequeno empresariado como provedor de empregos e como
contribuinte para a formagdo do PIB. Deve-se, entretanto, alertar para os riscos
da adocdo de um “modelo” microempresarial como base ou padrdo de
desenvolvimento nacional, em detrimento de uma desegjavel — ainda que pouco



200 Notas

compreendida — “grande burguesia’ nacional. (Note-se que a possivel rejeicdo
nacional aessa“grande burguesia’ decorre do estilo patrimonialista de gestéo da
empresa nacional, que permite associar 0 “grande grupo econémico” diretamente
a pessoas, e ndo a entidades de razdo social.)

Uma alternativaa este quadro seriaaintegracdo horizontal de pequenase
médias empresas especializadas em cadeias produtivas maiores, ligadas a
“montadoras’ que possam oferecer produtos sob encomendade alto val or agregado.
Esse model o de descentralizago e de integrac&o industrial, tal como adotado em
Taiwan, ndo se encontra, aparentemente, em cogitacdo no Brasil. No contexto de
uma politica desarticulada de promog¢do da PME, em nome apenas do emprego,
muito pouco se terd agregado ao imperativo do aumento da poupanca interna e,
menos ainda, ao dainser¢do competitivano capitalismo global.

Essa observacdo conduz ao quarto fator restritivo endégeno, no Brasil, a
insercdo internacional competitiva: aausénciade umaestratégiade desenvolvimento
industrial alongo prazo. A opc&o assumidanos anos 50 de fomento industrial pela
importacdo de poupangas, aiada a crenca nos poderes ilimitados do mercado,
coibiu o desenvolvimento de uma politica mais fecunda de plangjamento que
implicasse aequiparacao de seu parqueindustrial ao daseconomiasmaisavangadas.
Nos exempl os asi &ticos mencionados, sugere-se que a ascensao, aindaquetardia,
a0 " grandecapitalismo” éaformamaiscons stente deinser¢do mundial competitiva
N&o obstante, a0 “ optar” por uma politicaque privilegiaapeguenae médiaempresa
e aimportacéo de poupancas, assume 0 pais 0s riscos associados a um “model 0”
jamaistestado com éxito no mundo.

Conclusbes

No capitalismo pds-nacional, arealizagdo do potencial econdmico deuma
nacdo passa necessariamente pela questdo da inser¢do externa. Serd, por
conseguinte, importante indagar 0 que precisamente é essa etapa historica do
capitalismo, quais as formas possiveis de “inser¢do” naciona e o que vem a ser
seu carater “competitivo”. O conceito de capitalismo pds-nacional exprime
claramente o fato de que o locus da atuagdo das firmas capitalistas ndo € mais,
tipicamente, o espaco nacional, mas o mercado global. N&o obstante, o conceito
devetambém exprimir o contelido seméntico de* capitalismo” enquanto categoria
histérica. Tal implicaperceber que essaformagenéricade organizagdo econdmica
dos povos €, fundamentalmente, um sistema de rel agdes dindmicas em lenta mas
permanente transformago. Suaessénciaestd, sobretudo em suaatua fase“ globa”,
nainovacgao tecnol 6gica, que permite 0 progresso técnico, aincorporagdo de valor
€, em suma, a acumulacgao, a capitalizacdo ou a formacéo da riqueza.

Segue-se que a inser¢do internacional ndo serd competitiva se ndo for
dindmica; ou sgja, deve ela recusar as condi¢Bes mundiais de competitividade
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como permanentes; e, para ser dinamica, deve ela ser transformadora, capaz de
criar fatos novos e de liderar certos processos. Sendo essa a esséncia da
organizacdo capitalista de produgdo, uma economianacional que se articule com
esse universo maior de formaestética, sob a premissadas vantagens comparativas
permanentes, estara realizando uma insercéo “imperfeita’, ndo competitiva. Na
hip6tese de um relativo declinio, como aventado neste ensaio, do “ grande comércio”
mundia de manufaturas, ainser¢éo almejadadeve deixar abertaapossibilidade de
se evoluir rapidamente do ideal de global trader para o de global investor.

Em outras palavras, devem os agentes econdmicos nacionais adquirir as
caracteristicas essenciais do modo histérico maior a que se pretende articular, o
gue supde, como seviu, aadocdo de umanovaculturaempresarial. Ao ndo satisfazer
estas condi¢des, a “parte” gque se insere no universo maior terd aspectos de um
“corpo estranho”, arrastada ao sabor das injungdes e incapaz de promover seu

préprio espago.
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