
ANÁLISE DAS VARIAÇOES
NO LUCRO BRUTO SOBRE VENDAS

IVAN PINTO DIAS

<tA detertnÍtlIlção dUl causes da variação no lucro
bruto sóbre vendas de dois períodos de tempo obri-
ga a uma análise das causas das variações nas
vend6JS e no custo das rnercadocÍas vendidas." - G.
A. WELSCH, C. T. ZLATKOVICH e J. A. WHITE

o diretor financeiro de uma emprêsa afirmou certo dia,
em reunião de diretoria: "Nossas vendas aumentaram no
ano passado 50%, enquanto que o lucro bruto sôbre
essas vendas caiu em 17%." O presidente da emprêsa,
apoiado por alguns diretores- principalmente o de ven-
das -, respondeu que isso era impossível e devia haver
"êrro nos dados".

O diretor financeiro viu-se em apuros para explicar como
isso ocorrera, pois nem o presidente nem os outros dire-
tores eram muito versados em matéria de administração
contábil e financeira. Foi tão grande o problema de comu-
nicações daí decorrente, que durante muito tempo não se
falava em outra coisa na emprêsa. .

Isso talvez não constitua novidade, pois aquêles que
labutam na administração contábil e financeira das
emprêsas estão entre os que mais sentem os problemas de
comunicações. Algumas vêzes isso ocorre por deficiência
dêsses mesmos administradores, quando, por exemplo,
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empregam terminologia difícil ou complicada, ou apre-
sentam relatórios que mais ninguém entende e, no entanto,
se destinam a leigos no assunto que necessitam com-
preendê-los.'

Num país como o nosso, sujeito constantemente a maior
ou menor ritmo de inflação e ainda não de todo desen-
volvido, e numa época em que são muitos e nítidos os
contrôles exercidos pelo govêrno sôbre a emprêsa privada
- como os da legislação fiscal, no sentido, por exemplo,
de estimular a contenção de preços -, torna-se mais
importante' ainda a questão de saber porque houve varia-
ção no lucro bruto sôbre vendas de um período para outro
e explicar como isso ocorreu.

Neste artigo procuraremos mostrar de que forma isso pode
ser feito, levando sempre em consideração, na medida do
possível, o aspecto de comunicações do problema.

Empregaremos exemplos numéricos simplificados, com
percentagens e/ou índices arredondados, a fim de possi-
bilitar melhor compreensão dos princípios a serem expos-
tos. Alguns dos tópicos ou demonstrações apresentados
são já conhecidos em outros países, porém, ao que tudo
indica, a literatura especializada nacional ain.da não tratou
dessa questão. Somos de opinião que já tarda a discussão
em nosso idioma de tão importante problema e é por essa
razão que abordamos o assunto, com a esperança de incen-
tivar o debate que, principalmente com as críticas e suges-
tões dos leitores, poderá aclarar ou aprofundar a análise
feita.

1) Os interessados nesse problema poderão consultar, por exemplo:
"Techniques for Effective Reparting to Management" in NAA Bulletin,
National Association of Accountants, Nova Iorque, fevereiro, 1952,
secção 1; "Presenting Accounting Information to Management" in NAA
Bulletin-Reeeercb. Series n.o 28, dezembro, 1954; "Reparting Data to
Top Management" in AMA Special Retx>rt n.O 25, American Maml-
gement Association, Nova Iorque, 1957; "Reporta Which Managernent
Find Most Useful" in NAA Bulletin- 'Accounting Prectice Repor't n.o 9,
fevereiro, 1960, seção ~; R. B. Lewie: Accounting Reports fOr Maná-
'gement, Prentice-Hall; Inc., Englewood Cliffs, 1957; e Finenciel
Analysi. for Mana/lementj Prentíce-Hall, Inc., Enlljlewood'CliUs, 1959.

-,,--' -------------~---
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CASO DA COMPANHIA ALFA

Imaginemos o caso da Companhia Alfa, que apresenta as
seguintes informações: 2

19x1 19x2

, Vendas Líquidas ................ Cr$ 1.000.000 Cr$ 1.500.000

(-)Custo das Mercadorias Vendidas •. 400.000 1.000.000

Lucro Bruto sôbre Vendas ...... Cr$ 600.000 Cr$ 500.000

São conhecidos ainda os seguintes dados:
19x1

Preço de Venda Unitário .

Unidades (Volume) Vendidas ..

Custo Unitário .

Cr$ 100

10.000

Cr$ 40

19:1:2

Cr$ 120

12.500

Cr$ 80

A análise vertical e horizontal da primeira parte das infor-
mações daria o resultado a seguir:

,.,. ('oio H
UII I EA 0\uo "'0·S .'-".~ •••.: ~.!

19x1 19:1:2 o ·s .s·S
~ .... .: .: "p:'".,.~Cl)c:l S S .~ ~S ::s ::s.~ "tiS'"::so <c:l ..s ., ••
<t'-"

Cr$ % Cr$ % Cr$ %
Vendas Líquidas 1.000.000 100 1.500.000 100 500.000 50 1,5

(-) Custo das Mer.
cadorias Vendi-
das ......... 400.000 40 1.000.000 67 600,000 150 2,5

Lucro Bruto sô-
bre Venda. 600.000 60 500.000 33 (100.000) (17) 0,8

2) Utilizamo-nos propositadamente, para êsse exemplo, dos dados cons-
tantes do artigo "Análise das Variações no Lucro Líquido" "in R_istl!l
de Administração de EmprêBIJII, vol. 6, n.o 20, setembro 1966, págs. 41
a 58. Consultando o artigo mencionado, o leitor verificará que é :inte-
ressante obter primeiro a explicação das razões da alteração do lucro
líquido de 'um período para outro, para depois nos concentrarmos nos
aspectos do lucro bruto sôbre vendas. Como os dados numéricos são
iguais, somente acrescidos de mais ala:umlll informações, fica bem mais
fácil o entrosamento d'êsses dois tipos de aná1i!es.
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Uma forma, portanto, de responder ao presidente e aos
diretores mencionados no início dêste artigo seria mostrar
que as vendas líquidas aumentaram 50%, enquanto que
o custo das mercadorias vendidas se elevou em 150%
(ou é igual a 2,5 vêzes, conforme indica a coluna dos ín-
dices de 19x2 em relação a 19x1), resultando uma dimi-
nuição de 17% no lucro bruto sôbre vendas, uma vez que
êsse representava 60% das vendas em 19x1 e em 19x2
representa apenas 33%, ou seja, em 19x2 é apenas 0,8
vêzes o ele 19x1.

Essa explicação, porém, não diz tudo, pois a análise hori-
zontal do restante das informações mostra o que se segue.

~I N::I ••o", 0\
'-'o ...

:ª I
"O o

o.~ ., ".
19x1 19x2 ~::I", 'O~

~§ I
.s~ co~'".,0 S S u ••

e ::I ::I.~ S .~ OI<o., 'Os'"::I o .E co OI<'-',

Preço de Venda Unitário Cr$ 100 Cr$ 120 Cr$ 20 20 ' 1,20

Unidades
/'

Vendidas 10.000 12.500 2.500 25 1,25

Custo Unitário ........... Cr$ 40 Cr$ 80 Cr$ 40 100 2,00

Percebe-se, portanto, que o preço de venda unitário
aumentou 20%, enquanto que o custo unitário elevou-se
em JOO% (sendo, em Í9x2, 2,0 vêzes a quantia de 19x1);
ao mesmo tempo, foram vendidos mais 25% de unidades
do produto fabricado pela Companhia Alfa.

Para maior clareza, mostramos êsses resultados nos GRÁ-
FICOS 1 e 2.
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GRÁFICO 1: Receita Total de Vendas em 19x1 e 19x2 (Companhia Alfa)

Q

GRÁFICO 2: Custo Total das Mercadorias Vendidas em 19x1 e 19x2
(Companhia Alfa)
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Ainda assim, não ficou claro o porquê da variação no lu-
cro bruto sôbre vendas de um período para outro.
Não devemos esquecer cne a percentagem do lucro bruto
sôbre vendas - ou o merk-up sôbre vendas - de 60%
em 19x1 equivale a um mark-up sôbre custo - percen-
tagem adicionada ao custo para se obter o preço de venda
de modo que haja uma taxa fixa de lucro bruto sôbre
vendas - de 150%3. Uma vez que o mark-up sôbre
vendas foi em 19x2 de apenas 33%, o mark-up sôbre
custo baixou para apenas 50% 4.

3) Um ~ sôbre vendas de 60% pode ser representado generica-
mente pela seguinte situação:

Vendas Líquidas __.. .. .. .. . 100%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas 40

Lucro Bruto sôbre Vendas 60%

Para se obter o tnark-up sôbre o custo, faz-se o custo das mero
60%

cadorias vendidas igual a 100%, isto é, -- = 150%, e, portanto:
40%

Vendas Líquidas ...........•................. 250%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas ............•. 100,

Lucro Bruto sôbre Vendas ......•..........•.. 150%

No caso da Companhia Alfa, em que o custo unitário era de
Cr$ 40 em 19x1, se se desejar um mark-up sôbre vendas de 60%,
basta fazer o cálculo:

Cr$ 40 + 150% = Cr$ 40 + Cr$ 60 = Cr$ 100.

Logo, Cr$ 100 eerá o preço de venda para obter-se a percentagem
desejada de lucro bruto IÔbre vendas.

4) A linha de raciocínio da nota de rodapé anterior é seguida para o ano
19x2, em que o mark-up 8Ôbrevendas é de 33%, pois:

Vendas Liquidas -"..... .. ..•••••• .. .. . 100%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas 67

Lucro Bruto sõbre Vendas 33%

Conseqüentemente, o mark-up sêbre custo, fuendo-se o custe da.
33%

meràdorias vendidas igual a 100%, será igual a - 50%,
e portanto: 67%

Venda. Liquidas .......................•....• 150%
(-) Custo d'as Mercadorias Vendidas ......•......• 100

Lucro Bruto sõbre Vendas 50%

Uma vez que nesse ano o custo unitário é de Cr$ 80, temos:
Cr$ 80 + 50% = Cr$ 80 + Cr$ 40= Cr$ 120.

Em outras palavras, Cr$ 120 '"o preço. de venda unitário que pro-
porciona um lucro bruto sêbre vendas de 33%.



R.A:E/21 V~AÇOES NO LUCRO SOBRE VENDAS

Em outras palavras, em 19x1 acrescentavam-se 150% ao
custo dos produtos para se obter o preço de venda, en-
quanto que em 19x2 somaram-se somente 50%.

Obtivemos, portanto, percentagens.( e índices que, apesar
de serem elucidativos, podem dar a2fh. a dúvidas - prin-
cipalmente de parte de leigos no assunto - em especial
se nos lembrarmos dos cuidados a serem tomados na
análise vertical e horizontal,"

Isso torna necessário encontrar-se um modo melhor de
solucionar o problema.

, ANÁLISE COM DUAS VARIÁVEIS) --_ ... _._.- ..__ ._--_.,..-
O lucro bruto sôbre vendas é o resultado das vendas líqui-
das menos o custo das mercadorias vendidas. Fazendo
primeiramente uma análise das variações nas vendas líqui-
das e depois das variações no custo das mercadorias ven-
didas, talvez possamos explicar melhor porque e como
variou o lucro bruto sôbre vendas. }
Variaçães em vendas - As vendas líquidas varíam, de um
período para outro em função de dois fatôres ~t9.1..ume
(ou quantidade) de mercadorias transacionadas ~reço :
de venda unitário. A variação decorrente da alteração no .' --
volume é calculada considerando-se o volume como sendo

5) Não se deve esquecer que as alterações nas percentagens da análise
vertical são afetadas por alterações nos itens que estão sendo medidos
e na própria base, como, por exemplo, por modificaçõesno lucro bruto
sôbre vendas e nas próprias vendas líquidas. Além disso, as alteraçõ('S
nas percentagens ou nos índices da análise horizontal, sem levar em
consideraçãoa inflação, devem ser interpretadas com o auxílio de infor-
mações suplementares. Assim, para ilustrar a questão, se as vendas
líquidas aumentaram 50% - como ocorreu na emprêsa Alfa --
isso não llignificanecessàriamenteque seja satisfatório que o lucro bruto
sôbre vendas tivesse aumentado também 50%, pois há neces&i.dade
de determinar-se quantas unidades foram vendidas em um período e no
outro etc.. Os apreciadoresde cálculosbaseadosem percentagense índices
podem consultar a excelente obra de D. HUFF: How toLie with St.t;~·
tiQ, Nova Iorque: W. W. Norton t!IlId Company, 1954.
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variável e o preço de venda unitário como constante,
isto é:

Variável: aumento nas unidades vendidas .... 2.500

(x) Constante: preço de venda unitário de 19x1 .. Cr$ 100 Cr$ 250.000

Obtém-se, assim, a variação decorrente da alteração do
volume que representa o efeito, sôbre a receita de vendas,
da variação no volume de unidades vendidas de 19x2 em
relação a 19x16

•

A variação decorrente da alteração no preço de venda uni-
tário é obtida considerando-se o preço de venda unitário
como sendo variável e o volume como constante, ou seja:

Variável: aumento no preço de venda unitário. Cr$ 20

(x) Constante: unidades vendidas em 19x2 12.500 Cr$ 250.000

Conseqüentemente, a variação decorrente- da alteração no
preço de venda unitário representa o efeito, sôbre a receita
de vendas, da variação no preço de venda unitário de
19x2 em relação a 19x17

•

Já foi, portanto, possível explicar que as causas do
aumento de Cr$ 500.000 nas vendas de 19x2 em rela-
ção a 19x1 foram as seguintes:
Variação decorrente de alteração no volume (ele-
vação das vendas em virtude de aumento nas
unidades vendidas) Cr$ 250.000
Variação decorrente de alteração no preço de
venda unitário (elevação das vendas em vir-
tude de aumento do preço de venda unitário) . 250.000

Variação em vendas (aumento) Cr$ 500.000

6) Outra forma de obter êsse resultado seria:
Volume vendido em 19x2 ao preço
de 19x1 ( 12,500 X Cr$ 100) Cr$ 1. 250 .000

(-) Volume vendido em 19x1 ao preço
de 19x1 (10.000 X Cr$ 100) 1.000.000 Cr$ 250.000

7) O mesmo resultado é conseguido mediante o seguinte raciocínio:
Volume vendido em 19x2 preço ao
de 19x2 (12.500 X Cr$ 120) Cr$ 1.500.000

(-) Volume vendido em 19x2 ao preço de
19x1 (12.500 X Cr$ 100) 1.250.000 Cr$ 250.000
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No GRÁFICO 3 pode ser visualizada essa explicação.

GRÁFICO 3: Análise Simplificada das Variações nas Vendas
(Companhia Alfa).

(a) VARIAÇÃO DEVIDA A ALTERAÇÃO NO PREÇO DE VENDA UNITÁRIO

(Cr$ 20 x 12.500 = Cr$ 250.000)

19X 2=Cr$1201--- ~

~--~VO~lU~M~ET~RA~N~SA~CIO~N~AD~O~_.----1-9-.I~~L,D-.OOO--,9-,~2~LI-2.-'O-D--Q

IA) VARIAÇÃO

DEVIDA A

AlTERAÇÃO

NO VOLUME

,)(l~Cr$1001----- ---, _

2.500

~
Cr$ 250.000

Var':'ação no custo das mercadorias vendidas - Pode-se
afirmar que o custo das mercadorias vendidas varia
também em função de dois fatôres - volume (ou quan-
tidade) de mercadorias transacionadas e custo unitário.

A variação decorrente da alteração no volume é calculada
considerando-se o volume como sendo variável e o custo
unitário como constante, isto é:

Variável: aumento nas unidades vendidas 2.500

(x) ConslJante: custo unitário de 19x1 . Cr$ 40 Cr$ 100.000

Essa é a variação decorrente da alteração no volume que
representa o efeito, sôbre o custo das mercadorias ven-



32 VARIAÇOES NO LUCRO SÔBRE VENDAS

didas, da variação no volume de unidades vendidas de
19x2 em relação a 19x18

•

A variação decorrente da alteração no custo unitário é
obtida considerando-se o custo unitário como sendo va-
riável e o volume como constante, ou seja:

Variável: aumento no custo unitário Cr$ 40

(x) Constante: unidades vendidas em 11>x2 '2.500 Cr$ 500.000

Conseqüentemente, a variação decorrente da alteração no
custo unitário representa o efeito, sôbre o custo das mer-
cadorias vendidas, da variação no custo unitário de 19x2
em relação a 19x19

•

Explicamos, dêsse modo, as causas do aumento de
Cr$ 600.000 no custo das mercadorias vendidas de 19x2
em relação a 19x1. Foram elas:

Variação decorrente da alteração no volume (ele-
vação do custo das mercadorias vendidas em
virtude de aumento nas unidades vendidas) .. Cr$ 100.000

Variação decorrente de alteração no CUKO uni-
tário (elevação do custo das mercadorias ven-
didas em virtude de aumento das unidades
vendidas) .....•........................... 500.000

Variação' no custo das mercadorias vendidas
(aumento) .................•.............. Cr$ 600.000

8) Consegue-sea mesma quantia de variação, através do seguinte cálculo:

Volume vendido em 19x2 ao custo de
19x1 (12.500 X Cr$ 40) Cr$ 500.000

(-) Volume vendido em 19x1 ao custo de
19x1 (10.000 X Cr$ 40) 400.000 Cr$ 100.000

9) Outro modo de calcular-se essa variação é:

Volume vendido em 19x2 ao custo de
19x2 (12.500 X Cr$ 80) Cr$ 1.000.000

(-) Volume vendido em 19x2 ao custo d.
19x1 (12.500 X Cr$ 40) . 500.000 Cr$ 500.000
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o GRÁFICO 4 permite visualizar essa solução.

GI<ÁF~CO 4: Análise Simplificada Ci1S Varitções no Custo das Mercadorias
Vendidas (Companhia Alfa)

',Bi VARIAc;Ãü D(Y!DA A ALTERAÇÃO NO CWifO IJ1-lITÁRIO

ICr~ I,,) " I). sou c.: 500. (liJO)

1'1\1

L- _
VOLlJ.lM lRANS,,(IONADO ...•. 12.500

Neste ponto, serra conveniente reunir essas informações
num único quadro. A nosso ver, porém, êsse trabalho não
ccrnperisa, pois a interpretação feita com duas variáveis
- volume e preço de venda unitário para as vendas, vo-
lume e custo unitário para o custo das mercadorias ven-
didas - é falha porque não leva em consideração outras
importantes informações: a variação decorrente de alte-
rações tanto no volume como no preço de venda unitário
(no caso d a análise das vendas) e a causada por alterações
tanto no volume como no custo unitário (no caso da
análise do custo das mercadorias vendidas).

Na análise das variações em vendas, essa outra variável
significa, no caso da Companhia Alfa, maior aumento da
receita de vendas, em virtude do efeito simultâneo de
maior volume de unidades vendidas e de elevação do preço
de venda unitário. Na análise das variações no custo das
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mercadorias vendidas, a variação causada por alterações
tanto no volume como no custo unitário representa, no
caso em questão, maior aumento no custo das mercadorias
vendidas, pelo efeito simultâneo de maior volume de uni-
dades vendidas e de elevação no custo unitário.

Assim, apesar da maior complexidade trazida ao problema
por essa variável, somos obrigados a aperfeiçoar nossa
~xplicação.

.. ANÁLISE COM TRÊS VARIÁVEIS
_ .._----
A fim de facilitar a melhor compreensão da questão, ve-
jamos, em primeiro lugar, como são obtidas as variações
em vendas e no custo das mercadorias quando trabalha-
mos com três variáveis. Posteriormente, aplicaremos. a
explicação feita aos dados da Companhia Alfa.

~ - Análise das Variações em Vendas
r>.

A)) Eariação decorrente de alteração no volume -
\Essa vãriação é obtida supondo-se que não tenha havido
! alteração no preço de venda unitário e multiplicando-se

~a variação no volume pelo preço de venda unitário do
Jano anterior (ou uma média dêsses preços no ano)j O re-
sultado é aumento ou diminuição nas vendas, dependendo
de ter o volume aumentado ou diminuído.B' Variação decorrente de alteração no preço de venda

\'tinitário - Essa variação é obtida supondo-se que não
)tenha havido alteração no volume e multiplicando-se a
,:variação no preço de venda unitário pelo volume do ano
anterior) O resultado é aumento ou diminuição nas ven-
das, dependendo de ter o preço de venda unitário aumen-
tado ou diminuído.

C) Variação decorrente de alterações tanto no volume
como no preço de venda unitário - Uma vez que geral-
mente não ocorrem as hipóteses previstas em (A) e (B),
elas são agora abandonadas. Multiplica-ce, portanto, a va-~



n.Á.É/2i

riação no volume pela variação no preço de venda unitá-
rio. O resultado é aumento ou diminuição nas vendas.
Haverá aumento se tanto o preço de venda corno o volume
tiverem aumentado; e diminuição se ambos tiverem caído;
ocorrerá também diminuição se um dos dois (preço de
venda unitário ou volume) tiver decrescido,

II - Análise das Variações no Custo das Mercadorias
Vendidas

A) Variação decorrente de alteração no volume - Essa
variação é obtida supondo-se que não tenha havido alte-

, ração no custo unitário e multiplicando-se a variação no
volume pelo custo unitário do ano anterior (ou uma média
dêsses custos no ano lJ O resultado é aumento ou dimi-
.nuição no custo das mercadorias vendidas, dependendo
de ter o volume aumentado ou diminuído.

B) Variação decorrente de alteração no custo unitário -'
Essa variação é obtida supondo-se que não tenha havido
alteração no volume e multiplicando-se a variação no
custo unitário pelo volume do ano anterior. O resultado
é aumento ou diminuição no custo das mercadorias ven-
didas, dependendo de ter o custo unitário aumentado ou
diminuído.

C) Variação decorrente de alterações tanto no volume
como no custo unitário - Uma vez que geralmente não
ocorrem as hipóteses previstas em (A) e (B), elas são
agora abandonadas. Multiplica-se, portanto, a variação
no volume pela variação no custo unitário. O resultado
é aumento ou diminuição no custo das mercadorias ven-
didas. Haverá aumento se tanto o custo como o volume
tiverem aumentado; diminuição se ambos tiverem caído;
e também diminuição se um dos dois (custo unitário ou
volume) tiver decrescido.

Utilizando as informações da Companhia Alfa, podemos
agora obter o QUADRO 1.
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QUADRO 1: Demonstração da Análisce das Variações no Lucro Bruto
sôbre Vendas (Companhia Alfa)

I - ANÁLISE DAS VARIAÇÕES EM VENDAS

A) Variação decorrente de altem.ção no, volume
Se não tivese havido alteração no preço de venda
unitário, teria ocorrido aumento nas vendas, pois
2.500 (aumento no volume) X Cr$ 100 (preço
de venda unitário de 19x1) . . . . . . . . . . . ... Cr$ 250.000
B) Variação decorrente de alteração 1W preço
de venda unitário
Se não tivesse havido alteração no volume, teria
ocorrido aumento nas vendas, pois:
Cr$ 20 (aumento no preço de venda unitário)
X 10.000 (volume do ano 19x1) = 200.000
C) Variação decorrente de alterações tanto no
volume como no preço de venda unitário
Diversamente do suposto em (A) e (B) acima,
houve aumento tanto no volume como no preço
de venda unitário, o que resultou em aumento
de vendas, pois: 2.500 (aumento no volume)
X Cr$ 2'0 (aumento no preço de venda unit.) = 50.000

Aumento verificado nas vendas Cr$ 500.000

11 - ANÁLiSE DAS VARIAÇÕES NO CUSTO
DAS MERCADORIAS VENDIDAS

A) Vl3riação decorrente de alteração no volume
Se não tivesse havido alteração no custo unitá-
rio, teria ocorrido aumento no custo das merca-
dorias vendidas, pois:
2.500 (aumento no volume) X Cr$ 40 (custo
unitário de 19x1) = Cr$ 100.000
B) Variação decorrente de alteração no custo
unitário
Se não tivesse havido alteração no volume, teria
ocorrido aumento no custo das mercadorias ven-
didas, pois:
Cr$ 40 (aumento no custo unitário) X Cr$ 10.000
(volume do ano 19x1) = 400.000
C) Variação decorrente de alterações tento no
volume como no custo unitário
Diversamente do suposto em (A) e (B) acima,
houve aumento tanto no volume como no custo
unitário, o que resultou em aumento no custo
das mercadorias vendidas, pois:
2.500 (aumento no volume) X Cr$ 40 (au-
mento no cueto unitário) = 100.000

Aumento
vendidas

verificado no custo das mercedories
600.000

Diminuição no lucro bruto sôbre vendas .... Cr$ 100.000

~----~---~~-----------------~.
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Os resultados do QUADRO 1 podem ser vistos nos GRA-

FICOS 5 e 6.

GRÁF:;:CO 5: Anélise das Variações nas Vendas (Companhia Alie)

(ei VARIAÇÃO DEVIDA A
Al TERAÇÓES TANTO NO

VOLUME COMO NO

PREÇO DE VENDA
UNITARIO

2.500
x c-s 20Cr$.5ü.Ooõ

t 2.500
x Cr$ 100

c-s 250.000

NO VOlUME

o

VOLUME TRAHSACiONADO ~ 17 x 1 IU.OCO 19 x 2 ~ 12,:';00

GRAFICO 6: Análise das Variações no Custo das Mercadorias Vendidas
(Companhia Alfa)

(,$

(Bl VARIAÇÃO DEVIDA A ALTERAÇÃO NO (U5TO UNIT ÁRIQ

rc-s 40 ~ 10.000'"= Cr$ 400.0001

", '·C,; 'of------. ~__. ...•---__.
I(C) VARIAÇÃO

I DEVIDA A
J ALTERAÇÕES

: TANTO NO
I VOI.UME

I COMO NO
I CUSTÇ)
I UNITARIO,
I 2.500
I x c-s 40:~

".10.(" 401---------- -+'. _
IA) VARIAÇÃO

DEViDA A
ALTERAÇÃO

NO VOLUME

2.500
X Cr$ 40

G$iõõ.õõõ

~--~V~O~lU~M~E~TR~A~N~SA~C~IO~N~A~DO~_.~---~19~.~I.J.,~O~.O~OO~-,9-,L,-"-I2-.5-0-0--~
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Percebe-se nitidamente nos Gráficos 5 e 6 a influência
das três variáveis não só na análise das variações das ven-
das como também na do custo das mercadorias vendidas,
pois nêles é visível o retângulo diferente que se refere a
cada variável. É interessante, por isso mesmo, que se com-
parem os Gráficos 5 e 6 com os anteriores que haviam
explicado a variação no lucro bruto sôbre vendas em fun-
ção de apenas duas variáveis.

No caso da Companhia Alfa, propositalmente simplifica-
mos algumas questões, com a finalidade de facilitar a ex-
posição do assunto e dar ênfase aos princípios do tipo de
análise feita.

Vejamos, pois, dois casos um pouco mais complexos, em
que a importância da análise com três variáveis será ainda
mais destacada.

CASO DA COMPANHIA BETA

A Companhia Beta apresenta as seguintes inforrnaçõea:

I N"'".... "'".... ~ oo o o o ~ le,.-4'-' lO! '-' lO!
U' o .~ Q).! ~o .~•.. '" •.. '" "OQ)o\19x1 19x2 ç: ç: ç: ç: ~ ....Q) .~ Q).~e e e e .~ fi O!::I .~ ::I .~<0 <0 "O (j)

1.5

Cr$ % Cr$ % Cr$ %

Vendas Líquidas 1.0DO.000 100 1.600.000 100 600.000 60 1,6
(-) Custo das Mer-

cadcrias Vendi-
das .......... 100.000 10 400.000 25 300.000 300 4,0

Lucro Bruto sô-
bre Vendas ... 900.00'0 90 1.200.000 75 300.000 33 1,3

-----
Preço de Venda
Unitário ....... Cr$ 100 .c-s 200 Cr$ 100 100% 2,0
Unidades Ven-
didas .......•• 10.000 8.000 (2.000) (20) , 0,8'

Custo Unitário . Cr$ 10 Cr$ 50 <, Cr$ 40 400% 5,0
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Nessa emprêsa o lucro bruto sôbre vendas aumentou
33 de um período para outro, embora as vendas tives-
sem crescido 60 e o custo das mercadorias vendidas
300 (sendo, em 19x2, 4,0 vêzes a quantia de 19x1).
Todavia, ~, lucro bruto em relação as vendas em 19x1
Cf" 90 e em 19x2 caru para 75

Note se que o preço de venda unitário elevou-se de um
ano para outro, em 100 , enquanto que o custo unitário
aumentou 400 \ Além disso, foram vendidas apenas
8.000 unidades em 19x2, o que representa uma diminui-
G10 de 20 em relação a 19x1.

Os Gl~AFICOS 7 e 8 permitem visualizar êsses dados.

GRÁFICO 7: Receita Total de Vendas em 19x1 e 19x2
(Ccmpnnhia Botl3)

o VOlllM:: TRANSAClONAJO...,..
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No GRÁFICO 7 percebe-se o efeito do aumento do preço
de venda unitário e a diminuição no volume de unidades
vendidas; no GRÁFICO 8 a elevação brutal (400%) do
custo unitário e o efeito do menor volume de unidades
transacionadas,

GRÃF=CO 8: Custo Total das Mercadorias Vendidas em 19x1 e 19x2
(Companhia Beta)

(r!

VQlUMETRANSACIQNADO+ 19~2-8.000
"------Q

19)(1-10.000

Seguindo os passos indicados na exposiçao do caso da
Companhia Alfa, r adernas obter o QUADRO 2.
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QUADRO 2: Demonstração da Análise das Variações do Lucro Bruto sóbre
VendLlS (Companhia Beta)

I - ANÁLISE DAS VARIAÇÕES EM VENDAS

A) Variação decorrente de alteração no volume
Se não tive:se havido alteração no preço de venda
unitário, teria ocorrido diminuição nas vendas,
pois: 2.000 (diminuição no volume) X Cr$ 100
(preço de venda unitário de 19x1) = Cr$l200.000:
B) Variação decorrente de alteração no preço
de vendia unitário
Se não tivesse havido alteração no volume, teria
ocorrido aumento nas vendas, pois: Cr$ 100
(aumento no preço de venda unitário) X 10.000
(volume do ano 19x1) = 1.000.000

Diferença . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. Cr$ 800.000
C) Variação decorrente de alterações tanto no
volume como no preço de venda unitário
Diverramente do suposto em (A) e (B) acima,
hcuve diminuição no volume e aumento no preço
de venda unitário, o que resultou em diminuição
das venda" pois: 2.000 (diminuição no vol.) X ~
Cr$ 100 (aumento no preço de venda unitário) = (200.000

Aumento verificado nas vendas Cr$ 600.000

11- ANÁLISE DAS VARIAÇÕES NO CUSTO
DAS MERCADORIAS VENDIDAS

A) VI3riação decorrente de alteração no volume
Se não tive-se havido' alteração no custo unitário,
teria ocorrido diminuição no custo das merca-
dorias vendidas, pois: 2.000' (diminuição no vo-
lume) X Cr$ 10 (custo' unitário de 19x1) = Cr$ (20.000)
B) Variação decorrente de alteração no custo
unitério
Se não tivesse havido alteração no volume, teria
ocorrido aumento no custo da! mercadorias
vendidas, pois: Cr$ 40 (aumento no custo unitá-
ric ) X 10.000 (volume do ano 19x1) = .... 400.000

Diferença Cr$ 380.000
C) Variação decorrente de alterações tanto no
volume como no custo unitário
Diversamente do suposto em (A) e (B) acima,
hcuve diminuição no volume e aumento no custo
unitário, o que resultou em diminuição no custo
das mercadorias vendidas, pois: 2.000 (dimi-
nuição no volume) X Cr$ 40 (aumento no custo
unitário) - 80.000

Aumento verificado no custo das mercadorias
vendidas 300.000

Aumento no lucro bruto sôbre vendas . Cr$ 300.000
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Podemos expor, mais
de demonstração em
FICOS 9 elO.

uma vez, o conteúdo dêsse ti po
gráficos, o que e feito nos GRÁ-

GRÁFICO 9: Anélit e das Varil3ções nas Vendas (Companhia Beta)

(SI VARIAÇÃO DEVIDA ~

DE VfNDA UNITARiO ICrSlo0F==========;:::~·
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I'> " lcCr$ l00f- -t__ --j

1.000

L---,-VO"'l""'UM-E::-:::-:TR-AN---S-A-,-C'-O-NA---D---O- ..••---'-9 -'-2-0,.L.-OO-O-,-,,-,.L'-·'1-0-.O-üO-.------ o

NO
o

,~

iA)
VARIAÇÃO

DEVIDA A

ALTERAÇÃO

VOLUM~

GRÁFICO 10: Análise das VariaçÕeS no Custo das Mercadorias Vendidl1s
(Companhia Beta)

c-s

(B) VARIAÇÃO DEVID). " ALTERAÇÃO NO CUSTQ UNn ÁRIQ
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19 ~ 1~Cri 101---------------1-,."..--1
.• ~lR,AçÃo

O O DEVIDA ~
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o GRÁFICO 9, que mostra a análise das variações nas ven-
das, contém o retângulo (A), representando a variação
decorrente de alteração no volume de mercadorias se não
houvesse alteração no preço de venda unitário; o retângulo
(B), que compreende o retângulo (C) e mostra o efeito
que o aumento do preço de venda unitário teria sôbre a
receita total de vendas se não ocorresse alteração no vo-
lume de mercadorias vendidas; e, finalmente, o retângulo
(C), contido no retângulo (B), representando o efeito
da diminuição no volume de mercadorias vendidas sôbre
o aumento no preço de venda unitário, ou seja, quanto
se poderia ganhar a mais nas vendas se não diminuísse o
volume de mercadorias transacionadas.

Observando-se o GRÁFICO 10, que demonstrá a análise das
variações no custo das mercadorias vendidas, podemos per-
ceber o retângulo (A), que representa a variação de-
corrente de alteração no volume de mercadorias se não
tivesse havido uma alteração .no custo unitário; o retân-
gulo (B), que contém o retângulo j C), mostrando o efeito
do aumento do custo unitário sôbre o custo total das mer-
cadorias vendidas se não ocorresse alteração no volume
de mercadorias vendidas e, por fim, o retângulo (C), con-
tido no retângulo (B), representando o efeito da dimi-
nuição no volume de mercadorias vendidas sôbre o
aumento no custo unitário, isto é, quanto o custo total das
mercadorias vendidas seria maior se não fôsse reduzido o
volume de mercadorias transacionadas.

Com isso, podemos afirmar que a interpretação da solução
parao caso da Companhia Beta é bem mais complexa do
que a da Companhia Alfa. (Para verificá-lo, basta com-
parar os dois últimos gráficos com os Gráficos 5 e 6.) Mas,
ainda assim, foi possível, pelo procedimento adotado, de-
terminar porque e como variou o lucro bruto sôbre vendas
da Companhia Beta.
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CASO DA COMPANHIA GAMA

A Companhia Gama apresenta alguns aspectos diferentes
dos anteriormente vistos, pois as informações apresenta-
das por ela são:

N::I,..... 50' " oo o ~ lS,.-4...•.."u .••••.•as
o .~ o .~ e ~ ~

19x1 19x2 +J ::I 1: E '001)0\c:: c:: 0::: •..•oI).~ 01) .~e e e e 01)

::I'~ ::I'~ .~ e as
<Q <Q 11 01)

'•...
c-s % c-s % Cr$ %Vendas Líquidas 1.'000.000 100 600.000 100 (400.000) (40) 0,6(-) Custo das Mer-

cadorias Vendi-
das .......... 300.000 30 100.000 17 (200.000) (67) 0,3-----
Lucro Bruto sô-
bre Vendas ... 700.000 70 5'00.000 83 (200.000) (29) 0,7----

---
Preço de Venda
Unitário o ••••• Cr$ 100 Cr$ 120 Cr$ 20 20% 1,2
Unidades Vendi-
das ......... 10.000 5.000 (5.000) (50)% 0,5
Custo Unitário . Cr$ 30 Cr$ 20 c-s (lO) (33)% 0,7

Houve diminuição de 29% no lucro bruto sôbre vendas
de um período para outro, embora as vendas tivessem di-
minuído 40 % e o custo das mercadorias vendidas 67 ex; .
O lucro bruto sôbre vendas em 19x1 era de 70% e em
19x2 elevou-se para 83% .

Observe-se que o preço de venda unitário elevou-se, de
um ano para outro, em 20%, enquanto que o custo unitá-
rio foi reduzido em 33%! Essa política da emprêsa resul-
tou em diminuição de 5.000 unidades (50%) em 19x2
em relação a 19x1.

Os GRÁFICOS 11 e 12 mostram a situação da Companhia
Gama no tocante à receita total de vendas e ao custo total
das mercadorias vendidas em 19x1 e 19x2.

Note-se quão diferentes são os dados da Companhia Gama
em relação às emprêsas anteriores. Isso é bem realçado
nos dois últimos gráficos citados, especialmente no de n.? 12.



R.A.E/2l VAHIAÇõES NO LUCRO SõBRE VENDAS 45

GRÁFICO 11: Receita Total de VendaS' em 19x1 e 19x2 (Companhia Gama)

c"

V',JlUME: TRAN;.A(IONADO.... I') ~ 2= .'J.OOO 19 , I ~ 10.000

GRÁFICO 12' Custo Total das Merce.d cries Vendidas em 19x1 e 79x2
(Companhia Gama)

c"

)') x 2" Cr$

o VOLUME TRANSACIONADO 1":': 2 ~ 5.000 19 x 1~ 10.000

No QUADRO 3 damos a explicação da variação ocorrida no
lucro bruto sôbre vendas da Companhia Gama.
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QUADRO 3: Demonstração da Análise dl3s Variações no Lucro Bruto sôbre
Vendas (Companhia Gama)

I - ANÁLISE DAS VARIAÇÕES EM VENDAS

A) Va'riação decorrente de 13lteração no volume
Se não tivesse havido alteração no preço de venda
umtário, teria ocorrido diminuição nas vendas,
pois: 5.000 (diminuição no volume) x Cr$ 100
(preço de venda unitário de 19x1) = Cr$ 500.000
B) Variação decorrente de alteração no preço
de venda unitério
Se não tivesse havido alteração no volume, teria
ocorrido aumento nas vendas, pois: Cr$ 20 (au-
mento no preço de venda unitário) X 10.000
(volume do ano 19x1) = 200.000

Diferença . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. Cr$ 300.000.
C) VBriação decorrente de alterações tanto no
volume ccrno no prEÇOde veesl« unitário
Diversamente do suposto em (A) e (B) acima,
houve diminuição no volume e aumento no preço
de venda unitário, o que resultou em diminui-
ção das vendas, pois: 5.0-00 (diminuição no volu-
lume) X Cr$ 20 (aumento no preço de venda
unitário) = 100.000

Diminuição vertical nas vendas Cr$ 400.000

11 - ANÁLISE DAS VARIAÇÕES NO CUSTO
DAS MERCADORIAS VENDIDAS

A) Variação decorrente de alteração no volume
Se não tivesse havido alteração no custo unitário,
teria ccorrido diminuição no custo das mercado-
nas vendidas, pois: 5.000 (diminuição no volu-
me X Cr$ 30 (custo unitário de 19x1) = .... .z Cr$ 150.000
B) Variação decorrente de alteração no custo
unitário
Se não tivesse havido alteração no volume, teria
ocorrido diminuição no custo das mercadorias
vendidas, pois: Cr$ 10 (diminuição no cu.to
unitário) X 10.000 (volume do ano 19x1) = . 100.000

Soma .
C) Variação decorrente de alterações tanto po

\ volume COlnQ no custo wútário
\ Diversamente do suposto em (A) e (B) acima
i houve diminuição tanto no voluma como no

;
i custo unitário, o que resultóu em diminuição

no custo das mercadorias vendidas, pois:
. 5.000 (diminuição no volume) X Cr$ 10 (di-
\ minuição no custo unitário) = .
\viminuição verificada no cus·to das mercadorias

vendidas .

Cr$ 250.000

50.000

200.000

Diminuição no lucro bruto sôbre vendas . Cr$ 200.000
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No GRÁFICO 13 encontramos o retângulo (A), que repre-
senta a variação decorrente da alteração no volume de
mercadorias re não houvesse alteração no preço de venda
unitário; c retângulo (B), que compreende c retângulo
(C) e mostra o efeito que o aumento do preço de venda

teria sóbre a receita total de vendas se não

Gr~ÁFIC() 13: Análise das Variações nas VEndas (Companhia Gama!

c.s
I

t
O

,~

ª'<Q
Z

"Q
i

181 VARIAÇÃO DEVIDA A ALrERAçÃo NO PREÇO

DE VENDA UNITÁRIO {Cr$ 20 .<. 10.000 - Cr$ 200.000,1
19.<. 2~CrS 120

o 19,( 2 "'5.000
vOLUME fRANSAClONADO-..

{AI VARIAÇÃO DEVIDA A

ALrERAçÃO NO vOLUME

15.000.<. Cr S 100,=

~ CrS 500 _000)

19 ~ I ~10 oou

ocorresse alteração no volume de mercadorias vendidas;
c, finalrrierite, o retângulo (C), contido no retângulo (B),
que representa o efeito da diminuição no volume de mer-
cadorias vendidas sóbre o aumento no preço de venda
unitário, cu seja, quanto se poderia ganhar a mais nas
vendas se não Iôsse reduzido o volume de mercadorias
transacionadas.

o GRÁFICO 14 mostra a analise das variações no custo
das mercadorias vendidas.
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Notamos no GRÁFICO 14 o retângulo (A), que ccmpreen-
de metade do retângulo (B) e todo o retângulo (C) e
representa a variação decorrente de alteração no volume
de mercadorias, se não houvesse alteração no custo unitá-
rio; o retângulo (B), que contém o retângulo (C) e mostra

GRÁFICO 14: Análise das Variações no Custo das Mercadorias Vendida,
(Cornpenhisi Gama)

c.s

l ie) VARIAÇÃO DEVIDA A

I ALTERAÇÕES TANTO NO
I VOLUME COMO NO CUSTO
I UNITÁRIO

1(5.000 x Cr$ 10=Cr$ 5,0.000)

I
I

(A) VARIAÇÃO

DEVIDA A

ALTERAÇÃO
NO VOLUME

(B) VARIAÇÃO DEVIDA A ALTERAÇÃO NO CUSTO UNITÁRIO
rc.s 10 X 10.000 -- Cr$ 100.000)

19 x l-Cr$ 3oF=======~~=====~.

19x 2.Cr$:>Of--- -....j'- .__._

~O----~1~9~,T2~'C.O(M,O------_u19~,~I~,~O.MOO~O---------Q
VOLUME TRANSACIONADO -to-

(5.000
x c-s 30

~)

o efeito da diminuição do custo unitário sôbre o custo
total das mercadorias vendidas, se não ocorresse alteração
no volume de mercadorias vendidas e, por fim, o retângulo
(C), contido no retângulo (B), que representa o efeito
da diminuição no volume de mercadorias vendidas sôbro
a diminuição no custo unitário, isto é, quanto o custo total
das mercadorias vendidas se' ia maior se não fôsse redu-
zido o volume de mercadorias transacionadas.
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RESUMO E CONCLUSÕES

A análise das variações no lucro bruto sôbre vendas pode
ser feita - como no caso da Companhia Alfa - em fun-
ção da análise horizontal e vertical tradicional, acrescida
de dados sôbre preço e custo unitários, volume de unidades
vendidas e mark-up sôbre o custo. Todavia, a explicação
obtida mediante o emprêgo dêsses instrumentos não só é,
freqüentemente, bastante complicada, como também não
esclarece de todo a questão.

Realizamos, portanto, a análise com duas variáveis - vo-
lume e preço unitário para as vendas, volume e custo
unitário para o custo das mercadorias vendidas - com ex-
plicação gráfica inclusive (GRÁFICOS 3 e 4). Ainda assim,
essa solução para o problema não é satisfatória, pois não
leva em consideração outra importante informação: a va-
riação decorrente de alterações tanto no volume como
no preço de venda unitário -, no caso da análise das
vendas - ou no custo unitário - no caso da análise do
custo das mercadorias vendidas.

Fizemos, então, uma demonstração com três variáveis
(QUADRO 1) e mostramos gràficamente a solução obtida
(GRÁFICOS 5 e 6).
Para mostrar a aplicação dessa análise com três variáveis
em situações mais complexas, foram descritos e solucio-
nados os casos das emprêsas Beta e Gama, conforme
indicam o QUADRO 2 e os GRÁFICOS 9 e 10, e o QUADRO 3
e os GRÁFICOS 13 e 14, respectivamente.

As soluções apresentadas nessas ilustrações podem ser
adaptadas a outras emprêsas, conforme a oportunidade,
sendo possível simplificá-las, embora preferível que sejam
explicativas e venham acompanhadas de gráficos.

A análise com três variáveis para explicar porque e como
o lucro bruto sôbre vendas variou de um período para
outro assemelha-se, em muitos aspectos, com o processo
de análise e contrôle realizado no processo orçamentário
- quando se estudam as diferenças entre o padrão orçado
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e os dados reais - e com o processo de análise e contrôle
das variâncias, nos sistemas de contabilidade de custo-pa-
drão (eteauierâ), como devem ter percebido os estu-
diosos dêsses· ramos de especialização da administração
contábil e financeira.

Embora útil, a análise das variações no lucro bruto sôbre
vendas deve ser interpretada com certo cuidado, pois não
pretende mostrar o efeito da mudança de preços sôbre
o volume de mercadorias transacionadas.

O cálculo do efeito de volume, preço unitário e custo unitá-
rio está baseado na premissa de que cada um dêles aja
independentemente. Ora, essa premissa não é inteira-
mente exata, pois existe inter-relação entre vendas, custo
e volume, na medida em que afetam o lucro bruto sôbre
vendas.

Os casos ilustrados não significam que tenhamos tomado
posição neste artigo a favor de "vender pouco e caro", ou
"vender muito e barato".

Finalmente, devemos deixar claro que propositalmente
demos exemplos de três emprêsas diferentes, cada uma
delas operando com um só produto. Mas nada impede
que as ilustrações sirvam para análise de mais produtos
(ou mais linhas de mercadorias) de uma só emprêsa. Para
issso bastará que tenhamos dados globais sôbre vendas,
custo das mercadorias.vendidas e lucro bruto sôbre vendas
e que. êsse dados sejam desdobrados por produto (ou
linha).



ANEXO

Na exposição feita no artigo, partimos da hipótese de que estávamos
numa emprêsa em que se conheciam todos os dados sôbre preço unitário de
venda, custo unitário e volume de mercadorias transacionadas, nos dois períodos
estudados. Ora, a experiência brasileira tem mostrado que, in:Felizmente, em
muitas emprêsas, êsses dados não são obtidos tão fàcilmente, em virtude de
uma série de fatôres, como, por exemplo, contabilidade mal organizada, estru-
tura administrativa deficiente, meios precários de comunicações internas, falta
de pessoal preparado etc.. Além disso, pode acontecer que, em reuniões de
diretoria, ou nos níveis hierárquicos inferiores da organização, sOmente um dos
dados mencíonados seja conhecido e, conseqüentemente, haja muita demora
em obter as informações restantes. (Se se quisesse evitar a demorá, a alterna-
tiva seria convidar' pessoas estranhas às finalidades da reunião para fornecer
os dados restantes.)

Enfim, há oportunidades em que o administrador tem de fazer a análise
das variações no lucro bruto sôbre vendas conhecendo apenas o preço unitário
de venda dos dois períodos, ou somente o custo unitário dos dois períodos,
ou, então, apenas o volume de mercadorias transacionadas nos dois períodos de
tempo em consideração. Mais ainda, é possível que' se conheça apenas um
dos dados em quantías relativas de variação - percentagens ou índices ide
um período em relação ao período anterior - apesar de se ter chegado a
essa informação a partir dos valôres absolutos.

Faz-se necessâria, portanto, uma explicação sôbre a forma de obter-se
a demonstração desejada quando não se disponha de todos os dados. Não
concordamos com MYER que seja puramente acadêmica a discussão dos pro-
blemas relativos às percentagens de um dos três fatôres sôbre os quais é feita
a análise das variações do lucro bruto sôbre vendas. 10

Para ilustrar a questão, vamos supor - trabalhando com as informações
da Companhia Alfa - que sejam conhecidos tão sOmente os seguintes dad'os:

10) Cf. J. N. MYER: FinanciaI Statement AnaJysis, PrincipIes and Tach-
roques, Prentice-Hell ; Inc., Englewood Cliffs, 1961, 3.a edição. capítulo 9,
pág. 145, nota de rodapé n.? 3.
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19x1 19x2

Vendas ............ Cr$ 1.000.000 Cr$ 1.500.000(-)Custo das Mercadorias
Vendidas .......... 400.1>00 1.000.000

Aumento (ou
Diminuição)

Cr$ 500.000

600.000

Lucro Bruto sôbre ven-
das Cr$ 600.000 Cr$ 500.000 (Cr$ 100.000)

O preço unitário de venda de 19x2 foi 20% maior que o de 19x1, isto é, o
índice do preço unitário de venda de 19x2 em relação a 19x1 é 1,20.

Portanto, é possível construir a tabela seguinte, na qual se colocam inicial-
"mente, apenas os dados conhecidos. 11 (Os espaços vazios em algumas colunas

" .serâo preenchidos posteriormente.)

oN .•.•
~ OI
01::1...•u

---_.-
Cr$ Cr$ Cr$

Vendas Líquidas 1.500.000 1,20 1.000.000 5'00.000
(-) Custo "das Mer-

cadorias Vendi-
das ......... 1.000.000 40'0.000 600.000

----
Lucro Brútosô-
bre Vendas ... 500.000 600.000 (100.000)

-----
-----

(a) Cr$ 1. 500.000 -7- 1,20 = Cr$ 1. 250.000.

Os valôres absoluto" e relativos a serem colocados nessa tabela são, então,
obtidos na seguinte ordem:

(Explicação: dividindo-se as vendas de 19x2 pelo índice do preço de
venda unitário de 19x2 em relação a 19x1 obtém-se o vclume de 19x2 eo
preço de 19x1.)

(b) Cr$ 1.250.000 Cr$ 1. 000 .000 1,25.

11) A linha mestra seguida na disposição dos dados nessa tabela foi, em
grande parte, adaptada de G. A. WELSCH, C. T. ZLATKOVICH e
J. A. WHITE: lntermediate Accounting; Richard D. Irwin, Inc., Home-
wcod, 1963, capítulo 28, págs. 864 e 865.
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,(Explicação: dividindo-se o volume de 19x2 ao preço de 19x1 pelas
vendas de 19x1, obtém-se o índice da variação do volume das vendas, isto é,
a variação decorrente somente da alteração do volume.)

Note-se que êsse índice se refere tanto ao volume de vendas como ao
custo das mercadorias vendidas e, portanto, é mostrado nas duas linhas da
coluna IV.

(c) Cr$ 400.000 X 1,25 Cr$ 500.000

(Explicação: multiplicando-se o custo das mercadorias vendidas de 19x1
pelo índice da variação do volume de 19x2 em relação a 19x1, obtém-se
o volume de 19x2 ao custo de 19x1.)

(d) Cr$ 1.000.000 Cr$ 500.000 2,00.

(Explicação: dividindo-se o custo das mercadorias vendidas de 19x2
pelo volume de 19x2 ao custo de 19x1, obtém-se o índice do custo unitário
de 19x2 em relação a 19x1.

Observe-se que êsse índice é igual a 2,00; isso significa que o custo uni-
tário de 19x2 em relação a 19x1 aumentou 100%.

Uma vez obtidos êsses resultados, pode-se completar a tabela:

cu cu o o Q)

8 ~I o"" •..o "\jl~ I< '" a 111""",=, =,'0 v'kr"'''' ....u =' u .!!l0- Õ••.••.•.••Q) ...• cu •..• ~"cu
'" '*'~'.5~~"cu cu I< ,,> >~ " o~'i<

" I< ~ 4) ••..• 0'\ •..•'0 '" r.> o ~ ., ~.ste., C\.... ..... ...•~ '" •..•'0\:8 •..• •••• o ....'0"'0 e::~'38""...• ~ ",::> cu OI _(1) t,J'lQ)
-- l""'4

ltO ~ ...•

I
8 cu 'O rf! Q).! 8.5 cu OIcu o =' •.

I
.~~): õl1< .~""tj w ='8",'0='", ] ~ <C." I<

I .su.... > o I o'"_. ---~._._~ M - ...•

Cr$ c-s Cr$ c-s
Vendas Líquidas 1.500.000

(-) CUE-todas MeT-
cadorias Vendi-

1,20 1.250.000(a) 1,25(b) 1.000.000 500.000

das 1.000.000 2,00(d) 500.000 (c) 1,25(b) 400.000 600.000

Lucro Bruto sô-
bre Vendas ... 500:000 600.000 (100.000)

De posse dos índices assim conseguidos e lembrando-nos que o índice 1,20
significa 20% de aumento no preço de venda unitário, o índice 2,00 significa 100%
de elevação do custo unitário e o índice 1,25 aumento de 25% no volume de
mercadorias transacionadas, é possível construir o QUADRO 4, apresentado em têrmos
bastante resumidos, uma vez que, no texto do artigo, as; demonstrações dêsse tipo
foram minuciosas e bem explicadas.
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QUADRO 4: Demonstração Resumida da Análise dal!lVaria!(Õ.es
no Lucro Bruto sôbre Vendas *

I - ANÁLISE DAS VARIAÇÕES EM
VENDAS

Variaçáo decorrente de IlÚteração no
volume:

Cr$ 1.000.000 X 25% = ... _.. " Cr$ 250.000

Variaçáo decorrente de alteração no
preço unitário de venda:

Cr$ 1.000.000 X 20% = . 200.000

Variação decorrente de alteração tanto
no volume 001nO no preço unitário de
venda:

Cr$ 1.000.000 X 25% X 20% = 50.000

Awnento verificado nas vendas .... Cr$ 500.000

11 - ANÁLISE DA S VARIAÇÕES NO
CUSTO DAS MERCADORIAS VEN-
DIDAS

Variação decorrente de alteração no
volume:

Cr$ 400.000 X 25% = Cr$ 100.000

Variação decorrente de alteração no
custo unitério:

Cr$ 400.000 X 100% = . 400.000

Variação decorrente de alterações tento
no volume como no custo unitário:

Cr$ 400.000 X 25% X 100% 100.000

Aumento verificado no
mercadorias vendidas

custo das
600.000

Diminuição no lucro bruto sôbre
- venv:1as . Cr$ 100.000

* Com a utilização de percentagens.

Como se pode perceber pelo exame do QUADRO 4. foi possível atingir o
objetivo desejado conhecendo-se apenas a percentagem da variação do preço
unitário de venda.

Caso a administração dessa emprêsa conhecesse apenas a percentagem
de variação dó custo unitário, que' foi de 100% '- o que significa. que o .
índice do custo unitário de 19x2 em relação a 19x1 é 2,00 _ também

. seria possível obter-se o mesmo resultado, porém, partindo da tabela abaixo,
cuja' explicação é dada a seguir:
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I ~~ o ~~
<> 4> o-e 'a!
§S~o •.•• ::I"tIICD

~8~ "'::I o ~•..·c ...•u ...• õ"~ ....., ••....-
ll.'a!Ili:~

~~4>~ ......>N a! . o 4> ••••••.... N ......•..• ~.9 'e,1li:~..• x =--(I).~ 0\ ~.g~O :> H'" ••.•"tI=S •.• ..• ..• c::.... .•..•....., ••• o --~.... .....,'"P GI a! .....,GI~GI '-" .••••. ICIS .....,GI::IS
8 •.."tI '" .... S'g 41 oi

GI O I .sll. Q)Q).!!

~~~ O :6"t1~ ~_N>g Q~_U •..• = ....'....
-

Cr$ Cr$ Cr$ c-s
Vendas Líquidas 1.500.000 1,20(d) 1.250;000(c) 1,25(b) 1.000.000 500.000

(-) Custo das Mer- •cadorias Vendi-
das ......... 1;000.000 2,1>0 500.000 (a) 1,25(b) 400.000 600.000

---- ----
Lucro Bruto s.}·
bre Vendas .. , 500.000 600.000 (100.000)

----_._._--

(a) c-s 1. 000.000
(/11'

2,00 = •• 500.000.

(E~p1ioação: dividindo-se o custo das mercadorias vendidas de 19x2
pelo índice do custo unitário de 19x2 em. relação a 19x1, obtém-se o volu-
me de 19x2 ao custo de 19x1.)

(b) Cr$ 500.000 -7- Cr$ 400.000 = 1,25.

(Explicação: dividindo-se o volume de 19x2 ao custo de 19x1 pelo
custo das mercadorias vendidas de 19x1, obtém-se o índice da variação do
volume do custo, isto é, a variação decorrente sôrnerrte de alteração do vo-
lume.)

Note-se que êsse índice .se refere tanto ao custo das mercadorias ven-
didas como ao volume de vendas e, portanto, é mostrado nas duas linhas
da coluna IV.

(c) c-s 1.000.000 X 1,25 = Cr$ 1.250.000

(Explicação: mul'tiplrcando-sa as vendas de 19x1 pelo índice de va-
riação no volume de 19x2. em relação a 19x1, obtém-se o volume de 19x2
ao preço de 19x1.)

(d) Cr$ 1.500.000 -7- Cr$ 1.250.000 = 1,20.

(Explicação: dividindo-se as vendas de 19x2 pelo volume de 19x2
ao preço de 19x1, obtém-se o índice de preço de venda unitário de 19x2
em relação a 19x1.)

Resta, finalmente, saber qual o procedimento a adotar quando se
conheça apenas a percentagem da variação do volume de mercadorias" tran-
sacionadas, que, no caso, foi de 25% (o que significa que o volume dé
mercadorias transacionadas em 19x2 foi 1,25 vêzes o volume de 19x1.)
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Construiremos uma tabela igual à.s anteriores, quando se conhecia so-
mente a percentagem de variação do preço de venda unitário, ou apenas a
percentagem da variação do custo unitário ..·

A ordem a ser seguida no preenchimento dos dados dessa tabela e, con-
seqüentemente, a linha de raciocínio empregada poderão ser observadas nas
e'ltplicações que se seguem.

I cu cp o o cp
::lw.go "tl,e, "" •.. S •..•IC ••

~.g~ 0I::l ::la IC o"tl ~....u ÕIV~ --- ..•.••..•Q).....-Ip.,:a~x ...• ,...> OI,...
""

..-.CbCD:-l ~ .... "" o~ IC
•.... IC cU);;: 0\ ="Oo~ > o <;: o •. IC > o 'e, OI~ OI •...•"tls::S •...• ..,.~ '"'~·ae ....•.... t-td)U'I ~~ 2:tCU ~ •...•

I

'"'",PCP OI '"'S~CP ., '-" a.S cu OIe o I ::lp."tl ~CD.! ::lS",:a ~ ):. õ o :a"tl~ <õ~s::::l0l I > OI c:; ...._u ..... , .....
Cr$ Cr$ Cr$ Cr$

, Vendas Líquidas 1.500.000 1,20(c) 1.250.000 (a) 1,25 1.000.000 500.000
(-) Custo das Mer-

cadorias Vendi-
das ......... 1.000.000 2,00(d) 500.000(b) 1.25 400.000 600.000

Lucro Bruto sô-
bre Vendas ., . 500.000 600.000 ( 100.000)

-----
---- ---- ----

(a) Cr$ 1. 000.000 X 1,25 = Cr$ 1. 250.000.

(Explicação: multiplicando-se as vendas, de 19x1 pelo índice de varia-
ção no volume de 19:x2 em relação a 19x1, obtém-se o volume de 19x2
ao preço de 19x1.)

(b) Cr$ 400.000, X 1,25 Cr$ 500.000.

(Explicação: multiplicando-se o custo das mercadorias vendidas de
19x1 pelo índice de variação no volume de 19x2 em relação a 19x1, obtém-se
o volume ae 19x2 ao custo de 19x1.)

(c) Cr$ 1.500.000 7 Cr$ 1.250.000 1,20.

(Explicação: dividindo-se as vendas de 19x2 ao preço de 19x1, obtém-e e
o índice do preço de venda unitário de 19x2 em relação a 19x1.)

(d) Cr$ 1.000.000 Cr$ 500.000 = 2,00.

". (E1Cplicação: dividindo-se o custo das mercadorias vendidas de 19x2
pelo volume de 19x2 ao custo de 19x1, obtém-se o índice do custo unitário
de 19x2 em relação a 19x1.
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Note-se que um aumento no preço de venda unitário, ou um índice de
preço unitário de venda maior que 1, indica aumento nas vendas e, por-
tanto, no lucro bruto sôbre vendas, enquanto que uma diminuição vno preço
de venda unitário, ou um índice de preço unitário de venda menor que 1,
indica o efeito oposto. Um aumento no custo unitário, ou um índice de
custo unitário maior que 1, indica aumento no custo das mercadorias ven-
didas e, portanto, diminuição no lucro bruto sôbre vendas, enquanto que uma
redução no custo unitário, ou um índice de custo unitário menor que 1,
indica o efeito oposto. Um aumento no volume de mercadorias transacio-
nadas, ou um índice de volume maior que 1, indica aumento nas vendas a,
portanto, no lucro bruto sôbre vendas" porém, indica também elevação no
custo das mercadorias vendidas e, conseqüentemente, red'ução no lucro
bruto sôbre vendas, enquanto que uma diminuição no volume de mercadorias
transacionadas ou índice de volume menor que 1, indica o efeito oposto.

Note-se finalmente que no cálculo das variações decorrentes de altera-
ções tanto no volume como no preço unitário de venda ou no custo unitário,
os aumentos e diminuições - mais e menos - devem ser observados em
têrmos algébricos na demonstração da variação do lucro bruto sôbre vendas.
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