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Moura, Reinaldo Aparecido.
Manual de movimentacdo de
materiais. Sdo Paulo, Imam,
1982. 151 p. + 18 p. de anun-
cios. v. 1. Equipamentos. Bro-
chura, tlustrado, tamanho A—4
(virado), sumério.

Reinaldo de Moura, professor da
Maua de Engenharia, é conhecido
especialista da drea de movimentacdo
de materiais. E autor de um manual
que estd, atualmente, esgotado. Por
isso, para substitui-lo, dada a exten-
sdo da matéria, concebeu um manual
em cinco volumes: o primeiro, vendi-
do separadamente, é objeto desta
resenha, devendo os outros sair du-
rante o ano de 1983. A divisda do
manual em volumes segue a seguinte
ordem:

Volume 1: Equipamentos — classifi-
cacé”o, descricdo, caracteristicas, ti-
pos, usos, aplicacoes, vantagens e |i-
mitacdes dos equipamentos de movi-
mentagdo e armazenagem de mate-
riais.

Volume 2: Embalagem, unitizacdo e

conteinerizacao.

Volume 3: Sistemas e técnicas, logis-
tica, lay-out, analise de problemas,
métodos de movimentacdo, custos,
selecdo de equipamentos, seguranca.

Volume 4: Armazenagem.
Volume 5: Casos.

Ao proceder a uma leitura dessa
obra, nota-se que ela, na realidade,
poderia ser chamada de “catdlogo de
meios de transporte, armazenagem e
paletiza¢gdo de materiais solidos e li-
quidos”, faltando a movimentacao de
materiais gasosos, ou liquefeitos,
assim como a de materiais fundidos e
a baixas temperaturas, tais como me-
tal liquido para uma fundicdo, ou de
ar liquido, ou neve carbdnica, tudo ja
existente no Brasil. Com isso, éstaria
anotada a primeira limitacdo do vo-
lume, que, no entanto, poderia ser
remediada em futuras edicbes ou em
outros volumes, se existir interesse.

‘No campo-ao gual ficadelimitado

o.contelido do livio ndo encontrou .

fRev. Adm. Empf.,

este resenhista nenhuma lacuna. Alids
— detalhe sem importancia — falta o
carrinho para cabides com roupas
gue andam pelas ruas do distrito de

costura de Manhattan, Nova lorque, .
" empurrados manualmente. Portanto,

o livro estd completo, interessante,
escrito numa linguagem clara e sim-
ples, explicando os conceitos de mo-
vimentacdo para pessoas de todos os
niveis de educacdo técnica, como
alids deve ser um manual. Sendo
assim, para cada tipo de equipamen-
to encontra-se uma classificacdo ra-
pida, um ou mais desenhos, uma des-
cricio de muita clareza, dando as
caracteristicas assim como as dife-
rencas principais de outros equipa-
mentos e finalmente usos, 0s gquais o
autor se restringiu a observacoes ge-
rais. Veja-se, por exemplo, na p. 71 —

Transportadores aéreos de caorrente —

diz o autor: “Tem grande aplicacdo

- em linhas de producdo (. . .) onde

seja necessaria pintura por imersdo’’;
como em todo o livro, o autor ndo
menciona o uso dessas correntes no
maior fabricante de automoveis do
Brasil para a pintura e por que ha li-
mitactes para outros fabricantes ndo
empregarem tal sistema. Se o flivro
tratasse disso, em lugar de s6 enume-
rar, o autor cairia para o lado critico,
mas talvez Reinaldo Moura ndo quei-
ra fazer critica a nada, embora num
manual, que procura ensinar a esco-
lher meios, a critica seja a alma da

escolha. Quem sabe o autor vai dei--

xar essa parte para o volume 3, onde
encontramos o subtitulo Selecdo de
equipamentos. ’
Qutro exemplo aparece na p. 101
— Transportadores de placas tipo car-
rossel — onde o autor cita cOmo usos
e aplicagdes linhas de montagem de
pecas pesadas ou em fundicSes para
moldes. Ora, todos que j& ficaram
hipnotizados no aeroporto do Ga-
ledo, no Rio de Janeiro, observando
as placas se movimentarem elegante-
mente, conhecem o Uso para trans-
porte de bagagem de passageiros.
Num livro de tamanha utilidade
para a escofha de equipamentos, deve
haver, na opinido deste resenhista,
uma base dupla para uma considera-
¢do preliminar de escolha: utilizacdo
atual no Brasil e custo comparativo.
Quanto a utilizagdo atual nada impe-
de a citacdo de usos conhecidos pu-
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blicamente, por divulgagdo em revis-
tas tais como as do Imam — Movi-
mentacédo  (nov./dez. 1982) ou
Transporte. Moderno. Assim, o em-
prego de filmes termorretrateis é de
conhecimento do resenhista na in-
dastria farmacéutica; ele ndo conhe-
ce, no entanto, o equipamento por
pistolas citado na p.’128. Portanto,
mais uma vez o exemplo facilitaria a
tomada de decisdo. As empilhadeiras
trilaterais, p. 36, para alturas elevadas
(6 a 12m) sdo empregadas com suces-
so no Brasil em inddstrias farmacéu-
ticas. Quanto as limitacOes, o autor
deixou de mencionar o sistema de
alinhamento e elevacio eletronico,
sem o qual ndo-é possivel acertar o
lugar a-alturas acima de 6m e sua li-
mitacdo para a coleta de pedidos.

Entdo é possivel dizer que o livro
mostra aos interessados em movi-
mentacdo e estocagem interna o que
existe no campo, sem dizer onde e de
guem no Brasil. Os desenhos sdo cla-
ros, permitindo a identificacdo ndo
s6 de maquinismo, mas também de
seu funcionamento.

A existéncia de 18 péginas de
anlncios é de extrema utilidade.
Alids, este sistema de anunciar em
livros técnicos especializados é co-
mum na Europa e nos EUA. Parte do
custo do livro € depois responsabili-
dade do anunciante, e o leitor, que

| se presume interessado no assunto, ja
.encontra os dados sobre os principais

fabricantes. Desde 1951, o resenhista
tem livros com anuncios na sua bi-
blioteca, mas sempre deve existir um
indice por produtos, ou por nomes,
desses anunciantes. Alids, um indice
remissivo faz falta nesse livro de
Moura, que nada mais fez do que
seguir uma velha e infeliz tradi¢do
livreira nacional. Junto com este vo-
lume de Moura, recebi Planejamento
e controfe da producdo, de Burbidge,
cujo original em inglés tem indice
remissivo, n3o existente na edicdo em
portugueés.

QOutro problema do livro é o fato
de ser .brochura. De excelente im-
pressdo, é t3o mal colado na brochu-
ra que, com a leitura das primeiras
pdginas, estas ja se destacam. Ora, um
manual & para uso constante, e essa
brochura realmente deve ser meiho-
rada.

Vamos agora para o segundo pon-
to da utilizacdo do livio — custo
comparativo. No Brasil de 1983, apos
trés devastadores periodos de 100%
de inflacdo anual, o conceito compa-
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rativo de custo desapareceu, ou seja,
as pessoas nao localizam mais o custo
proporcional de saldrio e maquina,
ou o valor do dinheiro — elas estdo
desorientadas. E impossive! indicar o
preco em dolar (também estd com
inflacdo) ou em ORTN ou em sala-
rios minimos etc. Entdo é necessaric
aceitar a descricdo de Reinaldo de
Moura: “Alto custo, s6 justificado
para grande fluxo’’, ou "“Alto custo
de aquisicdo”’, ou 'Custo relativa-
mente alto de aquisicdo’’, ou ““Custo
de aquisicio elevado’’, ou *Baixo
custo, nao utiliza energia elétrica”
etc. Talvez um anexo, com custos em

determinada data, de empilhadeiras, -

palets, armazéns, carrinhos de mao
etc., em forma de tabela, permitiria
tornar um pouco mais simples a esco-
Iha. O volume 3 com “custos’ e “'se-
lecao”’ seria, entdo, mais facil de usar,
caso nesse livro o autor se lembre da
tabela de precos. )

Resumidamente, é entdo possivel
definir este novo volume 1 de Rei-
naldo de Moura, Manual de movi-
mentacao de materiais:

a) livro que se destina a técnicos de
nivel secundério, engenheiros forma-
dos, administradores de fébrica, mes-
tres etc., para todos que possam ser
envolvidos em movimentacido e esto-
cagem, e projeto de produto;

b) livro prético que mostra ao diretor
da empresa onde deve aplicar o di-
neiro de transporte interno, de facil
leitura, com identificacdo visual, sem
leitura, dos assuntos (na Alemanha vi
livros identificados por desenhos des-
te tipo, pdgina por pagina, com codi-
go em cores). Assim, vendo no canti-
nho direito superior da pdgina uma
empilhadeira ja se sabe que este capi-
tulo € sobre esse assunto e toda pégi-
na azul é, por exemplo, sobre custo.
Em toda fabrica e em todo campo de
producdo deve existir este livro;

c} livro que mostra a arquitetos com
quais meios podera contar o edificio
para o transporte interno de mate-
riais e como deve o projeto possibili-
tar a integracdo;

d) o livro ndo da custos comparativos
(esperar o volume 3) da mao-de-obra
nem dos equipamentos;

¢) o livro ndo mostra onde e como no
Brasil o equipamento ja foi usado ou
aprovado;

Resenha bibliogrdfica

f) o livro é essencial para estudantes
de escolas de engenharia e adminis-

tracdo, que assim, antes de visitarem

inddstrias, poderao identificar meios
de movimentacao;

g) o livro ndo tem bibliografia, pois
esta ficard para os volumes seguintes
do manual.

) resenhista aguarda com muito
interesse os volumes seguintes para
poder julgd-los definitivamente como
livro texto e de casos. |

Kurt Ernst Weil*

*Professor titular no
Departamento de Administracdo da
Producdo e de Operacdes Industriais
(PO1), EAESP/FGV.

-Berthoud,

Gérald. Pladoyer
pour [{autre. Genéve, Paris,
Droz, 1982.294 p. -

A autogeétéo ¢é frequentemente pen-
sada apenas em termos de producio e
trabalho, o que em geral imptica uma
aceitacdo ainda que inconsciente em
muitos casos do produtivismo e da
uniformizacdo capitalista.

Essa tendéncia perigosa ignora que
a espécie humana constréi e transmi-
te, de uma geracdo para outra, siste-
mas simbolicos que garantem a co-
municacdo entre individuos e grupos
e que permitem, ac mesmo tempo, a
identificagdo e a diferenciacdo daque-
les que compartilham o mesmo uni-
verso de significado. :

Pois bem, se a autogestdo preten-
de ser mais do que uma participacao
igualitaria num mundo utilitdrio hi-
pertrofiado, herdado diretamente da_
sociedade capitalista, ela ndo pode
evitar procurar um caminho possivel
na soberania comunitaria.

Com efeito, as sociedades se ex-
primem por intermédio do sentido
que ddo a riqueza material. Pode-se
apreender essa nocdo em dois niveis
da andlise. Evidentemente, pode-se
permanecer na significacao banal. A
riqueza, inserindo-se no universo da
escassez, de acordo com as exigéncias
da economia liberal, equivale a um
valor destinado ao abarcamento indi-
vidual ou coletivo. Todavia, por tras
da riqueza-coisa hd um modo de co-
municagdo social ou de troca. Dessa
forma, é possivel se opor a uma ri-
queza monopolizada ou acumutada,
uma riqueza compartilhada ou co-’
municativa, propria da formacdo co-
‘munitaria.

O que é importante ter em conta.
é. que uma das condicoes para a cons-
trucdo de uma sociedade autogestio-
ndria seria caminhar em direcdo a
uma riqueza compartilhada ou sim- .
bolica, qualguer que fosse o nivel e a
natureza das forcas produtivas. Isto
implica livrarmo-nos de nossas con-
cepcoes  produtivistas, procurando
empenhar-nos na criacdo de um mo-
do de organizagio qualitativamente
diverso do que conhecemos.

E importante lembrar que o Esta-
do e o mercado levaram as modernas
sociedades desenvolvidas a uma uni-
formizacdo K opressora e alienante
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