(Carta ao Leitor

sta edigio é um marco fundamental para a RAE. Pela primeira vez em sua histdria, ela fol

confeccionada inteiramente em S. Paulo, sob a responsabilidade da EAESP, a Escola de

Administragdo de Empresas de 5. Paulo, da Fundagiio Getilio Vargas. De fato, desde a sua

criacdo, nos idos de 1961, a RAE tinha apenas a Redagdo em S, Paulo ¢ era editada no Rio de
Janeiro, pela Editora da F. G. V. Nos iltimos anos, no entanto, ela passou a sofrer uma série de
percalgos em seu processo de produgdo grafica e industrial, que se traduziram em atrasos crescentes
em suas datas de circulagdo, os quals j4 ameagavam comprometer sua periodicidade. Tais problemas
levaram a RAE a ter todas as suas etapas de produgio transferidas para S. Paulo, a partir da presente
edicio.

Os objetivos imediatos da centralizacdo de operagbes na EAESP sdo encurtar o ciclo de produgio
da RAE e recuperar sua periodicidade, através do cumprimento rigoroso de seus cronogramas. Com
isso a Revista torna-se apta a acolher temas mais atuais, cuja discussfio é muito importante para a
pratica da administragdo, sem desprezo pelos textos tebricos, essenciais para a reflexdo cientifica na
drca e que integram tradicionalmente ¢ seu contetdo,

E os primeiros frutos jd aparecem nesta edigdo. A informdtica é o tema central, ¢ € dissecada em
diversos aspectos — sern pretensdes de esgotar 0 assunto - do seu emprego e produgio. Fensterseifer e
Bastos analisam os resultados de uma pesquisa cujo objetivo foi veriticar o estado da arte dos sistemas
de gestdo da produgao das inddstrias brasileiras de grande porte, no que tange a informatizagdo.

5. Rodrigues examina o impacto potencial da informdtica sobre a estrutura e o processo
organizacionais e sobre a relacdc entre o trabalhador e sua tarefa, mostrando que ela pode levar tanto
a uma racionalizagiio como a geracio de disfungdes burocraticas, da mesma maneira que pode levar
tanto a um aumento como 2 uma redugdo do stress no trabalho. Tais efeitos dependem
fundamentalmente do modo pelo qual a area burocratica, os padrdes de controle e supervisdo e os
conceitos de organizagdo do processo de trabalho séo ajustados s novas possibilidades criadas pela
informatiza¢io das empresas. Prochnik preocupa-se mais com a produgdo de informatica ¢ sugere
maneiras pelas quais a universidade ¢ a empresa podem sc integrar nesse esforco. Soares, por sua vez,
faz uma anélise do impacte da automagio sobre a ordem econdmica internacional, alertando-nes
sobre as inquietantes perspectivas que se colocam para o Terceiro Mundo, caso se coneretize a nova
tendéncia detectada de as plantas industriais das multinacionais "retornarem" para os pafses mais
desenvolvidos, gragas & robotizagdo dos processos produtivos. E para quem estiver preocupado com o
problema da reserva de mercado nessa drea, temoes & disposigio uma pesquisa biblicgrafica sobre o
tema.

Mas hd outres assuntos que merecem também atengdo. Na andlise do Parecer Normativo
CST 46/87, a luz do principio da estrita legalidade da tributagiio, Braga coloca em questdo a validade do
referido Parecer no mundo juridico. A aceitagdc ou ndo de suas conclusdes tem um impacto
significativo sobre as possibilidades de atuagdo das empresas no Brasil, em sua busca de caminhos
menos onerpsos do ponto de vista tributario.

Na area da Psicologia Industrial, Arakcy M. Rodrigues apresenta os resultados de um estudo
feito em uma grande inddstria automobilistica de Sdo Paulo, sobre as representagdes de um grupo de
supervisores em relagdo ao trabalho; nele, a relagdo homem-tarefa emerge como a varidvel de maior
poder explicativo das diferencas ¢ncontradas nas respostas do grupo. Prato cheio para os profissionais
de Recursos Humanos e para os organizadores dos processos de trabalho.

O estudo de Mattos, por sua vez, busca estabelecer, a partir de uma série de simulages em
computador, o que pode vir a ser uma politica salarial mais justa, nas condigdes de inflagdo em que
vivernos atualmente.

Nio se deve esquecer, finalmente, das resenhas ¢ de nosso tradicional informativo sobre
livros e teses.

O projeto grafico também foi objeto de cuidados, tendo em vista tornar mais agradavel a leitura
da RAE. Deu muito trabalho. Mas estamos felizes em apresentar esta edigiio a vocé.

Bom proveito!

Gisela Taschner Goldenstein
Redatora-Chefe



