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sao do “Ocidente familiar e exlitico” e de um "Novo estran-
geiro”. Na analise do primeiro item séo consideradas as “In-
fluéncias ocidentais™ e o questionamento da figera do
“Gaijin ou O mito do homem branco no Japao”. No segun-
do bloco a autora procura ir “Mais além do Ocidente” para
retratar 0 “Anacronismo do gaijin”,

Essa primeira parte procura caracterizar uma constante
busca de identidade por parte da sociedade japonesa. Ca-
racteriza um esforgo social de busca de um modelo préprio
de comportamento internacional menos confundido com
os modelos ocidentais, mais precisamente com o norte-
americano, nos anos posteriores a 1945, Segundo Karoline,
a importincia dada pelos japoneses ao Ocidente, ao seu
mundo exterior, tem se modificado e se transformado ac
Tongo do tempo ndo 56 em funcdo dos usuais desiocamen-
tos geogrificos da cartografia mundial, mas também devi-
do a um certo modo de se relacionar com o outro. Relagio
esta sempre possivel de variadas formas, mesmo quando
n&o sdo claras ndo s a identidade dos outros como a nossa
propria identidade.

A tentativa de delimitacio da propria identidade em re-
lacdo & dos oubros, no caso japonds, & empreendida pela
autora na segunda parte de seu livio, em que apresenta “Os
japoneses narrados por eles mesmos: a utilizacho do dis-
curso insular”. Noftem “Eles e nds”, discute a “Tnvencéo
da insulanidade” e o "Postulado da anidade”, ¢, no item
seguinte, denominade “Novos reconhecimentos”, discute
“Achamada da Asia” ¢ 7O renascimento do espaco prin-
cipal”. Em todos estes itens, a autora procura demonstrar a
instabilidade da demarcagéo da identidade japonesa con-
traposta ao Ocidente e a sua fragilidade quando caracte-
rizada pelos reducionismos e particularismos culturais
divulgados de maneira emocional pelos partidérios do
mikonjin-romn,

Sob a denominacdo de wihonfin-ron enguadrame-se todos
os divulgadores do Japao, come sendo uma sociedade dife-
rente das demais ¢ calcada em seus particularismos cultu-
rais. A tese da singularidade cultural japonesa, embora te-
nha ganhado grande acettacho popular devido & sua sim-
plicidade argumentativa ¢ a seus fortes contornos emocio-
nzis, nao tem resistido a veracidade cientifica. Essa ndo sus-
tentacao de uma identidade japonesa calcada em particula-
ridades culturais tem levado um namero crescente de fapo-
neses a perceberem qgue o problema ndo é  afirmar-se uma
hipotética singnlaridade do pavo japonés, mas sim dar um
sentido 3 efetiva relacio entre o pais e o resto do mundo.

Abusca de sentido dessa relacdo € discutida na tiltima
parte do livro de Karoline, em que “0s japoneses ¢ o cend-
rio mundial ou O fim da excegio nipdnica” sdo considera-
dos nos itens: “Os estrangeiros na itha” e “O futuro de uma
nagao insular”. Nesta parte do livio, a abertura ou o fecha-
mento do Japio para o resto do mundo é rediscutida a par-
tir de sua forte presenga econdmica no cendrio internacio-
nal neste final de séeulo XX, Néo apenas se apresentam as
influéncias internacionais sobre o comportamento japonés,
sumarizadas na expressio gaialsu (pressbes externas), como
também se menciona a tensao existente entre modelos de

desenvolvimento diferenciados. Ao longo de toda a argu-

mentacio, de forma mais implicita que explicita, a autora
salienta seu desejo de que o Japio se assuma como um Es-
tado/nacio, aexemplo dos paises ocidentais.

Em todo o livro, Karoline Postel-Vinay demonstra pro-
fundo conhecimento da sociedade japonesa. Demonstra
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também grande habilidade académica ao contrapor fatos e
idéias sobre o desenvolvimento da sociedade japonesa s
percepedes que os proprios possuem de sl mesmos, ou s
percepgdes que seus vizinhos asidticos ou ocidentais pos-
suem daqueles 126 milhdes de habitantes. Esse conhecimen-
to e essa habilidade devem ser conferidos por todos os inte-
ressados no desenvolvimento da economia e da politica
mundiais, como também pelos estudiosas e politicos mais
interessados em seus proprios paises mas que, quer quei-
ram oy ndo, possuem alguma forma de inter-relacionamento
com a segunda econormia do mundo.

Ermbora o livro tenha sido produzido para o publico en-
roped, em especial, o francés, deve ser examinado por to-
dos os interessados. Espera-se, porém, que esse exame s¢ja
realizado da forma mais despretensiosa possivel, e ndo
eurocentrada, como faz a autora, para que a reflexio
estruturada da alteridade permita espagos de pensamento
heterogéneos e livres entre dois, sejam estes eu e vocé ou o
Ocidente e o Oriente.
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é uma organizagio de pesquisa que se dedica a ob-
servar questdes estratégicas do futuro, analisando
grandes volumes de dados e promovendo debates com es-
pecialistas. Trata-se de um instituto de pesquisa internacio-
nalmente reconhecido que, desde 1968, tem prestado o ines-

0 Institute for the Future (IFTF), nos Estados Unidos,
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timéavel servigo de desenvolver progndsticos para o futuro,
a governos, fundacdes, entidades de interesse pablico e
empresas de grande ¢ pequeno porte, em todo o mundo.
Seus clientes incluem mais de 150 grandes empresas, den-
tre as 500 de Fortune. Agora, o IFTE pelas mdos de Ian
Morrison e Greg Schinid, especialistas em planejamento de
longo prazo, projecdes e esfor¢os de plangjamento estraté-
gico, produziu uma previséo de longo prazo, do interesse
de todos os hamens de negdeios, tormando disponivel, pela
primeira vez, a qualquer pessoa ou organizagio, sua capa-
cidade (nica para andlises e prognésticos.

Neo prefacio, os autores afirmarm: "Hd o miriade de gues-
tdes gue Hderes empresariais, brabalhadores ¢ consumidores em
tedo os Estados Linidos estdo debatendo ¢ solaciomando —
competifividade crescenie, penelracio em mercado estrangeiro,
downsizing, dispensas, constonidor coda vez mais esguivo, di-
recho empresarial ¢ reforma nos beneficios. Mas um fator domina
todos eles: um senso peneirante de ansicdade quanto ao futuro.
Este & um Huro sobre eskas mudanges nos locais de trabalho, que
tm produzido nforis crescentes de ansiedade guarnde ao futuro
dos negdoios nos ELIAL

Sao trazidas & tona trés temas. O primelro destes éaim-
portancia, para todos no mundeo dos negdclos, de se prestar
aten¢do ao entendimento, de longo prazo, das forgas dirl-
gentes que estéo mudando o ambiente. Se, por um lado,
ninguém pode prever o futurg, por outro, aqueles gue pen-
sam nele sistermaticamente subirdo um degrau a mais, defi-
nindo oportunidades e evitando ameagas. O segundo tema
refere-se as respostas administrativas 3s rapidas mudangas
ambientais, 45 quais, hoje, t8m sido parciais ¢ ineficazes, Os
maodiamos administrativos falham ao se ater ao contexto
mais amplo de mudanga ou ds importantes conseqtiéncias
gerais das aghes dos negdcios sobre os empregados, o mer-
cado ¢ a sociedade. Assim, os modismos vém ¢ vae, as ve-
zes mais exarcebando que resolvendo os problemas funda-
mentais de longo prazo. As organizagles estio se rees-
truturando a largos passos, mas, as vezes, picadas pelo fer-
tdo da reengenharia, tém experimentado a faléncia pela
primeira vez. A classe média de hoje, jd insegura, tem esse
sentimento aventuado ainda mais, quando cada nova onda
de downsizing, reengenbaria ¢ mudangas no fornecimento
externo é anunciada. Todavia, 0s autores advogam am gran-
de investimento, pelas organizagdes, em sua capacidade de
olhar para a frente e desenvolver estratégias visando a pros-
peridade a longo prazo e a salde ¢ sobrevivéngia da orga-
nizacio, dos empregados e da comunidade mais ampla. O
terceiro tema explora os passos que as organizacdes e as
pessoas podem seguir, em resposta ao ambiente de mudan-
¢a. Os autores nao propdem passos simpldrios para resol-
veros problemas, mas mostram como um rico entendimento
das forgas criticas em diregéo ao futuro pode ajudar a
contreld-lo, em vez de ser controlado por ele,

Agsim, em doze capitilos claros, fartamente ilustrados
por grificos e diagramas, os autores investigam as seguin-
tes questdes fundamentais que estdo transformando o cli-
ma de quase todos os negocios: consumidores mais velhos
eeducados; trabathador inseguro € menos leal; globalizacio;
declinio da lealdade do consumidor & marca; instituigoes a
faléncia, tais como partidos politicos; pablico que busca res-
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ponsabilidade nos negGoioy; teonologias disponivels, Ao
examinar estag sete maiores mudargas em potencial para
0s negdeios nos EUA, Morrison e Schinid tomam os abun-
dantes e concretos dados do IFTF ¢ transformam-nos em
conselho sélido, capaz de levar nm homem de negécios ac
prédmo milénio.

Alguns eminentes awtores, ne entanto, ndo s80 sequer
menconados no Hvro, como Alvin Tolfier John Naishitt,
Peter F. Drucker, Paul Kennedy, Dandel Bell ¢ Bert Riirup.
Ademais, a referéncia ao Brasil ¢ minima. Os autores afir-
mam que, por volta do ano 2010, o Brasil terd o mwsmo ni-
mero de familias de classe média que a Franca. As referén-
cias aos outros paises do Terceiro Mundo sao, também,
marginais. Afinal, o lvro foi escrito, precipuamente, para
os Estados Unidos. Na falta de wm similar nacional a altu-
ra, torna-se utilissimo em nosso pals, também sujeito a
mudancas.

F verdade que o mundo estd passando por transforma-
¢Oes imensas. H ninguém pode dizer exatamente como ele
serd no século XXI Muitos futurdlogos falam de avangos
cientificos fantasiosos, que refletem sonhos e ndo possibili-
dades realistas. Outros observadores, menos arrojados, pro-
jetam apenas tendéncias do que ocorre hoje — os indices de
natalidade, por exemplo —, como cansas inexorbveis dos
problemas futuros. Ambas as correntes subestimam as difi-
culdades de se prever o futuro, uma vez que as mudancas
s0 extraordindrias e incertas, As correntes politicas e ideo-
légicas, por exemplo, sao demasiadamente complexas e suas
caracteristicas nao sao facibmente determinadas. Qutro
exemplo: enquanto proliferam informagbes e tecnologias de
comunicacdo ¢ cada vez mais dificil se definir a diferenca
entre tecnologias que rompem os fundamentos e invenches
infteis. Morrison e Schmid sabem disso muito bem. Porém,
a partir de uma variedade de metodologias, eles tentam
oferecer uma dncora contra as forgas freqiientemente
inexpliciveis e ndo gerencidveis que transformam o local
de trabatho, ¢ comportamernto do consamidor e nosso dia-
a-dia. Ao colherem dados das vastas fontes globais do IFTE,
os autores examinaram questdes criticas ¢ momentosas que
afetam todo tipo de negocio e criaram uma ferramenta pra-
tica que pode ser usada para adaptar 0s negdcios de hoje &s
realidades futuras.

Merzison € Schmid ensinam a olhar para frente e os be-
neficios advindos disso. Escrevem no epflogo: “Olhando para
a frente, confrontando o futuro e observando as revelugdes de ten-
dénrias, o mundo parece Wenvs Ao 4caso, emergem padrdes, novas
amencas sdo pevistas ¢ evitadas ¢ novas oportunidades sdo
identificadas e exploradas ™.

Assim, para todo tipo de executivo ou empreendedor, a
leitura de Future Tense podera fazer uma diferenca no ato
de planejar os negocios do futuroe, de agora até os préximos
dez anos. Esta previsdo, com seus dados criticos, poderd
permitir entender o impacto de tendéncias correntes, a fim
de que se ajustem os planos para a cbtengiio de sucessos
financeiros no futuro. Para os leitores em geral, podera al-
terar compietamente a maneira pela qual preparam a si pré-
prios, suas familias e suas atividades para confrontar as
mudangas que o futuro préxime muito provavelmende tra-
ré consigo. ]
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