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UMA ESCOLA NORTE-AMERICANA
NO ULTRAMAR? UMA HISTORIOGRAFIA
DA EAESP

A North American school overseas? Historiography of EAESP

¢Una escuela de América del Norte en Ultramar? Una historiografia de la EAESP

RESUMO

0 ensino de Administragdo desenvolvido nos Estados Unidos da América (EUA) ganhou proeminéncia
internacional apés a Segunda Guerra Mundial, levando diversos autores a analisar esse processo
como americaniza¢do. Partindo da discordancia dos autores com relagao a americaniza¢ao do en-
sino de gestdo, o objetivo deste artigo é analisar como a EAESP nao se constituiu como mera copia
das escolas norte-americanas de Administracdo em terras brasileiras. Para tanto, com base em de-
poimentos de figuras proeminentes na histéria da escola e relatérios enviados por professores da
Missdo Universitaria que deu inicio a ela, desenvolvemos uma historiografia da FGV-EAESP e, ao
final, concluimos que a escola é uma instituicdao hibrida, na qual o modelo dos EUA foi adequado a
realidade brasileira.

PALAVRAS-CHAVE | Historiografia, EAESP, Americanizagao, hibridismo, Estados Unidos.

ABSTRACT

Management education as developed in the United States became prominent worldwide after the end
of World War Two. Many authors considered this part of the Americanization process going on in many
other ways of life. This article starts by disagreeing with this current position on Americanization when
dealing with management education. The objective is to present the case of the Sdo Paulo School of
Business Administration/Getulio Vargas Foundation as not being a literal replica of the US business
Schools in the Brazilian educational landscape. Based upon reports of the US Mission, that was res-
ponsible for assisting in the creation of the school, and in interviews with Brazilian professors that
participated in the process working with the mission, a school historiography was developed. The
conclusion was that a hybrid institution resulted where the American management education model
was reshaped in order to conform to Brazilian reality.

KEYWORDS [ Historiography, EAESP, Americanization, United States, hybridism.

RESUMEN

La ensefianza de Administracion desarrollada en los Estados Unidos de América (EUA) gand preemi-
nencia internacional después de la Segunda Guerra Mundial, llevando diversos autores a analizar ese
proceso como americanizacién. Partiendo de la discrepancia de los autores con relacién a la ameri-
canizacion de la ensefianza de gestion, el objetivo de este articulo es analizar como la EAESP no se
constituyé como mera copia de las escuelas norteamericanas de Administracion en tierras brasilefias.
Para eso, con base en testimonios de figuras prominentes en la historia de la escuela e informes en-
viados por profesores de la Mision Universitaria que dio inicio a ella, desarrollamos una historiografia
de la FGV-EAESPy, al final, concluimos que la escuela es una institucion hibrida, en la cual el modelo
de los EUA fue adecuado a la realidad brasilefia.

PALABRAS CLAVE | Historiografia, EAESP, Americanizacién, hibridismo, Estados Unidos.
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INTRODUCAO

“This is a Brazilian school, conceived by Brazilians to meet the
needs of Brazil for more effective business leadership”. Essa ci-
tacdo é proveniente de um dos relatérios enviados pelo grupo
de professores da Michigan State University (MSU), que vieram
para o Brasil criar a Escola de Administracdo de Empresas de
Sao Paulo (EAESP). A forte presenca de norte-americanos na
EAESP, porém, deixa dividas sobre como a instituicao de en-
sino ter-se-ia constituido como escola brasileira. Provavelmen-
te, os professores norte-americanos nao imaginavam que, ao
longo de seus quase 60 anos de existéncia, o ensino de Admi-
nistracdo no Brasil assumisse tamanhas dimensdes, com 2 mil
cursos de graduagao, além de uma centena de cursos de p6s-
graduacao stricto sensu e um nlimero significativo de cursos de
pés-graduacao lato sensu, sobre 0s quais ndo existem estatis-
ticas confiaveis.

No final do século XIX e inicio do século XX, a Adminis-
tracdo despontou como um conjunto de técnicas e habilidades
que poderiam ser ensinadas no sistema escolar. Foi, também,
nesse periodo, que a profissdao de administrador emergiu. Em
indmeros paises da Europa, o ensino de Administracdo ndo sur-
giu dentro de universidades, mas, sim, com a criacao de esco-
las comerciais independentes (Usdiken, 2004). Foi 0 ensino de
Administracao desenvolvido nos EUA, porém, que ganhou proe-
minéncia internacional, difundindo-se no mundo por meio da
americanizacdo, um processo deliberado e consciente de difu-
sdo dos valores basicos dos EUA para paises sob sua influén-
cia, como resultado de sua preponderancia politica, econdmica
e militar (Alcadipani & Caldas, 2012).

Duas correntes principais na literatura analisam a ame-
ricanizagao da gestao. De um lado, autores defendem que, da-
dos o sucesso do sistema industrial dos Estados Unidos e a sua
crescente influéncia no cenéario internacional no pdés-guerra,
empresas europeias e japonesas adotaram sistemas produtivos
e ideias de gestao daquele pais, com o objetivo de aumentar a
produtividade. O ensino de Administragcao de Empresas, nes-
se contexto, seguiria 0 modelo estadunidense, ja que se trata-
va do mais evoluido da época (cf. Hedmo, Sahlin-Andersson &
Wedlin, 2005). De outro lado, estdo os autores que advogam ter
ido a americanizagdo muito além da Europa Ocidental e do Ja-
pao, atingindo outras regides, em um processo que contou com
a participacao direta do Estado e de fundacdes norte-america-
nas, com o intuito de impor a hegemonia dos Estados Unidos e
descartar modelos e modos alternativos de se pensar, ensinar
e praticar gestao.

Junto com o discurso de desenvolvimento atrelado a aju-
da americana, principalmente, aos paises do Terceiro Mundo,

pretendia-se impor modos de vida e formas de pensar estaduni-
denses, as quais se assemelham, em larga medida, a uma for-
ma de acdo colonizadora (ver Frenkel & Shenhav, 2003). Pes-
quisas indicam, todavia, que, em vez de pura americanizacao,
quando o modelo estadunidense de gestao seria adotado sem
alteracdes significativas nos paises de destino, algo implicito
nas duas abordagens anteriores, houve uma hibridizacdo do
modelo estadunidense com as caracteristicas locais (ver Us-
diken, 2004) ou a emergéncia de modelos alternativos que se
oporiam a americanizacao (ver Srinivas, 2009).

A EAESP contou com a presenca de uma missdo de pro-
fessores norte-americanos que conduziu a sua criagao e o seu
desenvolvimento, o que a torna um objeto interessante para ser
investigado pela 6tica da americanizagdo. A importancia da es-
cola verifica-se na medida em que ela serviu de modelo para os
cursos de Administracdao da Universidade Federal da Bahia, do
Rio Grande do Sul, mais diretamente, e, ainda, como constan-
te inspiragdo para os cursos da Universidade de Sao Paulo (ver
Vale, 2012), da Universidade Federal de Minas Gerais e tantos
outros no Brasil e na América Latina.

A Missao Norte-Americana presente na EAESP influen-
ciou, também, a formacdo de cadeiras de Engenharia da Pro-
ducdo da Universidade de Sao Paulo, conforme indicam os do-
cumentos por nés analisados, nesta pesquisa. Diante dessas
consideragdes, o objetivo deste artigo é argumentar que a cons-
tituicdo da EAESP a revela muito além de mera c6pia das esco-
las norte-americanas de Administracao em terras brasileiras ou
de mero instrumento de reproduc¢do de ideologia dos EUA (cf.
Alcadipani & Caldas, 2012; Covre, 1981), constituindo-se como
uma escola brasileira. Para tanto, realizamos uma historiogra-
fia da EAESP, uma abordagem de pesquisa que tem desperta-
do crescente interesse nos pesquisadores brasileiros (Barros,
Cruz, Xavier, Carrieri & Lima, 2011; Costa, Barros & Carvalho,
2011; Costa, Barros & Martins, 2010; Vizeu, 2010, 2011). Afinal,
entender nosso passado é crucial para a compreensao da iden-
tidade brasileira organizacional e gerencial (Vizeu, 2010).

HISTORIOGRAFIA DAS ORGANIZACOES

Este artigo segue uma perspectiva histérica. O campo da his-
téria é bastante amplo e multifacetado. Inimeras correntes e
abordagens teéricas (ver Iggers, 1997) tornam esse campo re-
pleto de complexidades e contradi¢does. Embora se reconheca
o carater plural e multifacetado desse campo de conhecimen-
to, este trabalho ndo adotara uma linha teérica especifica den-
tro da histdria, mas tomara a histéria como uma abordagem de
pesquisa, em vez de um campo de conhecimento. Nesse senti-
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do, esta pesquisa propde-se a realizar uma historiografia, pre-
tendendo-se, assim, inserir-se no ambito da postura adotada
poralguns autores da area de estudos organizacionais (ver Boo-
th & Rowlinson, 2006; Cooke, 2003; Vizeu, 2010).

No Brasil, sdo varios os estudos relacionados a histéria
da Administracdo e das organizac¢des. Por exemplo, por meio de
uma anélise de documentos, Segnini (1982) discutiu mecanis-
mos de poder em operacao na Companhia Paulista de Estradas
de Ferro, e, também utilizando documentos, Vizeu (2008) anali-
sou a formacao do Instituto de Organizacao Racional do Trabalho
(IDORT). Curado (2001) analisou documentos e realizou entrevis-
tas a fim de discutir a emergéncia e formacao dos saberes em
Administracdo no Pais. Ainda se podem mencionar estudos rela-
cionados ao campo da Histéria dos Negdcios, com a andlise de
empresas e empresarios nacionais, como o Bardo de Maua (Cal-
deira, 1995) e Assis Chateubriand (Morais, 1994), entre outros.

Em termos do ensino de Administracdo, Fischer (1984),
realizando entrevistas e analise de documentos, discutiu o de-
senvolvimento do ensino brasileiro de Administracdao Pibli-
ca. Covre (1981), usando anélise de documentos, entrevistas e
questionarios, analisou a EAESP como uma institui¢ao cujo ob-
jetivo fundamental é atender ao capital. Financiado pela Fun-
dacdo Ford e por meio de anéalise de documentos, Anderson
(1987) discutiu o desenvolvimento da educacdo em Administra-
¢do no Brasil. Vale frisar que o citado autor fez parte da mis-
sdo da MSU, a qual criou a EAESP. Existem, ainda, livios em tom
triunfalista que trazem depoimentos a respeito da criagdo de al-
gumas institui¢des de ensino e pesquisa na area (ver D’Arau-
jo, 1999).

E possivel argumentar que ha um crescente interes-
se pela historiografia no campo de teoria das organizac¢des e
da Administragao (Barros et al, 2011; Booth & Rowlinson, 2006;
Costa, Barros & Carvalho, 2011; Costa, Barros & Martins, 2010;
Vizeu, 2010). Entre as diferentes correntes, este artigo afilia-se
ao campo emergente de Histéria da Administracdo e das Orga-
nizacoes (Booth & Rowlinson, 2006; Cooke, 2006, 2007), 0 qual
se diferencia da Histéria dos Negbcios por considerar as ideias,
préticas e discursos da Administracdao como fendmenos histori-
cos, sociais e geopoliticos. Nesse campo emergente, defende-
se, ainda, que estudos historicos dizem respeito ao presente e
ao passado, concomitantemente (Cooke, 2003), e, além disso,
considera-se que a maneira pela qual a histéria é escrita per-
mite selecionar e ignorar eventos passados, sendo essas esco-
lhas moldadas pelas presentes relagdes de poder e suas asso-
ciagdes ideoldgicas (Cooke, 1999).

Para Cooke (2003), assim, aquilo que é considerado his-
toriografia contribui para a legitimacdo das instituicdes, prati-
cas e corpos de conhecimento contemporaneos. Essa aborda-

gem nos permite mostrar que o presente ndo é algo natural,
mas, sim, o resultado de ac¢des e praticas especificas que po-
deriam ter sido outras (Jacques, 2006). Além disso, este arti-
go parte do pressuposto de que seu objeto de analise somente
pode ser compreendido dentro do contexto histérico nacional e
internacional de sua época. Isso implica que organizacdes e o
conhecimento gerado sobre elas sdo tratados como algo imerso
em um contexto histérico-social que precisa ser investigado e
analisado (March, 2007). Por fim, gostariamos de frisar que con-
sideramos a histéria uma narrativa constituida por aqueles que
a contam e que sempre encerra uma interpretacao, ja que a lei-
tura do passado se da por lentes do presente (Foucault, 2008).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Muito embora o estudo da histéria esteja, tradicionalmente, re-
lacionado com a analise de documentos, ha uma crescente uti-
lizacdo de fontes orais que tendem a enriquecer o estudo (Boo-
th & Rowlinson, 2006; Curado, 2001), renovando esse tipo de
pesquisa (cf. Costa, Barros & Martins, 2010). Como varias das
personagens que construiram a EAESP estdo vivas, a utiliza-
cao de fontes orais configura-se em uma forma de enriqueci-
mento da pesquisa. Para este artigo, coletamos, assim, dados
por meio de anélise de documentos (Atkinson & Coffey, 1998;
Spink, 1999) e de entrevistas.

Quanto aos documentos, analisamos relatérios mensais
produzidos pelos professores norte-americanos, a respeito de
suas atividades na EAESP, entre os anos de 1954 e 1961. Esses
relatérios ndo estdo disponiveis ao piblico e fazem parte do
acervo de documentos da Fundagdo Getulio Vargas. Tivemos
acesso a esses documento apés solicitacdo realizada ao pre-
sidente da FGV, por meio de um dos coautores deste artigo. As
entrevistas foram realizadas com pessoas que desempenharam
papel importante na construcdo da escola, como ex-diretores e
professores, muitos dos quais completaram sua formacao nos
EUA. No total, entrevistamos 12 professores, que testemunha-
ram o desenvolvimento da EAESP, a partir da década de 1960,
e ainda tivemos acesso a duas entrevistas com ex-diretores ja
falecidos da escola. As entrevistas foram realizadas para outra
pesquisa, tendo sido a nds cedidas, gentilmente, por uma pro-
fessora da EAESP, Maria Irene Betiol, a quem expressamos nos-
sa gratiddo. Todas as entrevistas foram realizadas assegurando
o anonimato do entrevistado, tendo sido gravadas e posterior-
mente transcritas. Por se tratar de um grupo muito restrito e de
alta visibilidade dentro da instituicdao e no Pais, optamos por
nao caracterizar os entrevistados, evitando a quebra da condi-
c¢do do anonimato.
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O CONTEXTO NACIONAL NO MOMENTO
DA CRIACAO DA FGV/EAESP

N&do é facil recortar uma realidade exclusivamente paulista a
época em que se iniciou o projeto de criacao de uma escola de
Administracdao de Negdcios em Sao Paulo. Afinal, predomina-
va um momento brasileiro, otimista, respirando um clima de
alivio e de esperanca de término da Segunda Guerra Mundial,
mas marcado pela consciéncia de que o Pais, infelizmente, era
subdesenvolvido e pertencia ao Terceiro Mundo. Independente-
mente do que se possa hoje falar sobre essas dicotomias, sua
construcao e o uso que delas foi feito, ndo ha ddvida de que, de
nossa parte, internalizamos as dicotomias e nos viamos como
Terceiro Mundo e subdesenvolvidos. Mas, e aqui entra o trago
otimista, tudo isso seria superavel cruzando-se a ponte do de-
senvolvimento econdmico (Furtado, 1995, 2007).

A cidade de Sao Paulo entrava nos anos 1950 orgulhan-
do-se de ser “o maior centro industrial da América Latina”, slo-
gan incorporado a vida da cidade. Além disso, era um centro
urbano embarcado na alucinagdo urbanizadora que ja se acele-
rava e que continua até nossos dias. Em 1950, a cidade compor-
tava uma populagdo de 2.198.096 habitantes. A cidade de Sao
Paulo ndo foi apenas uma recebedora de imigrantes (italianos,
japoneses, portugueses, sirios e libaneses), mas um centro
para o qual afluiram muitos migrantes internos, particularmen-
te nordestinos. Isso aconteceu apés o final da Segunda Guer-
ra, gracas ao crescimento econémico paulista, com voracidade
por mado de obra, e pelo desenvolvimento rodoviario, que faci-
litou o deslocamento de populagdes num pais de dimensdes
continentais.

No estado de Sao Paulo, em meados do século passa-
do, a agricultura tinha importante papel. O café ainda era o
nosso principal item de exporta¢do, responsavel pela obten-
¢do do maior percentual de nossas divisas em moeda conver-
sivel, mas ja havia um setor industrial de importancia (Dean,
2012). A isso, adicione-se um setor de servicos onde despon-
tavam com importancia os bancos paulistas, em grande medi-
da constituidos com capitais acumulados na atividade cafeei-
ra. O setorindustrial paulista remonta ao inicio do século XX. A
interrupcao de fornecimento de produtos industrializados ori-
ginarios da Europa, devido a Grande Guerra (1914-1918), aca-
bou por impulsionar a incipiente inddstria, constituindo-se
num experimento avant la lettre da substituicdo de importa-
¢Oes. Com a adocdo de uma politica econdmica que claramen-
te favorecia a industrializa¢do, a inddstria paulista passou a
crescer velozmente. O fato novo é que, a partir de meados do
século passado, houve um afluxo de capitais estrangeiros que
aceleraram e expandiram um parque industrial que, até entao,

se havia construido basicamente com capitais locais. Os in-
vestimentos de empresas multinacionais direcionaram-se ao
setor de manufaturas, bens de consumo, merecendo atencao
os bens de consumo duraveis, como eletroeletronicos, eletro-
domésticos e veiculos automotores. No periodo, 0os maiores
Investimentos Diretos Estrangeiros (IDEs) eram de origem nor-
te-americana, mas ja despontavam também os de procedén-
cia europeia, indicando que a reconstru¢do econdmica daque-
le continente se fazia a passos rapidos.

Naquele momento fervilhante, os empresarios agluti-
naram-se, e a Federacao das Inddstrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp), fundada em 1929, adquiriu maior centralidade (Couto,
2004). E 0 movimento operario também se fez sentir. O Pais vi-
via um interregno democratico, depois de 15 anos de ditadura,
terminada em 1945, e isso permitia articulagdes sindicais e con-
frontos entre capital e trabalho que chegavam a ondas impor-
tantes de greves. Os sindicatos mais ativos eram os dos banca-
rios e metaldrgicos.

No momento em que surge o projeto de criagdo de uma
escola de Administragcdo de Empresas em Sao Paulo, porém, ha
a convergéncia entre os propdésitos norte-americanos, que im-
plementam as ideias contidas no famoso Point IV do discurso
de posse do presidente Harry Truman, em 1949, e o ideéario bra-
sileiro do Nacional Desenvolvimentismo. O contexto nacional e
o cendrio paulista, em particular, tornaram atraente, a brasilei-
ros e norte-americanos, o projeto de criagdo de uma escola de
Administracdo de Empresas em Sdo Paulo, para que se forne-
cesse ao mundo empresarial em expansao, que, a época, era
predominantemente industrial, a mdo de obra administrativa
formada por profissionais treinados num processo de escolari-
zac¢do e dentro dos parametros do bem-sucedido management
norte-americano.

A INFLUENCIA NORTE-AMERICANA
NA CRIACAO E DESENVOLVIMENTO
DA EAESP

Ao entrarmos na EAESP por sua portaria principal, deparamo-
nos com um busto em bronze, esculpido com a figura do ex-pre-
sidente dos Estados Unidos John. F Kennedy, cujo nome batiza
o prédio principal da escola. Entre 0os documentos aos quais ti-
vemos acesso, para a realizacdo desta pesquisa, encontramos
relatos de reunides realizadas no Consulado-Geral dos Estados
Unidos (MSUMBPR, p. 12), para a defini¢do de detalhes sobre a
construcdo do prédio. De acordo com um ex-diretor da escola,
que viveu naquela época:
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O prédio, que se chama John Kennedy, tem o
nome do ex-presidente, justamente, que era pre-
sidente ha muito pouco [tempo], tinha recém-si-
do assassinado, nao €? E o empréstimo que a
Fundagao obteve — do Ponto Quatro, salvo enga-
no — Dr. Simdes, com sua habilidade muito gran-
de, seu prestigio, transformou em doacdo. [ao
prédio] deu-se o nome do John Kennedy, porque
nao custa nada. [...] Mas isso ainda hoje é lem-
brado, negativamente, em algumas rodas da Es-
cola, sdo cretinos muito grandes e ficam falan-
do isso.

Percebemos, logo de inicio, que a influéncia dos EUA na
constituicdo da EAESP foi decisiva, porém esta longe de ser con-
siderada ndo problematica. No que diz respeito ao prédio, ele foi,
na realidade, parcialmente financiado pelo governo dos EUA.

A EAESP foi criada em um convénio entre a Fundacao
Getulio Vargas, o Governo brasileiro e o Governo dos EUA. Para
a criacao da escola, foi enviada ao Brasil uma missao universi-
taria de professores da MSU, que foram responsaveis por mi-
nistrar os primeiros cursos da escola e estruturar suas ativi-
dades (veja Coimbra, 2007). Mensalmente, esses professores
enviavam um relatério de atividades (progress reports) aos EUA
e, posteriormente, professores brasileiros foram enviados aos
EUA para fazer cursos de p6s-graduacgao stricto sensu.

OS ESTADUNIDENSES NO COMANDO

A escola contou com a presenca de professores dos EUA por 12
anos. No inicio, eles praticamente estruturaram as atividades
da EAESP. Conforme o relatério ao qual tivemos acesso:

[...] during the initial years of the life of the
school, the American professors played a domi-
nant role in both academic and administrative
affairs of the school. They designed programs,
courses and teaching materials; they taught clas-
ses, they administrated programs, and served as
Department heads, supervising the activities of
their subordinate Brazilian Professors (MSUM-
BPR, p. 300).

A referéncia aos brasileiros como “subordinados” é in-
teressante por explicitar a relacdo de poder entre os norte-a-
mericanos e os brasileiros. Conforme as atividades foram se
desenvolvendo, os professores brasileiros foram assumindo
paulatinamente o controle da escola, conforme as palavras dos

norte-americanos: “the faculty matured and became substan-
tially more self-suficient” (MSUMBPR, p. 301).

Nos primeiros cursos, assistentes brasileiros que realiza-
vam treinamento para um dia se tornarem professores atuavam
como tradutores dos professores do Hemisfério Norte. Como
consta do relatério norte-americano: “translating materials into
Portuguese, serving as interpreters in the classroom, and at-
tending special seminars, designed to prepare them to advance
study in the U.S., taught by the American Professors” (MSUMB-
PR, p. 29). As traducdes, por vezes, geravam situagoes inusita-
das. Foi-nos dito por um dos entrevistados que:

Um convertia e o outro traduzia depois. Aconte-
ce que ndo entendia o que tinha falado e fala-
va pro americano uma coisa que nao tinha nada
a ver com a pergunta [risos]. Al o americano res-
pondia para a turma e todo mundo caia na gar-
galhada, porque tinha alunos que sabiam inglés
e esculhambavam. Af tinha que pegar, repassar
pra sala. Era um negécio de louco. Era muita gar-
galhada, muita confusdo. Mas tudo foi levado,
aquela coisa pioneira, todo mundo era fa, todo
mundo gostava, foi indo assim.

Ressaltamos, neste ponto, que a transferéncia de co-
nhecimento de um contexto para outro esta longe de acontecer
de maneira direta e sem problemas, aspecto que voltaremos a
abordar na préxima secao.

Ao fazer o curso de pés-graduacgdo nos EUA, os professo-
res brasileiros tornaram-se parceiros no projeto de trazer para
o Brasil o modelo norte-americano. Como nos afirmou um dos
entrevistados: “Eles trouxeram o modelo americano; nés tra-
ziamos também o modelo americano porque ja famos para Mi-
chigan State e para Harvard para trazer o modelo americano,
nao so6 de estrutura de escola, mas também de cursos”. Naque-
le momento, no Brasil, muitas das disciplinas hoje corriqueiras
em cursos de Administracdao, como Marketing, Operagdes e Teo-
ria Geral na Administracdo, sequer existiam. Uma das primeiras
mulheres no Brasil a fazer doutoramento em Administragdo no
exterior relatou que “Nao tinha [marketing no Brasil]... Nés trou-
xemos, né? O conhecimento de marketing. [...] E como o depar-
tamento de marketing la era muito, muito bom, a gente tinha
muito que transmitir”. Nao por acaso, no retorno, os professo-
res ensinavam conforme o que haviam apreendido la: “No cur-
so de Diretrizes Administrativas (hoje Estratégia Empresarial),
0 que eu dava era fundamentalmente o que eu tinha produzido
nos Estados Unidos”. Havia diferencas marcantes entre o ensi-
no superior no Brasil e nos EUA (veja Teixeira, 1960).
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De uma forma mais ampla, é possivel afirmar, como fez
um dos entrevistados, que a EAESP “trouxe o management
como uma técnica rigorosamente nova no Brasil... quem sabe
no mundo, fora os EUA, ndo é?”. Qutra pratica desconhecida
na educagdo nacional era 0 método do caso, algo tipicamente
norte-americano. Ao ser perguntada sobre diferencas na forma
de ensino no Brasil e nos EUA, uma das professoras nos rela-
tou: “O método do caso, eu tava muito bem treinada no méto-
do do caso, porque eu tinha sido treinada na Harvard. Entao
isso sim”.

A influéncia dos EUA também se fez em detalhes, como
na biblioteca da escola. Os primeiros livros que compuseram
seu acervo foram provenientes de doagdes de exemplares pes-
soais de professores da MSU. A biblioteca recebeu o nome de
Karl A. Boedecker, que, como comentou um de nossos entrevis-
tados, fez parte da missao: “[Karl A. Boedecker foi] o primeiro
chefe de missdo. O nome dado a biblioteca é muito justo”, e fa-
lecera precocemente.

INSPIRACAO NORTE-AMERICANA NA
GOVERNANCA

Uma das influéncias centrais do modelo dos EUA dizia respeito
a governanca da EAESP. A escola teve, desde o inicio, seu pré-
prio Conselho de Administracdo, formado por membros desig-
nados pela Fundag¢do Getulio Vargas e pela International Coo-
peration Administration (ICA), 6rgdo de “ajuda externa” do
governo dos EUA. Havia, ainda, um representante do Ministé-
rio da Educagdo, no caso, o Coordenador da CAPES (Coimbra,
2007). Nos EUA, tal conselho era adotado por escolas como im-
portante elo com a comunidade, especialmente com o mundo
dos neg6cios. Dentro da governanca, outra questao central foi a
estrutura departamental adotada.

A universidade brasileira era organizada, na época, ao
redor de catedras, ocupadas por um professor catedratico no-
meado mediante concurso publico de titulos e provas, o qual
chefiava toda uma area de conhecimento e de ensino. O cate-
dratico administrava o orcamento da catedra, escolhia e desig-
nava, por seu exclusivo arbitrio, os professores assistentes que
lecionariam as varias disciplinas englobadas pela catedra, e, fi-
nalmente, era vitalicio a frente de sua catedra. Ao adotar, no fi-
nal da década de 1950, uma estrutura departamental, onde o
departamento de ensino e pesquisa era a unidade basica da or-
ganizagao universitaria, a EAESP, por clara mimetiza¢cdo do mo-
delo norte-americano, precedia de uma década a Lei de Refor-
ma Universitaria brasileira, que, entre outras alteracdes, aboliu
a catedra e instituiu o departamento (veja Rothen, 2008). Os

departamentos seguiam a estrutura organizacional da maioria
das escolas de negbcios norte-americanas, acompanhando as
areas funcionais da administra¢ao (producao, financas, marke-
ting, recursos humanos etc.).

A INFLUENCIA DOS EUA NOS
CURRICULOS

Ainfluéncia dos EUA mais evidente foi sobre o curriculo do cur-
so de graduac¢ao que a escola iniciou em 1955, tendo diplomado
a primeira turma em 1959, com dura¢ado de quatro anos, dividi-
dos em oito semestres letivos. O curriculo estava calcado sobre
um programa similar que era oferecido, a época, na maioria das
escolas de Administracdo de Negdcios dos EUA. O que chama
a atencao, nesse curriculo elaborado em 1955, é a sua longe-
vidade e a influéncia que exerceu ndao somente na EAESP, mas
em todo o Pais. Esse curriculo serviu para a composi¢ao do pri-
meiro curriculo minimo da area, quando ela foi regulamentada
pelo Ministério da Educacdo. Os cursos brasileiros de gradua-
¢do, ainda hoje, transpiram o que foi ali colocado.

Houve, ainda, a influéncia decisiva do primeiro curso de
formacdo executiva do Pais. A EAESP iniciou suas atividades
em 1954, com um curso voltado ao piblico de executivos e em-
presarios, o Curso Intensivo de Administragdo (CIA), com dura-
¢do aproximada de 13 semanas, em regime de tempo integral.
O curso foi estruturado ao redor de cinco areas funcionais: Ati-
vidades Administrativas, Administracao Contabil e Financeira,
Distribuicdo e Vendas, Produgdo e Legislacdo Brasileira sobre
Negocios, sendo considerado uma inovagao no Brasil, marcan-
do o inicio de atividades que, posteriormente, seriam designa-
das como Educacdo Executiva. A audiéncia que se buscava, for-
mada por empresarios e executivos, tinha como finalidade abrir
caminho para administradores profissionais e, também, buscar
uma aproximag¢ao com uma comunidade da qual se esperava,
no futuro, apoio financeiro para sustentar a escola.

E tentador indagar até que ponto esses contelidos pro-
gramaticos, inspirados em escolas norte-americanas, influen-
ciaram o modo de pensar do executivo brasileiro. Ndo é este o
lugar mais apropriado para responder a questao tao ampla e di-
ficil. E inegavel, todavia, que o curriculo foi marcante, pela sua
influéncia e difusao entre os cursos de graduac¢ao que, as cente-
nas, se criaram no Pais. E também inegavel que 0 nosso execu-
tivo ou profissional de Administragao ainda pensa a gestao de
maneira predominantemente funcional, apesar das criticas que
tal forma de pensartem recebido desde o final do século passa-
do. Apesar das demandas em favor de romper uma "mentalida-
de de silos” em prol de uma visao holistica ou multifuncional,
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porém, os executivos ainda permanecem presos a pensar prio-
ritariamente em termos de suas areas funcionais respectivas.

Outro impacto importante sobre a EAESP vindo da Mis-
s3o Universitaria da MSU foi a metodologia de ensino. A época,
ensinar era sindnimo de prelecionar. A aula expositiva era a me-
todologia exclusiva da sala de aula. O aluno deveria ouvir, ano-
tar e, fora da aula, dedicar-se a leituras adicionais, mas sempre
pautadas pelo que havia sido exposto pelo professor. A EAESP
introduziu a metodologia do caso, entdao entendida como uma
metodologia ativa e que rompia a passividade do aluno. A ino-
vacdao demandava que o ambiente de sala de aula assumisse
uma atmosfera mista de parlamento, onde eram discutidas so-
lugdes diferentes, apresentadas pelos alunos para um “proble-
ma” colocado no caso, ou de teatro, onde eram solicitados a
assumir o papel de presidentes, gerentes de vendas, diretores
financeiros etc.

Pelo exposto, pode-se perceber que o Governo dos EUA
investiu uma quantia financeira e de trabalho consideravel na
criacdo da EAESP. Até mesmo coisas pequenas, como um grava-
dor de fitas, foram compradas com verba estadunidense. Para
um dos entrevistados:

Se vocé somar entdo tudo o que foi gasto na mis-
sdao americana, que permaneceu aqui dez anos,
aproximadamente; mais as bolsas para os pro-
fessores fazerem mestrado e, mais tarde, douto-
rado nos EUA; mais alguma publicacao de livro e
alguma ajuda na pesquisa, entao vocé tem uma
quantia razoavel, nao é?

Um documento presente nos arquivos da Fundacao Ford
deixa clara a visao de um de seus consultores, a esse respeito:
“In short, the total output of resources for the Business School is
very substantial indeed” (MSUMBPR, p. 135).

0 motivo para um investimento pesado dos EUA esta as-
sociado a uma questao geopolitica da época. Segundo um dos
professores entrevistados:

Sem divida, era a época da Guerra Fria, havia o
problema da divisdo do mundo, entre o0 mundo
capitalista, liberal e 0o mundo do comunismo, so-
cialista, comunista, bastante fechado, conside-
rado “o império do mal” [risos]. E, portanto, os
americanos tinham todo o interesse — ndo so-
mente 0s americanos, outros paises ocidentais
— em encorajar a disseminagao das ideias libe-
rais e das ideias capitalistas, como defesa contra
0 comunismo. Sem ddvida, o caso de Cuba, por

exemplo, que era quase a distancia de alguns
passos dos EUA, era considerado uma ameaca.
Ideologicamente e também fisicamente. E havia
todo o interesse dos EUA em auxiliar paises con-
siderados amigos, como o Brasil e muitos outros,
contra ditaduras que poderiam se aproximar do
esquerdismo. Entdo, a ideia foi clara. Nunca nin-
guém se iludiu sobre isso. A criagdo da Escola
foi considerada, pelos americanos, sempre com
um dos pontos mais altos, um dos projetos mais
bem sucedidos desse plano todo de defesa con-
tra as ameacas.

No contexto mundial da época, de disputa da Guerra Fria,
promover uma escola de Administracdo na América Latina fazia
sentido para o Governo dos EUA, como nos apontou um dos en-
trevistados:

Um dos esteios do capitalismo &, sem ddvida,
a empresa privada, em oposicao, talvez, a em-
presa plblica e ao governo. E, portanto, a dis-
seminacdo das ideias de capitalismo, de livre
empresa, de produtividade, de eficiéncia, de
qualidade, tudo isso eram ideias que os ameri-
canos queriam disseminar aqui, ndo é? Me pare-
ce bastante légica essa ideia.

Mostramos, nesta se¢ao, que os EUA desempenharam
um papel fundamental no desenvolvimento da EAESP. Pelo ex-
posto, é oportuno indagar se a EAESP seria uma mera c6pia das
escolas norte-americanas de Administracdao em terras brasilei-
ras, constituindo-se, assim, em um instrumento de reprodu-
¢do daideologia dos EUA (cf. Alcadipani & Caldas, 2012; Covre,
1981). Trataremos dessa questao na préxima secao do artigo.

UMA ESCOLA BRASILEIRA?

Se, por um lado, o contexto internacional, no momento
do surgimento da EAESP, era de Guerra Fria, e um dos interes-
ses fundamentais dos EUA, ao financiar projetos nos paises do
Terceiro Mundo, por meio do Ponto IV, era combater o comu-
nismo, por outro, o Brasil vivia uma industrializacdo acelerada,
calcada no nacional-desenvolvimentismo. Essa ideologia tinha
suas raizes no meio académico, como nos foi destacado duran-
te as entrevistas: “Toda a l6gica de estratégias do ISEB e da Ce-
pal era uma légica de industrializacdo com o apoio do Estado e
tendo como adversarios os americanos, 0s europeus e a teoria
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econdmica ortodoxa da lei da vantagem comparativa do comér-
cio internacional”. Um de nossos entrevistados comentou, so-
bre o Brasil da época do surgimento da escola, sinalizando para
pistas do papel que ela desempenhou para aquele momento
do Pafs:

Nossa Escola em Sao Paulo fundou-se de 1953
para 1954, ok? Entdo, isso é o take off. Juscelino,
inddstria automobilistica, entendeu? Essa coisa
do desenvolvimento que nasceu ainda no Getu-
lio etc. etc. Tinha uma formulacdo pretensiosa,
quer dizer, ndo se queria o desenvolvimento no
nivel da simples substituicao de importagdo, que
foi o qué? Foi um movimento que ndo podia dei-
xar de haver. O que se queria era um desenvolvi-
mento pensado ideologicamente até, de esquer-
da, [Giuseppe] com o Juscelino etc. etc. Entao, a
Escola foi criada em S3o Paulo, ndo é?[...] Vinha,
nesses cursos, ou os herdeiros ou ainda os titu-
lares das grandes empresas. Isso é uma medida,
isso € uma métrica. Nao havia gente que nao ti-
vesse uma responsabilidade, ou de dono ou de
mando, nas empresas da época. Nos tivemos ai
alguns herdeiros ilustres, ndao é? Nao eram em-
pregados, ok? Eles eram filhos de donos ou do-
nos. Isso foi o modo de a Escola intervir nesse
processo.

Além disso, era um periodo em que multinacionais en-
travam no Pais e tinham um demanda por quadros profissio-
nais qualificados, como observou um dos entrevistados: “Sao
Paulo entdo se industrializava aceleradamente, precisava forte-
mente de quadros para a sua administracdao”, ou seja, a EAESP
comegou a cumprir o papel de profissionalizar a elite empresa-
rial brasileira. Algo bastante corriqueiro a época era o fato de os
professores da missdao da MSU serem chamados, por empresa-
rios locais, para ajudar na resolu¢ao de problemas de suas em-
presas. Nos relatérios de atividade produzidos pela missao da
MSU, esse fato é patente, pois existem indmeros relatos de pe-
didos de auxilio. Ja em 1955, 0s norte-americanos comentaram
que “The American professors are being asked more often for
help with their problems” (MSUMBPR, p. 153). Essa ajuda, mui-
tas vezes, convertia-se em treinamentos realizados nas empre-
sas, como aconteceu, por exemplo, na Laminagbes de Metais
S.A, em 1956 (MSUMBPR, p. 213).

Ndo se tratava de qualquer gestao trazida pela EAESP,
mas a gestdo ensinada nos EUA, o management. Um de nos-
sos entrevistados ofereceu uma definicao interessante para

essa maneira especifica de se administrar, que seria “O modo
de organizar para quem queira ganhar dinheiro”. A maneira nor-
te-americana de gerir parecia mais adequada do que a forma
europeia, até entdo influente no Pais. Por exemplo, conforme
afirmou um dos entrevistados:

Ninguém tentou ensinar financa puablica melhor
que o pessoal americano. Eles inventaram essa
porcaria, uai! Vamos fazer o qué? Financas, na
melhor universidade brasileira, era do [Gaston
Gersey] da Franca, do conselho de Estado, aque-
la complicagao que os franceses fazem. Na ame-
ricana, é a contabilidade publica, é a contadoria
geral da RepUblica que manda e desmanda.

Além disso, as praticas locais de neg6cios pareciam ine-
ficientes, pelo menos, ao olhar dos norte-americanos, como po-
demos notar neste comentario presente nos relatérios analisa-
dos: “the whole concept of pricing of merchandise or service and
its relation to optimum profit is dificult to reconcile with the cur-
rent Brazilian attitudes towards returns on investment” (MSUM-
BPR, p. 188).

Havia, portanto, um interesse dos norte-americanos em
difundir o management, e um interesse dos brasileiros em in-
dustrializar-se para desenvolver o Pais. Fischer (1984) argu-
menta que se tratava de “parceiros para o desenvolvimento”. A
época, a gestdo a norte-americana era percebida como a mais
moderna e adequada para as necessidades brasileiras e, na ver-
dade, como a mais evoluida do mundo. Em vez de uma simples
e mera imposicao de um modelo norte-americano a ser seguido
de maneira acritica, e até ingénua, por professores em forma-
¢do pelos EUA, como alguns autores supdem (exs.: Alcadipani &
Caldas, 2012; Covre, 1981), os brasileiros foram agentes na acei-
tacdo e difusdao desse modo de pensar. Boa parte desses pro-
fessores transformaram-se em ministros de Estado, secretarios
de governo, membros de conselho de empresas importantes, e
claramente optaram pela ado¢dao do management.

MANIFESTA-SE O QUE E BRASILEIRO

Houve uma passagem interessante em nossas entrevistas que
mostra claramente a percepg¢ao dos professores quanto ao po-
der ideoldgico dos EUA, relacionada com a opc¢do de ir para la
estudar: “Eu fui para os Estados Unidos, vamos chamar assim,
armado de [Inaudivel, 00:50:12], quer dizer, para me defender,
e especialmente armado de um livro extraordinario chamado A
Reducdo Socioldgica”. E possivel especular que os professo-
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res brasileiros tinham uma boa no¢ao para onde estavam indo.
Para muitos, como ficou evidente ao longo das entrevistas, a
formacao nos EUA era uma oportunidade de desenvolvimento
pessoal, e fazia sentido no contexto de busca do desenvolvi-
mento do Pais a época.

Estamos, portanto, falando de pessoas com alto grau de
instrucdo e com ampla formacao intelectual, que desempenha-
ram o papel de adaptar o management para o Brasil. Confor-
me foi comentado, “Ai eram professores brasileiros formados
no Brasil, portanto com uma légica do Brasil. Eles s6 nos im-
puseram — impuseram ndo é muito adequado — s6 nos trouxe-
ram a parte de business, que nao havia no Brasil, ponto”. Ha,
porém, um ato falho interessante na fala de nosso entrevista-
do. Se somarmos esse ato falho ao comentario do entrevistado
anterior, de “ir armado com a Reducdo Sociolégica”, percebe-
se que havia, ao menos para alguns, uma tensao com o fato de
estarem lidando com um produto importado e, sobretudo, nor-
te-americano.

E importante destacar que figuras centrais na histéria e
desenvolvimento da EAESP tiveram uma clara afiliacdo com a
esquerda, pertencendo, inclusive, ao mesmo circulo de amiza-
de de pessoas de grande destaque da entdo esquerda brasi-
leira, entre as quais encontrava-se uma pessoa que se tornou
Presidente da Repiblica. Dessa forma, a presenca de norte-a-
mericanos na EAESP gerava questionamentos, conforme nos foi
descrito:

Fora da escola, meus amigos diziam: “escuta, vo-
cés estdo convivendo com aqueles... escuta, vo-
cés estdao malucos? Vocés estao convivendo com
aqueles imperialistas?”. Quer dizer, havia uma
ddvida. Durante muito tempo, nossa Escola foi
recusada porque era uma escola americana. Pu-
nha-se em dlvida que a Escola tivesse o seu pro-
prio projeto. Punha-se em ddvida isso, durante
muito tempo. Ai, na chamada soi-disant esquer-
da militante no plano intelectual, tinha-se ddvi-
da. Questionava-se o seguinte: que a Escola ndo
tinha resisténcia interna para resistir aos ameri-
canos. A Escola seria uma reprodugao, um xerox,
uma cbpia exata do método que se ensinava nas
escola de Michigan, Indianapolis, Syracuse, de
Cornell etc. etc.

0 que fazer, entdo, para que a escola nao fosse uma mera
cOpia de escolas norte-americanas? Como vimos, estamos fa-
lando de professores brasileiros, muitos dos quais conhecedo-
res da vasta literatura nacional em ciéncias sociais e dos pro-

blemas brasileiros e mundiais da época. Pessoas com formagao
intelectual apurada. Ao serindagado a respeito da possibilida-
de de reproduzir meramente os manuais do management, um
dos entrevistados respondeu-nos, usando como exemplo um
professor da EAESP que fizera seu mestrado e seu doutorado
nos EUA: “(um) professor de Administracdo de grande mérito
leu todo o pessoal que pensou o Brasil. Leu o Gilberto Freyre,
leu o Sérgio Buarque de Hollanda, leu o Caio Prado Jr. Quem faz
a disciplina (dele) e |é essa gente, ndo reproduz manuais ame-
ricanos, ndo pode. Esta certo?”. Além disso, esse conhecimen-
to do pensamento sobre o Brasil estava presente, também, nos
cursos, conforme relatou-nos um professor de Introduc¢do a Ad-
ministracdao da época: “Agora, no curso de introdugao, eu co-
locava mais, colocava ndo s6 a parte de administracdao de em-
presas, mas eu dava uma visdo também do Brasil. E ai, o meu
aprendizado do ISEB, da légica do Brasil ajudou”. Dessa forma,
é possivel observar que, nos cursos, havia uma media¢do entre
0 management e o Brasil.

A IMPORTANCIA DA PERSPECTIVA
BRASILEIRA NAS CIENCIAS SOCIAIS E A
GARANTIA DA LIBERDADE

Um dos tragos distintivos da EAESP foi a presenca, dentro de
seus muros, do pensamento social brasileiro. A escola possui,
até os dias de hoje, um departamento de Fundamentos Sociais
e Juridicos (FS)), que desempenha papel crucial na formacao
dos alunos, conforme nos foi relatado:

As Ciéncias Sociais que nao chegaram depois. Eu
diria que quase chegaram um pouquinho antes
do management. Que foi um grupo de professo-
res de Ciéncias Sociais — eu estava no meio de-
les, apesar de ser jurista. Ja se intuia, aquela
altura, que era importante ter Psicologia, impor-
tante ter... Sociologia, Ciéncia Politica... Econo-
mia, Direito etc. etc, que, no pequeno espac¢o da
Escola, foi uma relacdo, nao conflituosa — confli-
tuosa no bom sentido — mas atentada, também
no bom sentido, com o management. Toda a Es-
cola e a sua direcdo sabem que a resultante era
um conflito admitido como bom, entre as areas
de Ciéncias Sociais e 0o management.

As disciplinas do FSJ, assim, junto com professores de
outros departamentos com formacdo humanistica, em larga
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medida, oferecem um contraponto importante ao management.
Esse conflito foi percebido como uma das riquezas da escola:
“Tanto que houve mudancas. Mas essa coisa foi um pouco a ri-
queza da escola. Ndo é?”. Para um dos entrevistados, uma im-
portante figura da escola, um dos pontos fortes da EAESP sem-
pre foi “a possibilidade de livre pensar e das diferentes visdes
de mundo poderem conviver”.

Isso se vivenciou, claramente, durante a ditadura militar,
quando a escola protegeu, dentro de seus muros, professores
sabidamente “comunistas”. Um professor nos relatou que “A
outra bandeira que foi mantida, provavelmente intacta dentro
dessa escola, foi a da liberdade. Durante todo esse periodo de
dominio militar no Pafs, a policia nunca entrou dentro dessa Es-
cola, a Escola foi, durante muito tempo, foi tida como um an-
tro que pregava ideias esquerdistas, sendo até comunistas”. O
fato de pessoas da escola terem formacao nos Estados Unidos,
financiada por um programa que buscava, no limite, combater
0 comunismo, ndo impediu que essas mesmas pessoas aceitas-
sem e até mesmo defendessem “comunistas” dentro da esco-
la, conforme nos foi dito: “O diretor poderia ser um homem de
management, um dos engenheiros da Politécnica, que fez o seu
mestrado na Universidade de Michigan. E nessa hora, sem pre-
juizo dos livros que sabia de management, tornou-se um defen-
sor de um professor de esquerda”.

Certa feita, gerou controvérsia a contratagao de um pro-
fessor que fizera um discurso em favor de Méario Covas, o en-
tdo deputado cassado. O diretor da escola a época agiu, de-
cisivamente, para manter a contratacao, conforme o relato a
seguir:

Uma das coisas que eu falei foi que com medi-
das de cassacao cortando o melhor de uma gera-
¢do... ele falou: “Ah, amigo do Mario Covas, sei...
que mais?” Respondi que era judeu, mas con-
vertido ao catolicismo, e eu me batizei na igreja
dos Dominicanos nas Perdizes. Ele disse: “Escu-
ta, ndo é a igreja dos amigos do Mario Guerra?”.
Eu disse: “E 14”. E ele: “Vocé escolhe a dedo seus
amigos”. Eu perguntei para ele: “Como é que vai
ser esse negbcio?”, ele disse: “Ou vocé vai ser
contratado como professor dessa Fundagdo ou
eles vao ter que trocar de diretor”.

O professor foi contratado. A figura de maior envergadu-
ra da intelectualidade brasileira esquerdista, que teve sua po-
sicdo mantida e assegurada na escola, foi, talvez, Mauricio Tra-
gtenberg. Mas houve outras figuras, como Pedro Calil e Edgar
Carone, sem falar em Fernando Prestes Motta, que, apesar de

nao ter sido ligado formalmente a esquerda, tinha uma visao
bastante critica do management. Um de nossos entrevistados,
que desempenhava fun¢des importantes na gestdo da escola, a
época, nos relatou que, no momento do Al-5, Mauricio teria pe-
dido demissao. Segundo o relato do entrevistado, porém:

[..] um “terrorista” foi preso no Rio de Janeiro e 0
Correio da Manhd, naquela época, deu uma re-
portagem em que reproduzia declara¢des des-
se terrorista, depois de preso, em que ele dizia
que havia resolvido abandonar o terrorismo e se
entregar para a Policia, influenciado pelas leitu-
ras do livro do professor Mauricio Tragtenberg. Ai
o presidente da Funda¢cdao mandou comprar o li-
vro, leu o livro e mandou reempregar o profes-
sor Mauricio.

O presidente da FGV a época, Simdes Lopes, defendia
a presenca de comunistas dentro dos quadros da fundacao,
conforme nos foi relatado durante as entrevistas: “O presiden-
te Simodes Lopes costumava dizer isso, disse isso muitas ve-
zes a mim: ‘Eu ndo tenho nada contra os comunistas, tem mui-
tos amigos meus que sdo comunistas. Nao tenho nada contra
que os comunistas trabalhem na Fundacgao, lecionem na Fun-
dacao, desde que nao venham pregar o comunismo’ [risos]”.
Evidentemente, o presidente ndo era capaz de controlar o que
era ensinado em sala de aula, conforme nos foi relatado, em
tom irénico, por um dos entrevistados: “Alunos eram obriga-
dos a carregar ‘O Capital’ debaixo do brago. Quem nao carre-
gava ‘O Capital’ debaixo do brago era reprovado sumariamen-
te... [risos]”.

A EAESP ndo apenas manteve em seus quadros professo-
res de esquerda, como, também, abrigou seminarios com a pre-
senca de professores cassados pela ditadura, conforme nos re-
latou um ex-diretor da institui¢ao:

Eu me lembro que um dia eu fui, aqui na Esco-
la, levado ao 2° Exército, para prestar esclareci-
mentos ao Coronel da se¢do de informagdes do
Estado de Sao Paulo, sobre quem eram aquelas
pessoas que estavam falando. E fui claramente
lembrado de que eu estava correndo riscos. Por-
que eu estava, na verdade, abrigando, naquela
conferéncia, comunistas notérios, como Hélio Ja-
guaribe e Fernando Henrique Cardoso.

Um ex-diretor da EAESP comentou que, em 1974, profes-
sores da missdao da MSU, por ocasido de visita a escola para
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celebra¢des dos 20 anos da criacao da instituicao, presen-
ciaram um seminario, no qual participavam notérios “comu-
nistas”, nacionais e internacionais, entre eles Zbigniew Kazi-
mierz Brzezinski, especialista em politica internacional. Entre
os debatedores, estava Mauricio Tragtenberg, que se manifes-
tou apoiando a fala de Brzezinski, citando alguns exemplos do
modo pelo qual empresas brasileiras maltratavam seus fun-
cionarios, mencionando a Ford, a Volkswagen. Segundo nos
foi relatado:

0Os americanos ouviram aquilo e ficaram pen-
sando que eles tinham descido no lugar erra-
do. Aquilo ndo podia ser uma escola de admi-
nistracdo de empresas. Quando terminou tudo
e houve o coquetel, eu fui ao coquetel, eu fui
logo abordado pelo ex-dedo da escola de admi-
nistracdao, que tinha sido dedo quando eu es-
tudava la. Disse: “Professor, como é possivel
que eu possa ter ouvido em uma escola de ad-
ministracdo de empresas uma pregacao comu-
nista como eu ouvi hoje aqui?”. Eu disse: “Acho
que isso é possivel em qualquer universidade
americana, principalmente, numa escola ameri-
cana, eu até diria que nés estamos mal come-
cando a praticar a liberdade de pensamento. O
Brzezinski é um técnico respeitado”. Ele: “E um
comunista, sem vergonha”.

Para os norte-americanos, parecia estranho que “co-
munistas” fossem tdo bem aceitos em uma escola de negé-
cios. A sua aceitacdo, porém, estava relacionada ndo apenas
com a defesa da liberdade académica, algo que todos os en-
trevistados reportaram como uma caracteristica distintiva e
fundamental para a exceléncia da EAESP. Havia, também, um
motivo para favorecer uma formacdo ampla: “[...] ndo creio
que seja um ato de vontade politica apenas. E um ato de ta-
tica educacional. Esse pessoal faz parte. Sao, se vocé quiser,
um pouco o sal da terra. Porque sendo nés entrariamos num
mergulho radical nos modos e nos meios americanos [...]".
Mesmo porque, uma das habilidades distintivas de um bom
executivo é ser capaz de pensar e refletir por si mesmo, e nao
reproduzir, acriticamente, manuais e técnicas. Um mero re-
produtor de técnicas jamais podera ser um grande lider em-
presarial.

A presenca de ideias de “esquerda” nunca impediu que
os alunos da escola ocupassem posi¢ao em grandes corpora-
¢des. Uma das falas dos entrevistados nos indica isso clara-
mente:

Era muito comum encontrar pessoas, naquele
tempo, alunos e até mesmo professores, de san-
dalia, cigarro caido da boca, com ideias extre-
mamente comunistas, anarquistas etc. etc. E no
dia seguinte vocé encontrava essa mesma pes-
soa engravatada, de terno e tudo. “Ué? Vocé mu-
dou de um dia a outro?”. “Mas é que hoje vai ter
entrevista de recrutamento da General Motors
[inaudivel]”. O aluno era na faculdade um revol-
tado e, no dia seguinte, o da General Motors, ab-
solutamente um [risos] pequeno capitalista coni-
vente [risos].

A presenca de ideias de esquerda e o exercicio da mili-
tancia politica, que chegou ao ponto de o Diretério Académico
da escola sediar a UNE durante a década de 1970, além de ofe-
recerem um contraponto ao management, foram, assim, perce-
bidos como positivos a formagdo das liderancas empresariais
que sairam da EAESP. De acordo com um dos entrevistados:

Os lideres estudantis daquela época, que fo-
ram acusados muitas vezes de comunistas, sai-
ram daqui e foram trabalhar em empresas ame-
ricanas, algumas das maiores empresas, sempre
bem-sucedidos nas suas carreiras. E eles estdao
af hoje para dar testemunho de que a maior con-
tribuicdo para a formagdo profissional deles,
eles receberam no convivio com essas ideias na
Escola, nessa Escola. Eles competiram, ao lon-
go davida, com os colegas mais conservadores e
mais reacionarios e demonstraram que aprende-
ram mais, e que estavam mais preparados para
enfrentar a realidade social brasileira. [...] tam-
bém, os mais conservadores, mas ativos, se des-
tacaram na vida profissional. O fato de eles se-
rem ativos politicamente, durante a juventude,
parece ser um grande indicador da capacidade
de acdo que eles demonstraram depois, profis-
sionalmente.

Aironia, aqui, reside no fato de que as ideias de “esquer-
da” foram (teis para formar executivos de destaque, ou seja,
as ideias “alternativas” fortaleceram as praticas que iam con-
tra o que elas pregavam. A despeito da presenca de ideias de
esquerda, a escola era uma instituicdao cujo objetivo era formar
executivos. O fato é que a escola cumpriu essa fun¢ao com o au-
xilio e com a presenca de “esquerdistas”, algo que contradiria o
objetivo de afugentar o “comunismo” das Américas.
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E preciso, ainda, levar em conta a presenca, no Brasil,
em especial na esquerda, de uma postura antiamericana, que
parecia ter certa simpatia dos préprios professores da missao
da MSU. Foi-nos dito que, certa vez, em um semindrio na esco-
la, um professor de esquerda teria sido “deselegante” com os
membros da missao:

N6s tinhamos alguns professores aparentemen-
te radicais, ndao é? E uma vez, eu vi em um se-
minéario, para grande desapontamento meu, um
professor da extrema-esquerda dizendo publi-
camente, a frente de americanos: “nés nao de-
veriamos ter contribuicdo americana”, [risos]
“Yankees, go home!” [risos] etc. Os americanos
adoravam ouvir isso... Eu nunca entendi isso [ri-
sos], mas é um fato que eu presenciei. Foi em
1956, no auge da Guerra Fria. Os americanos ado-
raram ouvir que eles eram malvistos, mal-vindos,
e que deviam voltar [risos]. Mas ficaram, ndo?

Na realidade, um dos aspectos centrais dessa época no
Brasil foi a presenca de um antiamericanismo atavico que afe-
tava a imagem da EAESP. Conforme foi comentado, “Era de ma
vontade. A anélise se pendura no grande aspecto anticapitalis-
ta — ndo, antiamericano — do Brasil”.

Em contrapartida, a presenca de europeus na constitui-
¢do das universidades brasileiras sempre foi celebrada nos cir-
cuitos académicos locais. Por exemplo, missdes universitarias
trabalharam na formagao da Universidade de Sao Paulo. As
mais importantes estiveram na antiga Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, que deveria ser a faculdade central no mode-
lo universitario que entdo se elegera para a universidade a ser
criada. Com a devida licenga, pode-se afirmar que o modelo é
de “colonizacao”, em que os missionarios transportam a uni-
versidade colonizadora para o novo nicleo colonial. Um texto
com titulo, pelo menos sugestivamente irdnico, foi o de Pau-
lo Eduardo Arantes (1994): “Um departamento francés de Ultra-
mar”, um ensaio sobre o departamento de filosofia da faculda-
de da USP aqui referida, e que, neste artigo, foi, de certa forma,
parafraseado no préprio titulo e também levou a que se fizes-
se pergunta semelhante sobre a FGV/EAESP, ou seja: Trata-se
de uma escola americana localizada fora dos Estados Unidos?

O processo missionario ndo se limitou ao departamen-
to de filosofia, mas encontrou similares nas ciéncias sociais, na
quimica, na fisica e na histéria. Essas experiéncias missionarias
nao se limitaram a Sao Paulo. Em 1935, Anisio Teixeira, entdao
secretario da educacao do Distrito Federal, criou a Universida-
de do Distrito Federal (UDF), designando Afranio Peixoto como

seu reitor, que contratou uma equipe de professores franceses,
das mais diversas areas (Santiago, 2009). Mencionando a in-
questionavel presenca dos europeus, um dos nossos entrevis-
tados relatou que: “E muito dificil de imaginar que a Politécnica
de Sao Paulo, que introduziu no Brasil técnicas de engenharias
francesas, seja uma escola francesa. E muito dificil. Entdo isso
se dependura, [que eu me diga], no antiamericanismo brasilei-
ro, que vicia as leituras”.

Os norte-americanos, porém, levantavam suspeitas. Mes-
mo 0s que eram contrarios a sua presenca, todavia, eram contra-
ditérios em suas colocacgdes, como pode ser constatado a seguir:

A gente sabia que havia diferenca, que era neces-
saria uma americaniza¢dao. Mas era interessan-
te, porque a maior parte das pessoas, principal-
mente da inteligéncia, era contra os americanos.
Aideia basica era de rejeitar, assim, os america-
nos, e de resolver nossa prépria cultura, nossas
préprias maneiras de pensar, de ver o mundo.
Mas, ao mesmo tempo, o pessoal devorava ham-
barguer, deglutia Coca-Cola e assistia aos filmes
americanos. Essa contradi¢do da pessoa, ela ndo
enxergava.

Além disso, vale destacar que, durante a formacao dos
professores nos EUA, estes vivenciaram experiéncias que eram
contrarias a ideologia da Guerra Fria, mesmo dentro dos Esta-
dos Unidos. Era uma época de turbuléncia, de protestos pelos
direitos civis e contra a Guerra do Vietna. Um entrevistado co-
mentou que “eu vi inmeros protestos contra a Guerra do Viet-
na e pelos direitos de mulheres e negros”. Seria um equivoco
assumir os EUA como uma entidade uniforme, em que todos se-
riam defensores da ideologia pré-capitalista. Ao indagar a um
de nossos entrevistados se os EUA tinham um projeto colonial
no Brasil, ele respondeu: “Podiam até ter, mas eles ndo eram
tao organizados assim”.

Havia um explicito interesse, por parte dos norte-ameri-
canos, de que os professores brasileiros desenvolvessem habi-
lidades necessarias para lidar com os problemas de adminis-
tracdao do Brasil, como demonstra o relatério de atividades da
missdao da MSU, de 1956: “The Brazilian professors should de-
velop the skills and understanding in business administration
which are appropriate to the Brazilan environment” (MSUMBPR,
p. 186). Os norte-americanos incentivavam constantemente os
professores a escreverem casos sobre a realidade local e produ-
zirem material didatico em portugués, buscando uma forma de
adaptar o management a realidade nacional. Um dos entrevis-
tados nos relatou:

ISSN 0034-7590

©RAE | Sdo Paulo | V. 54 | n. 2 | mar-abr 2014 | 154-169



166 ARTIGOS | Uma escola Norte-americana no Ultramar? Uma historiografia da EAESP

Bom, falar da realidade nacional, falar das fa-
bricas nacionais, falar da legislagdo [risos] tra-
balhista nacional. Entdo, entrar no mérito, ndo?
Nés fizemos isso no manual de produgdo. Con-
trole de qualidade dos produtos brasileiros e
assim por diante. Entdo, o manual de producao
— e, eu imagino, os outros também — eram vi-
rados para a realidade nacional. Mas também
havia uma grande dificuldade. Vocé dar textos
em inglés para ler? Naquele tempo o pessoal
nao lia em inglés. Depois é que a [McGraw Hill]
e outros traduziram. [...] Os americanos, natu-
ralmente, tém muito a nos ensinar, mas a reali-
dade nacional era muito diferente. Os empresa-
rios nacionais nunca realmente aceitaram tudo
0 que vinha nos manuais. A escala de operacao
é diferente, a legislagao é diferente, a [risos] tri-
butacdo é diferente, tudo é diferente. Entdo a
gente pegava algumas ideias americanas, mas
os detalhes tinham que ser realmente nacio-
nais, é dbvio, a organiza¢do da empresa, a es-
tratégia era bastante diferente. Entdo, eu acho
gue a ideia foi essa: “vamos escrever manuais”.
Nunca foi muito cogitado se deveria ser a mes-
ma coisa que o manual americano, eles deixa-
ram completamente liberado, mas [diziam:]
“escrevam alguma coisa para o empresario na-
cional” [risos].

0 ensino por meio de casos também teve que ser adap-
tado as condicdes e praticas locais, conforme foi comentado:

A realidade era diferente. E também os casos
americanos, que sao aqueles casos de 30 pa-
ginas, com 20 tabelas, 154 notas de rodapé....
eram dificilmente assimilaveis na cultura nacio-
nal. Chegava a conclusao de que um caso no
Brasil deveria ter de trés ou quatro paginas no
maximo [risos] [...] sem muitas tabelas e notas
de rodapé. E era mais facil de engolir. Mas ha-
via excegdes. E alguns casos de recursos huma-
nos eram muito semelhantes, dava para usar
tranquilamente. Mas as areas de Producado, de
Marketing, de Estratégia... Ndo sei... até hoje
nao é muito interessante saber qual é a estraté-
gia da Coca-Cola. No que é que isso pode interes-
sar? Eu era a favor, totalmente, de literatura na-
cional. Escrevemos muitos casos.

A despeito de ter tido uma influéncia norte-americana im-
portante e significativa, assim, os entrevistados destacaram que
a EAESP desenvolveu-se como uma instituicao de ensino molda-
da e adequada a realidade nacional. Nota-se, claramente, uma
contradi¢ao fundamental dentro da escola: ao mesmo tempo que
se dava liberdade para que ideias de esquerda se expressassem,
julgavam-se essas ideias (teis na formacdo de lideres empresa-
riais que conhecessem a realidade brasileira. Por um lado, a es-
cola difundia o management, e, por outro, o adequava a realida-
de das empresas e do contexto nacional. De acordo com o que
nos foi expresso: “Entao, o que se criou na Escola foi um modo de
ser que ndo reproduz as velhas escolas de Ciéncias Sociais como
o Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade de Sao Pau-
lo (Maria Ant6nia) [é um erro pensar nisso] e nem reproduz os
campus maravilhosos das universidades dos EUA”.

DISCUSSOES E CONCLUSOES

Neste artigo, realizamos uma historiografia da FGV-EAESP. Nao
temos a pretensao de que esta seja a verdadeira histéria da es-
cola. Ariqueza da vida de uma organiza¢do permite que inime-
ras versdes de sua histéria sejam contadas. Dessa forma, apre-
sentamos, neste artigo, uma possivel versdao do passado da
EAESP (Taylor, Bell & Cooke, 2009). Além disso, ndo partimos
de nenhuma teoria em particular ou utilizamos uma abordagem
tedrica. Trata-se de uma escolha consciente e condizente com a
tradicao historiografica (Toms & Milson, 2010).

Como a literatura p6s-colonialista aponta (Bhabha, 1994;
Prasad, 2003), nenhuma “colénia” é um mero clone do coloni-
zador. Os EUA ndo sdo um clone britanico, da mesma forma que
o0 Brasil ndo é um clone portugués. A realidade resultante sem-
pre diverge do que o “colonizador” pretendeu realizar. A trans-
formacdo sempre acontece na medida em que o modelo estran-
geiro precisa se adequar a realidade local (Young, 2003).

E inegavel que os EUA influenciaram a EAESP e a educa-
¢do em Administra¢do, ndo sé no Brasil, mas em todo o mundo
(Usdiken, 2004). Vimos anteriormente que os EUA investiram
na EAESP, mas o Brasil ndo investiu um centavo para criar esco-
las de Administracdo nos EUA. Além disso, professores da es-
cola foram para os EUA estudar e norte-americanos vieram para
o0 Brasil ensinar Administracdo. Existe uma relacdo desigual de
poder, sem a menor sombra de ddvida. Como discutido neste
artigo, a EAESP auxiliou a difusdao da Administracao e, portanto,
dos ideais capitalistas. E dificil imaginar, porém, que a Revolu-
¢do Socialista parta de estudantes de Administracao de Empre-
sas. Afirmar que a EAESP serviu para difundir ideais capitalistas
no Brasil (Covre, 1981) ndo representa nada muito novo.
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A FGV criou a escola visando formar classes dirigentes
para servir a entao pungente industrializacdo brasileira, um de-
senvolvimento industrial e capitalista. Fazer isso, aquela épo-
ca, significava defender os interesses nacionais, ao menos da
elite do Pais. Isso também nao invalida a necessidade de se
pensar na forma¢do de administradores que sejam criticos e
conscientes, mesmo porque, na maioria dos casos, 0S execu-
tivos sofrem em demasia no mundo corporativo. Abrir a mente
para a possibilidade de opg¢des é, assim, fundamental. A reali-
dade é muito mais plural e complexa do que ideologias, sejam
de direta ou de esquerda, apresentam e defendem.

Diante do que foi exposto anteriormente, a EAESP fir-
mou-se como uma escola brasileira, constituindo-se como um
hibrido de aportes americanos (management) e de uma tradi-
¢do brasileira proveniente das ciéncias sociais que, no Brasil, ti-
nham uma abordagem muito diferente do que essas disciplinas
tinham nas escolas de Administracdo americanas. E oportuno
que se revejam dois conceitos genéticos que sado utilizados com
frequéncia na literatura organizacional e administrativa, hibri-
dizacdo e simbiose. A primeira pode ser definida como a repro-
ducao a partir de dois individuos, biologicamente diferentes,
que tem como resultado um individuo que carrega caracteristi-
cas dos dois que o geraram. A simbiose é uma interacdo estrei-
ta, e, com frequéncia, longamente duradoura entre seres vivos.
Ha varios tipos de simbiose. Ha a de tipo parasitario, em que
um organismo vivo se beneficia de outro, mas lhe causando da-
nos; a relacdao mutualista, que é conveniente a ambos os orga-
nismos vivos; e o comensalismo, em que um se beneficia com
danos ndo significativos para o outro.

No caso da EAESP, o conceito de hibridizagao parece-nos
0 mais adequado para explicar o que ocorreu. Nao se tratou ba-
sicamente de uma simbiose. O resultado foi 0 que a biologia de-
fine como hibridizacao. Gerou-se algo que nao era similar nem
as escolas brasileiras de Ciéncias Sociais, Contabilidade e Direi-
to, que se ocupavam de topicos ligados a Administragao, nem
a uma escola norte-americana de Administracdao de Negdcios.
Como ficou demonstrando ao longo deste artigo, o resultado foi
algo diferente e inédito. Embora o “hibrido” EAESP manifeste
caracteristicas de varias organizacdes que a teriam originado,
ela é de uma individualidade absolutamente distinta de seus
geradores.

Poder-se-ia objetar que a convergéncia de interesses en-
tre as elites brasileiras e os objetivos do establishment norte-a-
mericano indica uma simbiose de tipo mutualista, convenien-
te a ambas as partes e nao trazendo danos a nenhuma delas.
Uma relacdo que, usando a analogia da teoria dos jogos, seria
do tipo ganha-ganha. De fato, o inicio da EAESP que descreve-
mos acima lembra mais uma relacdo simbidtica do que hibrida,

na medida em que os professores norte-americanos estavam na
escola tentando implementar um modelo norte-americano. As
resisténcias naturais de idioma e contexto foram, porém, se ma-
nifestando conforme destacamos acima. Mas ha que se reco-
nhecer que o mutualismo resultou em uma hibridiza¢ado e, se se
quiser usar a metéafora da simbiose, ha que se reconhecer que a
hibridizacao foi a consequéncia final do mutualismo entre nor-
te-americanos e brasileiros.

As Ciéncias Sociais integravam o curriculo de graduagao
de escolas americanas de Administracao, todavia as Ciéncias
Sociais ensinadas naquelas escolas eram marcadas por uma
tradicdo funcionalista. Aquela época, década de 1960 e final
dos anos 1950, vivia-se, em sociologia e ciéncia politica, o apo-
geu do funcionalismo estrutural na linha de Talcott Parsons. Em
antropologia, o funcionalismo também predominava. Ja em psi-
cologia, os componentes mais pesados sempre se inclinavam
para o behaviorismo, e, em economia, vivia-se o mainstream da
teoria neoclassica. Lembramos, ainda, que o grande manual de
economia da época era o de Paul Samuelson.

No Brasil, as Ciéncias Sociais ocupavam parte importan-
te do curriculo, mas a tradigao brasileira era, substancialmen-
te, distinta da americana. O funcionalismo nunca chegou a ser
uma vertente sociol6gica adotada no Brasil. Aqui tivemos, gra-
¢as a influéncia do departamento de Ciéncias Sociais da Uni-
versidade de Sao Paulo, a predominancia do marxismo. A tra-
dicdo brasileira em psicologia foi para o lado da clinica e da
psicologia educacional. No primeiro caso, grande influéncia do
freudismo, e, no segundo, Piaget acabou sendo uma figura mar-
cante. Como vimos, a Ciéncia Social brasileira se contrapds ao
management, gerando, inclusive, uma certa tensio. E possivel
afirmar que as Ciéncias Sociais brasileiras foram utilizadas pe-
los professores da EAESP para moldar o management de acordo
com a realidade do Brasil.

Afinal, quem lé Sérgio Buarque de Holanda e Guerreiro
Ramos em sua Reducdo Sociolégica, ndo sera um mero repro-
dutor de manuais de gestao gerados alhures, conforme foi ex-
presso nas entrevistas. A presenca de uma visdo de esquerda
em alguns nicleos da EAESP também permitiu que os alunos
tivessem uma formacgdo mais ampla, e, por mais irdnico que o
seja, os adequou para lidar com a realidade de um pais com-
plexo como o Brasil. A liberdade de pensamento, pelo aspec-
to ideoldgico, sempre foi um ponto forte da EAESP, conforme
foi apontado pela maioria de nossos entrevistados. Essa liber-
dade permite que os alunos tenham uma visao ampla do mun-
do, indispensavel para a sua capacidade de pensar e de serem
bons gestores.

Uma escola que apresenta apenas uma versao do mun-
do passara aos seus estudantes uma visao obtusa e simplista
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da realidade. O caso da EAESP mostra que o contato de alunos
com pessoas de direita e de esquerda produz gestores melho-
res, por mais irbnico que isso possa parecer. Além disso, a rea-
lidade é multifacetada e visdes obtusas e unidimensionais ten-
dem a simplificar e cegar, mais do que ampliar os horizontes.

As disciplinas de Administragdo acabaram por reproduzir
as diversas areas funcionais do management americano, como
Financas, Marketing, Producao, Administracao Geral, Recursos
Humanos etc. E o material utilizado nos cursos era, inicialmen-
te, integralmente americano, simplesmente traduzido para o
portugués. Gradualmente, contudo, material brasileiro foi pro-
duzido, e uma revista de Administracao de Empresas, a RAE-re-
vista de administra¢do de empresas, teve o seu primeiro ndme-
ro publicado, em 1961. Além disso, como apontamos acima, 0s
casos a respeito da realidade brasileira também comecaram a
ser produzidos, e manuais de Administragao confeccionados na
escola vinham com casos e adequagdes aplicadas a realidade
brasileira.

A governanca e organizacdao da EAESP eram outra mani-
festacdo de hibridizacdo. A reforma universitaria brasileira s6
ocorreu em 1968, quando os departamentos de ensino e pes-
quisa substituiram as tradicionais catedras. A EAESP ja foi cria-
da com uma estrutura departamental. Mimetizava-se o que
ocorria nas universidades americanas, mas se incorporavam 6r-
gaos colegiados tipicos da tradi¢ao brasileira, como Conselho
Departamental e Conselho Técnico Administrativo (CTA), que,
até hoje, ainda sobrevivem em algumas universidades pbli-
cas brasileiras. Acima de tudo, a EAESP tinha um amplo colegia-
do de professores, posteriormente, recebendo a adicao de re-
presentacdes de alunos e funcionarios, que era a Congregacao.
Tratava-se de um colegiado tipicamente brasileiro e que nunca
existiu na universidade americana. A razao era de que aquela
universidade mantinha um estilo de gestao e uma cultura orga-
nizacional presidencialista, em que reitores e diretores de facul-
dades e institutos governavam com menor intervencao e parti-
cipacdo de 6rgaos colegiados.

Completando essa mescla de estilos e estruturas na go-
vernanca, havia, na EAESP, um Conselho de Administragdo.
Tratava-se de 6bvia mimetizacdo do Board of Regents, que de-
veria ser um colegiado de enlace da escola com a comunida-
de, especialmente, com a comunidade empresarial. A compo-
sicao desse conselho privilegiava empresarios e executivos
profissionais, e, apenas posteriormente, uma representacao
de professores passou a integra-lo. Com isso, objetivava-se,
também, criar um canal para a realizacao de um desejo e um
sonho, tanto dos americanos como da Fundagdo Getulio Var-
gas, de que se mobilizasse o empresariado a instaurar, no Bra-
sil, o endowment.

Finalmente, o elemento que respondeu pelo projeto da
EAESP como um todo, bem como pelo fato de ter dele resulta-
do uma escola hibrida, foi a convergéncia de interesses entre
0s agentes americanos, representados pela missao universita-
ria vinda da Michigan State University, e a elite brasileira. Os
EUA, quando o projeto EAESP foi langado, viviam um momen-
to triunfal, com o final da Segunda Guerra Mundial e a emergén-
cia do pais como superpoténcia. A na¢do norte-americana, as-
sim, ansiava por levar o american dream ao mundo todo, o que
incluia seu sistema educacional e suas instituicdes politicas e
econdmicas, como uma forma de “defesa” na Guerra Fria.

A economia americana expandia-se, em um momento
em que os investimentos de multinacionais americanas no ex-
terior eram dirigidos para a inddstria de transformacao, sendo o
Brasil um receptor importante desses investimentos diretos. As
subsidiarias necessitavam de talento administrativo para que
fossem propriamente geridas, assim, a solu¢do apontada era o
management, com suas teorias e praticas e com a profissiona-
lizacdo dos quadros administrativos. Do lado brasileiro, vivia-
se, igualmente, um clima de esperanca com relagao ao futuro e
ao Brasil. Como de costume, o Brasil preparava-se para tornar
presente o Pais do futuro. Mas, dessa vez, isso se faria pelo ca-
minho da industrializacdo. O universo empresarial e a burgue-
sia brasileira adotaram, com entusiasmo, o nacional-desenvol-
vimentismo.

Nesse contexto, a convergéncia de interesses entre ame-
ricanos e a elite brasileira foi elemento fundamental para viabili-
zar o projeto. Embora o nacional-desenvolvimentismo seja, fre-
qguentemente, lembrado por sua énfase nacionalista, ndo era tao
radical a ponto de eliminar o investimento estrangeiro e a cola-
boracdo e associacdo com poténcias estrangeiras, desde que se
mantivesse um controle nacional. Nessa perspectiva, tratava-se
de parceiros para o desenvolvimento (Fischer, 1984). O resultado
foi uma escola brasileira, com elementos extraidos do manage-
ment americano e da realidade brasileira, essa representada por
instituicoes, tradi¢ao intelectual e nossa cultura.
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