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RESUMO

Sustentabilidade tem aparecido como perspectiva para a compreensio das carreiras, permitindo um
olhar analitico para a realidade do trabalho e seus impactos no humano e no social. Nesse cendrio, o
objetivo deste ensaio tedrico ¢ discutir os pilares da no¢do de sustentabilidade buscando sua compreensio
e aprofundando-a como elemento basilar ao conceito de carreira sustentdvel. Como contribuicoes, a
perspectiva da sustentabilidade das carreiras apresenta-se como lente tedrica de andlise ao ressaltar de
modo sistémico e processual: a dindmica da influéncia dos multiplos contextos para a continuidade das
trajetérias individuais; a continuidade da carreira por meio de movimentos no tempo e escolhas trilhadas;
a interconectividade entre os diversos atores que participam da constitui¢do de carreiras individuais; a
necessidade de processos que permitam o fomento do potencial de adaptagio e criagio de oportunidades
necessdrio para a sustentabilidade, entre outros aspectos.

Palavras-chave: carreira, carreira sustentdvel, sustentabilidade das carreiras, sustentabilidade,
sustentabilidade social.

ABSTRACT

Sustainability has been adopted as a perspective to understand
contemporary careers allowing an analytical view of the reality of
work by including human and social impacts. This theoretical essay
aims to discuss the sustainability’ foundations as a core dimension
of the sustainable career concept. As main contributions, the career
sustainability perspective presents a theoretical analysis lens emphasizing
in a systemic and processual way dynamics of the influence of multiple
contexts for the continuity of individual paths; the career continuity
through time movements; the interconnectivity of the diverse actors
that influences individual careers; the need for a process which allows
fostering adaptative capability and the creation of opportunities for
sustainability, among others factors.

Keywords: career, careers sustainability, sustainable career,
sustainability, social sustainability.
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RESUMEN

La sostenibilidad ha aparecido como una perspectiva para la comprensién
de las carreras, permitiendo una mirada analitica a la realidad del trabajo y
sus impactos en lo humano y social. Este ensayo tedrico tiene como objetivo
discutir los fundamentos de la sostenibilidad buscando su comprensién 'y
profundizando en ella como elemento sustentador del concepto de carrera
sostenible. Como aportes, se observa que la perspectiva de sostenibilidad
de las carreras se presenta como una lente tedrica de andlisis al enfatizar
de manera sistémica y procedimental: la dindmica de la influencia de
muiltiples contextos para la continuidad de las trayectorias individuales;
la continuidad de la carrera a través de los movimientos en el tiempo y las
elecciones realizadas; la interconectividad entre los diversos actores que
participan en la constitucién de las carreras individuales; la necesidad de
procesos que permitan promover el potencial de adaptacion y la creacion
de oportunidades necesarias para la sostenibilidad, entre otros aspectos.
Palabras clave: carrera, carreras sostenibles, sostenibilidad de las
carreras, sostenibilidad, sostenibilidad social.
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We so love our new holy words that we turn them into clichés and
commonplaces, forgetting for the moment that we must maintain their
spirit, as well as their meaning. (Abrahams, 1989, p. 44)

INTRODUCAO

A primeira vista, a insercdo do conceito de sustentabilidade 2 compreensdo das carreiras pode
gerar estranheza. A prépria popularidade da expressio “sustentabilidade” como palavra de ordem,
comumente atrelada aos movimentos ativistas voltados a preservacdo ambiental e problemas
sociais causado pelas organizagdes, em acoes de critica ao consumo (Valentin, 2015), bem como
residente no cerne das politicas, préticas e discursos de responsabilidade corporativa (Kramar,
2014), dificulta o entendimento do seu real significado. Nas palavras de McDonald e Hite (2018),
“[...] as referéncias a sustentabilidade se tornaram onipresentes na nossa cultura (ex.: em cargos
de trabalho, TED talks, e capas de livros); contudo, seu significado geralmente parece amorfo,
deixado aberto para interpretacdes |...]”. Como posto na epigrafe, a sustentabilidade atualmente
parece assumir o status de “palavra sagrada”, tdo veementemente celebrada e reproduzida de
modo acritico que, por vezes, perde sua esséncia e tem seu sentido associado a clichés e lugares-
comuns (Abrahams, 1989, p. 44).

De modo a clarificar a importancia da discussdo, faz-se necessdria uma breve retomada
sobre aspectos que, nos ultimos anos, aumentaram a complexidade do mundo do trabalho e,
posteriormente, culminaram na introducdo da dimensio da sustentabilidade nos estudos de
carreira. Avangos tecnoldgicos, processos de reestruturagido produtiva, abertura de mercados,
rearranjos entre forgas produtivas acarretaram novos modos de viver e trabalhar, o fim de certos
tipos de trabalhos e o surgimento de novos (McDonald & Hite, 2018), bem como a redefini¢do
da nocdo de emprego considerando novos arranjos ¢ diferentes vinculos de trabalho (Barley,
Bechky, & Milliken, 2017; Van der Heijden & De Vos, 2015).

A partir do inicio do século XXI, nos estudos de carreira, esse cendrio reflete-se na emergéncia
de concepgdes contemporaneas que buscam abarcar essas novas configuragdes e exigéncias
do trabalho. Denominadas “novas carreiras”, essas perspectivas intercruzam-se ao enfatizarem
o movimento individual entre e além das estruturas organizacionais, em oposic¢do a carreira
tradicional, caracterizada pela ascensio vertical dentro de uma mesma organizacio (Lawrence,
Hall & Arthur, 2015; Van der Heijden & De Vos, 2015). H4 uma maior responsabilizacido do
individuo pela sua inser¢do e manuten¢do no mercado de trabalho, bem como na condugio de
sua carreira. A empregabilidade apresenta-se como 16gica norteadora dessa mobilidade, estando
atrelada a busca individual por experiéncias que contribuam para aumentar as chances de
trabalho no mercado externo, considerando o mercado de trabalho como um todo, e interno,
dentro do ambiente organizacional (Baruch & Rousseau, 2019; Forrier, Verbruggen, & De
Cuyper, 2015).

Nos ultimos anos, entretanto, fatores externos e pouco controldveis incidem cada vez
mais rapidamente no mercado de trabalho, colocando a continuidade das carreiras em risco
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(McDonald & Hite, 2018). Consequéncias humanas da atual organizacio do trabalho revelam-se
quando se observam o aumento da precariza¢do do trabalho, o crescimento da inseguranga
econdmica e das incertezas em relagdo a2 manutencdo do emprego (Greenhaus & Kossek,
2014). A limitagdo do potencial de ac¢do individual torna perspectivas centradas exclusivamente
na agéncia por vezes irreais, dada a complexidade de relagdes que atravessam a construcido
das trajetérias de carreira (Akkermans, Seibert, & Mol, 2018). Nesse sentido, a literatura de
carreiras demonstra uma certa negligéncia analitica na investigacdo do papel de instituicoes,
contextos e aspectos politicos na construgdo de carreiras nas oportunidades de trabalho para toda
forga trabalhadora (Greenhaus & Kossek, 2014). A pandemia da Covid-19 ilustra e reforga a
necessidade de adocdo de novas perspectivas para andlise da realidade do trabalho que enfatize
estratégias para criagdo de resiliéncia de carreira no longo prazo, indo além da readequagio de
antigos modelos teéricos (Hite & McDonald, 2020).

Assumindo a complexidade contextual e a necessidade de abarcar a responsabilidade dos
diversos atores em proporcionar oportunidades para o desenvolvimento de carreiras ao longo
do tempo, a dimensdo da sustentabilidade ¢ introduzida como alternativa teérica para andlise
das carreiras diante da rdpida mutabilidade da realidade do trabalho (Baruch, 2015; Baruch &
Rousseau, 2019). Como um desdobramento do seu pilar social, a sustentabilidade direcionada
as carreiras implica proteger e promover (em vez de esgotar) o desenvolvimento humano e
das carreiras, enfatizando a necessidade individual de renovagio e equilibrio de prioridades
(Newman, 2011). Destarte, a discussdo propde primordialmente uma visdo de longo prazo
e a responsabilidade compartilhada entre organizagdes e institui¢des ligadas ao trabalho na
sustentabilidade social e, consequentemente, seu efeito sistémico nas carreiras. Como explicam

Van der Heijden e De Vos (2015):

Na atual Nova Economia, na qual incertezas e dificuldades prevalecem ao redor do mundo,
o foco na sustentabilidade das carreiras ¢ de imediata importancia. A medida que os
trabalhadores passaram de uma expectativa de emprego vitalicio [lifelong employment|, para
a necessidade de proteger sua empregabilidade, é importante aumentar nosso conhecimento
sobre aqueles elementos que contribuem para a sustentabilidade das carreiras de todos
os trabalhadores, e aprofundar nosso entendimento acerca dos fatores que, em diferentes
niveis, afetam essa sustentabilidade (p. 2).

Entretanto, apesar de anunciar uma perspectiva inovadora, a leitura cuidadosa dos principais
estudos tedricos sobre sustentabilidade e carreiras (Baruch & Rousseau, 2019; De Vos, Van
der Heijden & Akkermans, 2020; De Lange, Kooij & Van der Heijden, 2015) revelou que o
entendimento de “sustentabilidade” é, muitas vezes, tomado como dado ou pouco explorado
em seus fundamentos basilares, o que contribui para dificultar a apreensio do conceito em sua
completude. A falta de uma universalidade conceitual contribui, ademais, para a inconsistente
aplicacdo tedrica e prética da sustentabilidade em diversas dreas do conhecimento (Valentim,
2015). Nesse sentido, ndo raras sdo as criticas sobre a real possibilidade de implementagio das
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diretrizes dos objetivos cldssicos da sustentabilidade, por exemplo, em nivel organizacional.
Importante aos estudos de carreira, a drea de gestdo sustentdvel de recursos humanos comumente
se depara com o enfrentamento da contradi¢io envolvida no papel mediador da sustentabilidade
entre o objetivo de lucro das organizagdes e o bem-estar das pessoas no trabalho, ainda mais
considerando a realidade dos paises em desenvolvimento, nos quais nio sio poucos os desafios
que incidem sobre individuos, comunidades e as diversas mazelas no trabalho (Mascarenhas &
Barbosa, 2019). Critica-se, ainda, que a sustentabilidade surgiu e se fortaleceu como forma de
promover uma ideologia para evitar que a realidade capitalista se apresente como ela realmente
é (Vizeu, Meneghetti, & Seifert, 2012).

Entende-se, aqui, sustentabilidade enquanto lente tedrica para a compreensio das carreiras
de modo dindmico, considerando a interag¢do do individuo nos espagos sociais que perpassam
as trajetérias a medida que se desenvolvem (De Vos et al., 2020). Esses pressupostos refletem
no conceito de carreira sustentdvel (Van der Heijden & De Vos, 2015; De Vos & Van der
Heijden, 2017), no modelo processual de carreira sustentdvel (De Vos et al., 2020) e na teoria
de ecossistema de carreiras (Baruch, 2015; Baruch & Rousseau, 2019), concepcoes tedricas
complementares que encontram na “sustentabilidade”, em seu sentido dindmico e processual,
pontos de interlocucio.

Tal discussdo tem sido abordada a partir da vertente social do conceito de sustentabilidade,
especialmente aplicada ao trabalho, a partir de estudos sobre trabalhabilidade (work ability)
(De Lange et al., 2015), sistemas de trabalho sustentdveis (Docherty, Kira, & Shani, 2009)
e sustentabilidade humana (Pfeffer, 2010). Essas vertentes enfatizam o aspecto social da
sustentabilidade compreendido a partir dos processos que favore¢am a manutengio e o
desenvolvimento continuo das carreiras, bem como a promocio de contextos que sejam mais
inclusivos e capazes de abarcar, de modo mais eficaz, os desafios para a seguranca do trabalho
em contextos de incertezas (De Lange et al., 2015).

Partindo dessa problematica, este ensaio tedrico objetiva apresentar e discutir os
pilares fundamentais da sustentabilidade e como se refletem nos estudos de carreira, a
fim de ressaltar sua importancia para a andlise das carreiras na contemporaneidade. Para
tanto, foi realizada uma andlise critica sobre os fundamentos conceituais da discussio da
sustentabilidade no Ambito das carreiras, a iim de identificar elementos conceituais ndo
suficientemente explorados. Foram consideradas referéncias a sustentabilidade nos estudos
identificados na revisio de literatura na base de dados Web of Science em outubro de 2020,
buscados a partir do “titulo”, “resumo” e “palavras-chave”, com os termos “sustainable
career™” (115 artigos encontrados) e “career sustainability” (33 artigos encontrados). Apds a
exclusdo de artigos que ndo abordam “carreiras” como temadtica principal, foram identificados
47 artigos elegiveis, submetidos a leitura atenta das autoras, que analisaram suas referéncias
teéricas de modo a compreender como a “sustentabilidade” é abordada e discutida nesses
estudos. Ao longo das préximas segoes, essas referéncias serdo acessadas e analisadas em
profundidade para compor este ensaio tedrico.
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SUSTENTABILIDADE: CONTEXTO E OS PRINCIPAIS PILARES DA
DISCUSSAO

Na literatura académica, as principais discussdes sobre sustentabilidade mencionam
invariavelmente as defini¢des de desenvolvimento sustentdvel e sustentabilidade apresentadas
em 1987 pela Comissdo Mundial sobre o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nagdes
Unidas — o Relatério Brundtland (Valentin, 2015). Intitulado “Nosso futuro comum” (Our
common future), o objetivo do relatério era apresentar uma agenda para a mudanga global e um
futuro comum para a humanidade (Ehnert & Harry, 2012). O surgimento dessas questoes estd
estritamente relacionado com o mundo do trabalho, que se molda em resposta aos processos
de industrializacdo vivenciados desde o século XIX. Além da preocupagio com a degradacio
ambiental, as medidas atentam ao impacto social e ao continuo desperdicio de recursos humanos
devido ao dominante foco das nacdes no crescimento e desenvolvimento economico. As
organizacdes entram, assim, em evidéncia, ndo apenas como responsdveis pelos impactos, mas
na posi¢do de agentes que potencialmente colaboram para a promocio de préticas e agdes que
levem as mudangas almejadas pela Comissdo (Valentin, 2015).

A sustentabilidade é apresentada como uma visdo geral de mundo, segundo a qual todos
devem mover esforgos para que as necessidades atuais sejam atendidas sem ameagar a capacidade
das geracdes futuras de satisfazer as suas necessidades (Docherty et al., 2009). Basilar a essa
definigdo, estd o conceito de desenvolvimento sustentdvel, definido como “o desenvolvimento que
encontra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras geragdes de atender suas
proprias necessidades” (Relatério Brundtland, 1987, p. 43). Ambas as defini¢des sdo consideradas
a perspectiva cléssica da discussdo, e adotadas como ponto de partida para a compreensdo dos
conceitos apresentados (Docherty et al., 2009; Ehnert & Harry, 2012; Kramar, 2014).

Docherty etal. (2009) fazem uma leitura dos significados envoltos no conceito, delimitando
a existéncia de trés dimensdes fundamentais, interconectadas: a (i) dimensio de “principio”, que
enfatiza a prote¢do da riqueza dos recursos mundiais por meio da sua preservagio, regeneragio
e desenvolvimento, na qual toda geracdo tem a responsabilidade de proteger os recursos que
usa e pelos processos por meio dos quais esses recursos se formam ou sdo regenerados; a (ii)
dimensdo de “prioridade”, que define a prioridade de satisfacio das necessidades das pessoas
agora e no futuro, a frente dos desejos e ambigdes de pessoas privilegiadas no presente; esta
dimensio envolve uma noc¢io de continuidade e abarca a discussdo sobre justi¢a social presente
no Relatério Brundtland; e, por fim, (iii) a dimensao de “progresso”, a qual destaca a capacidade
de constante desenvolvimento dos sistemas, necessria para a sua renovagio e preservacio.
Inserida no contexto atual, é frequentemente atrelada ao papel das inovagdes tecnolégicas
como aliadas na busca da sustentabilidade ecoldgica e social, além de assumir o impacto do
desenvolvimento da tecnologia e das organizagdes nesses ambitos. Nio se ignora, entretanto,
a igual capacidade das inovac¢oes em destruir ou prejudicar a continuidade dos sistemas, o que
ressalta a interconexdo entre os principios: deve-se proteger os recursos, adotar perspectivas
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de curto e longo prazos para possibilitar a renovagdo, a0 mesmo tempo que se empreendem
esforgos constantes para o desenvolvimento desses recursos (Docherty et al., 2009).

Alinhado a esses principios, o Relatério Brundtland reconhece a interconectividade dos
fatores ecoldgico, social e econdmico no conceito de sustentabilidade (Ehnert & Harry, 2012;
Kramar, 2014). Em 1997, o economista John Elkington (2006) cunha o termo “triple bottom line”
(tripé da sustentabilidade) para traduzir essa ideia em nivel organizacional. O conceito expressa
que “as corporagdes e outras organizagdes criam valor em multiplas dimensdes”, e, no caso da
sustentabilidade, estd-se referindo ao “valor econdmico, social ou ambiental — valor agregado ou
destruido” (Elkington, 2006, p. 523). A principal ideia reside em assumir que, em um sistema
sustentdvel, recursos humanos, sociais, ambientais e econdémicos devem, juntos, poder crescer e
se desenvolver. E pautada na nocdo de as operacdes de uma empresa, ou qualquer outro sistema
de trabalho (organizagio publica ou privada, com ou sem fins lucrativos), afetarem nio apenas
shareholders, mas, igualmente, seus stakeholders, como funciondrios, clientes, fornecedores,
meio ambiente e o sistema econémico circundante (Docherty et al., 2009; Elkington, 2006), o
que deve ser considerado na estratégia do negdcio.

Esses fundamentos vém sendo aplicados nas organizacoes e predominantemente respaldam
as defini¢des de sustentabilidade no mundo dos negécios e nas pesquisas da drea de Gestdo
(Kramar, 2014; Vos & Heijden, 2017). Em conformidade com os principios apontados por
Docherty etal. (2009) e o conceito de triple bottom line (Elkington, 2006), entre as caracteristicas
predominantemente associadas a sustentabilidade estdo: (i) o foco nos impactos internos e
externos a organizagdo, compreendendo a sustentabilidade em termos de impactos no curto e
longo prazos nos diversos stakeholders; (ii) o reconhecimento da interconexdo e interagdo dos
stakeholders com os sistemas e subsistemas organizacionais, com os sistemas sociais e com o
ambiente no qual esses sistemas operam (Kramar, 2014); (iii) a adogdo de uma nocdo de curto
e longo prazos ao assumir a interconectividade desses sistemas; e, por fim, (iv) o considerar
da interconectividade dos sistemas e os diversos efeitos nessas relagcdes na tomada de decisdo
estratégica das organizagdes (De Lange et al., 2015; Docherty et al., 2009).

Apesar de a sustentabilidade envolver trés pilares fundamentais, é perceptivel uma énfase
maior na dimensdo ambiental por parte dos tedricos e da discussdo publica (Pfeffer, 2010).
As organizacdes entram em evidéncia devido ao intenso uso dos recursos naturais ao longo
dos 200 anos de desenvolvimento industrial, acompanhado por um estilo de vida ocidental
consumista que contribui para a degrada¢do ambiental (Ehnert & Harry, 2012). A tendéncia
ao Green Management adentra fortemente as politicas e prdticas organizacionais (Valentin,
2015), respaldada por um contexto no qual as firmas sofrem crescente pressdo popular para
tornarem-se “verdes” (to be greener) (Pfetfer, 2010). Apenas na primeira década do século XXI,
a sustentabilidade social — ou sustentabilidade humana — comecga a receber especial atencio
dos pesquisadores (De Lange et al., 2015). A defini¢do de Pfetfer (2010) é frequentemente
adotada (De Lange et al., 2015; Ehnert & Harry, 2012; Kramar, 2014; McDonald & Hite,
2018; Van der Heijden & De Vos, 2015) para delimitar as diferengas entre a énfase nas préticas
de sustentabilidade ambiental — voltadas aos aspectos “fisicos” da sustentabilidade — e social:
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Do mesmo modo que a sustentabilidade fisica considera as consequéncias da atividade
organizacional para os recursos materiais e fisicos, a sustentabilidade social deve considerar
a maneira pela qual atividades organizacionais afetam o bem-estar — o estresse com as
préticas de trabalho no sistema humano — e a satide fisica e mental, assim como os efeitos
das praticas empresariais, como horas de trabalho e comportamentos, que produzem estresse
nos grupos de ambiente de trabalho e na coesdo grupal, além de também relacionar-se
com a riqueza da vida social, exemplificado pela participacdo em organizacgdes civicas,
voluntdrias e comunitérias. (Pfeffer, 2010, p. 35).

Diante dessa conjuntura, a sustentabilidade no trabalho emerge como um desdobramento
da discussdo sobre sustentabilidade, sendo especialmente relevante aos estudos de carreira.
Nesse sentido, Docherty et al. (2009) ressaltam a dimensao social como um pilar unificador da
sustentabilidade, a partir das seguintes premissas: (1) a oportunidade de desenvolver pessoas,
profissionais e membros da sociedade por meio de experiéncias de trabalho — ou de uma
pessoa sustentar-se pelo trabalho; é um direito humano bdsico; (2) no mundo contemporaneo
do trabalho — caracterizado por rdpidas mudangas, trabalho intenso e intelectual, competi¢do
global e valores sociais que enfatizam a igualdade e a dignidade humana — a sustentabilidade
dos recursos humanos e sociais ¢ um dos fundamentos da sustentabilidade economica; (3) a
sustentabilidade dos recursos humanos no trabalho é um dos fundamentos para o desenvolvimento
social e sustentabilidade de sociedades inteiras; e (4) a sustentabilidade dos recursos humanos e
socials é necessdria para garantir a sustentabilidade econdmica, porque apenas pessoas e grupos
que operam sustentavelmente sdo capazes de compreender, priorizar e trabalhar em prol da
sustentabilidade ecoldgica.

Nesta proposta, “sustentabilidade significa o estado dinAmico de se tornar sustentdvel —
um processo baseado em esfor¢os conscientes para criar novas oportunidades de existéncia em
virios dominios e em diversos niveis, no presente e no futuro”; desenvolvimento sustentdvel,
por sua vez, refere-se aos “esforcos ativos das pessoas para apoiar esse estado dindmico de
sustentabilidade” (Docherty et al., 2009, p. 8). Tais definigdes tém por base o conceito de
sustentabilidade humana apresentado por Holling (2001):

Sustentabilidade é a capacidade de criar, experimentar e manter a capacidade de adaptacio
(adaptive capability). Desenvolvimento é o processo de criacdo, experimentagio e
manutenc¢io de oportunidades. A expressdo que retine os dois termos, “desenvolvimento
sustentdvel”, se refere ao objetivo de incentivar a capacidade de adaptacio (adaptive
capabilities) e criar oportunidades. Nio se trata, portanto, de um oximoro, mas de um
termo que descreve uma parceria logica (p. 390).

No dmbito do trabalho, o “[...] desenvolvimento sustentdvel é a mudanga, um processo de

aprendizagem que deve ocorrer em todos os niveis da organiza¢io: no individual, no coletivo,
entre os niveis organizacionais e para além deles — entre outras organizagdes, redes, coalizagoes
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e sistemas" (Docherty et al., 2009, p. 10); processos que permitem o fomento do potencial de
adaptagdo necessdrio para a sustentabilidade (Docherty et al., 2009; Holling, 2001). Em nivel
individual, o desenvolvimento sustentdvel envolve o continuo processo de aquisi¢do de novos
conhecimentos e habilidades, e, especialmente, o “pensar em premissas, atitudes, crencas e
valores” (Docherty et al., 2009, p. 11). Essas noc¢des permitem a extensdo das concepcoes de
carreira essencialmente centradas no papel da agéncia para a énfase na interacio entre individuo
e 0s espagos sociais que perpassam suas trajetorias, bem como nos resultados dessas relagdes
(Van der Heijden et al., 2020).

A se¢do posterior explorard essas questdes a partir de aproximacdes com os conceitos e
definigdes desenvolvidos por Docherty et al. (2009) e Holling (2001) nos estudos de ecossistema
de carreira (Baruch, 2015; Baruch & Rousseau, 2019) e trabalhabilidade (De Lange et al.,
2015); adentrando, em seguida, a sustentabilidade como conceito, por meio da perspectiva de

carreiras sustentdveis (Van der Heijden & De Vos, 2015; De Vos et al., 2020).

A DIMENSAO DA SUSTENTABILIDADE NOS ESTUDOS DE
CARREIRA: ATEORIA DO ECOSSISTEMA DE CARREIRAE A
DISCUSSAO DA TRABALHABILIDADE

A semelhanca do postulado na Comissio Brundtland no referente a necessidade de considerar
a inter-relacio dos diversos stakeholders (Kramar, 2014), a dimensio da sustentabilidade traz as
carreiras a nogdo de interconectividade entre os diversos atores que participam da constitui¢do
de carreiras individuais. Carreira é definida como a sequéncia de experiéncias de trabalho ao
longo da vida do individuo tendo sua prépria complexidade em conformidade com a realidade
vivenciada (Van der Heijden & De Vos, 2015). A discussdo da sustentabilidade é, entdo, inserida
na proposta do conceito para ampliar o entendimento da construcdo das carreiras em nivel
individual, considerando, também, (i) as influéncias dos diversos atores e contextos de carreira;
(ii) as mudancas que ocorrem nesses contextos; e (iii) a natureza dinimica desses contextos (De
Vos, Dujardin, Gielens, & Meyers, 2016).

Baruch (2015) apresenta uma proposta para articular a perspectiva de interac¢io sistémica
entre atores, inerente a sustentabilidade, a partir da nocdo de ecossistema. Aplicar a 16gica do
ecossistera as carreiras assume compreender sua opera¢do numa constelagio parte de um
fenomeno politico, social e econdmico, inserida num contexto global (Baruch, 2015; Baruch
& Rousseau, 2019). O termo “ecossistema” é herdado da drea da Ecologia e adotado como
metdfora, a partir dos seus fundamentos conceituais, para a introducdo de uma perspectiva de
carreira que considera a inter-relacio, influéncia e intera¢do dos atores em cada nivel do sistema:

[...] 0 ecossistema é um conceito ecoldgico holistico e integrado, que combina organismos

vivos e recursos fisicos ao sistema. Eu defino os ecossistemas de carreira como um uso
metaférico do conceito de ecossistema adotado no campo da Administragio e das ciéncias

8 FGV EAESP | RAE | Sdo Paulo | V.62 | n. 512022 | 1-19 | e2020-1006 elSSN 2178-938X
BY



FORUM | Por que adotar a perspectiva da sustentabilidade nos estudos de carreira? Ensaio tedrico sobre

os pilares e a importéncia da discussdo | Camila Vieira Mdller | Angela Beatriz Busato Scheffer

comportamentais, no qual os organismos sdo substituidos por seres humanos, e o ambiente
fisico é substituido por um complexo sistema de mercados de trabalho — organizacoes,
pequenas ou grandes empresas, privadas ou ptblicas, de 4mbito nacional ou global.

(Baruch, 2015, p. 365).

A perspectiva do ecossistema de carreira é citada em estudos sobre carreiras sustentdveis
(De Vos et al., 2016; De Vos & Van der Heijden, 2017) para clarificar a interatividade sistémica
e dindmica entre atores e espagos sociais no desenvolvimento das carreiras. Fatores externos,
econdmicos e sociais, sdo capazes de alterar a dindmica do ecossistema de carreira e levam ao
movimento dos atores na busca de equilibrio no sistema. Em sua integridade, as mudancas no
mundo do trabalho trazem implica¢des para individuos e a todos os demais atores envolvidos em
politicas relacionadas as carreiras, nos niveis organizacional e societdrio. Enquanto organizagdes
devem reconsiderar o significado da carreira organizacional e de que modo a gestdo das carreiras
pode acomodar tanto as necessidades individuais quanto as organizacionais, legisladores
encontram desafios relacionados a sustentabilidade do emprego e a empregabilidade para
toda a forca de trabalho (De Vos et al., 2016). Nesse sentido, como lente teérica de andlise,
a perspectiva de ecossistemas de carreira possibilita a identificacdo e andlise de fatores que
limitam ou oportunizam o desenvolvimento das carreiras e sua sustentabilidade (pull and push
factors) (Baruch & Rousseau, 2019; Guo & Baruch, 2021), permitindo aos atores envolvidos o
empreendimento de a¢des que contribuam para carreiras mais sustentdveis.

Na posicio de dono da carreira, o individuo é o principal ator no sistema, capaz de impactar
mais incisivamente a sustentabilidade por meio de decisoes que afetam direta ou indiretamente
a continuidade das carreiras (Baruch, 2015). A sustentabilidade, nesse Ambito individual, reside
na capacidade de adaptagio e desenvolvimento dentro de um sistema visando um estado de
equilibrio (Docherty et al., 2009; Holling, 2001), alcancado por meio de ajustes dindmicos que (re)
moldam as relagdes ativas entre atores e aprendem com essas interagdes (Baruch, 2015). Envolve
processos de aprendizado continuo ao longo da vida (lifelong learning), nos quais os individuos
continuamente afetam o seu potencial de carreira por meio de escolhas referentes a mobilidade,
aprendizagens e aos diversos modos pelos quais adquirem novas competéncias (Baruch, 2015; De
Vos etal., 2016). Fatores internos, como aspectos comportamentais, especialmente proatividade
e iniciativa, valores pessoais e experiéncias direta ou indiretamente relacionadas ao trabalho
(McDonald & Hite, 2018) sdo relevantes a sustentabilidade, uma vez que norteiam o movimento
individual no sistema (De Vos et al., 2020; Van der Heijden & De Vos, 2015).

A necessidade de construgdo de empregabilidade estd iminentemente atrelada a
sustentabilidade enquanto associada a capacidade de trabalho. A busca individual por experiéncias
que fomentem a empregabilidade ndo deve, entretanto, comprometer o desenvolvimento das
carreiras no médio e longo prazos. A no¢do de empregabilidade relaciona o papel dos atores
ao proporcionar oportunidades de trabalho e desenvolvimento da sustentabilidade das carreiras
(Lawrence et al., 2015), por meio, por exemplo, de politicas e praticas organizacionais que
fomentem o desenvolvimento de aprendizagens e competéncias (Bozionelos, Lin, & Lee, 2020),
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ou politicas publicas voltadas a diversidade e inclusdo (Brzykey, Boehm, & Baldridge, 2019;
Gupta & Priyadarshi, 2020). Essa discussdo ¢é frequentemente abordada por meio da perspectiva
da trabalhabilidade (De Lange et al., 2015) que expressa a extensio em que um individuo é
capaz de trabalhar no presente e no futuro préximo, considerando seus recursos fisicos e mentais,
e as demandas de trabalho requeridas no seu nivel de atuagio. A trabalhabilidade ¢ a tradugio
da expressdo “work ability”, que literalmente diz respeito a capacidade de trabalho, remetendo
as condi¢oes fisicas, psicolégicas e sociais que afetam a continuidade das carreiras. “Saide” é
entendida a partir da defini¢do da Organizacdo Mundial da Saide como estado de completo
bem-estar fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doencas ou enfermidades (Aalbers
& De Lange, 2015; De Lange et al., 2015; Bozionelos et al., 2020).

Os principais estudos sobre trabalhabilidade enfatizam o papel das organizacdes e
instituigdes (economicas, legais e politicas) na promocdo de praticas voltadas a sustentabilidade
no trabalho (Aalbers & De Lange, 2015; De Lange et al., 2015). O bem-estar individual é a
finalidade dltima dessas proposigdes, uma vez que é condi¢do imprescindivel para o sustento das
carreiras no longo prazo. Andloga ao conceito de sustentabilidade, a trabalhabilidade evidencia
a responsabilidade compartilhada dos diversos atores na preservagdo dos recursos humanos no
contexto do trabalho. Nessa proposta, De Lange et al. (2015) analisam a capacidade de trabalho
em trés niveis: (i) nivel micro, influenciada por varidveis relacionadas a saide em geral, estilo
de vida, capacidades funcionais, experiéncias pessoais, entre outras caracteristicas inerentes a
realidade individual; (ii) nivel meso, no qual as varidveis sdo predominantemente pertencentes
ao Ambito do trabalho, considerando, por exemplo, efeitos como da ergonometria, carga fisica,
estilos de liderancas que influenciam a motivag¢do e bem-estar individual; e (iii) nivel macro,
referente aos relacionamentos e contexto social (por ex.: apoio social, regras e regulamentacoes/
leis) como potenciais influentes (De Lange et al., 2015).

Uma alternativa tedrica para a articulagio das discussdes sobre trabalhabilidade nos estudos
de carreira tem sido realizada por meio da nogéo processual abordada no conceito de carreira
sustentdvel, a qual assume a sustentabilidade das carreiras como resultado das interagdes dos
individuos nos diversos espagos sociais que compdem suas trajetérias. Essa possibilidade serd
abordada na préxima segdo, a partir de aproximagoes fundamentais entre os entendimentos
de sustentabilidade e os pressupostos teéricos que embasam o conceito de carreira sustentdvel.

CARREIRA SUSTENTAVEL: A SUSTENTABILIDADE COMO
CONCEITO NOS ESTUDOS DE CARREIRA

Van der Heijden e De Vos (2015) apresentam o conceito de carreira sustentdvel como “[...]
a sequéncia de diferentes experiéncias de carreira de um individuo, refletidas por meio de
uma variedade de padrdes de continuidade ao longo do tempo, atravessando diversos espagos
sociais, caracterizadas pela agéncia individual, além de fornecer sentido ao individuo” (p. 7).
Alinhados 4 nocdo de interconectividade dos atores e dos espacos sociais, disposta na no¢io de
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sustentabilidade, De Vos et al. (2020) propdem o entendimento do conceito a partir de uma
perspectiva sistémica — destacando-se os multiplos contextos que as afetam; e uma perspectiva
dinimica, voltada a capturar o modo como as mudangas ao longo do tempo impactam e
constituem elementos de sustentabilidade das carreiras. Para tanto, as autoras partem de quatro
dimensdes fundamentais, constituintes das concepgdes contemporineas de carreira: tempo,
espaco social, agéncia e sentido (meaning).

Em termos de perspectiva sistémica, a teoria de carreira sustentdvel assume o individuo
como principal ator, ativo na condugio de sua carreira, influenciando e sendo influenciado
pelos espagos sociais ou contextos que o permeiam (De Vos et al., 2020). Nesse sentido, a
sustentabilidade das carreiras traz a necessidade do envolvimento de diversos stakeholders que
atuam nas trajetérias de carreira, no que a teoria destaca a influéncia do contexto internacional,
contexto nacional, sistema politico, sistema educacional, mercado de trabalho e contexto
organizacional (De Vos et al., 2016). Os postulados na proposta de Baruch (2015) sobre
ecossistemas de carreira e os principios da sustentabilidade (Docherty et al., 2009; Holling, 2001)
relacionam-se diretamente a esse aspecto, destacando a interconexdo entre os referidos contextos.
O individuo, como principal responsavel pela condugio de sua carreira, caracteriza a dimensio

“agéncia” (Van der Heijden & De Vos, 2015; Lawrence et al., 2015). A capacidade de agéncia,
entretanto, é limitada ou oportunizada pelas condi¢des contextuais resultantes da interacdo
do individuo com os atores que perpassam as trajetdrias. Aspectos comportamentais inerentes
aos preceitos da empregabilidade sdo especialmente relevantes para trajetérias sustentdveis (De
Vos et al., 2020).

Sob a perspectiva dindmica, o conceito de carreira sustentdvel enfatiza os ciclos de eventos
e decisdes que perpassam a carreira dos individuos, e “elucida de que modo fatores internos
aos individuos e dentro do seu contexto mudam ao longo do tempo” (De Vos et al., 2018, p. 2).
Compreende especialmente a dimensido “tempo”, como movimento do individuo no decorrer
dos anos, em sua interagdo com a sociedade. Significa entender as carreiras como um fenémeno
situado temporal e historicamente (Van der Heijden et al., 2020), considerando os diversos
eventos que levam a mudancas estruturais no trabalho e consequentemente afetam as carreiras
individuais — por exemplo, processos de reestruturagio produtiva, globalizacdo da economia
(Baruch & Rousseau, 2019) e, mais recentemente, os impactos da pandemia de Covid-19 (Hite
& McDonald, 2020).

A esséncia da sustentabilidade estd na capacidade de continuidade ao longo do tempo
(Docherty et al., 2009). Sdo as decisdes ao longo da vida que determinario a sustentabilidade
das carreiras, na qual hd uma diversidade de padrdes de continuidade possiveis, envolvendo
ciclos de transi¢des entre trabalhos e papéis, como mudanca de empresa e status provisérios
em decorréncia de algum evento particular (desemprego, trabalho voluntério, ano sabdtico).
Cada processo decisério envolve as particularidades do momento de carreira vivenciado, como
a inser¢do e qualificacdo profissional (Blokker, Akkermans, Tims, Jansen, & Khapova, 2019),
necessidade de ascensio, preparo para a aposentadoria, entre outros elementos constituintes
das trajetdrias profissionais (De Vos et al., 2016; Van der Heijden & De Vos, 2015), além das
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limitagdes ou oportunidades do espago social. Neste ponto, atenta-se a necessidade de anélise de
aspectos conjunturais inerentes as condigdes socioecondmicas que perpassam o desenvolvimento
das carreiras, especialmente em paises como Brasil, em que, estruturalmente, ha discrepancia
de oportunidades e acesso a recursos.

A partir de seu aspecto dindmico, a sustentabilidade das carreiras pode, ainda, ser
compreendida como um processo ciclico e autorregulado, no qual experiéncias e eventos,
positivos e negativos, e a maneira como esses eventos sio percebidos e interpretados pelo
individuo e os diferentes stakeholders envolvidos, proporcionam oportunidades para o que De
Vos et al. (2020) denominam “aprendizagem dindmica” (p. 2), processo no qual o individuo
captura oportunidades nas diversas experiéncias e eventos vivenciados, e as incorpora ao contexto
pessoal (por meio do desenvolvimento de habilidades e competéncias) e nos diversos outros
espacos sociais em que interage. A aprendizagem dinimica permite, assim, que os individuos
influenciem e se adaptem aos contextos em que participam, aprimorando a compreensio de
si mesmos, de seu contexto pessoal e organizacional e, de modo mais amplo, do mercado de
trabalho (De Vos et al., 2020).

O termo “ciclico” é utilizado para expressar a perspectiva de continuidade presente na
nogio geral de sustentabilidade (Docherty et al., 2009), na qual a sustentabilidade na carreira
implica proteger e promover (ao invés de esgotar) o desenvolvimento humano e de carreira, por
meio da redefini¢do do ajuste pessoa-carreira (Greenhaus & Kossek, 2014; Van der Heijden &
De Vos, 2015). Esse ajuste é norteado por aquilo que fornece sentido ao individuo, aspecto que
também se modifica conforme as implicacoes que os espagos sociais apresentam as carreiras. O

“sentido” atribuido as carreiras €, em si mesmo, fundamental ao conceito de carreira sustentdvel,
remetendo as particularidades de cada individuo, considerado no que se refere aos critérios
subjetivos de sucesso. I inerente 4 questio da agéncia, uma vez que norteia o senso de direciio
rumo as escolhas de carreira consideradas relevantes ao momento vivenciado. Pode envolver
tanto os aspectos objetivos de carreira — saldrios e bonificagdes — como critérios subjetivos de
sucesso, referentes as necessidades intrinsecas: autorrealizacio, carreiras flexiveis que facilitem
o equilibrio entre trabalho e vida, uma carreira com demandas menos intensas com maior
bem-estar mental e fisico, entre outras diversas possibilidades (De Vos et al., 2016, 2020; Van
der Heijden & De Vos, 2015). O sentido também se relaciona as oportunidades ou limitagdes
estruturais de aspectos socioecondmicos, o que enfatiza o cardter sistémico do desenvolvimento
das carreiras.

Partindo do entendimento de sustentabilidade como estado dinAmico, um processo baseado
em esforcos voltados para criar e manter o potencial de adaptacio (adaptive capability) (Docherty
etal., 2009; Holling, 2001), aplicado as carreiras por meio da necessidade de desenvolvimento
de empregabilidade (Van der Heijde & Van der Heijde, 2006) e trabalhabilidade (Aalbers &
De Lange, 2015), De Vos et al. (2020) introduzem trés indicadores de carreiras sustentdveis:
“produtividade”, “satide” e “felicidade”. Esses indicadores representam aspectos essenciais para
a prosperidade individual, além de serem alicerces para o bem-estar do individuo nos diversos
espacos sociais em que interage (Van der Heijden & De Vos, 2015). Alinhados e em equilibrio,
integram caracteristicas de carreiras sustentdveis. A Figura 1 representa graficamente essa relagéo.
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Figura 1. Dimensdes e indicadores de carreira sustentdvel
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Fonte: Adaptado De Vos et al. (2020).

A sustentabilidade das carreiras é alcangada com o ajuste dinAmico individuo-carreira a partir
de experiéncias diversas que garantam o equilibrio entre esses indicadores. A perspectiva sistémica
assume a influéncia do contexto (espago social) — no que a teoria destaca grupos de trabalho,
organizagdes, ocupacio, nagdo (legislagdo, demografia), instituicoes diversas, além de aspectos da
vida privada; e das diversas mudancas no individuo, e a importancia do seu potencial de adaptagio
por meio de proatividade e iniciativa para a constru¢io de uma carreira sustentdvel. O individuo,
central ao modelo (agéncia), mostra-se em intera¢do constante com o contexto (setas cinzas na
Figura 1), no que se destacam a “proatividade” e a “adaptabilidade” como aspectos comportamentais
fundamentais para a sustentabilidade. A perspectiva dinAmica refere-se as mudangas que instauram
a necessidade de ajuste dinimico do individuo em sua interagido com contextos de vida e carreira.
Eisse processo € necessdrio diante de eventos que constantemente perpassam as trajetérias e os
contextos das carreiras, exigindo um processo de adaptagdo e mudanca por parte do sujeito. Os
indicadores de sustentabilidade sdo norteados pela dimensio “sentido”, necessidades intrinsecas e
especificas, priorizadas em determinado momento da carreira (dimenséo tempo).

O cardter fundamental da empregabilidade para conquistar e manter um espaco no mercado
de trabalho implica a inclusdo desse aspecto na dimensdo relativa a “produtividade”, entendida
como a boa performance no trabalho (quando hd algum tipo de vinculo com organizagdes);
a alta empregabilidade ou potencial de carreira no futuro; ou, ainda, ao desenvolvimento de
competéncias com conformidade as demandas do mercado de trabalho. “Satide” compreende
a satide mental e fisica dos individuos e relaciona-se a percepg¢do de bem-estar e qualidade
de vida — elementos que sdo, por si, indicadores de sustentabilidade nas carreiras. Por fim,
"felicidade" envolve a percep¢io de sucesso ou satisfacdo na carreira, enfatizando a necessidade
do alinhamento da carreira com valores individuais, objetivos de carreira ou equilibrio entre
trabalho-vida e crescimento pessoal como indicadores de sustentabilidade, aspectos varidveis
em razdo do momento experienciado (De Vos et al., 2020).
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Enquanto “produtividade” estd associada a necessidade de constante desenvolvimento
de empregabilidade, as dimensdes “saide” e “produtividade” relacionam-se a capacidade de
trabalho no longo prazo (trabalhabilidade) como aspecto central para a sustentabilidade das
carreiras. O ajuste dinAmico entre os indicadores remete ao entendimento de sustentabilidade
como processo, € ndo como estado dltimo, tal como discorrido por Holling (2001) e Docherty et
al. (2009). A interconexdo entre os indicadores refor¢a a interdependéncia da empregabilidade
com aspectos relacionados ao bem-estar, atributo fundamental a sustentabilidade, estendendo o
entendimento de empregabilidade centrado no desenvolvimento de aprendizagens para abarcar,
também, a influéncia de elementos estruturais que afetam a continuidade das carreiras.

O conceito de carreira sustentdvel e o modelo processual de carreira sustentdvel sdo
perspectivas teéricas complementares, que abordam a dimensio da sustentabilidade em sua
natureza dinimica e sistémica. Assim como a teoria de ecossistema de carreira, essas propostas
incorporam os fundamentos cléssicos da discussdo da sustentabilidade, apresentando lentes
tedricas para a andlise do desenvolvimento das carreiras no atual contexto do trabalho, marcado,
primordialmente, pela mutabilidade, complexidade e incertezas. Essas rela¢des foram articuladas
no decorrer deste ensaio tedrico e estio sumarizadas na Figura 2.

Figura 2. Discussdo da sustentabilidade nos estudos de carreira
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Este ensaio tedrico foi realizado no intuito de articular e problematizar elementos que justiiquem
a importincia e os “porqués” da adocdo da perspectiva da sustentabilidade no dmbito das
carreiras. A argumentacio aqui apresentada assume primordialmente a necessidade de clarificar
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as bases conceituais do entendimento de sustentabilidade em sua dimensao social, para posterior
compreensio sobre sua aplicagdo como lente tedrica e conceitual para a andlise de carreiras a
partir dos movimentos dos individuos em muiltiplos contextos ao longo do tempo.

Nesse sentido, vale destacar que as nog¢oes de “sustentabilidade de carreiras” e “carreiras
sustentdveis” sdo abordagens distintas e complementares. Sustentabilidade no 4mbito das carreiras
é processo, é um estado dindmico de constantes transformagdes em resposta as mudangas do
mundo do trabalho, enquanto se preservam e desenvolvem aspectos intrinsecamente importantes
a prosperidade humana. Nao se trata de um processo estdtico, linear e previsivel, mas de
constantes ciclos e momentos diversos de experiéncias que constituem trajetérias de vida e
carreira, caracterizados por serem mais ou menos sustentdveis, de acordo com os resultados
das relagdes entre atores, no curto, médio e longo prazos. O conceito de carreira sustentdvel,
por outro lado, representa um tipo ideal, uma ferramenta analitica que utiliza a dimensio
da sustentabilidade como lente tedrica para investigar os diferentes padroes de continuidade
das carreiras, influéncia de atores, estruturas, e, por meio dos indicadores, mapear fatores que
contribuem ou inibem a capacidade individual de construcio de carreiras dentro de contextos
diversos. Como pontuam Lawrence et al. (2015) no Handbook of research on sustainable careers:

Parece improvdvel que qualquer pessoa, ou representantes executivos de corporagdes,
discordem que carreiras sustentdveis sdo boas tanto para trabalhadores/as, quanto para as
organizagdes. A consideracio da trabalhabilidade (capacidade de trabalho) e empregabilidade
permite uma relacio de “ganha-ganha”. Esses atributos, por outro lado, também despertam
intimeras duavidas sobre como explorar essas questoes. Carreiras sustentdveis representam
um “tipo ideal”. Talvez nés nunca possamos ser capazes de definir o que é, ou ndo, uma
carreira sustentdvel. Nés podemos, entretanto, identificar trajetérias de carreiras mais ou
menos sustentdveis. (p. 444).

Dado que cada trajetéria de carreira é subjetiva e tinica, ndo hd a possibilidade de delimitar
0 que constitui uma carreira sustentdvel. Os indicadores, entretanto, permitem a identificagio e
compreensio de fatores individuais e contextuais que contribuem para trajetérias mais ou menos
sustentdveis (De Vos et al., 2020), facilitando, assim, a a¢do de atores importantes, como organizagdes
e instituigdes ligadas ao trabalho, na promogao de prticas e politicas que fomentem a sustentabilidade
de carreiras em nivel individual, e a sustentabilidade social como consequéncia sistémica dessa
interven¢io. Adentrar os fundamentos da sustentabilidade esclarece as particularidades do conceito
de carreira sustentdvel, o qual acomoda seus fundamentos gerais expressos, especialmente, em
trés nogdes centrais: (i) continuidade, ao apresentar uma perspectiva de longo prazo conforme as
carreiras se transformam; (ii) desenvolvimento constante por meio de processos de aprendizagem
dindmica; (iii) renovagio e equilibrio por meio da adaptabilidade, possivel pelo ajuste dindmico
individuo-carreira entre “produtividade”, “saide” e “felicidades”, indicadores de sustentabilidade
das carreiras, considerados alicerces para a prosperidade individual (De Vos et al., 2020).

Uma importante contribui¢do do artigo nesse sentido ¢é a de enfatizar o olhar & continuidade
das carreiras, o qual envolve a necessidade de atencdo ao bem-estar, a saide, a relevincia
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do trabalho e da vida social, implicando desenvolvimento humano e social como base para
o desenvolvimento econdmico. A énfase nos diferentes atores e contextos e na dindmica
dessas relagdes revela a interconexio e intera¢do desses atores com os sistemas e subsistemas
organizacionais, com os sistemas sociais e com o ambiente no qual esses sistemas operam
(Kramar, 2014), apresentando-se como referencial inovador e promissor para a ampliagio da
andlise de carreiras.

Aagéncia individual €, ainda, central para a compreensio dos movimentos adaptativos no
ecossistema de carreira. O olhar para a sustentabilidade das carreiras, entretanto, propde-se a
ampliar essa visdo ao assumir uma perspectiva sistémica e dinimica das relagdes entre individuo,
contextos e atores operantes nesses contextos, com énfase no processo de interagdo contextual,
destacando condi¢oes contextuais e aspectos como a importancia da resiliéncia e da adaptacio
(dos individuos e também dos sistemas) e o foco no longo prazo. Em estudos realizados no Brasil,
a perspectiva de ecossistema mostra-se propicia para revelar aspectos estruturais que contribuam
para reforcar desigualdades de oportunidades de trabalho e carreira, e posteriormente nortear
oportunidades de intervencido por meio de politicas ptiblicas ou organizacionais.

Além das tecnologias e outros aspectos estruturais que vém impactando o trabalho, a atual
crise global desencadeada pela pandemia da Covid-19 ressalta a importancia da adocéo da
perspectiva sisttmica. Como aponta o relatério da International Labor Organization (2021), no
final de 2021, cerca de 200 milhdes de pessoas estardo desempregadas globalmente, e grande
parte da for¢a trabalhadora teve seus saldrios reduzidos, aumentando em cerca de 8,8 milhoes
o nimero de trabalhadores pobres [working poor]. Diante desse cendrio, como demonstrado
em estudos internacionais relevantes (Akkermans, Richardson, & Kraimer, 2020), o considerar
interativo da relagdo individuo-contexto mostra-se uma interessante alternativa analitica para
compreender os impactos nas carreiras diante dos desafios instaurados pela pandemia.

Embora nio haja explicita¢do de questdes fundamentais a andlise das carreiras e suas
dinimicas no contexto nacional, marcado por diferengas sociais produzidas historicamente (classe,
raca, género), a dimensdo da sustentabilidade possibilita o revelar das desigualdades por meio
da observacio longitudinal de padrdes de carreira em distintos grupos de andlise. Para estudos
futuros, é sugerido que esses aspectos sejam trazidos a discussdo das carreiras, enfatizando-se,
também, o ecossistema como um todo, as particularidades de cada ator, ou, ainda, de elementos
contextuais mais amplos, como a internacionalizacdo e digitalizacdo do trabalho.

A ampliagio do entendimento de carreiras com o foco na interagdo entre atores ¢, assim,
uma das principais contribui¢des do estudo quando este clarifica a incorporagio da dimenséo da
sustentabilidade nos estudos de carreiras. Tal perspectiva processual acrescenta um diferencial
em relacdo as teorias de carreira existentes ao permitir a compreensio sistémica e dindmica a
medida que as carreiras se desenvolvem, acompanhando as transformagdes contextuais e agdo
dos diversos atores. Como lente tedrica, a sustentabilidade contribui, assim, com um novo pensar
as carreiras capaz de abarcar a complexidade das relagdes entre o individuo e os diversos espagos
socials com os quais interage. Ao trazer a no¢do do “estado dinimico” para se tornar sustentével,
remete ao potencial de adaptagio, de experimentacio e de criagdo de oportunidades, langando
olhar para um campo recente de estudos com amplas possibilidades teéricas e priticas.
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Como implicagio tedrica no contexto nacional, o estudo contribui, também, ao trazer
ao Brasil discussdes sobre carreira sustentdvel e sustentabilidade de carreiras, abordagens
especialmente desenvolvidas na regido dos Paises Baixos, centros de pesquisas reconhecidos
por serem vanguardistas em diversos campos de atuagdo. Conforme visto, a sustentabilidade
como processo vai além do conceito de carreira sustentdvel, permitindo o situar demogrifico
e socioecondmico das regides brasileiras que apresentam caracteristicas distintas do contexto
europeu, o que torna a temdtica atrativa para problematizagdes e novos caminhos de investigagio.

O ensaio tedrico permite, ainda, contribui¢des as organizagdes ao promover reflexdes sobre
o papel desses atores como facilitadores de carreiras mais sustentdveis e servir de base conceitual
para nortear futuras agdes praticas que impactem sistemicamente a sustentabilidade social, em seu
sentido amplo. Como objetivo tltimo, é esperado que o estudo motive praticas organizacionais
ou politicas puiblicas que abordem o conceito da “sustentabilidade” em seus pilares fundamentais,
considerando a importancia desses atores na facilitacdo de carreiras mais sustentdveis. Para além
do hype a que o termo remete e o discurso anuncia, sdo necessdrios efetivos esfor¢os para que a
perspectiva da sustentabilidade seja aplicada e desenvolvida em sua completude e, assim, seus
beneficios sejam percebidos a todos os atores do ecossistema de carreira.
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