79

A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO
DO CENTRO CIRURGICO

Jeny Gibertoni”

"INTRODUGAO

Nao constitui novidade pare os organizado
res e administradores de hospitais o fato de ser o Centro Ci
n'u'gico uma das unidades de planejamento mais dificil e que
mais discussoes suscitam quando se procura organizar ou re
modelar esse setor. Costuma-se referir aessa dependéncia tao
‘importante do conjunto hospitalar como a "sala de visita" do
hospital ; do mesmo modo, costuma-se avaliar a eficiencia de
muitas unidades do hospital pelo funcionamento de seu Centro
Cin‘xrgico.

Infelizmente o planejamento inicial do Cen
tro Cirurgico nem sempre tem merecido a atengao que lhe ¢ de
vida. Como COnseqliéncia a maloria dos Centros Cirﬁrglcos
de nossos hospitais preclsam de remodelagao para seu bom fun
ctonamento. ate mesmo os de constrw;ao recente. Diariamente
temos presenciado a demoligao e substituigao de paredes, ou a
construgao de compartimentos adaptados para suprir falhasnao
previstas no estudo originai. Todos nos sabemos as dificulda
des encontradas nas 'adaptac;aes e as 1mplica95es derivadas das
mesmas, que nunca trazem o resultado esperado. Tais adapta
$0es nao seriam necessarias se tivesse havido preocupagao pre
via e cuidadosa de planejamento de todas as atividades a serem
desenvolvidas e das necessidades decorrentes.
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E qual a razao desse estado de coisas? A
resposta esta na falta de preocupagio dos interessados na cong
trugao de um hospital, em entregar o seu estudo a especialis
tas para isso credenciados e que tenham vivencia dos problemas
encontrados em um Centro Cirﬁrg‘ico.

A maioria das vezes o planejamento do Cen
tro Cirﬁrglco tem sido deixado apenas ao engenheiro ou arquite
to, ou mesmo a politicos, como tivemos ocasiao de ver recen
temente em uma pequena cidade do interior do Estado. Os en
carregados do pr’ojeto devem ser egpecialistas no assunto e ter
em mente que o objetivo do Centro Cirurgico e servir aopacien
te. Seus estudos devem ser feitos de modo a assegurar condi
¢oes ideais de assepsia, a facilitar boans cuidados ao paciente
nasala de cirurgia, a proporcionar aos membr s da equipe ci
rirgica facilidade na realizagoes de suas fungoes e a promo
ver ambiente seguro e satisfagao no trabalho.

O plano do Centro Cirﬁrgico deve comegar
muito antes que o engenheiro ou 0 arquiteto esboce o seu primei
ro desenho. O seu estudo deve gser confiado a uma equipe de
planejamento.

Equipe de planejamento

O criterio na constituigao da Comissao en
carregada do planejamento do Centro Cinirgico varia segundo
se trate de remodelac;io do jé existente ou construt;ao de um n_c_‘a
vo.

No primeiro caso, a equipe de planejamento
sera uma Comissao constituida pelo Superintendente ou Diretor
do Hospital, membros réi:’resentativos da Cirurgia e Anestesia,
Chefe do Servigo de Enfeimagém e Supervisora do Centro Cin'z_x_‘
gico. Serao convidados outros membros da equipe hospitalar a
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fim de colaborar em assuntos relacionados com a sua eapecial_i
dade, devendo participar de sub-comissoes para estudo de de
terminados aspectos do projeto e posterior elaboragio de roti
nas. Sao eles:os chefes dos seguintes servigos: Almoxarifado,
Laboratério Anitomo-Patolégico, Lavanderia, Farmécia, Raio
X, Limpeza, Unidade de Enfermagem, etc. O arquiteto e enge
nheiro responséveis pelo desenho e pela realizaga-.o do empreen_
dimento devem atuar em todas as Comisaaes, sendo a sua cola
boragao indispinsavel no planejamento de todas as  atividades
estudadas.

No caso da construgao de um novo Centro Ci
rt'zrg'lco. a Comissao e as sub-comissoes serao integradas de
egpecialistas no assunto, para isso convidados, de preteréncia
os mesmos elementos que irao integrar os respectivos cargos
para os quais estao dando sua contribuigao,

A importancia da participagao da enfermei
ra na equipe de planejamento do Centro Cirﬁrgico 80 ﬁltimame_g
te vem sendo salientada. De fato, sendo ela a coordenadoradas
atividades do Centro Ciri'xrgico, nao pode ficar alheia a fatores
que irso interferir favoravel ou desfavoravelmente na execugao
de suas funcgoes.

A fim de a habilitar a dar uma colaboragao
eficiente, existem hoje cursos de pés-graduac;io em Enferma
gem aplicada aoCentro Cirﬁrgico e de Administragao Hospita_
lar, onde gao estudados os elementos necessériosiorganiza;io
e ao funcionamento de um Centro Cﬁ-ﬁrgico.

Gyia para Planejamento do Centro Cirurgico

O planejamento deve ser alicergado ma pre
visao. Tudo deve ser previsto. Para isso tornz-se imprescin
dlvel a elaboragao de um Guia de Planejamento, o qual englobe
o estudo de todos os appectos do empreendimento BOS seus mfn_i
mos detalhes. E obvio que este Guia sera de acordo com o
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objetivo, isto e, ou organizar um novo Centro Cirﬁrg‘lco ou re
modelar o ja existente. No caso de remodelagao, torna-se mig
ter o levantamento de toda a situagao da unidade quanto a planta
figica e organizagio. para posteriormente serem estudados os
agpectos onde as modtficac;ses se tornam necessarias.

No planejamento inicial do Centro Cirurgico
o Guia deve incluir uma fase preparatém do projeto, o estudo
da planta fisica e equipamento do Centro Cirurgico, o seu funcio
namento e o pessoal responsivel por todas as suas atividades.

Fase Preparatéria

A primeira atividade da Comissao, imediata
mente apos a indical;ao dos nomes do Presidente e do Secreta
rio e determinaqao de local e hora das reunices e um estudo
preliminar com objetivos do empreendimento.

E essencial que todos os componentes do gru
po de trabalho tenham a mesma filosofia a qual deve ser basea
da no conceito de que a pessoa mais importante no Centro  Ci
rﬁrgico e o paciente e que qualquer cix-ufgia. por menor que se
ja, merece o maximo de cuidados.

Os tipos de especialidades cirurgicas a se
rem realizadas, assim como o0s elementos acessorios que inte
grarao o conjunto do Centro Cirurgico precisam ser determina
dos. ‘

Um plano de trabalho deve ser estabelecido
para que as atividades possam se desenvolver de maneira orde
nada e satisfatéria, e num ambiente harmonico.

Todos 08 membros da Comissao devem es
tar familiarizados com os simbo’vs e leitura de uma planta ffsl
ca, assim como atualizados no que ha de mais moderno nas ul
timas pesquisas efetuadas em Centro Cirurgico. 1sso se obtem
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na literatura especializada sobre cirurgia asséptica. controle
de explosoes e fontes de infecgao da ferida operatoria, nos con
tactos com especialistas e responst;lveis pelo funcionamento dos
Centros Cirirgicos e em visitas a conjuntos ciriftgicos. Visitas
mesmo a Centro Cinirgicoa mal planejados éonstithem uma
Otima experiéncia para futuros planejadores, que procurarao e
vitar incorrer nos erros observados.

Planta Fisica e Equipamento

Inicialmente, a localizagao ideal do Centro
Cimirgico serd motivo de estudos acurados, pela importancia
que representa no entrosamento com as Unidades Cirirgicas, os
departamentos afins a0 Centro Cirurgico e no estabelecimento
de um ambiente de privatividade que permita a realizacgao da ci
rurgia em coundigoes ideais de assepsia, seguranga e calma.

' - .
Em seguida serao determinados onumero de

salas de cirurgia, forma, tamanho e detalhes de construgao ne
cessarios a elaborat;io da planta fisica provisc')rla, para o que
concorrerao as resoluc;ses anteriores sobre a determinagao dos
elementos acessorios necessarios e especialidades cin'xrg'icas.

O desenho 'da planta fisica sera baseado na a
plicagao do estudo de tempo e movimento nas diversas ativida
des do Centro Cir\'u'gico, atraves da determinagio planejada do
fluxo de trabalho nos seug varios setores e do controle de movi
mento no Centro Cirurgico. Este sera estudado para determi
nagio dos locais de entrada e saida de pacientes, membros da
equipe cirﬁrgica, tecnicos eventuais, pessoal das Unidades de
Enfermagem que procuram o Centro de Material para obtengao
de material esterilizado, servigais responsﬁveis pelo recebi
mento de roupa da lavanderia e remogao da roupa usada, do U
xo0, . etc.

O estudo do tipo e quantidade do equipamen
to cirﬁrgico necessarios para a realizagio das cirurgias e de
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todas as atividades desenvolvidas no conjunto sera de grandeuti
lidade na determinagao do tamanho das areas queo contem e da
sua localizagao. A avaliagao das fungoes da equipe cirurgica
na sala de operagoes e indispensavel para a determinagao do lo
cal mais apropriado para disp&r o mobiliario e o equipamento
neaéa sala; do meemo modo o estudo da seqﬂ;ncia dos movimen
tos de uma funcionaria, que prepara 0 material no Centro de
Mater;al, e do tempo gasto nesse trabalho, possibﬂitara'. a de
terminagao da melhor maneira de dispor o mobiliario de modo
a facilitar a execugao do trabalho.

Dada a suma importancia que a localizagao
do mobiliario representana simplificagao de todatécnica execu
tada no Centro Cirtirgico, maquetes com a disposi¢ao de minia
turas de mobilidrio nas diversas dreas possibili.arao o estudo
das fungoes do pessoal.

A selegao e compra do equipamento deverao
estar a cargo de duas sub-comissoes. Antes da comprasao re
comendadas visitas as industrias fornecedoras, para coustata
cao da excelencia dos seus produtos e a abertura de concorrén
cia p\'xblica. B tambem recomendavel que os responsaveis pela
compra do material procurem obter informac;oes sobre os mes
mos com pessoasg habilitadas a usa-los, tais como enfermeiras
supervisoras ou funcionarios do Centro Cirﬁrgico.

O esbogo original da planta fisica vai sofren
do sucessivas modificagoes, ate sua elaboragao definitiva.

Funcionamento

Nenhuma unidade funcionara eficientemente
sem que seja determinada a sua situag.io dentx:o do conjunto hog
pitalar, Sabgr_"quem e subordinada = quem,quem tem responsa
bilidade sc;bre quem, ea dependéncia e entrosamento dos diver
sos Departamentos e Servigos, torna-se imprescindivel para o



funcionamento perfeito do Centro Cin'argico. lsso e conseguido
com a confec;ﬁo do organograma da Unidade, o qual da ao con
junto a dinamica de seu funcionamento.
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As relagoes interdepartamentais seraoapoi

adas em rotinas administrativas que nortearao os passos a se
rem seguidos no entrosamento com os diversos setores afins.
Essas rotinas dizem respeito a: distribuigio de cirurgias dié
rias, programac;io e controle das cirurgias, preparo dos paci
entes para a cirurgla, transporte dos mesmos, exames anato

.

mo-patolégicos. hemotransfusoes, requisigio de maierial a
Farmacia e ao Almoxarifado, controle de téxicos, recebimento
e entrega de roupa, remot;io de lixo, conserva;io e reparo de
material, etc. O preparo de impressos ou fichas sera indispen
savel para esse entrosamento.

As diversas tecaicas executadas no Centro
Cirurgico serao 2studadas e elaboradas detalhadamente. Como
as rotinas, deverao ser escritas e conservadas em local acess_i
vel a todos.

As normas de funcionamento serao regidas
pelo Regulamento do Centro Clrﬁ.rgico, o qual, apos estudado e
aprovado pelo orgao de cupula do hospital, sera divulgado conve
nientemente para conhecimento de todos os interessados.

Desde o inicio das atividades, o hospital de
vera constituir uma Comissao de Centro C!rﬁrgico, para ava
liagao do trabalho desenvolvido e formagao de sub-comissoes
para estudo dos problemas que forem se apresentando.

Pessoal

O mumer o do pessoal do Centro Cirurgico e
o preparo necessario a esses servidores devem ser especifica
dos de antemao. Os requisitos lndispenséveis para admissao,
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assim como o criterio de selegao dos candidatos serao estabe
lecidos.

A enfermeira supervisora do Centro Cirur
gico e responsavel por tudo quanto diz respeito ao pessoal auxi
lar: orientagao inicial, definigao de fusgoes, avaliagao do tra
balho, bem como realizagao de programa continuo de educagao
em servigo.

Conclusoes

C-nsiderando-se o volume de trabalho deum
Centro Cirargico e 0 custo de sua construgao e de seu funciona
mento, 0s prejnizou causados pelas remodel.q,oes de sua plan
ta f{sica,inevitiveis nos hospitais sem o necessirio planejamen
to prévio; a ma qualidade de alguns materiais e equipamentos a
venda no mercado e 08 gastos sdicionais acarretados pars a ins
tituicao que os adquire; as dificuldades administrativas causa
das pela falta de boa organizecao inicial; os perigos que a
falta de estudo relacionado a seguranga do paciente e do pessoal
acarretam, e de suma 1mport;ncia o planejamento do - Centro
Cirﬁrgico em todos o8 setores que o compoe. Pelos conheci
mentos especializados que a enfermeira.possul sobre oassunto
ea experiéncia acumulada em anos de vivencia no campo, & sua
inclusao na Comissao de planejamento assume grande importﬁg
cia pela contribuigao valiosa que ela pode oferecer quando se
procura organizar ou remodeiar um Centro Cirﬁrg'ico.
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