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RESUMO

Expressoes como “multi”, “pluri”, “inter” e “transdisciplinaridade” difundiram-se de
forma extraordindria no meio académico, convertendo-se em critérios de avaliagdo
institucional em numerosos paises. Este artigo analisa a integracdo entre as
disciplinas no campo das relagoes internacionais, jovem drea do conhecimento
que bem expressa a complexidade do mundo contempordneo em seus temas e
contetidos e que oscila entre a necessidade de afirmagdo como disciplina auténoma
e a multidisciplinaridade inerente d formagdo internacionalista. Apds um
panorama conceitual, questionamos a integracdo entre as disciplinas como critério
de avaliagdo, especialmente do curriculo dos cursos de relacoes internacionais.
Por fim, relatamos uma experiéncia realizada no bacharelado nesse curso da
Universidade de Sdo Paulo.

INTERDISCIPLINARIDADE « RELACOES INTERNACIONAIS »
EDUCAGCAO SUPERIOR « COMPLEXIDADE



HIGHER EDUCATION AND COMPLEXITY:
DISCIPLINARY INTEGRATION IN THE FIELD

OF INTERNATIONAL RELATIONS
ABSTRACT
Expressions such as “multi-”, “pluri-”, “inter-” and “transdisciplinarity” have
spread out in extraordinary manner in the academic milieu, actually becoming
institutional assessment criteria in a number of countries. This paper analyses
how disciplines are incorporated in the field of international relations, a recent
field of knowledge that expresses quite well the complexity of the contemporary
world, with its themes and contents, and that oscillates between the need for
acknowledgement as an autonomous discipline and the multidisciplinarity inherent
to its internationalistic nature. Following a conceptual overview, we inquire about
the use of disciplinary integration as an assessment criterion, especially concerning
the international relations curriculum. Lastly, we report on an experiment carried
out in this undergraduate course of the Universidade de Sdo Paulo.

INTERDISCIPLINARITY « INTERNATIONAL RELATIONS -
HIGHER EDUCATION « COMPLEXITY

EDUCACION SUPERIOR Y COMPLEJIDAD:
INTEGRACION ENTRE ASIGNATURAS
EN EL AMBITO DE LAS RELACIONES

INTERNACIONALES
RESUMEN
Expresiones como “multi”, “pluri”, “inter” y “transdisciplinariedad” se difundieron
de forma extraordinaria en el medio académico, convirtiéndose en criterios de
evaluacién institucional en numerosos paises. Este articulo analiza la integracion
entre las asignaturas en el campo de las relaciones internacionales, joven drea del
conocimiento que bien expresa la complejidad del mundo contempordneo en sus
temas y contenidos y que oscila entre la necesidad de afirmacion como asignatura
autonoma y la multidisciplinariedad inherente a la formacion internacionalista.
Después de presentar un panorama conceptual, cuestionamos la integracion entre
las asignaturas como criterio de evaluacion, sobre todo en lo que concierne a los
cursos de relaciones internacionales. Por fin, relatamos una experiencia realizada
en el dmbito de graduacion en este curso de la Universidade de Sdo Paulo.

INTERDISCIPLINARIEDAD * RELACIONES INTERNACIONALES -
ENSENANZA SUPERIOR « COMPLEJIDAD
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A QUASE VINTE ANOS, NO CONVENTO DA ARRABIDA, EM PORTUGAL, O Primeiro
Congresso Mundial de Transdisciplinaridade denunciava a ruptura
contemporanea entre o saber e o ser humano: o primeiro, cada vez mais
cumulativo, resultado da vertiginosa proliferacao das disciplinas académicas
e ndo académicas; e o segundo, cada vez mais empobrecido, desprovido de
visdo global sobre si mesmo. Segundo a célebre carta de encerramento do
Congresso, somente uma inteligéncia capaz de ultrapassar as disciplinas
poderia enfrentar a complexidade do nosso mundo e evitar a autodestruicao
da nossa espécie (NICOLESCU; MORIN; LIMA DE FREITAS, 1994).

Tal manifesto nao constitui, porém, uma novidade histérica.
A interdisciplinaridade emergiu no inicio do século XX como uma
necessidade real de gestao das sociedades ocidentais, resultante de uma
estratégia orquestrada ndo pelas universidades, mas da aplicagdo técnica
dos saberes nos laboratérios industriais de pesquisa (PESTRE, 2003). Nas
ultimas décadas, porém, expressoes como “multi”, “pluri”, “inter” e
“transdisciplinaridade” difundiram-se de forma extraordindria no meio
académico como uma resposta metodoldgica a complexidade de nosso
tempo. Alguns dos maiores progressos cientificos recentes provém das
interacoes entre as disciplinas (SPERBER, 2003). Além disso, mais do
que inspirar incontdveis experiéncias de ensino, pesquisa e extensao,
a integracdo entre disciplinas converteu-se em critério de avaliacao
institucional da educagdo em numerosos paises. Nao obstante, as tentativas
de integrar ou ultrapassar as disciplinas ainda parecem ser mais pensadas
e faladas do que efetivamente vivenciadas nas universidades.



Este artigo tem por objetivo analisar algumas das dificuldades
de integracao entre as disciplinas no campo das relagoes internacionais
— RI -, jovem drea do conhecimento que bem expressa a complexidade
do mundo contemporaneo em seus temas e conteudos. Ela oscila entre
sua necessidade de afirmacdo como disciplina autbnoma e a multidisci-
plinaridade inerente a formacdo internacionalista. Para os criticos dos
cursos de RI, o resultado dos curriculos multidisciplinares seria a forma-
¢do de um generalista, alguém que conhece diversas disciplinas sem ser
capaz de atuar, de fato, em nenhuma delas.

O presente texto é um convite ao debate sobre os dilemas da
integracdo entre disciplinas que, de forma aberta ou velada, estio no
cotidiano de nossa prdtica docente nas escolas de RI. Com base em
uma revisdo critica da literatura, apresentamos um panorama dos con-
ceitos vinculados a temadtica. A seguir, sob o prisma da complexidade,
identificamos algumas especificidades dessas definicoes na drea das RL
Posteriormente, buscamos identificar em que medida a integracdo en-
tre as disciplinas constitui, de fato, um critério de avaliacdo no Brasil,
especialmente do curriculo dos cursos de RI, com base em documentos
oficiais gerais e da drea. Por fim, relatamos brevemente uma experién-
cia de integracdo entre disciplinas que realizamos no bacharelado em
RI da Universidade de Sao Paulo — USP —, baseado em nosso testemunho
e na avaliacdo discente, que subsidiam as nossas consideracoes finais.

MULTI, PLURI, INTER E TRANSDISCIPLINARIDADE:
UM CONTINUUM
A revisdao de literatura indica que uma vasta producdao académica
sobre os diferentes graus de integracao entre as disciplinas emergiu,
especialmente a partir da década de 1990, em todos os campos do
conhecimento, caracterizando-se pelo “casuismo” e pela “polissemia”.
Por casuismo queremos dizer simplesmente que a literatura re-
visada versa, em sua maior parte, sobre casos determinados. Os métodos
escolhidos e os resultados obtidos parecem profundamente relacionados
ao perfil dos atores envolvidos e no contexto que os cercou. Referimo-
nos tanto a reflexdo teérica sobre a integracao de disciplinas especificas
(por exemplo, estudos sobre as relacdes entre direito e economia, entre
histéria e ciéncia politica etc.) como o relato de experiéncias concretas de
especialistas de disciplinas diversas que atuam conjuntamente em pro-
jetos, grupos de pesquisa ou comités técnicos. Dessa producdo, de qua-
lidade bastante variada, ndo resultam generalizacoes com pretensao de
universalidade, entre outras razoes, porque seus autores reconhecem as
vdrias “dificuldades intransponiveis da légica indutiva” (POPPER, 2004).
Por conseguinte, ndo encontramos uma “teoria geral” da integracdo
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entre disciplinas; ao contrdrio, cada experiéncia, por ser datada e singu-
lar, tende a reafirmar a impertinéncia de receitas ou férmulas.

E importante frisar que, quando uma dessas experiéncias de in-
tegracdo perdura no tempo e se difunde, nossa cultura académica disci-
plinar acaba por fazer com que se converta em nova disciplina ou nova
subespecialidade.

Quanto a polissemia, as expressoes “multi”, “pluri”, “cross”,
“trans” e “metadisciplinaridade” aparecem na literatura como divisoes
pouco claras do também impreciso conceito de interdisciplinaridade
que, na verdade, parecem ser diferentes estigios de um mesmo “fluido”,
de um “continuum multidimensional” (NISSANI, 1995).

A nosso ver, esse continuum pode ser representado e trabalhado
com maior precisdo por meio da expressao “integracao entre as discipli-
nas”. Elucidaremos esses conceitos adiante, ressalvando que as defini-
¢cOes aqui mencionadas estdo longe de ser consensuais.

Consideramos disciplina o dominio relativamente autossufi-
ciente e isolado da experiéncia humana que possui sua prépria comuni-
dade de especialistas (NISSANI, 1995). “Multi” ou “pluridisciplinaridade”
referem-se a situacdo de ensino, pesquisa ou prdtica em que diversos
especialistas trabalham diferentes aspectos de um mesmo problema,
com a simples justaposicdo de dados produzidos em cada disciplina,
reunidos e editados por um receptor ou coordenador (INTERNATIONAL
CENTRE FOR DEVELOPMENT ORIENTED RESEARCH IN AGRICULTURE
[ICRA], 2009). A metdfora ideal para os estudos multidisciplinares seria
a do cesto de frutas: as disciplinas estdo apenas préximas umas das ou-
tras. Ou, nos melhores casos, a da salada de frutas: hd uma associacao
dos diferentes sabores, porém eles ficam individualmente preservados
(NISSANI, 1995).

J4 na interdisciplinaridade, expressdo que predomina tanto no
debate internacional como no brasileiro, hd fecundagdo reciproca pela
transferéncia de conceitos, métodos e resultados de uma disciplina a
outra (POMBO, 2005; LETOURNEAU, 2010). Nesse caso, a metédfora ideal
seria a do smoothie — bebida feita com frutos frescos mixados por vezes
misturados com sorvete ou iogurte; mas que ndo é nem suco de frutas
nem milk shake (NISSANI, 1995). Trata-se de iniciativas limitadas no es-
paco e no tempo para enfrentar um problema de pesquisa especifico
(REPKO, 2012).

Por fim, a transdisciplinaridade teria como principio essencial
a recusa a abordagem compartimentada que caracteriza a concepcao
disciplinar tradicional. Retine saberes para além das disciplinas, ultra-
passando as fronteiras de cada uma para dedicar-se a um objeto preciso,
pressupondo a pluralidade de niveis da realidade (NICOLESCU, 1994).
Implica a producao de contetidos e métodos novos a partir do mundo
real, explorando numerosas disciplinas sem aderir a elas (ICRA, 2009).



Contudo, os esforcos para conceituar “inter” ou “transdiscipli-
naridade” parecem pouco produtivos quando confrontamos a dificul-
dade objetiva de compreender o funcionamento do paradigma “inter”
ou “transdisciplinar” (SILVA, 2011). O fato é que, malgrado a imprecisiao
conceitual, essas no¢oes conquistaram seu lugar ndo apenas no vocabu-
ldrio cientifico, mas igualmente no 1éxico das agéncias de fomento e nos
critérios de avaliacao institucional. No Brasil, em especial, sua suposta
presenca “conta pontos” na avaliacdo de projetos, cursos e artigos, e
pode até mesmo ser uma condicao de participacdo ou um critério de de-
sempate em processos seletivos. No caso das RI, a “multi” e a “interdis-
ciplinaridade” aparecem com destaque tanto no vocabuldrio dos atores
da graduacao como na pos-graduagao.

FORMACAO INTERNACIONALISTA

PARA UM MUNDO COMPLEXO

Parece-nos que a primeira dificuldade especifica da 4drea de RI para
a promocado de integracdo entre as disciplinas é o escasso intercam-
bio com as ciéncias da educacdo e cognitivas. Comecamos, entdo,
recordando que a condicao de educadores deveria primar sobre qual-
quer identidade proveniente de nossas respectivas especialidades.
Todo campo do saber inscreve-se em finalidades educativas funda-
mentais, mas elas sdo frequentemente ocultadas pela compartimen-
talizacdo disciplinar, que remonta a origem de grande parte das
instituicdes modernas. O principio cartesiano de separacdo entre as
matérias terminou por erodir a unidade do objeto da ciéncia humana
(ALBORNOZ, 2010). Assim, é preciso resgatar a ideia de que, entre os
fins da educacdo, em todos os niveis, encontra-se o desafio de formar
pessoas capazes de organizar e mobilizar seus conhecimentos, ndo
de apenas consumi-los e acumuld-los em compartimentos — “melhor
uma cabeca bem feita do que uma cabeca bem cheia”, como formu-
lou Montaigne (apud MORIN, 1999).

Consideramos, portanto, que um dos amdlgamas capazes de
reunir docentes egressos de disciplinas tdo diversas quanto a ciéncia
politica, o direito, a economia, a histéria e a sociologia, entre outras,
é a incorporacdo critica da vasta literatura sobre a complexidade dos
saberes e o compromisso com a criacao de novas metodologias a altura
de nosso tempo.

No caso das RI, ha consenso no Brasil sobre o fato de que “o cres-
cimento da drea, academicamente, se dd a medida que o pais se projeta
no cendrio internacional” (MIYAMOTO, 2003). Em resposta ao mundo
complexo em que vivemos, emergem novos métiers, dotados de habilida-
des especificas, resultantes da combinacao de elementos de diferentes
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disciplinas tradicionais. Um dos mais populares guias do estudante defi-
ne o bacharel em RI como sendo alguém que

[..] analisa o cenario mundial, investiga mercados, avalia as possibi-
lidades de negocios e aconselha investimentos no exterior. Promove
entendimentos entre empresas e governos de diferentes paises,
abrindo caminho para exportacdes, importacdes e acordos bilate-
rais ou multinacionais. A internacionalizacdo da economia amplia o
campo de atuacdo desse profissional, que pode trabalhar em minis-
térios, embaixadas e ONGs. (E-GUIA DO ESTUDANTE, 2013)

Tal definicdo vincula o perfil do internacionalista a globalizacao
econdmica e dd énfase aos negdcios internacionais. Segundo o Censo
da Educacdo Superior, em 2011 funcionavam no Brasil 112 cursos de
RI, com mais de vinte mil alunos matriculados, sendo cerca de 79% em
instituicoes de ensino superior privadas (BRASIL, 2012d).

O vertiginoso crescimento de um “mercado” de cursos de RI
insere-se perfeitamente na “mitologia pés-moderna sobre o funcionamento
do mercado de trabalho”, pois “a grife do diploma é um indicador, mais
do que de competéncia técnica, de competéncia social”, que vende “a
ilusdo da mobilidade social perfeita”, contrastando com a realidade de
uma populacdo que “experimenta no cotidiano uma das mais altas taxas
de desigualdade do planeta” (ALVES; ALMEIDA, 2009).

Essa ideia de um “novo mercado” impulsiona a busca de uma
tecnicidade singular rumo a uma autoafirmacao de sua identidade. Em
alguns casos, essa busca termina por afastar a drea da tradicdo huma-
nista de diversas disciplinas que a constituem em prol da suposta fun-
cionalidade dos futuros profissionais e de sua inser¢ao no mercado de
trabalho. Todavia, o curso de RI “ndo tem cardter profissionalizante, isto
é, refere-se essencialmente a um campo do conhecimento e ndo a um
conjunto de técnicas aplicdveis a sistemas operacionais associados gene-
ricamente a profissdes” (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, s.d.). Empresas
que atuam na educacdo superior sustentam a total adequacdo entre a
oferta universitdria e a demanda laboral, convertendo em propaganda
a utopia do pensamento tecnocrdtico: a aplicacdo da ciéncia viria antes
da ciéncia, com critérios “praticos” ou até exclusivamente de “lucro”
(FOLLARI, 2010).

Da busca desenfreada de um “lugar no mercado” pode resultar o
risco de arrefecimento da adesdo de discentes e pesquisadores a valores
fundamentais, como a democracia e os direitos humanos. Nada é mais
falso do que té-los como um acervo ja conquistado: “nossas democracias
precisam educar em defesa prépria” (SAVATER, 2010). Especialmente no
campo das ciéncias humanas, a educacdo pode ser uma alavanca para
a democracia e o conhecimento de outras culturas (NUSSBAUM, 2010).



Nesse diapasdo, para ndo se reduzir a mera formacdo técnica, a
educacao superior ndo pode “dar as costas ao resto da sociedade, porque
entdo a cultura ja terd deixado de impregnar o conjunto da socieda-
de” (VARGAS LLOSA, 2012). Ora, se a cultura ndo é “saber tudo sobre
um quase nada”, também ndo é “saber quase nada sobre um pouco de
tudo”: ela é “um cimento que permite construir um sentido integrando
os conhecimentos”, possibilitando aos jovens que encontrem, além de
uma profissdo, o sentido do respeito ao outro, da abertura e da tole-
rancia (ROSNAY, 1999). Assim, a hiperespecializacao turba a necessaria
contextualizacdo dos conhecimentos, transformando especialistas em
“idiotas culturais, ignorantes em relacdo a tudo que concerne proble-
mas globais e gerais”, alimentando “a mais vazia das ideias gerais: a de
que nao se deve ter ideias gerais” (MORIN, 1999).

Por outro lado, a integracdo entre disciplinas é também um
desafio politico no campo académico. A drea de Rl emerge historicamente
como uma subespecialidade da ciéncia politica. Mas, sem duavida, ela
“serve-se do direito internacional, da economia politica internacional,
dos estudos sobre defesa, dos estudos politicos, da geografia, da histéria,
das questoes estratégicas, sem confundir-se com nenhum destes campos
ou disciplinas” (SUR, 2011).

Sabemos que nem todas as disciplinas se igualam em termos de
legitimidade cientifica, tanto institucionalmente, no campo cientifico,
como de um campo social a outro — cultural, politico, econoémico etc.
(BOURDIEU, 2001). Por conseguinte, as lutas disciplinares perpassam
o debate e as proprias prdticas interdisciplinares: neles aparecem “es-
téreis rivalidades disciplinares e nefastos enfrentamentos entre lobbies
universitarios” (SUR, 2011). Resulta que, na prdtica da integracdao entre
disciplinas, a utilidade de cada uma delas acaba por ser aferida confor-
me a representacao de que ela desfruta diante das demais.

Ademais, cada drea constitui o campo de uma disputa entre di-
ferentes atores, interesses e concepgoes. Nesse diapasdo, as RI sdo con-
sideradas uma disciplina norte-americana. A quase totalidade das obras
mais citadas no meio internacionalista foi escrita por norte-americanos,
“e o0 mais obscuro entre eles se vé dotar de uma dignidade e de um inte-
resse que sdo mais fruto da influéncia americana que de suas qualidades
intrinsecas” (SUR, 2011).

Acreditamos que a integracao entre as disciplinas ndo é capaz de
“anular o poder que todo saber implica”, mas aumenta a possibilidade
de que os atores da formacdo internacionalista desejem partilhar os seus
respectivos poderes (POMBO, 2005).
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A INTEGRACAO ENTRE DISCIPLINAS NO
CURRICULO DE RELAC@ES INTERNACIONAIS
Interdisciplinaridade? “Todo mundo fala, mas ninguém sabe o que
é”, respondeu a nossa entrevista exploratéria um ex-funciondrio do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — Inep —, cuja
identidade nos comprometemos a proteger.

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB - de
1996 determina que uma das finalidades da educacdo superior € “suscitar
o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possi-
bilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhe-
cimento de cada geracao” (Lei n. 9394, art. 43 V, grifo nosso). Superando
essa vaga féormula, o conceito de integracdo entre disciplinas mais utiliza-
do em nosso pais é o da interdisciplinaridade.

Conforme o Instrumento de avaliagdo de cursos de graduagdo presencial
e a distdncia do Ministério da Educacao — aplicavel aos processos de auto-
rizacdo, reconhecimento e renovacao do reconhecimento de cursos nos

graus de tecnologo, licenciatura e bacharelado — a interdisciplinaridade é

[...] uma estratégia de abordagem e tratamento do conhecimento
em gue duas ou mais disciplinas/unidades curriculares ofertadas
simultaneamente estabelecem relacdes de analise e interpretacao
de conteudos, com o fim de propiciar condi¢cdes de apropriacdo,
pelo discente, de um conhecimento mais abrangente e contextua-
lizado. (BRASIL, 2012¢)

Assim, a interdisciplinaridade deve estar presente nas Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCNs — de cada drea:

Os curriculos dos cursos devem apresentar coeréncia com as DCNs
no que tange a flexibilidade, a interdisciplinaridade e a articulagdo
teoria e pratica, assim como aos conteudos obrigatorios, a distribui-
cdo da carga horéaria entre os nucleos de formacéo geral/basica e
profissional, as atividades complementares e as atividades desenvol-
vidas no campo profissional. (MEC/INEP/SINAES, 2012, grifo nosso)

Contudo, no formuldrio geral de avaliacao do mesmo instrumen-
to, hd apenas um indicador que afere a interdisciplinaridade. Trata-se
do item “1.5. Estrutura curricular”, que pode compreender também a
andlise da pesquisa e da extensdo do curso, “caso estejam contempladas
no PPC”. Tal indicador prevé o conceito 1 para a estrutura curricular que
“ndo contempla, em uma andlise sistémica e global, os aspectos flexi-
bilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga hordria total
(em horas), articulacdo da teoria com a prdtica, e nos casos de cursos



a distancia, mecanismos de familiarizacdo com essa modalidade”; con-
ceito 2 para a que contempla tais quesitos de maneira insuficiente;
conceito 3, de maneira suficiente; conceito 4, muito bem; e conceito 5,
de maneira excelente (BRASIL, 2012c). Por conseguinte, a interdiscipli-
naridade dilui-se num vasto indicador de avaliacdo.

Quanto a avaliacdo de nossa drea, o documento disponivel no
momento, Padroes de qualidade para os cursos de relagoes internacionais, pa-
rece caminhar mais para a autoafirmacdo como disciplina do que para a
integracdo entre disciplinas:

O entendimento de que um conjunto determinado de conhecimen-
tos constitui uma area distinta de estudo &, na verdade, o fato basi-
co que justifica a criacdo de cursos de graduacao e pos-graduacdo
especificos para essa area. E dbvio que, do mesmo modo que em
outros dominios, o estudo das RI exige o conhecimento de concei-
tos desenvolvidos e utilizados em outras disciplinas como Histdria,
Politica, Economia e Direito. Esse fato, contudo, ndo faz do estu-
do das Rl uma “colcha de retalhos” de nocdes e praticas definidas
como “internacionais” no ambito de uma variada gama de areas do
conhecimento. (BRASIL, s.d.)

Provavelmente, esse documento responde a vozes da propria
drea, para as quais “a grade curricular multidisciplinar do bacharelado
em RI ndo forma alunos com habilidades especificas, como a maioria dos
cursos universitarios” (MIYAMOTO, 2003). Sao notorios os dilemas iden-
titdrios de nossos graduandos em relacdo ao seu futuro profissional, en-
gendrando uma literatura a respeito de o “que fazer com seu diploma”
(GUIMARAES, 20009).

Tal “crise de identidade” é, amitde, atribuida ao curriculo:

Pouco se divulga informacdes sobre o que é um internacionalista,
ficando a ilusdo para o mercado de que sua tarefa é idéntica a
realizada pelo profissional de Comércio Exterior. Também tem sido
reduzido o seu esforco a um trabalho que pode ser executado por
varios outros profissionais de ciéncias humanas, tais como juristas,
economistas, socidlogos, antropdlogos, historiadores etc., o que
ndo € o caso. Talvez, uma grande parcela de responsabilidade por
essa confusdo se deva a maneira como sdo organizados 0S cursos
de Rl no Brasil e a forma como s&o concebidos os conteudos das
disciplinas, que acabam formando generalistas desvinculados do

real universo de atuacdo desse profissional. (SUANO, 2005)
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Os ja citados Padroes de qualidade para os cursos de relagoes internacionais
de fato recomendam a multidisciplinaridade, sob a forma de uma estrutura
tripartite para os curriculos, elaborada tendo como referéncia um curso de
oito semestres de duracdo, correspondentes a cerca de 2.400 horasfaula, que
prevé trés tipos de disciplinas: as especificas; as de suporte e diretamente
correlatas; e as optativas (BRASIL, s.d.).

Quanto as especificas, “caracterizam o curso, uma vez que € atra-
vés delas que os conceitos e as categorias empregadas nesse campo de
estudo sdo ministradas”, com o minimo de 480 horas/aula, compreen-
dendo uma disciplina introdutéria que procure caracterizar nogoes fun-
damentais empregadas no estudo das RI; disciplinas voltadas ao ensino
das principais correntes teéricas no estudo das RI, incluindo a andlise da
politica internacional; disciplinas de histoéria e andlise da politica exter-
na brasileira; disciplinas de histéria das RI; e disciplinas de andlise das
instituicdes politicas e econdmicas internacionais.

Vé-se, portanto, que as disciplinas consideradas especificas sdo
essencialmente oriundas da ciéncia politica e da histoéria.

Quanto as disciplinas de suporte e diretamente correlatas, “que de-
vem tratar de matérias de formacao bdsica e das dreas no ambito das
quais os fendmenos internacionais se manifestam”, com cerca de 1.200
horas/aula, devem obrigatoriamente incluir:

[..] disciplina introdutdria de Ciéncia Politica apresentando os
conceitos fundamentais da area; disciplinas introdutorias de
Economia, Direito e Sociologia (ou Filosofia); Teoria Politica (do sé-
culo XVI aos nossos dias); Metodologia aplicada a Ciéncia Politica
e RI; Estatistica e métodos quantitativos; disciplinas de Relacdes
Econdmicas Internacionais a partir dos enfoques oferecidos pelas
modernas abordagens da economia politica internacional e n&o
nas visdes estritamente econdmicas Economia Brasileira; discipli-

nas de Direito Internacional; [e] pratica de idiomas. (BRASIL, s/d)

Por fim, as optativas “podem ser voltadas a orientacdo profissional”,
podendo, ainda,

[...] variar de acordo com os diferentes cursos individualmente,
dependendo das disponibilidades regionais e locais, podendo in-
cluir: cooperacao internacional, pratica de negociacédo, integracdo
regional, estudos regionais e estudos de temas especificos sobre o

meio internacional, entre outros. (BRASIL, s.d.)

Os estagios profissionalizantes, por sua vez, devem ser relacionados
a drea internacional.



Conclui-se que os padroes ndo se referem a “inter”, e sim a mul-
tidisciplinaridade. Logo, recorrendo as metaforas ja referidas, consistem
num tipico cesto de frutas, com largo predominio, na primeira vertente
do curriculo (“disciplinas especificas”), da justaposi¢do entre ciéncia po-
litica, histéria e RL

Ao longo do ano de 2012, a Associacdo Brasileira de Relacdes
Internacionais — ABRI —, promoveu um debate sobre os cursos de RI, a
fim de elaborar um documento de base que contribuisse a elaboracao
das ainda pendentes DCNs para nossa drea. A proposta resultante esti-
pula que os projetos pedagdgicos dos cursos de RI deverdo prever “for-
mas de realizacdo da interdisciplinaridade” (ABRI, 2013).

Tal documento indica, ainda, os contetidos que deverao ser con-
templados nos projetos pedagdgicos e na organizacdo curricular por
meio de um “referencial fundamental”:

Teoria e Epistemologia das Relacoes Internacionais
Instituicoes Internacionais
Politica Externa

I

Histéria das Relagoes Internacionais e Histéria das Relagoes

Internacionais do Brasil

Economia Politica Internacional

Seguranca Internacional

7. Formacdo Complementar (inico momento em que hd referéncia a
“estudos opcionais de cardter transversal e interdisciplinar para o
enriquecimento do perfil do formando”)

8. Formacdo Especifica da vertente escolhida pela IES

9. Atividades Laboratoriais préprias da atuagao profissional do futuro

bacharel (ABRI, 2013).

o o

Constata-se que, malgrado a referéncia esporddica a integracao
entre as disciplinas, os contetidos II e VI podem vir a ser construidos a
partir da interdisciplinaridade, como é o caso das instituices interna-
cionais, ou sdo temas com vida propria acima ou fora das disciplinas,
como é o caso da seguranca internacional.

Ademais, o documento da ABRI (2013) prevé o seguinte “nticleo
estruturante” para o curriculo:

1. Introducdo ao Estudo das Relacoes Internacionais (Fundamentos das
Relacdes Internacionais ou disciplinas afins)
Metodologia Cientifica (Introducao a Ciéncia ou disciplinas afins)
Teorias das Relacdes Internacionais

4. Histéria das Relacoes Internacionais (Evolucido do Sistema
Internacional ou disciplinas afins)

5. Histoéria das Relagoes Internacionais do Brasil (ou disciplinas afins)
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1

Os cursos de Rl participaram
pela primeira vez do Enade
em 2009. Os conceitos
variamde 1a5,sendo 5 a
nota maxima. Classifica-se
como “Sem Conceito” - SC -

O CUrso que nNao possuir
estudantes ingressantes ou
concluintes selecionados
para fazer a prova. No
Enade 2009, dos 81 cursos
de Rl avaliados, 30 ficaram
SC. Entre os 51 cursos
efetivamente analisados,
47]1% obtiveram conceito
Tou 2; 39,2% atingiram o
conceito 3; e 13,7%
alcangaram os conceitos

4 e 5 (CESA, 2012).

6. Andlise das RelacOes Internacionais do Brasil

7. Institui¢des Internacionais (Organizagdes Internacionais ou disciplinas
afins)

8. Economia Politica Internacional (ou Relacoes Econdmicas Internacionais,
ou Economia Internacional)

9. Seguranca Internacional (Problemas estratégicos contemporaneos
ou disciplinas afins)

10. Relagoes Internacionais Contemporaneas

O ntcleo estruturante combina, entdo, a afirmacdo da autonomia
da drea com a justaposicdo de outras dreas em sua subespecialidade
internacionalista.

Por sua vez, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
— Enade -, no componente especifico da drea de RI,! assim a caracteri-
za: “formacdo geral e humanistica que possibilite a compreensdo das
questoes internacionais no seu contexto politico, econdémico, histérico,
geogrdfico, juridico, cultural e social” (CESA, 2012). A prova do Enade
2012 elegeu os seguintes “objetos de conhecimento”:

| - Formacédo Tedrica: teorias classicas e contemporaneas das

Relacdes Internacionais; abordagens de economia politica
internacional;
[l - Formacdo Geral: Regimes Internacionais; Organizacdes

Internacionais; Analise de Politica Externa; Politica Externa
Brasileira; Integracdo Regional; Seguranca Internacional; Comércio
e Financas Internacionais; Cooperacdo Internacional; Direitos
Humanos; Meio Ambiente;

[l = Formacédo Histdrica: Historia das Relacdes Internacionais;

Histdria das Relacdes Internacionais do Brasil (CESA, 2012).

Note-se que ndo hd correspondéncia direta entre os padroes de
qualidade vigentes e os contetidos aferidos pelo Enade, e tampouco em
relacdo a proposta da ABRI. Portanto, ainda ndo hd consenso a respeito
do equilibrio desejado entre as diversas disciplinas no curriculo de RI

Acrescentamos que o debate sobre o curriculo de RI deve ser ins-
truido pelo atento acompanhamento dos egressos, cujos depoimentos
podem contribuir para que se constatem alguns dos efeitos praticos das
caracteristicas da grade sobre a formagcao profissional e humana.

Entretanto, ndo nos parece que mazelas como o divércio entre a
realidade profissional e o curriculo ou a superficialidade da transmissao
do conhecimento sejam, atualmente, um atributo exclusivo dos cursos
multidisciplinares. Ao contrario, essa inquietacdo também se faz pre-
sente na discussao de diretrizes curriculares das carreiras liberais tradi-
cionais, como direito ou medicina.



Por fim, salta aos olhos que hd pouco acimulo em matéria de
“inter” e “transdisciplinaridade” no ambito da graduacao.

A INTEGRACAO ENTRE DISCIPLINAS NO AMBITO

DA POS-GRADUACAO E DA PESQUISA

De acordo com o Plano Nacional de Pés-Graduacao — PNPG - para
2011-2020, da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Capes —, “entende-se por multidisciplinaridade o estudo que
agrega dreas do conhecimento em torno de um ou mais temas, no qual
cada drea ainda preserva sua metodologia e independéncia”; e entende-
-se por interdisciplinaridade

[..] a convergéncia de duas ou mais areas do conhecimento, ndo
pertencentes a mesma classe, que contribua para o avanco das
fronteiras da ciéncia e tecnologia, transfira métodos de uma area
para outra, gerando novos conhecimentos ou disciplinas e faca
surgir um novo profissional com um perfil distinto dos existentes,
com formacao basica solida e integradora. Tal convergéncia se
aplica notadamente no caso da abordagem de temas e proble-
mas complexos que desafiam a ciéncia contemporanea, envolven-
do, além da referida transferéncia de métodos, trocas reciprocas e
mesmo criacdo de novos conceitos e metodologias interdisciplina-
res. Assim, a diferenca parece clara e depende do semantico dos
verbos agregar e convergir [...]. Todavia, € indiscutivel que também
as areas multidisciplinares visam ao conhecimento novo e a gera-
cdo de novos produtos, criando uma nova cultura e moldando um
novo profissional. (BRASIL, 2010, grifo nosso)

No mesmo documento, a Capes reconhece que ndo dispoe de
numeros ou estatisticas sobre grupos “inter” e multidisciplinares que
atuam na pesquisa e no ensino de pés-graduagdo no Brasil, porque sua
apuracdo recobriria as acoes de diferentes ministérios, das agéncias fe-
derais de fomento e das fundacgoes estaduais de amparo a pesquisa. A
Capes observa ainda que, nos ultimos anos, a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - Fapesp — e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — MCTI —, tiveram uma acdo indutora, espe-
cialmente por meio de editais temadticos coordenados pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq — e pela
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep —, favorecendo a constituiciao
de grupos transversais de pesquisa (BRASIL, 2010).

Quanto aos tradicionais Diretdrios de Grupos de Pesquisa do
CNPq, haveria “grande heterogeneidade, sendo esses, em boa parte, dis-
ciplinares”, o que poderia ser atribuido a “uma questdo de cultura e de
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esprit de corps, oriunda de um longo processo de criacao das disciplinas e
de seu encastelamento nas estruturas das Universidades” (BRASIL, 2010).

No caso das agéncias de fomento, é de se destacar a experiéncia
do CNPq, que, no inicio da década de 1990, instituiu, sem éxito, um
comité multidisciplinar, formado por membros de comités disciplinares
que se reuniam ao final dos trabalhos de seus respectivos grupos:

A composicdo [do comité] era, nesse sentido, ad hoc e ndo obedecia
ao critério de perfil interdisciplinar. Por sua duvidosa legitimidade e
baixa efetividade, a experiéncia foi logo abortada. Cabe assinalar
gue sendo cada membro também vinculado a uma area disciplinar,
sua disposicao em dividir suas quotas de recursos com os projetos
interdisciplinares era bem pequena. Isso resultava em baixissimo
indice de aprovacao das demandas. (BURSZTYN, 2005, p. 51)

A experiéncia relatada por Dan Sperber é emblemdtica em rela-
cdo a esse tipo de comité. E o que ele chama de “interdisciplinaridade
cosmética”:

[...] e aqui estou eu, mais uma vez, participando de um comité
encarregado de avaliar projetos de pesquisa que supostamente
satisfazem um critério explicito de interdisciplinaridade. Como de
habito, o comité é interdisciplinar no sentido de que ele é com-
posto essencialmente por pesquisadores de diversas disciplinas,
cada um reconhecido e poderoso em sua disciplina particular. No
entanto, pouquissimos entre nos estivemos implicados de forma
intensiva em pesquisas interdisciplinares. (SPERBER, 2003, p. 3;

traducdo das autoras)

Além da capacidade de julgamento dos comités, o autor denuncia
igualmente a qualidade dos projetos apresentados, considerando que,
na maior parte deles, “o contetido cientifico real” consiste “numa
justaposicao de projetos monodisciplinares com um certo esforco para
articuld-los na apresentacdo”; ou, quando hd projetos “verdadeiramente
interdisciplinares”, eles tendem a ndo ser tdo bem elaborados
quanto os disciplinares, e a oferecer ainda maior incerteza quanto
aos resultados que podem ser obtidos (SPERBER, 2003). Na gestdao de
escassez de financiamento, os comités tendem a preferir a garantida
interdisciplinaridade cosmética a incerta interdisciplinaridade efetiva.

Por fim, o PNPG 2011-2020 destaca alguns problemas da “multi”
e da “interdisciplinaridade”:

[..] a exigéncia de diploma na area disciplinar, dificultando aos

candidatos oriundos de programas e cursos Inter e Multi a



participacdo em concursos de admissdo de professor; as revistas
hiper-especializadas e os comités ultradisciplinares, que barram a
veiculacdo da producdo académica contendo elementos outros
gue nado apenas aqueles disciplinares; os comités e pareceristas
das agéncias, quase todos disciplinares e pouco dispostos a
reconhecer tanto a pertinéncia quanto a relevancia de experiéncias
ndo estritamente disciplinares. A isso, somam-se o proprio
mercado e o setor privado, ainda conservadores em importantes
segmentos e pouco propensos a profissionais com perfil Inter ou
Multidisciplinar. (BRASIL, 2010)

Registre-se que, apesar de seu discurso favordvel a integracdo
entre disciplinas, a Capes é frequentemente objeto de criticas: a dificul-
dade de enquadramento e a subjetividade das propostas “[tém] levado
muitas vezes a incompreensoes e erros na avaliacao, que dificultam o
reconhecimento de formas interdisciplinares e intersubjetivas de cons-
trucao do conhecimento” (OLIVEIRA; ALMEIDA, 2011, p. 55).

Ao longo de 2012, o Conselho Técnico-Cientifico da Educacao
Superior — CTC — deflagrou um debate sobre a interdisciplinaridade no
ambito da Capes. Ha relatos de que vdrios membros do CTC expressa-
ram preocupagoes, que podem ser assim resumidas:

[...] pouco entendimento do tema nas IES envolvendo questdes como
definicdo de concursos publicos disciplinares sem uma abordagem
aberta e ampla para curriculos multi/interdisciplinares; falta de
mecanismos para lidar com temas interdisciplinares; falta de politicas
indutoras do tema; pouco conhecimento do tema e de sua vinculacdo
no cenario internacional; pouco conhecimento de indicadores da
absorcdo dos egressos dos PPGs verdadeiramente interdisciplinares;
falta de amadurecimento e maturidade das IES para tratar com
esse tema, aliado a falta de orientacdo clara e adequada sobre o
mesmo. (FORUM NACIONAL DE PRO-REITORES DE PESQUISA E
POS-GRADUACAQ DAS IES BRASILEIRAS, 2012, p. 2)

De modo geral, a Capes tem dado grande importancia ao tema
da interdisciplinaridade, inclusive por meio de semindrios nacionais
que tém promovido “o debate sobre aspectos tedrico-conceituais que
fundamentam a inter e a transdisciplinaridade como concepgoes de pro-
ducao de conhecimento e de prdticas” (BRASIL, 2010).

No bojo desse debate, a drea de ciéncia politica e RI elaborou
um breve documento, que aborda sobretudo a ciéncia politica, conside-
rando que “sua vocagdo interdisciplinar fica evidenciada ao observar-se
o tratamento conferido aos principais temas de investigacdo cientifica,
empreendidos pela disciplina” (BRASIL, 2010). Passa, entdo, a percorrer
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as diversas interacoes entre a ciéncia politica e outras disciplinas. Sobre
RI, 0 documento limita-se a mencionar que:

Uma drea de estudos que apresentou forte expansdo na ultima
década, com a implantacao de cursos de graduacao e programas
de pods-graduacdo foram as RI. Aqui também podemos identificar
os efeitos positivos da cooperacdo académica com outras areas

como a Histdria, a Economia, Geografia e Direito. (BRASIL, 2010)

Encontra-se, porém, literatura sobre as prdticas interdisciplina-
res em RI, sempre remetendo ao relacionamento especifico entre certas
disciplinas e as RI — por exemplo, entre filosofia e RI (MAPA, 2011) - ou
a experiéncias concretas de interdisciplinaridade. Acreditamos, porém,
que a andlise, ainda que muito breve, do perfil dos programas de pds-
-graduacao em RI explica, mais do que a literatura, as dificuldades da
integracdo entre disciplinas: “no Brasil foi dificil definir os limites da
area de RI, tendo em vista as diferencas metodoldgicas e conceituais que
marcam a disciplina e, especialmente, a sua natureza ‘inter’ e ‘multidis-
ciplinar’” (LESSA, 2006).

O primeiro programa de pés-graduacdo na drea de RI teria sur-
gido, no Brasil, com base na producdo cientifica das dreas de histéria
das RI e de politica internacional da Universidade de Brasilia — UnB, de-
senvolvida a partir da década de 1970; o segundo polo de formacdo em
nivel de pés-graduacao de expressao seria o da Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro — PUC-Rio, que “pode ser caracterizado como
de politica internacional stricto sensu, uma vez que predomina em
seus quadros profissionais com atuacdo marcadamente caracteriza-
da pelos aparatos analiticos da politologia, em especial de inspiracao
anglo-saxbnica” (LESSA, 2006). As RI apareceram, ainda, em dreas de
concentracdo de programas disciplinares, como foi o caso do programa
em historia da Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UER].

As experiéncias multidisciplinares sdo, por conseguinte, bem
mais recentes:

A partir de 2001, novos programas de pods-graduacdo foram
lancados com o apoio da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - Capes, que por meio do programa San
Thiago Dantas procurou fomentar a formacao de quadros para o
ensino e a pesquisa sobre relacdes internacionais no Brasil. Nesta
Ultima safra foram entdo organizados os programas de mestrado
em relacdes internacionais que tém feicdes mais multidisciplinares,
como O que surgiu da cooperacao das trés grandes universidades
do estado de S&o Paulo (Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo - PUC-SP, Universidade de Campinas - Unicamp - e



Universidade Estadual Paulista - Unesp). O programa de mestrado
em relacdes internacionais da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul - UFRGS -, por seu turno, tem como area de concentracdo
0Ss processos de integracao regional, e entre os seus colaboradores
estdo especialistas em historia das RI, direito, economia, geografia
e ciéncia politica. Finalmente, o Uultimo dos programas de
pos-graduacdo em RI que surgiram ao final dos anos noventa foi o
da Universidade Federal Fluminense - UFF -, que tem como area
de concentracdo economia e politica das relacbes internacionais.
(LESSA, 2006)

Apesar de incompleto, acreditamos que esse panorama ajuda a
compreender por que a integracao entre disciplinas na drea de RI ainda
possui um imenso caminho a explorar.

Devemos nos perguntar o quanto o campo poderia crescer em
densidade académica e em repercussao social, caso conseguisse com
maior frequéncia pautar sua producdo cientifica, ndo apenas pelo
enfrentamento de temas transversais, mas com enfoques e métodos tam-
bém transversais — isto é, transdisciplinares, fora ou acima das discipli-
nas; ou interdisciplinares, com fecundagoes reciprocas entre disciplinas.

Salvo engano, no Brasil, o que predomina atualmente na pro-
ducao académica de nossa drea é ou a justaposicdo de respostas disci-
plinares a temas transversais, ou simplesmente a pauta tipica das gran-
des disciplinas sociais, humanas e aplicadas em suas subespecialidades
internacionais.

Do ponto de vista institucional, algumas recomendacgoes gerais
aos programas de poés-graduacdo encontram-se no ja citado PNPG
2011-2020:

* a instauracdo de programas, areas de concentracdo e linhas
de pesquisa que promovam a convergéncia de temas e
o compartilhamento de problemas, em vez da sua mera
agregacao ou justaposicao;

* a existéncia de pesquisadores com a ancoragem disciplinar e
formacéo diversificada;

* ainstituicdo da dupla ou até mesmo tripla orientacdo, conforme
0S casos especificos;

* a flexibilizacdo curricular, em molde supra-departamental.
(BRASIL, 2010)

Por enquanto, porém, parece consensual na literatura e nos
documentos estudados que, em matéria de integracdo entre disciplinas,
persiste “uma distancia entre o falado, o pensado e o efetivamente
praticado no contexto universitario” (PELEIAS et al., 2011, p. 499).
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Para determinadas

disciplinas, o Instituto conta,

também, com professores
alocados por outras
unidades da universidade,
nado computados aqui por
nao integrarem o quadro
docente permanente.

RELATO DE UMA EXPERIENCIA

Criado em 2004, o Instituto de Relacoes Internacionais — IRI — da USP tem
por objetivo a abordagem multidisciplinar das questoes mundiais, reunin-
do competéncias nas dreas do direito, da ciéncia politica, da economia e da
histéria (USP, 2013). O IRI oferece um curso de bacharelado e, desde 2009,
um programa de pos-graduacao (mestrado e doutorado), todos em RI.

Seu quadro docente é formado por 14 professores com dedicacdo
exclusiva e 12 professores de outros departamentos da USP com
dedicacdo parcial ao Instituto, todos voltados, nas respectivas dreas,
a tematicas internacionais.? Indica-se a drea de origem dos docentes
(considerando sua atuagdo principal) no quadro seguinte.

s | oo | o
Administragdo (¢] 1 1
Ciéncia Politica 7 4 n
Direito 3 2 5
Economia 3 2 5
Historia 1 3 4
Total 14 12 26

Ainda que se constate um claro predominio da ciéncia politica
no recrutamento docente do IRI[USP, o nuimero total de professores
oriundos de outras dreas é a ele superior. Isso se deve a busca de equilibrio
entre a presenca das dreas na grade curricular do bacharelado. Conforme
o projeto pedagogico do curso, o perfil do egresso é o de um cidaddo
polivalente, com dominio dos fundamentos histéricos, econdémicos,
juridicos, politicos e sociolégicos das RI, de modo a explorar uma variada
gama de oportunidades profissionais.

O ciclo basico distribui-se em dois anos, ao longo dos quais os
alunos devem cursar cinco disciplinas da drea de ciéncia politica, quatro
disciplinas de historia, quatro de direito, quatro de economia, duas de
métodos empiricos de pesquisa e uma de sociologia. Sdo ainda obriga-
térias duas disciplinas a serem cursadas no quinto semestre, uma de
direito e uma de ciéncia politica. Uma vez concluida a formacao de base,
os estudantes podem moldar o restante de sua graduacdo de acordo com
seus interesses especificos, cursando disciplinas eletivas, inclusive em
outras unidades da USP. Na prdtica, o futuro bacharel em RI da USP tem
entdo a possibilidade de escolher uma énfase em sua formacdao. Devido
a proximidade com os professores das respectivas unidades, ele o faz,
em geral, nos campos de ciéncia politica, direito, economia ou histéria.

Como professoras de disciplinas de direito e economia nos
cursos de RI, vivemos cotidianamente a dificuldade de, num curto espa-
co de tempo e diante de motivagdo bastante volatil por parte dos alunos,
transmitir os rudimentos (os “maoveis e utensilios”) de nossas disciplinas



de origem. Essa transmissdo parece crucial para que os alunos possam
compreender, mais adiante, as subespecialidades internacionalistas de
nossas disciplinas (no caso, direito internacional e economia internacio-
nal). Aparentemente, isso nos reserva um duplo papel: nas atividades de
ensino, somos referenciais tanto dos conhecimentos do nuicleo duro de
nossas disciplinas de origem, como de nossas subespecialidades.

Na verdade, porém, nosso papel é triplo: como pesquisadoras e
docentes credenciadas no programa de pés-graduacdo, nossa producao
académica deve ser classificada como afeita a drea de RI para que seja
computada nos diferentes ambitos de avaliacdo institucional. Ora, quan-
do se trata da temdtica internacionalista, sdo ténues as fronteiras entre
o que pode ser considerado um trabalho de direito ou de economia ou
RI. Nao raro, somos tratadas de modo caricatural, particularmente nas
surpreendentes andlises que os comités disciplinares, inclusive edito-
riais, fazem de nossos projetos. Assim, somos percebidas por economis-
tas e juristas tradicionais como “sui generis” ou “desertoras”, embora na
drea de RI jamais sejamos consideradas “puro sangue”.

Nao obstante, dispomos de pouco espaco para tratar ou produzir
0 novo, algo que possa ser catalogado como propriamente de RI ou como
interdisciplinar, tanto no ambito da graduacdo como da pés-graduacao.
Logo, acreditamos que as disciplinas eletivas constituem um espaco pri-
vilegiado para o avanco da integracao entre disciplinas.

A iniciativa que aqui relataremos €é a disciplina eletiva de
Integracdo Regional, oferecida no IRI[USP no segundo semestre
de 2011, que foi ministrada por trés docentes, das dreas de ciéncia politica
(Kai Lehmann), direito e economia (as autoras).

Em sua primeira edi¢do, o programa da disciplina caracterizou-se
pela multidisciplinaridade, pois teve trés moédulos justapostos, com o
objetivo principal fazer com que os estudantes tivessem contato com
vocabuldrio, a estrutura tedrica e os distintos métodos utilizados pelas
trés disciplinas. Combinaram-se conteudos disciplinares bdsicos com te-
mas transversais, a fim de permitir que as dreas “conversassem entre si”
ao longo do curso. Procuramos selecionar o que havia de mais relevante
na bibliografia e no olhar de cada disciplina sobre a integracao regional,
realizando também um grande esfor¢o de sintese.

O moédulo de economia teve quatro aulas, com os seguintes
contetudos:

1. integracdo econdmica e acordos preferenciais de comércio: classifi-
cacdo dos acordos de integracao;

2. integracdo europeia e integracdo latino-americana: principais carac-
teristicas e fatos econdmicos;
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3. teoria das dreas monetdrias O6timas e elementos da integracdo
monetdria e financeira: o processo europeu de unificacdo monetaria
e a integracao financeira no Mercosul; e

4. desafios e problemas atuais nos processos de integracdo: o lado
econdmico da crise na Unido Europeia (UE) e as assimetrias.

O moédulo de direito teve igualmente quatro aulas, com o0s
contetidos seguintes:

1. evolucdo juridica da integracdo europeia e os reflexos do aprofunda-
mento e do alargamento nos tratados constitutivos, no¢ao de ordem
juridica auténoma e tipologia normativa;

2. a elaboracdao das ordens juridicas regionais: governanca regio-
nal comparada: quadro organico e processo legislativo da UE, do
Mercosul e da Unasul;

3. jurisdicdo versus arbitragem: principios do direito da integracdo e
sistemas de solucdo de controvérsias do Mercosul; e

4. cidadania regional e politica migratoéria na Europa e na América do Sul.

Por fim, o médulo de ciéncia politica teve cinco aulas, desenvolvendo
os seguintes contetidos:

1. conceitos e abordagens tedricas das RI e andlise dos processos de
integracdo regional;

2. funcionalismo e neofuncionalismo: interdependéncia e integracao;

3. politica externa e integracdo regional: intergovernamental versus
supranacional;

4. politica externa em perspectiva comparada: obstaculos e facilitadores
da integracao;

5. crise e integracdo regional: andlise da situacdo politica atual da UE.

Gragas ao programa da USP de avaliacdo de disciplinas, podemos
trazer ao artigo a perspectiva dos alunos. Ao final de cada semestre,
questiondrios individuais sdao preenchidos voluntariamente pelos alu-
nos, nos quais o desempenho docente e outros aspectos da disciplina sdo
mensurados por meio de critérios qualitativos e quantitativos, aferidos
em questdes objetivas e de livre resposta. Do total de 29 alunos matri-
culados em nossa disciplina, 17 responderam ao questiondrio (58,62%).

Consideramos que, globalmente, a avaliacdo foi satisfatéria:
76,5% dos alunos responderam que a disciplina proporcionou aquisi¢ao
de novos conhecimentos, e 88,2%, que o contelido é importante para sua
formacao profissional (alternativas sim ou ndo); 87,5%, que os professo-
res dominavam a matéria, e 75%, que o programa foi cumprido (opgao
por conceitos 4 e 5 numa escala de 1 a 5); 61,5% consideraram a carga



hordaria adequada, e 88,2% consideraram a exigéncia de empenho e dedi-
cacdo dos alunos também adequada (alternativas insuficiente, adequada
e excessiva).

O aspecto negativo da parte objetiva da avaliacdo foi o programa
da disciplina. Numa escala de 1 a 5, 93,3% dos alunos atribuiram
notas entre 1 e 3. Destacamos os comentdrios feitos na parte livre dos
questiondrios (Q):

Q1 - A ideia de essa disciplina ser dada por 3 professores diferen-
tes foi muito boa, mas faltou uma real articulacdo entre as partes
e a ordem delas poderia ter sido melhor pensada. Uma aula final
para pensarmos as 3 abordagens em conjunto também faz falta.
Q2 - A disciplina trata de assuntos interessantes e a proposta de
trés visdes diferentes foi interessantissima. Principalmente quando
as professoras assistiam as aulas conosco.

Q3 - 3 professores tornaram a matéria desconexa, melhor seria se
fosse um so.

Q4 - A dindmica com trés professores poderia ser usada de forma
estratégica gerando uma dindmica mais rica entre as diferentes
areas de conhecimento.

Q5 - Acredito que a divisdo de disciplinas em trés professores foi
negativa, por falta de um /ink entre as aulas. Sugeriria uma divisdo
das aulas ndo por tema, mas por organizacao regional.

Q6 - Boa iniciativa ter trés dreas em uma disciplina.

E sintomdtico que as criticas se tenham centrado justamente no
escasso vinculo entre as trés abordagens. Em primeiro lugar, nota-se a
confusdo entre o namero de professores e a conexdo entre os modulos
da disciplina (Q3). Tal critica ndo procede porque, em tese, um s6 profes-
sor pode ministrar uma disciplina desconexa, do mesmo modo que trés
professores poderiam estar perfeitamente entrosados em um programa
comum.

Outro aspecto digno de nota é a sugestdo de adotar o programa
tradicional que os cursos de RI oferecem sobre integracdo regional,
que corresponde a uma lista das organizacdes regionais de integracao
(Q5). Tais programas, eminentemente descritivos, sdo, por via de regra,
executados a partir de um sé campo (ciéncia politica, direito, economia,
histéria etc.), subestimando a riqueza da temdtica da integracdo
regional. Acreditamos que, nas préximas edicoes dessa disciplina,
deveremos dar maior énfase ao pacto prévio com os alunos, a fim de
insistir sobre os beneficios e os limites, tanto da experiéncia em curso,
como dos programas tradicionais, uma vez que essa sugestdo revela o
desconhecimento da tentativa de inovacao empreendida.
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Em terceiro lugar, aparece a censura ao isolamento que resultou
da justaposicdo dos trés enfoques (Q1 e Q4). Parece-nos que essa é uma
das mais comuns objecoes a multidisciplinaridade: “cada ‘especialista’
da sua opinido conforme a visdo de sua respectiva ‘drea’, sem se deixar
abalar ou esvaziar para perceber o novo que chega a partir de outras
visoes” (PINTO NETO, 2010). Assim, uma das respostas ressalta que a
disciplina se tornava interessantissima “quando as professoras assistiam
as aulas conosco”; leia-se “quando uma professora participava da aula da
outra” (Q2). Comungamos dessa opinido porque houve um significativo
grau de convergéncia em nossos pontos de vista ao debater os temas da
disciplina. Mas essa convergéncia operou-se presencialmente, e ndo na
programacao da disciplina. Ou seja, nosso objetivo de que as disciplinas
“conversassem entre si” realizou-se gracgas a interacdo direta entre os
docentes no debate que se seguia a aula expositiva.

Por outro lado, ficou claro, em nossa pratica docente, que as ten-
tativas de integracdo entre disciplinas ndo dispensam o pleno conhe-
cimento dos respectivos campos mobilizados — ou seja, ndo se trata de
uma recusa dos saberes das disciplinas, mas apenas de uma ruptura da
“zona de conforto” de seu jargdo. Por isso, o seu sucesso depende tam-
bém do grau de dominio dos respectivos saberes disciplinares, a fim de
mobilizd-los de novas maneiras. Por exemplo, uma forma de destacar a
importancia da jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia
— TJUE - foi escolher processos judiciais cuja repercussao econdmica fos-
se evidente, e procurar discernir o papel que o direito representou para
a economia, a0 menos naquele contexto. Isso ndo significa propriamen-
te uma integracdo entre disciplinas, mas um esforco pedagogico capaz
de criar pontes para que ela venha a florescer.

Ademais, um especialista pode ser surpreendido por uma produc¢ao
inovadora surgida no seio de sua propria disciplina, trazida por um colega
de drea diversa. E ilustrativo o exemplo da pesquisa sobre incorporacio
das normas do Mercosul, elaborada no campo da ciéncia politica, cuja con-
clusao é de que apenas cerca de 50% das normas elaboradas no ambito
do Mercosul estdo vigentes no direito brasileiro (VENTURA et al., 2012).
Baseada em estudos quantitativos que indicam, entre outras varidveis,
o tempo médio de incorporacdo de normas, os Estados e os setores com
melhor performance, essa pesquisa aporta uma grande contribuicdo a
drea do direito, em geral pouco afeita a pesquisa empirica ou mesmo
cientifica (NOBRE, 2011). Esse tipo de estudo explora a tangibilidade de
uma ordem juridica internacional por outra via, anterior a jurisprudén-
cia, uma vez que a vigéncia ou ndo da norma é, em geral, determinante
da sua aplicabilidade pela jurisdicdo. Assim, por vezes, reconhecer a di-
versidade de sua prépria drea pode ser mais importante do que assimilar
os rudimentos das demais disciplinas.



Nesse sentido, concluimos que os principais obstdculos a efetiva-
¢do de projetos interdisciplinares estdo em ndés mesmos: “resisténcia a
abrir mao do poder de sua disciplina, falta de tempo para participar de
projetos, falta de preparo pedagégico em sua formacdo na drea, entre
outros” (PELEIAS et al., 2011).

Nosso balanco é de que a disciplina cumpriu seu papel de
transmitir os contetidos bdsicos relativos a integracdo regional, embora
ainda ndo sob a forma interdisciplinar. Isso nos leva a sublinhar que
o grau de integracdo entre as disciplinas ndo implica diretamente a
qualidade do ensino, ou mesmo da pesquisa de que se fala, pois “em
algumas circunstancias, uma simples manga vai ultrapassar todos os
smoothies do mundo; em outras, apenas uma salada de frutas o fard”
(NISSANI, 1995). Diga-se de passagem, por vezes o numero de frutas
numa cesta pode objetivar apenas um apelo visual (REPKO, 2012),
configurando a jd referida interdisciplinaridade cosmética.

No entanto, entendemos que a integracdo regional é um terreno
fértil para ir além da multidisciplinaridade. Por conseguinte, o grande
desafio nas novas edicdes da disciplina serd conceber integralmente o
programa e os contetidos de cada aula a partir de objetos ou problemas
reais de integracao regional, de modo “inter” ou “transdisciplinar”, sem
modulos isolados.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, fornecemos elementos que embasam diversas
propostas com vista a favorecer a integracao entre disciplinas: que os
docentes, independentemente de sua drea de origem, aproximem-se das
ciéncias da educacdo e se vejam, antes de mais nada, como educadores,
renovando seu engajamento na discussdo global do curriculo e da
identidade profissional de RI; que se valham da literatura sobre a
complexidade do saber, a fim de aprofundar seu senso critico em relagao
aos efeitos da compartimentalizacdo das disciplinas de que somos reféns;
que recusem a visdao de RI como “novo mercado”, comprometendo-se
com a difusdo dos valores e da riqueza das diferentes culturas.

Além disso, ap6s conceituar as expressoes tipicas da integracdo
entre disciplinas (“multi”, “inter” e “transdisciplinaridade”), demonstra-
mos a modéstia e a ambiguidade das instituicoes publicas ao materiali-
zar esses conceitos sob a forma de critérios de avaliacdo dos cursos de
graduacdo e de pés-graduacao em RI.

Procuramos, ainda, demonstrar que o incremento da integracao
entre disciplinas requer ndo apenas a busca de mecanismos comuns
capazes de articular o que aparentemente nao é articuldvel, mas exige
também uma atitude que englobe curiosidade, abertura de espirito e gosto
pelo trabalho em comum (POMBO, 2005). Nessa linha, relatamos aqui
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um esforco de integracdo que, embora limitado a multidisciplinaridade,
ajudou-nos sobremaneira a identificar falhas e acertos, no intuito de
avancar rumo a interdisciplinaridade no ensino de integracao regional.

Duas ressalvas devem ser feitas nestas consideragdes finais.
Primeiramente, temos consciéncia de que integrar disciplinas implica
um investimento de largo folego, fadado a avancos e recuos. Numerosos
relatos de experiéncias poem em relevo o fato de que as comunidades
disciplinares possuem vocabuldrios, pressupostos, referéncias e critérios
muito diferentes; por vezes, “é fascinante, e ao menos tempo desenco-
rajador, observar como semana apos semana, ano apés ano, 0S mesmos
desacordos entre disciplinas, e até no seio de uma mesma disciplina,
expressam-se quase nos mesmos termos” (SPERBER, 2003).

Em segundo lugar, o que defendemos é aaberturaas possibilidades
de integracdo entre disciplinas, e ndo uma adesdo incondicional a elas.
E preciso ter claro que, do ponto de vista do progresso da ciéncia, a
interdisciplinaridade nem sempre é a melhor estratégia, e jamais sera4,
por si s6, uma garantia de sucesso. Em certos dominios, as disciplinas
e subdisciplinas estabelecidas produzem resultados 6timos; em outros,
ao contrdrio, as fronteiras disciplinares perfazem um obstdculo ao
desenvolvimento desejado, enquanto a interdisciplinaridade pode
ajudar a otimizar a pesquisa (SPERBER, 2003).

Finalmente, ndo é possivel, nem desejdvel, dar receitas sobre
quando e como integrar as disciplinas. Nossa principal conclusao,
fundada na teoria e na pratica, é a de que

Sem interesse real por aquilo que o outro tem para dizer ndo se faz
interdisciplinaridade. SO ha interdisciplinaridade se somos capazes
de partilhar o nosso pequeno dominio do saber, se temos a coragem
necessaria para abandonar o conforto da nossa linguagem técnica
e para nos aventurarmos num dominio que é de todos e de que

ninguém ¢é proprietario exclusivo. (POMBO, 2005, grifo nosso)
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