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RESUMO
O projeto politico-pedagigico é um documento que apresenta as definicoes bdsicas dos cursos de
acordo com seu contexto, origem, motivos e finalidade. E interessante perceber o projeto em suas
fungdes integradora, no sentido de que aproxima fundamentos e préticas; atualizadora, no sentido de
que constitui objeto de reavaliagdes desses fundamentos e préticas; e estruturante, no sentido de que
articula e consolida a constituigdo e perspectivas académicas dos cursos. FProjeto é projegdo, é visio
do futuro que se constréi no presente e se revé no passado, para que se saiba de onde e por onde o
Curso se construiu, onde se encontta e para onde se direciona essa construcio. Assim, o projeto
favorece a consciéncia do sentido dos cursos, porque estimula a explicitacio e qualificagdo da sua
histdria, objetivos, proposta, conceitos e compromissos fundamentais. Este estud, portanto, além de
observar conceitos e argumentos, procura mostrar uma das estruturacoes possivels do projeto, suas

parles e suas previsoes, no dmbito da escola médica.

ABSTRACT
The Han for Teaching Folicy is a document that outiines the basic definitions of course contents,
origins, motives, and objectives. It is interesting to analyze the Folicy Plan in its various roles: integra-
ting basic theoretical content and practice; updating training, in the sense that it provides the object for
reevaluations of such contents and practices; and structuring the course by linking and consolidating
the establishment of the courses and their academic perspectives. The Plan is a vision of the future
that is developed in the present and reflects on itself in the past in order to determine the paths by
which the course was established, its current status, and its direction for the future. The Plan thus
fosters an awareness of the meaning of medical school courses, since it encourages the recording and
qualification of their history, objectives, proposal, concepts, and underlying commitments. In addition
to observing concepts and arguments, this study therefore seeks to demonstiate one of the possible

structures in the Flan and its components and forecasts for medical school
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INTRODUGAO

O projeto politico-pedagégico € um documento que apre-
senta as definigdes basicas dos cursos de acordo com seu con-
texto, origem, motivos e finalidade.

E interessante perceber o projeto em suas fungdes infegra-
dora, no sentido de que aproxima fundamentos e priticas; atu-
alizadora, no sentido de que constitui objeto de reavaliagdes
desses fundamentos e préticas; e estruturante, no sentido de
que articula e consolida a constituicdo e as perspectivas aca-
démicas dos cursos. Por isso, as Coordenagdes de Cursos, que
também assumem as perspectivas integradora, atualizadora
e estruturante, encontram no projeto politico-pedagdgico um
documento interdisciplinar de especial importancia para o
avango das metas que orientam as praticas. .

A interdisciplinaridade e o envolvimento dos diversos
professores e especialidades nas andlises e definigdes consti-
tuem caracteristicas do projeto e interessam, especialmente,
aos Coordenadores de Cursos porque “co-ordenar € organi-
zar em comum, é prever e prover momentos de integragéo do
trabalho”!.

A coordenagdo das atividades diddticas e curriculares é

interdisciplinar, tanto em seus fundamentos, quanto no

sentido da promogao de articulages entre os elementos
do processo pedagogico®.

Projeto é projegdo, € visao do futuro que se constréi no
presente e se revé no passado, para que se saiba de onde e por
onde o curso se construiu, onde se encontra e para onde se
direciona essa construgao.

A origem etimoldgica do termo é a palavra latina projec-
tu, que é a flexdo do participio passado do verbo projicere, cujo
sentido é projetar, langar para frente, para o futuro.

Assim, o projeto, que “langa adiante” os objetivos, as
decisdes institucionais e pedagégicas, seus conceitos, prin-
cipios e fundamentos, parte de uma trajetéria anterior pela
qual se chegou ao presente, com seus recursos, condigoes,
propostas, sistemas, processos e realizagdes, cujos avangos e
reconstrugBes para o futuro sdo refletidos, decididos, assu-
midos e projetados pela e para a comunidade académica, que
vai pratica-los.

Por isso, o projeto considera o passado e o quanto e como
as experiéncias, conquistas e dificuldades acrescentaram, sub-
sidiando melhores escolhas e alternativas ao que se faz (ou se
pode fazer) no presente. Entretanto, o que se projeta para o
futuro também requer ultrapassagens e rupturas, para que se
considerem novas condicdes e possibilidades de superagao
do que se faz pelo que se deseja e se precisa fazer.

Assim, o projeto favorece a consciéncia do sentido dos
cursos, porque estimula a explicitagdo e qualificagdo da sua

histéria, objetivos, proposta, conceitos e compromissos basi-
cos e, também, seus ideais.

E interessante, ainda, observar o conceito (significado e
sentido) da expressdo “politico-pedagogico”, que adjetiva e,
portanto, qualifica o projeto.

O projeto é politico, no sentido da observéncia do signifi-
cado de politica como ciéncia do bem ptiblico. E, sem duvida,
a universidade, de modo geral, e a escola médica, de modo
particular, tém origem e finalidade publica, entendendo-se que
o seu saber e o seu fazer constituem bens e servigos que se
realizam pelo e para o povo.

O projeto é pedagdgico, no sentido da observéncia do sig-
nificado edicacional dos bens e servigos universitarios. A pe-
dagogia é o campo de estudos da educagdo; como tal, esse
campo incorpora as questdes do ensino, da pesquisa, da ex-
tensdo das acdes educacionais implementadas em todas as
areas de formacéo e trabalho. Nio se recomenda, portanto,
dissociar o politico do pedagdgico:

Politico e pedagdgico tém assim uma significagao indisso-

ciavel. Neste sentido é que se deve considerar o projeto

politico-pedagdgico como um processo permanente de re-
flexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de
alternativas vidveis a efetivacdo de sua intencionalidade®.

Assim, a escola médica, que tem expressiva dimensao de
contribuicdes socioprofissionais ao publico, ao povo, ao pais,
na perspectiva politica e cidada de suas fungdes, tem tam-
bém, conseqiientemente, expressiva dimensao de contribui-
coes sociopedagdgicas, pelo conhecimento que ensina, desen-
volve, pesquisa e estende a comunidade. A educagdo médica
¢, portanto, por exceléncia, um campo de estudos e agbes po-
litico-pedagodgicas.

Desse modo, o projeto politico-pedagdgico traz definigoes
bésicas das perspectivas e propostas socioeducacionais e po-
liticas assumidas pela escola médica, de acordo com sua his-
téria, sua origem, sua finalidade, observando as concepgoes
— de professor, de aluno, de curriculo — que a orientam.

Nesse sentido, Veiga® observa que o projeto politico-pe-
dagégico tem recebido a atengdo e o reconhecimento de pro-
fessores, pesquisadores e instituigdes educacionais, tanto no
nivel nacional, como no estadual e nos municipios, sempre
de forma relacionada a avangos na qualidade do ensino, des-
de a escola basica a universidade.

O projeto associa-se a propria organizagdo do trabalho
nas instituicdes nas quais e pelas quais ele se formula. As prin-
cipais referéncias do que se projeta encontram-se nos alunos,
professores e comunidade académica de modo geral, incluin-
do funcionarios e observando-se as caracteristicas e necessi-

dades do contexto social em que a instituigdo se insere.
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Com esse interesse de refletir e organizar o trabalho e com
a finalidade de aperfeicoar seu encaminhamento, é preciso
que a instituigdo se “lance para diante” e busque o possivel, a
partir do que tem, do que é e do que deseja ser e alcancar,
porque o projeto €, naturalmente, uma sintese do real presen-
te e do ideal futuro.

Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planeja-
mos 0 que temos a intengdo de fazer, de realizar. Langa-
mo-nos para diante, com base no que temos, buscando o
possivel (...). Nessa perspectiva, o projeto politico-peda-
gogico vai além de um simples agrupamento de planos
de ensino e atividades diversas. O projeto ndo é algo que
€ construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova de cumprimento
de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em
todos os momentos, por todos os envolvidos com o pro-
cesso educativo da escolas.

Por tudo isso, o projeto segue e persegue um rumo, uma
direcdo. Suas agdes e decisdes sdo intencionais, ou seja, tém
um sentido, um significado explicito, assim como tdm com-
promissos definidos e assumidos pelo coletivo que vai imple-
menta-lo.

O qualificativo “politico” é adequado, entdo, a esses com-
promissos, que sdo sociais e ptiblicos, de acordo com os inte-
resses e necessidades concretas da populagio a que o traba-
lho institucional atende.

Ainda, do ponto de vista politico, a discussdo, o envolvi-
mento da comunidade académica com o projeto ndo s6 propi-
cia como fortalece a vivéncia democratica, uma vez que mo-
biliza o coletivo que vai praticd-lo, trazendo seu olhar, suas
atenges para o que € essencial e atual na perspectiva dos avan-
¢os e comprometimentos do trabalho.

Assim, as relagGes movidas por possiveis disputas de
poder, ou por corporativismo, tendem a se superar, ja que se
restabelecem objetivos comuns, priorizados sobre as possiveis
fragmentagdes decorrentes da divisdo e setorizagio do traba-
lho, que, freqﬁentcmente, tém reforcado diferencas e a seg-
mentagdo de poderes de decisdo.

Ja no plano pedagégico, situam-se as praticas que corres-
pondem & especificidade do processo institucional de ensino,
aprendizagem, curriculo, pesquisa e extensdo. Esse plano, que
¢é de formacio de conhecimentos e valores, incorpora as ques-
toes da formagdo para o exercicio competente do trabalho, que,
por sua vez, se vinculam a direitos e deveres do profissional
(aluno ou professor) responsavel, engajado, critico e consciente.

Politico e pedagégico sio, portanto, qualificativos que se
articulam e, na verdade, sio mutuamente recorrentes. Assim,
0 projeto politico-pedagégico é construido e implementado,

servindo ao encaminhamento de reflexdes e avaliacdes cons-
tantes, além de constituir-se em estimulo a discussio dos pro-
blemas académicos, notando-se dificuldades e emperramen-
tos a efetivacdo de sua intencionalidade.

O fator intencionalidade, que € substancia da formulacao
do projeto, decorre da prépria natureza da instituicio, sua
origem e os fins para e pelos quais foi criada. Assim, quando
se prevéem o processo e agdes para a melhoria de qualidade,
retomam-se também os propésitos originais e aqueles que a
evolugdo dos conhecimentos e dos apelos socioeducacionais,
cientificos e tecnolégicos acrescentou.

Desse modo, o projeto, ao mesmo tempo em que retoma
as bases, origens e condigdes institucionais, atualiza, de acor-
do com o tempo, o estado da ciéncia, da tecnologia, da socie-
dade, as suas solicitagdes e compromissos. Por isso, é impor-
tante rever a histéria da institui¢do, para que nao se perca a
memoria do caminho percorrido e se chegue, com mais segu-
ranga, aos novos caminhos.

Por que Rever a Histéria

A historia € algo que se constréi no tempo, no espago, na
vida e na sobrevivéncia dos cursos e das institui¢des. Desse
modo, os fatos e processos histéricos sdo reveladores das ra-
z0es e dos objetivos que movem pessoas e projetos, tragando
sua identidade, delineando a maneira como se situam no cur-
so da trajetoria institucional.

Arevisdo histdrica ndo é “letra morta”; ao contrario, é viva
e revitalizante, pois traz, aos pensamentos e as agdes, seus sen-
tidos e valores essenciais, seus motivos, suas perspectivas, suas
“razoes de ser”. Nessa revisdo, reapresentam-se os persona-
gens que construiram o curso, a institui¢do, que se envolve-
ram, que se expuseram, decidindo, assumindo, liderando.

A histéria retoma as bases, os fundamentos que susten-
tam, que ddo seguranga de algo que se criou, que prosseguiu,
consolidou-se, superou obstaculos, para chegar, hoje, aqueles
que fazem a “nova” histéria, mostrando que € possivel, é pre-
ciso, é viavel reconstrui-la e continué-la, talvez em novas ba-
ses, mas reconhecendo que ndo se pode edifici-las sem as suas
fundacgoes.

Histéria ndo € passado, até porque a dicotomia e reparti-
¢do do tempo ¢é algo didatico, aplicado as periodizages, en-
quanto recursos de compreensao e andlise de uma “realida-
de” cuja dimensdo é maior e mais complexa do que a leitura
humana pode alcangar.

O tempo, em si, ndo tem descontinuidade, ndo para em
determinadas épocas, nao é estanque, fracionado, estereoti-
pado, e, portanto, nio se submete (sendo para estudo) a “clas-
sificagdes” ou recortes.
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Mais ainda, o grande argumento sobre o valor histérico
dos fatos, processos e realizagdes é atestado pelo principio de
que o futuro é construido a cada dia, tanto quanto o presente
foi construido por um passado que ele incorpora e prossegue,

“Olhar o passado” pode, entao, representar uma consci-
éncia maior do que se faz no presente e do que se aspira no
futuro. E também esse o significado de “acompanhar o tem-
po”, de atualizar-se, de prever o futuro e caminhar em sua
dire¢do de modo mais claro e mais sustentado.

A memoéria histérica, assim como a memdéria organica,
cerebral sdo sinais de satide, dos corpos e das instituicdes. A
perda da memdria, ao contrério, é sinal de deterioragdo e de
doenga.

Se o movimento académico e cientifico, em tempos de
informatizacio e globalizagdo, evolui em ritmo acelerado,
propondo mudangas, novos paradigmas e novos horizontes
a serem alcangados, mais que nunca se acentua a importancia
da recorréncia a histéria e ao conhecimento (e sabedoria) que
pode acrescentar as novas perspectivas, projetos e processos,
até porque as novas perspectivas ndo se formulam sem as suas
bases, sem as suas estruturas e, portanto, sem o seu encami-
nhamento histérico.

Rever, reconsiderar, qualificar a historia significam read-
quirir valores e realgar a responsabilidade de cada ato e cada
decisao sobre os “novos fundamentos, o “novo presente”, com
0 qual se escreve e prescreve o futuro.

Desse modo, se hoje a histdria € revista e reconsiderada,
ela traz ao presente e aos seus protagonistas a nogio de que,
no futuro, a sua histéria também sera relida e também sera
pardmetro e exemplo nesse futuro que ajudaram a construir.
Por isso, o tempo do universo é construido em cada momen-
to, em cada ato, em cada projeto.

Apés esta argumentagao introdutdria, oferece-se ao lei-
tor uma das composi¢des possiveis de um projeto politico-
pedagdgico, situando-o no contexto da escola médica.

Em Cada Parte, um Conjunto de Definices do Projeto

No interesse de subsidiar o leitor, oferecendo um exem-
plo de composicao de um projeto politico-pedagogico da es-
cola médica, apresenta-se um possivel encaminhamento de
reflexdes e definigdes que constituem cada parte, iniciando-
se pela apresentagdo.

Apresentagao

Esclarece “o qué” e “para qué” do projeto, situando-se
como documento que expressa a construgdo e a identidade
proprias dos cursos da escola médica, suas concepgdes e pro-
postas fundamentais e integradoras.

Na apresenta¢do cabem os conceitos de projeto, suas ra-
zdes e importéncia, sua posi¢io como documento de estudo,
de integracéo, de estruturagao e atualizagao dos cursos, sua
natureza interdisciplinar e participativa, Assim, podem ser
considerados os fundamentos conceituais que introduziram
este artigo.

Contexto Institucional

Apbs a apresentagao, sugere-se que o projeto se situe no
contexto institucional da universidade e da escola médica, sua
histéria e sua estrutura organizacional.

Nesta parte do projeto, revéem-se elementos significati-
vos da histéria da universidade e sua estrutura de organiza-
cdo (niveis académicos, cursos), na qual a escola médica se
insere. A histéria da universidade, sem duivida, é relevante,
no intuito da revisdo e reafirmacao de valores e fundamentos
sociopoliticos e pedagogicos. O segmento deste artigo que
procura responder a0 “por que rever a historia” esclarece e
justifica seus motivos e valor, que podem ser assinalados no
projeto, servindo as suas reflexdes sobre o que se construiu e
0 que se deseja construir.

A mesma releitura, reafirmagio de valores e redefinigao
de propostas relativas a universidade podem ser observadas
no ambito especifico da escola médica, revendo-a em suas
“fundacgoes histéricas” a sua razdo de ser e coOmpromissos.

Em seguida, situado o projeto no contexto institucional, é
a vez de situd-lo no contexto social.

Contexto Social: o Estado, o Municipio, o Bairro, o
Aluno

Neste capitulo de contextualizagdo, observam-se os as-
pectos pontuais, que representam as condigdes socioecond-
micas e de satide da populagao do Estado, do Municipio, do
bairro (considerando a infra-estrutura de atendimento médi-
co e de prevencdo a doengas). Tais observagdes podem se es-
tender ao diagnéstico do contexto predominante do aluno que
procura a escola médica. Nesse sentido, contextualizar a es-
cola médica é, também, situd-la em termos de necessidades
de ofertas mais imediatas, informadas pelas circunstancias do
bairro, do Municipio e do Estado, e em termos de caracteristi-
cas da demanda, informadas pelas circunstancias de origem
dos alunos.

Ao se definirem elementos do contexto, estabelecem-se,
conseqiientemente, prioridades sociopedagogicas dos cursos,
suas preocupagoes polificas, seus critérios de agdio e compro-
metimento piiblico:

A comunidade dos interessados no projeto politico-peda-

gogico da Escola ndo se limita ao seu interior ou ao entor-
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no imediato. A Escola lida com interesses relevantes para

a sociedade toda, que preparam as demais instituicdes

sociais e agrupamentos humanos, em articulagdes multi-

plad.

Essa insergao do projeto no contexto social, que €, sem
duvida, referéncia a estudos e andlises continuas e atualiza-
das, sustenta as (re)definicoes das finalidades e concepgdes
bésicas que devem orientar a integragdo do trabalho e de seus
propositos.

Finalidades e Concepgdes Bisicas: da Escola Médica, dos
Cursos, do Professor e seu Papel Social e Académico, do
Aluno que se Deseja Formar

Neste capitulo, explicitam-se, de modo geral, as finalida-
des da escola médica e, de modo especifico, as finalidades de
cada curso, em seus aspectos sociais e pedagogicos, incluindo
as perspectivas do ensino, da pesquisa e da extensao.

A (re)construcdo dessas finalidades é tarefa do coletivo
dos professores, a ser atualizada de acordo com os avangos
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, e as necessidades
do mercado de trabalho e do contexto social, segundo as in-
formagdes do capitulo anterior.

A essa parte, seguem-se definigbes sobre o professor e seu
papel social e académico, e sobre o aluno que se deseja for-
mar, complementando-se, entdo, de modo coerente e susten-
tado, as finalidades da escola e dos cursos.

Este segmento do projeto é especialmente significativo,
pelas concepgdes que se formulam sobre os profissionais for-
madores do futuro médico e, conseqiientemente, do futuro
da medicina, no sentido de sua inser¢do em seu tempo, sua
histéria, suas solicitagdes. Aqui se realga a importéncia da re-
lagdo prética-teoria-pratica, ou texto-contexto, e da atengao
aos novos paradigmas que se apresentam ao ensino e a apren-
dizagem de saber e saber fazer a medicina, em niveis crescentes
de qualidade cientifica e social.

Assim, o projeto politico-pedagogico da escola médica
formula e responde a indagacio sobre que profissional se de-
seja formar, em tempos de avangos acelerados do conhecimen-
to e tecnologia, numa sociedade globalizada e informatizada,
com efeitos expressivos no refinamento das medicagoes, di-
ante das especificidades crescentes dos diagnésticos e das
complexidades, cada vez maiores, das desigualdades sociais,
do desemprego e da pobreza.

Se o desenvolvimento social ndo acompanha o desenvol-
vimento cientifico e se o indice de Gini®— coeficiente usado
por economistas para avaliar a concentragdo de renda e como
medida de desigualdade em relagao as condigdes socioecond-
micas — aponta, no Brasil, um dos niveis mais acentuados do

mundo, equivalente aos de Serra Leoa, na Africa (Rosemberg,
2001), pode-se entender em que medida e com que razdes a
sociedade brasileira traz ao médico e a medicina conflitos,
desafios e complexidades que se potencializam na mesma di-
mensio da pobreza.

Assim, também na mesma proporgdo, acentua-se a ne-
cessidade de indagar (e responder) sobre o perfil do profissi-
onal formador e formado pela escola médica.

As concepgoes sobre os sujeitos (professores e alunos),
seguem-se definigbes sobre o objefo da formagéo, ou seja, 0
conhecimento cientifico, que se sistematiza e se articula no
curriculo. Essa questdo — substantiva e nuclear nos escopos e
processos da escola médica — traz ao projeto a consideragao
quanto as diretrizes nacionais, a estrutura curricular atual e,
possivelmente, a estrutura que esteja em construgao, em mu-
danga, denotando uma tendéncia e uma projecao.

Curriculo: Questdo Essencial do Projeto da Escola
Médica

O curriculo é a expressao formal do projeto politico-pe-
dagégico da escola. Ea materializa¢do desse projeto; aponta
para ele e o informa, mesmo a quem néo tenha tido acesso ao
seu documento oficial.

Por vezes, os objetivos da escola, definidos em seus estatu-
tos, ndo sdo mais do que a expressao de intengbes nem sempre
realizadas. Uma das formas de avaliar o quanto tais intengoes
se traduzem na prética é uma atenta analise do curriculo.

Na verdade, o curriculo é (deve ser) a expressdo da reali-
dade didria da escola, para além dos aspectos teéricos, for-
malizados num texto oficial. A escola pode, por exemplo, in-
formar que sua racionalidade se baseia numa concepgéo bi-
opsicossocial da génese das doengas, mas o espago destinado
as disciplinas bioldgicas (em detrimento das psicossociais) no
curriculo pode mostrar que essa crenga nao se realiza ou nao
encontra condigdes concretas de se realizar na pratica; nesse
caso, trata-se de intengdo que ndo se realiza nas agoes.

Ao mesmo tempo, o curriculo deve ser entendido como
uma criagdo histérica, resultante do confronto de for¢as que,
atuando no passado da escola, determinaram sua estrutura
curricular atual. Na escola médica, como em outras, por exem-
plo, a carga hordria pode ser conquista e manifestagao de pres-
tigio e poder. A disputa historica pelo prestigio e poder estd
exibida no curriculo; a presenga de umas e a auséncia de ou-
tras disciplinas, carga hordria maior ou menor podem revelar
determinagdes historicas e politicas.

* Luis Panlo Rosembery, professor de cconomia da ISP, eni palestra realizada no Rio de Janeiro,
no Banco Safra, em 26 de outubro de 2001.
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Sem perder de vista os condicionantes histéricos do cur-
riculo, é necessdrio conforma-lo aos objetivos do projeto poli-
tico-pedagégico da escola, entendendo-se “da escola” como o
maior consenso possivel, no momento, entre seus professo-
res, diretores e alunos, e expressdo tanto dos avangos do co-
nhecimento médico, quanto do papel social da Faculdade de
Medicina. Dessa forma, o curriculo encarnard o projeto politi-
co-pedagbgico e o tornard acessivel mesmo a quem nao dis-
ponha dos documentos oficiais que definem cada escola mé-
dica especificamente.

Que competéncias basicas e correspondentes habilidades
especificas sdo buscadas por quem pretende ser médico? Que
tipo de saber deve ter esse profissional que exerce uma ativi-
dade com grande embasamento nas ciéncias biologicas, mas
que nao se restringe a elas? Respostas dessa natureza deve-
rao estar contidas no curriculo. De forma bastante resumida,
pode se dizer, a titulo de exemplo, que a atuagdo médica exi-
ge, entre outros, os seguintes aspectos:

Llma Sélida Formaciao Clinica

Encarada apenas no seu aspecto profissionalizante, essa é
a énfase da maioria das faculdades de Medicina, sendo de to-
das. A escola pretende formar um profissional cuja pratica pri-
oritaria se dard no interior de uma relagdo com seus pacientes,
individualmente, e no sentido de lhes dar todas as possibilida-
des diagndsticas e terapéuticas que a medicina de melhor pa-
drdo pode oferecer. Essa énfase ainda representa uma visao do
meédico como profissional com atuagdo clinica predominante,
o que ndo esta longe do que se tem observado na pratica.

Nesse aspecto, apesar de ainda enfatizarem os fatores bi-
olégicos, as escolas médicas tém avangado no sentido de for-
mar profissionais que entendam os determinantes psicosso-
ciais da satide e da doenga. Além disso, a preocupagio predo-
minantemente curativa dos curriculos tem sido abrandada por
uma perspectiva de valorizagao dos elementos de promogao
da satide e prevencio de doencas, sem, entretanto, perder de
vista a reabilitagdo como aspecto da pratica médica de signi-
ficativa importancia. Para que esses (e outros) avangos se rea-
lizem, é necessario aprofundar e produzir conhecimento.

Capacidade de Gerar Conhecimento

Mais do que um curso profissionalizante, a escola médi-
ca assume 0s compromissos da universidade, cujo papel pri-
mordial, ao lado da transmissao, é o da geracdo de conheci-
mentos. N&o se pode relegar essa atividade a segundo plano,
sob pena de tornar o profissional dependente de conhecimen-
tos gerados em outros contextos, muitas vezes dissociados da
prédtica em seu meio, em suas reais condig¢des de trabalho.

Nada substitui a experiéncia de um clinico com vérios
anos de prética médica. Contudo, para que essa experiéncia
se torne conhecimento, é preciso que sobre ela atue o método
cientifico, para transformar impressdes em fatos examinados
e comprovados, com fundamentos teéricos, associados a ex-
perimentagdo e a observacgdo sistematica e critica. Trata-se,
portanto, da competéncia em pesquisa.

Entretanto, os estudos necessarios a competéncia investi-
gativa tém sido, freqlientemente, postergados para a pés-gra-
duagao, especialmente em nivel de mestrado e doutorado, nos
quais se formam pesquisadores que nem sempre permane-
cem na pratica clinica.

Compete, entdio, a escola médica orientar os profissionais
por ela habilitados no sentido de se conscientizarem de que o
conhecimento avanga pelo somatério das observagoes empi-
ricas de sua drea, desde que essas observagdes recebam a pri-
ori uma formatag¢do conceitual e se submetam ao método ci-
entifico, para comprovagio de sua validade. Essa perspectiva
requer, também, estrutura e apoio administrativo.

Competéncia Administrativa

Muito embora, em cada organizagdo ou unidade de sau-
de se encontre, salvo raras exce¢bes, um médico na direcio
ou geréncia, a competéncia necessdria para esse tipo de fun-
¢do nem sempre é contemplada no curriculo das escolas mé-
dicas. Assim, os profissionais que atuam nessas fungdes aca-
bam aprendendo “na prética” ou buscando cursos de especi-
alizacdo com o objetivo de desenvolver essa habilidade.

Por outro lado, é preciso, também, compreender o con-
sultério —sonho de parte significativa da populagio de egres-
sos da escola médica — como uma pequena empresa que de-
verd ser gerenciada com competéncia. A escola médica tem
estado pouco atenta a capacitagéio para essa atividade, como
se ela estivesse ausente da realidade na pratica, o que deixa o
profissional com uma grave lacuna em sua formagao, visto
que um percentual expressivo de médicos tem atuagdo priva-
da em consultérios.

A formagdo médica, em sua qualidade de atendimento
aos interesses socioprofissionais concretos, requell‘, sem davi-
da, uma agdo administrativa competente, assim como a mo-
bilizagdo politica, que se inicia, prioritariamente, pelas neces-
sidades da satide publica.

Capacidade de Formular Politicas Pitblicas de Saiide

A formulagao de politicas priblicas de satide é uma fun-
Gdo técnica realizada no dmbito de 6rgaos ptiblicos (ministé-
rio, secretarias) por médicos, entre outros profissionais de
satide. A disciplina que capacita os médicos para essa compe-
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téncia, na maioria das escolas, é a disciplina de Medicina So-
cial.

Entretanto, essa competéncia, para que contemple os ape-
los das populagoes e os aspectos especificos das comunida-
des, de acordo com a localizagdo e os problemas que apresen-
tam, deve ser vista como transdisciplinar, perpassando todo
o curriculo das faculdades de Medicina, visto que, mesmo
quando ndo pretendendo atuar diretamente na formulagao
de politicas de satide, o médico sempre estaré agindo no inte-
rior de um sistema com politicas definidas, que deverdo ser
compreendidas e examinadas, com visio e fundamentos cri-
ticos. Desse modo, em sua atividade profissional, o médico
poderd promover, além do beneficio de seus pacientes, um
incremento do bem prblico, em favor dos avangos necesséri-
0s a satide coletiva.

Médico, aluno, professor e profissional tém uma possibi-
lidade efetiva de lideranga social, pela formagio e pelo tipo e
dmbito de sua atuagdo. Por isso, a consciéncia do compromis-
so politico € parte substancial do trabalho e competéncia edu-
cativa da escola médica.

Competéncia Educativa

Mesmo quando néo pretende seguir a carreira docente, o
médico estard em contato permanente com educandos, sejam
esses seus pacientes (com os quais assume a fungdo de orien-
tar sobre habitos saudaveis, no intuito de promogio da satide
e prevencdo da doenga e de seus agravos), sejam profissio-
nais em formagao, jd que a grande maioria dos servigos puibli-
cos e privados de saude € freqtientada por académicos que ali
procuram a complementagao pratica de seus estudos.

A relagdo com profissionais em formagio constitui um
momento particularmente interessante para o médico jé for-
mado, no qual ele pode reoxigenar sua pratica, estabelecendo
trocas significativas com os académicos que, com ele, estao
atuando dialeticamente, no sentido de contextualizar o conhe-
cimento tedrico na pratica real das instituigdes de satide. Esta
também € uma forma de contribuicdo dos profissionais em
exercicio para a desalienagdo dos formandos e sua insercio
nas condigdes concretas do trabalho.

Assim, ao sumariar algumas das questdes pontuais do
curriculo, exemplifica-se sua relevancia no contexto da for-
macdo académica, reafirmando-se que, na esséncia da pro-
posta curricular, define-se o conhecimento, que é objeto dessa
formagio.

Curriculo, que, etimologicamente traz o significado de
“curso”, de “caminho”, revela, na verdade, a direcdo que se
percorre para chegar ao profissional que se deseja formar. Os
tragos mais marcantes desse profissional encontram-se, por-

tanto, no contorno do encaminhamento curricular. Essa argu-
mentacao conceitual sustenta a afirmativa de que o curriculo
¢ um dos pontos nodais do balizamento do projeto politico-
pedagoégico, incorporando algumas de suas mais relevantes
definigGes.

Portanto, para além das indicagbes legais, normativas, é
importante que a construgdo do curriculo se fundamente nas
opinides de professores, considerando, também, sugestdes de
alunos em curso e alunos egressos, que poderao trazer suas
visdes, suas experiéncias.

Quanto as diretrizes legais, normativas, é interessante que
constituam objeto de estudo, exame e dialogo dos professores,
considerando as condigdes, interesses e circunstincias concre-
tas da pratica, do processo de formagéo e do contexto sociopro-
fissional em que esse processo se insere e ao qual serve.

Por tudo isso, o projeto politico-pedagdgico incorpora
aspectos essenciais do trabalho e da formagéo, constituindo
motivo e referéncia para a avaliagdo da qualidade e atualida-
de dos cursos, seus fundamentos, meios e processos. Consi-
derando o dinamismo e a relevancia das acdes e contribui-
¢oes da escola médica, a avaliagio se reveste de importancia
especial, devendo ser prevista no texto e nas perspectivas do
projeto.

Avaliagdo: Dindmica da Escola e de seu Projeto

Aavaliagao é ponto sensivel do projeto e do processo da
escola médica. Assim, concluem-se esses aportes consideran-
do quea avaliagdo ¢ menos o final do que o reinicio das previ-
sOes que identificam e “projetam” o que professores, alunos e
comunidade cientifica e social entendem e esperam da for-
magao académica para a medicina.

Desse modo, contemplam-se trés enfoques: avaliagio do
aluno: principios e processos; avaliacdo dos cursos: principi-
os e processos; avaliagdo do projeto politico-pedagdgico: prin-
cipios e processos.

Os elementos iniciais de referéncia sdo, sem divida, os
fundamentos e concepgdes que orientam a educacao médica.
Por isso, as previsdes da avaliagdo constituem um segmento
que ndo s6 conclui como sinaliza os caminhos das redefini-
¢Oes e atualizagdes do projeto.

As previsdes sobre a avaliagio do aluno podem incluir
procedimentos a serem realizados no inicio de cada curso (ava-
liagdo diagnoéstica), em seu desenvolvimento (avaliacio de
processo) e ao final de cada periodo, para verificagido de re-
sultados.

A avaliagdo dos cursos podera ter uma periodicidade de-
finida no projeto e incluir procedimentos que envolvam pro-
fessores e alunos (ndo s6 0s que estdo em processo, como os
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que ja conclufram, nesse caso aproveitando-se as contribui-
coes dos egressos, especialmente tteis na perspectiva da rela-
¢do prética-teoria-pratica), procurando-se, sobretudo, preser-
var o sentido de uma avaliagao construtiva e emancipadora.

A avaliacio com sentido construtivo e emancipador nio
se concentra em aspectos desfavordveis ou em negagoes da
qualidade do trabalho. Ao contrério, as informagoes encon-
tradas servirdo para realgar os aspectos positivos, que pos-
sam constituir referéncias ao aperfeicoamento do que se faz
no presente e do que se “projeta” para o futuro.

Avalia-se para obter informagdes que fundamentem de-
cisoes. Avaliar para construir, para avangar ¢, principal e es-
sencialmente, buscar informagdes sobre os melhores caminhos
que tém sido percorridos (e nos quais as dificuldades estejam
sendo superadas ou minimizadas), para que esses caminhos
se reforcem e se ampliem. Essas informacdes serao, portanto,
estimulos a andlises nas quais os problemas constatados ndo
se sobreponham ao que ja se conquistou e, sobretudo, ndo re-
duzam a confianca em novas (e melhores) conquistas.

Esses principios, que fundamentam um conceito de ava-
liagdo, podem estar explicitados no texto e nos critérios de
avaliacio dos cursos e, também, da avaliagdo do préprio pro-
jeto politico-pedagogico, na qualidade de documento e pro-
posta em “permanente constituicdo e validagao™:

A Escola se organiza por seu projeto politico-pedagogico

em processo permanente de constituigdo e validagao, por-

que elucidativa da vontade coletiva de seus constituin-
tes: alunos, professores, funcionarios, comunidade con-
creta a que ela serve?.

Com esses principios e valores que se encaminharam nes-
tas reflexdes, esta conclusdo ndo finaliza, mas apenas intro-
duz, estimula, provoca o debate do projeto politico-pedago-
gico da escola médica. E possivel e preciso incrementé-lo, em
favor da qualidade pedagégica e social da medicina. Essa

qualidade é uma reivindicagdo da vida cidada, envolvendo
direitos e deveres pelos quais a escola médica tem atuado his-
toricamente (com particular énfase no Brasil), com significati-
vo empenho e competéncia.
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