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Maria da Conceigio Tavares é uma das fundadoras da Revista de Economia Politica.
Sua contribui¢do para a compreensio da economia brasileira e latino-americana e
de sua inser¢ao na economia mundial é fundamental. Desde julho de 1993 ela vem
publicando artigos aos domingos, na Folha de S. Paulo. Fizemos uma sele¢io desses
artigos, organizamos por temas, comecando pelos assuntos internacionais, e 0s esta-
mos publicando como documento, a partir da convic¢do de que esses artigos preci-
sam ficar mais facilmente disponiveis para os pesquisadores da economia brasileira.

TRISTES MEMORIAS DO PACTO INFLACIONARIO

O problema fiscal que sempre obcecou os economistas de todos os matizes foi
equacionado pelo professor Bulhdes, com o auxilio do fiscalista Gerson Augusto
da Silva, dando-lhe uma resposta satisfatoria, entre 1964/1968. O fato historico,
porém, é que apesar da competéncia e do poder politico incontrastavel da equipe
econdmica, o choque fiscal e a reforma tributaria que se lhe seguiu nao acabaram
com a inflacdo. Esta reduziu-se substancialmente (de 80% para 40% ao ano), em
boa medida, pela politica de prefixacdo de saldrios, com um redutor escandaloso
entre a inflacdo programada e a inflag¢ao real, que deu lugar ao primeiro grande
arrocho salarial da histéria econémica brasileira contemporanea.

Mas, infelizmente, a politica Bulhdes-Campos nio foi tio dura com o capital,
nem tao ortodoxa como se imagina. Ao contrario, eles adotaram o “enfoque hete-
rodoxo” do combate gradualista a inflacdo, pondo a equipe do FMI para correr,
por ndo quererem aceitar os choques cambial e monetario recomendados.

Comecou, entdo, um processo de indexacdo (correcio monetaria e cambial),
pelo qual o valor do capital, as receitas e dividas em dolar e as receitas fiscais esta-
vam a salvo, resistindo a inflacao. Ai comegou a gerar-se a famosa “inércia infla-
ciondria”, pela qual somente choques favoraveis de precos eram capazes de baixar
a taxa de inflagdo, enquanto choques adversos (por exemplo: petréleo, tarifas ou
mds safras agricolas) levavam a taxa para cima. Os saldrios e 0 emprego (como fim
da estabilidade) foram considerados as varidveis de ajuste permanente.

Este mecanismo bdsico, que se mantém até hoje, para resolver o “conflito
distributivo” a favor do capital, nao tem resultado noutra coisa a ndo ser no em-
pobrecimento regular dos assalariados de base, dos trabalhadores sem carteira e
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dos funciondrios publicos da administracdo direta (aquela que deveria servir o
povo). A partir de 1964, a politica salarial nunca mais teve uma solugao satisfato-
ria. Passamos a viver permanentemente numa economia de alta inflagdo e baixos
salarios e com rendimentos da ctpula da sociedade escandalosamente altos.

Mas hd um problema que o dr. Bulhdes nio previu ao introduzir a corre¢io
monetdria e cambial e contra o qual acabou lutando, em vao, até o fim de seus dias:
trata-se da famigerada “ciranda financeira”, que permite aos agentes liquidos (pu-
blicos e privados) abrir mdo do dinheiro comum e adotar o dinheiro indexado, a
custa do Tesouro Nacional. A histéria é longa e comegou na gestio do ministro
Delfim Netto, que iniciou o processo de endividamento externo usando os titulos
da divida publica, com correcio monetaria e juros sob controle, para regular o
mercado bancario, em face de um volume de crédito interno alto.

Mas a “ciranda” comecou para valer na gestao do ministro Mdrio Simonsen,
que p6s em marcha batida e de uma forma peculiar (o refinanciamento compensa-
torio) o nosso famoso over, lastreado em titulos da divida puablica, com juros altos,
sem riscos e com liquidez garantida. Desde ai soldou-se de vez a promiscuidade
entre os dealers do Tesouro e o Banco Central, que se mantém até hoje com os
breves entreveros do Plano Cruzado e do Plano Collor.

Os titulos da divida publica federal foram emitidos entao, como no ano passado,
ndo por razdes estritamente fiscais, mas para dar garantia monetaria e cambial, capaz
de atrair capital financeiro internacional barato para substituir o crédito interno e
formar reservas internacionais, caras e mal remuneradas. O resultado é conhecido,
mas nem por isso aprendido, divida com juros altos torna-se um pesadelo, que se
acumula em bola de neve, e faz de qualquer ajuste fiscal uma miragem.

Depois da crise da divida externa, o over e os mercados financeiros nao fizeram
sendo “sofisticar-se”. Em periodos de crise fiscal ou cambial agudos, o mercado
cobra uma senhoriagem financeira cada vez maior, que termina arrebentando com
as finangas publicas.

Para tentar manter as reservas internacionais necessdrias a credibilidade do
Banco Central, este, em sua impoténcia para regular a moeda indexada, que subs-
titui a velha que ninguém mais quer, apela sempre para um tranco na taxa de juros
e uma interven¢ao pesada no mercado de cimbio (acaba de fazé-lo, de novo, esta
semana). Como o Banco Central termina em geral sancionando as expectativas do
mercado financeiro, a ciranda continua e a politica monetaria torna-se inoperante
para combater a infla¢do.

Se eu soubesse o que significa hoje um “Banco Central independente”, seria
tentada a pedir as autoridades do nosso pais que adotassem essa panaceia, tao
cara a ideologia liberal, mas tao pouco praticada pelos proprios “liberais” no poder
durante tantos anos. O objetivo de todos nos (ortodoxos e heterodoxos), como o
do grosso da sociedade é, ou deveria ser, um orcamento fiscal e uma politica mo-
netdria e crediticia potentes. Infelizmente, desde a desregulagao cambial e financei-
ra da década de 80 ninguém sabe que bicho é um Banco Central independente, se
um dinossauro ou um unicornio.

Neste sentido, a tltima tentagao, com a qual termino minhas tristes memorias,
€ a de pedir a extin¢do radical da ciranda financeira (e ndo o coice de mula collo-
rido). Minha pobre razdo critica, no entanto, obriga-me a perguntar, sem encontrar
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respostas: como funcionaria o capitalismo brasileiro sem sua dose diaria de co-
caina? Aguentaria um mercado financeiro “mais primitivo”? A esperanga € a ultima
que morre.

J4 minha memoria, escaldada de tantas derrotas (inclusive a dos ilustres auto-
res da corre¢ao monetdria e cambial), obriga-me a usar a sabedoria popular do
Garrincha, perguntando ao técnico, que expunha suas teorias, nas vésperas de um
jogo-decisivo: “O sr. ja combinou com o técnico adversario?”

Aparentemente, nosso técnico tem adversarios demais, jd que os sdcios da in-
flagdo sdo muitos. Para piorar a situagio, entre os arbitros do momento encontram-
-se alguns membros do Poder Judicidrio, visivelmente tomando partido a favor do
time adversdrio. Assim fica dificil ganhar o jogo! Mas ha que tentar chegar até o
fim da partida sem terminar as caneladas e sem escolher um novo técnico, as ma-
nias preferidas da torcida brasileira. (25/7 /93)

A VIDA E A MORTE DA MOEDA BRASILEIRA

Esta semana de tantas mortes anunciadas, numa sociedade supostamente sem
ilusdes, por quem os sinos dobram todos os dias, mas raramente sdo ouvidos na
luta surda pela sobrevivéncia, terminou (mais uma vez) com o nascimento de uma
nova moeda. Para que permaneca a ilusdo monetaria (o fetiche dos fetiches) a
nossa moeda “podre” foi batizada de real. Nao posso, nem quero fazer ironia, de-
vo cumprir minha tarefa e chamar a aten¢ao para outras ilusoes e realidades ligadas
as “moedas boas”. Trata-se das que resistem melhor a inflacdo, o que os cidadaos
de primeira classe, e mesmo de classes médias assalariadas, usam nas suas contas
bancarias: as moedas da ciranda financeira, cujos agentes produzem dinheiro novo
todos os dias, convertendo a moeda ma (agora com menos zeros para facilitar os
calculos) em moeda boa.

Os agentes financeiros desta maquina especial de fazer dinheiro ndo tém ilusao
monetdria em moeda local, correm eventualmente para outras moedas (délar ou
ouro em particular), mas tém-se mantido fiéis a sua moeda preferida, a divida pi-
blica indexada. Quando hd desconfianca sobre a taxa de inflagdo futura, que eles
mesmos projetam e anunciam, fazem pagar mais caro a0 governo os servigos pres-
tados por serem guardides da verdadeira moeda “real”. Mas ainda ndo passaram
definitivamente para o ddlar, como nossos vizinhos, talvez porque isso diminuiria
o namero de clientes e a taxa de arbitragem do jogo. Mas quem ganha com este
jogo? S6 os bancos? Nao, estes sao apenas os guardides da divida publica indexada,
do Tesouro Nacional, a protecdo que ddo aos seus clientes. O lucro global é divi-
dido por muita gente, mas sobretudo pelos que tém poder de fogo, as grandes
empresas, que, tendo reservas liquidas aqui e no exterior, alimentam a ciranda em
todas as moedas possiveis, agora preferencialmente em délar, e ganham margens
financeiras adicionais as obtidas com a formacao “livre” de precos.

Ora, direis, mas o Banco Central s6 paga juros altos porque tem de financiar
o Tesouro, que tem um déficit fiscal alto! Isto nio é verdade. Depois do famigerado
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plano Collor, o déficit fiscal efetivo nao foi alto (foi zero, em média durante cerca
de trés anos e nem por isso a inflagdo caiu!): o que piorou foi o problema or¢amen-
tario e fiscal, para atender as obriga¢des minimas do Estado. O Banco Central
pagou juros altos por varias razdes, entre as quais a de atrair capitais externos e
comprar reservas em dolares. Mas varios economistas ainda mantém a sua crenca
“histérica” de que juros altos ajudam a enxugar a liquidez (em qual moeda?) e a
combater a inflacao! A emissdo de cruzeiros (a moeda podre, que ninguém quer) é
minima como porcentagem da renda nacional (cerca de 1%) e ndo existe como ri-
queza, razdo pela qual o “imposto” inflaciondrio cobrado diretamente pelo gover-
no vai desaparecendo. Para todos os credores relevantes do Estado, em particular
os bancos e seus clientes, a emissdo é em divida publica. Esta por sua vez cresce
com o préprio giro (corre¢io monetdria e juros altos), realimenta o déficit fiscal
potencial e permite cobrar do Tesouro uma senhoriagem financeira crescente, em
que os bancos se substituem ao Estado como guardides das moedas boas. As elites
econdmicas cobram “o imposto inflacionario” apropriando-se de 16% da renda
nacional, s6 por conta de juros e ndo querem pagar ao Estado impostos devidos
legalmente.

Os economistas ligados a ciranda vém recomendando, para facilitar o jogo do
“mercado”, liberdade cambial e de movimento de capitais, um jogo que nem os
Bancos Centrais europeus aguentam. E a famosa marca da insensatez!

Afinal para que servem, aos agentes privados, as entradas de capitais externos
financeiros? Para investir produtivamente ou para financiar a produciao? Naio, ou
quase nunca, servem para especular em bolsa e ganhar dinheiro na ciranda finan-
ceira. Se a taxa de juros baixasse muito o negdcio da “arbitragem bancdria” nao
seria tao rentavel. Quantos sao os personagens “oficiais” que participam do jogo?
Dificil saber. Oficialmente, além dos bancos, mais de 500 empresas brasileiras tém
filiais no exterior, e 17 mil multinacionais operam aqui e la fora. Os bancos, escal-
dados com as crises anteriores da divida externa e interna, s querem tomar e
bancar operacdes em dolar com um 4gio que nem nossos credores internacionais
se atrevem a cobrar do governo.

Na semana retrasada, depois que a inflacao subiu mais uns pontos (por conta
de um reajuste salarial que ainda estava em discussdo), o Banco Central fez uma
intervencdo no mercado para tentar baixar a taxa de juros e garantir as posicoes
liquidas em doélares dos bancos e langou titulos com o risco cambial por conta do
Tesouro, a uma taxa média de 16% real em dolar. Esta é a taxa minima que os
bancos dizem poder suportar, quando a taxa nominal de juros para aplicacoes 14
fora oscila em torno de 4% a 6% (isto é, de zero a 2% real). Este prémio “sem
risco” é dividido entre os nossos aplicadores cosmopolitas e os bancos, e foge com-
pletamente aos padrdes praticados em qualquer parte do mundo “ocidental” (in-
cluindo a China!), com raras e desonrosas excecgoes.

Por que o Banco Central tolera esta chantagem? Porque o mercado financeiro
ameaga nao rolar a divida e mandar de “volta” os ddlares. Dada a mudanga de
circunstancias internacionais e a posi¢ao de reservas potenciais do Banco Central,
a ameaga contraria poderia ser feita pelo governo: controle absoluto de cAmbio e
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monetizagao instantanea da divida, em “cruzeiro real”! Mas este é um jogo muito
pesado em que nao cabem ilusoes. Talvez seja melhor o Banco Central, com apoio
do governo e de possiveis interessados mais lucidos, convencer a sério os represen-
tantes dos bancos a buscar uma saida negociada e ordenada de queda de juros,
antes que a divida interna (em poder do mercado) atinja valores mais significativos
ou seja excessivamente dolarizada, vis-a-vis as reservas disponiveis. Os interessados
ltcidos s6 poderiam ser os proprios bancos, cuja situacdo ficaria mais vulneravel
que a dos seus clientes cosmopolitas, no caso de uma crise monetaria mais grave.
Este é um apelo a razdo e ao instinto de sobrevivéncia, de uma velha economista
que ainda ndo parou de escutar os sinos e sabe que nas mortes sucessivas da moeda
eles dobrario por todos. (1/8/93)

A GUERRA DAS MOEDAS NA CIRANDA MUNDIAL

Nestas duas ultimas semanas assistimos provavelmente a destrui¢do do sonho
europeu da unificagdo monetdria. Mais do que isso, verificamos como a instabili-
dade cambial provocada pela especulacio de um mercado financeiro “global” foi
capaz de derrubar a segunda moeda nacional mais importante do sistema moneta-
rio europeu: o franco francés.

A Franga cumpriu durante o segundo governo socialista com todos os requi-
sitos do modelo liberal, entre os quais a desregulamentacio financeira. Supunha-se
que, com modernizac¢do tecnoldgica, inflacio proxima de zero, sindicatos sob con-
trole e mercados financeiros livres, poderia tornar-se o franco um parceiro confid-
vel do marco para sustentar o projeto da moeda europeia.

Mas a suposigdo estava furada, porque ndo contava com o poder desestabili-
zador da globaliza¢io financeira, contraposta aos interesses nacionais da Alemanha
e da Franga.

Assim, enquanto a nossa pobre moeda morria mais uma vez, sem choro nem
vela, apenas com alguns episddios provincianos (dificeis de evitar num pais de
tanta imagina¢do monetaria, que é capaz de converter cheques pré-datados em
moeda corrente!), a moeda europeia faleceu antes de nascer, vitima de um assalto
trombeteado pela imprensa mundial.

Os governos europeus assistiram impotentes ao estrago feito, em apenas um
dia, por especuladores privados que detém capital financeiro liquido nas vérias
moedas relevantes, capazes de qualquer banco central europeu, com excegio (até
agora) do Banco Central alemao.

Este é o segundo ataque frontal a capacidade de os bancos centrais regularem,
simultaneamente, a taxa de juros e a taxa de cAmbio das principais moedas do
sistema monetario europeu.

A mansa “cobra europeia” que se mantinha sob controle hd mais de uma dé-
cada, mordida pela especulagio, levantou-se em corcovas de cascavel e explodiu
primeiro as moedas mais fracas (a lira e a peseta), deu um bote decisivo na libra,
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que saltou fora do barco que, depois de perder dezenas de bilhdes de ddlares de
reservas, foi socorrida como de hibito pelo marco.

Neste comeco de agosto, a “cobra” fumou de novo e espalhou uma marola de
veneno especulativo que atingiu todas as moedas internacionais, do délar imperial
a modesta coroa dinamarquesa. Esta forte moeda nacional de um pequeno pafs,
bem administrado, reagiu @ marola obrigando o seu Banco Central a uma interven-
¢do defensiva no mercado, que produziu em determinado momento uma taxa de
juros no overnight de 250% anuais!

O dolar terminou quarta-feira passada em queda nos EUA, e a peseta, que tinha
sido desvalorizada duas vezes no ataque anterior, desta vez ganhou do orgulhoso
marco, obrigado a descer do pedestal alguns pontos para tentar reequilibrar o franco.

Em Téquio, o Banco Central do Japio interveio repetidas vezes para controlar
a valorizacao do iene, que j4 se aproximou perigosamente do limite histérico que
lhe permite competir nos mercados mundiais em dolar, sem ter prejuizo excessivo
nas margens de lucro operacionais.

Enfim, a ciranda financeira internacional, da qual somos hoje uma palida ca-
ricatura, funcionou a mil e produziu, além de védrios sobressaltos, uma importante
morte anunciada: a do sistema monetario europeu, que se mantinha em evolucao

“supostamente” promissora desde 1979. Como foi que comecou esta historia da
rebelido das moedas e por que os ataques especulativos se tornaram tio ferozes?

A histéria da ruptura da estabilidade monetaria mundial é longa, embora mui-
to menos que a nossa, que nunca esteve ancorada no padrao internacional. Come-
¢ou em 1968, com a criagdo do euromercado denominado em délares, que era um
pequeno ovo da serpente, envolvendo pouco mais de US$ 100 milhdes.

Em 1971 o ddlar rompeu a paridade com o ouro e até 1973 tentou-se manter
o sistema de taxas fixas com pequenos deslizamentos. Rompido o acordo, as taxas
flutuaram livremente, comecando as desvalorizagdes competitivas que arrastaram
o dolar para baixo, o iene e 0 marco para cima e provocaram desvalorizagdes su-
cessivas e alta inflagdo nos paises de moeda fraca.

A diplomacia do dolar forte, posta em pratica entre 1979 e 1983, fez disparar
as taxas de juros internacionais, levou a ruina os paises devedores periféricos, so-
bretudo os da “banda podre” do ddlar (os devedores latino-americanos) e fez esta-
lar a primeira grande crise financeira internacional do pds-guerra.

Seguiu-se a desregulamenta¢dao dos mercados financeiros, proposta pela dupla
Reagan-Thatcher, que teve como resultados préticos a sustentagdo do délar como
moeda internacional dominante e uma for¢ada coordenacdo dos principais bancos
centrais entre 1984 e 1989.

Quando esta terminou (com os sonhos europeus de uma moeda forte e unifi-
cada de reserva), os americanos responderam com uma baixa violenta da taxa de
juros. A comegou de novo nio apenas a guerra comercial, mas a guerra das moedas.

A ciranda financeira internacional, alimentada pelas operacdes cambiais (que
apresentavam em 1992 trés vezes o valor do comércio internacional), foi se tornan-
do mais sofisticada, criando papéis securitizados contra varios riscos.

O valor bruto das transacoes financeiras internacionais em 1992 superava US$
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30 trilhdes (!) e as reservas dos principais bancos centrais eram inferiores a 10%
do valor das transa¢oes cambiais.

Enquanto este movimento gigantesco de expansao privada da moeda e da ri-
queza liquida ocorria, aparentemente sob controle, os liberais de todos os matizes
cantavam loas a liberdade de capitais e acreditavam (pasme-se) que as taxas de
cAmbio de referéncia (délar, marco e iene), que haviam mudado violentamente
durante a década de 80, terminariam por convergir para o equilibrio!

Em matéria de insensatez, os nossos liberais tardios até que sio mais modestos
e realistas. A modéstia ndo é em relagao as taxas de lucro e de juros internos, mas
ao reconhecimento tardio de que ndo tinham cacife para participar do jogo da
globalizagido financeira e podiam apenas copiar os instrumentos financeiros mo-
dernos, fazendo da nossa ciranda local uma caricatura.

Por que nos ultimos dois anos tém insistido na liberalizacdo cambial e do
mercado de capitais? Por conviccao liberal? Nao creio. Querem apenas aproveitar
as sobras de um mercado gigantesco e enlouquecido, confiando que o nosso Banco
Central, com as reservas atuais, é capaz de lhes dar protecio.

Mas as operagdes financeiras de cAmbio vém subindo com uma velocidade
muito grande (de 40% no primeiro semestre de 92 para 60% no de 93), o que
demonstra que se o BC der corda aos nossos “andes” financeiros, eles serdo capazes
de querer a mesma relacio cimbio/comércio dos gigantes internacionais.

Teriam como desculpa, para o seu apetite, o fato de que ndo estio mais pondo
em risco a nossa moeda (que ja ndo existe) e de que a esta altura o “risco Brasil” é
na realidade menor que o risco sistémico embutido na ciranda internacional.

No entanto, o verdadeiro risco cambial quem corre é o Banco Central, que
parece estar confiante demais nas reservas potenciais ligadas ao superavit comercial
e em sua capacidade de interven¢io no mercado, embora a custa de aumentar o
déficit publico.

Como nio temos propriamente a situacdo do Banco do Japdo, nem a compe-
titividade da industria japonesa, conviria ir devagar com o andor. As vezes “navegar
nio é preciso”. E melhor ficar no porto e sobreviver.

PS para os técnicos do BC — Acabei de reler as conclusoes deste artigo e notei
duas coisas erradas: 1) estou me comportando como a torcida brasileira, querendo
ensinar 0 jogo ao técnico. Neste caso, com a agravante de que o jogo é muito pe-
sado e eu ndo conheco as posi¢bes em carteira dos bancos (os adversarios); 2)
lembrei-me em tempo de que o Banco Central ndo pode evitar a inflagio em cru-
zeiros, mas pode tentar evitd-la em ddélares, o que ja ndo é pouco, nestas dguas
revoltas. Afinal, s6 me resta acender uma vela a N. Sra. dos Navegantes e torcer
para que vocés “levem o barco devagar”. (8/8/93)

JAPAO E OBSESSAO PARA MUNDO CAPITALISTA

O Japao tornou-se uma obsessdo para o mundo capitalista, em particular os
Estados Unidos, que invejam a eficiéncia e capacidade tecnoldgica de suas empresas,
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seu sistema educacional e sua capacidade de poupanga. Mas tém dificuldade de
aceitar o peso politico da burocracia e o rigido sistema de protegio e lealdades da
organizac¢dao econdmica, social e politica japonesa, sobretudo quando ela se afasta
francamente da ética politica ocidental (de fundamento individualista e liberal).

Alguns intelectuais anglo-sax6nicos de maior envergadura, comecando por
David Bell (“As condigdes culturais do capitalismo”, 1976), passando por Ronald
Dore (Rigidezes flexiveis, 1986) e muitos outros com abordagens multidisciplinares,
tentaram por o dedo na ferida do liberalismo para interpretar a realidade contem-
poranea.

Bell, que foi dos primeiros a ter sucesso, dado o seu prestigio adquirido no
mundo “transnacional”, fez o seguinte questionamento: “No fim do século XX, a
questdo socioldgica emergente parece ser porque o capitalismo tornou-se tio bem-
-sucedido no Japao que justamente manteve muito das suas tradicdes ( ... ), enfati-
zou suas raizes comunitarias, privilegiou a busca do consenso e assegura empregos
vitalicios a boa parte de sua forca de trabalho”.

N3io vou tentar explicar o Japdo nas laudas de um artigo. Minha prépria ob-
sessdo com o “capitalismo organizado” japonés persegue-me desde 1968, quando
li pela primeira vez artigos de economistas japoneses, tentando explicar a realidade
de sua economia, que vai muito além das suas “raizes feudais”, ou de sua capaci-
dade de imitar o Ocidente fazendo “engenharia reversa”.

Vou tentar apenas destacar alguns elementos centrais da “engenharia social”
japonesa, que permitam entender a natureza da atual crise politica e da nova alian-
¢a que acaba de formar o governo.

A estrutura de prote¢ao politica e econdmica abrange todos os setores, mas em
particular os mais atrasados ou vulneraveis (agricultura, comércio interno, cons-
trucdo e pequenas e médias empresas), criando uma rede de ligacdes publicas e
grupos de interesse, que entre 1955/1984 levou a que ex-burocratas constituissem
21% dos deputados eleitos pelo PLD.

Alguns desses deputados estao voltando agora ao governo. Os agentes econo-
micos mais imunes a influéncia politica do Congresso e da burocracia sdo os gran-
des bancos, mas estes mantiveram com o Banco Central uma relagao de cooperac¢io
permanente, que s6 comegou a ser rompida com a abertura financeira (1984/ 86)
e as bolhas especulativas de Toquio.

Em contrapartida, a relagio dos bancos com as empresas dos grandes conglo-
merados, embora hoje mais frouxa pela internacionaliza¢do, é uma das mais nota-
veis e permitiu até ha pouco tempo taxas de endividamento e de administra¢ao de
riscos de capital e de cAmbio que nenhuma estrutura de conglomeracdo possui em
qualquer pais avangado, mesmo na Alemanha.

A separagdo entre politica, sociedade e economia, supostamente comum as
sociedades ocidentais, ndo existe no Japao, e a concorréncia, que € violenta em
todas as Orbitas, é administrada por um jogo de soma positiva, em que, respeitadas
as hierarquias e o mérito, o conflito se processa filtrado por inimeras mediacoes,
nas quais as redes de lealdades e interesses sdo tanto horizontais quanto verticais.

A solidariedade organica nacional e a postura estratégica defensiva nao impe-
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dem a ofensiva em todos os mercados, nacionais ou internacionais, e em todos os
espacos politicos possiveis, respeitadas as regras de que “dizer ndo” e derrotar
fragorosamente o adversario ndo sio taticas aceitdveis para os mil consensos que
¢ necessario obter em tantas frentes parciais.

A coordenacgdo informal entre iguais, para obter uma visdo estratégica do fu-
turo, e a prote¢io para que os mais fracos ndo sejam abandonados, juntamente
com a capacidade de resisténcia a a¢ao predatéria de grupos de pressdo, sao (ou
foram) as caracteristicas estruturais mais importantes da sociedade japonesa, que
lhe permitiriam ajustar-se e responder criativamente as crises de que estd cheia a
historia desse pais.

Agora, submetido o pais a uma crise econémica maior que a de 1973 e a uma
liberalizacao forg¢ada pela internacionaliza¢dao, que ameacga atingir fortemente os
setores mais frageis do capital e do trabalho, a elite politica dominante que come-
¢ou a se desmoralizar moralmente desde o governo Tanaka fracassou.

Mas o Japdo acabou de demonstrar como é capaz de avangar politicamente
contra ventos e marés. Derrotado o PLD, que se fragmentou por sua incapacidade
de encarnar o “interesse nacional”, minado por contradi¢des e corrupc¢do (s6 im-
perdodvel quando foi do “aberta”), o novo governo foi montado por uma alianca
improvavel, sendo impossivel, no Ocidente desenvolvido.

Setores conservadores e progressistas reivindicam, 14 como aqui, a ética na
politica, e indicaram um primeiro-ministro conservador, mas politicamente liberal,
que prometeu a reforma politica. Setores conservadores, representando a “velha
guarda” nacionalista, indicaram o ministro da Agricultura, o ministro da Fazenda
e o ministro do Comércio Internacional e da Industria.

Para qué? Para resistir corretamente, isto €, sem arrogancia, as pressoes exter-
nas pela abertura comercial e, sobretudo, controlar os jovens burocratas e tecno-
cratas ligados ao processo de internacionaliza¢do, que advogam o avanco do libe-
ralismo econémico e da desregulamentagio financeira.

Para atender areas sociais e politicas mais sensiveis de uma opinido publica em
que as mulheres e os jovens aumentaram as suas reivindica¢des, o novo gabinete
inclui trés mulheres, uma conquista politica sem precedentes, que culmina com a
auddcia de colocar a lider socialista mais velha, de grande prestigio e carisma, na
presidéncia da Camara.

Finalmente, o ministro das Rela¢des Exteriores, um liberal conservador, deve
ensinar aos americanos aquilo em que a cultura japonesa é eximia: dizer “ndo”,
dizendo “sim” as teses dos adversarios. O Japdo, declarou ele, “deve aprender a
tomar decisdes duras e dificeis para a abertura de seus mercados, a fim de evitar
atritos comerciais com os EUA”.

E acrescentou, com a proverbial filosofia japonesa: “Ndo apenas o governo,
mas os setores privados e 0 povo precisam se compenetrar de que ndo é bom para
o Japdo ser vencedor unico”. Esta declaragdo foi feita ao mesmo tempo em que o
arroz e o aco foram novamente protegidos das importagdes, contrariando os “acor-
dos” de Clinton com Miasawa na recente reunido de Toquio.

Naio se imagine que se trata de cinismo e que a nova alianga politica hetero-
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génea é meramente um saco de gatos. Os japoneses foram treinados para levar em
conta todas as pressdes relevantes e para atuar defensivamente, sobretudo no pos-
-guerra.

Hoje, mesmo mergulhados numa crise, que é mundial, sabem que sio os me-
lhores, industrial, comercial e tecnologicamente,, mas que a guerra comercial aber-
ta pode ser desastrosa. Sabem também que as demandas de mais liberdades e ética
sao avassaladoras, produtos do liberalismo politico que acompanhou a onda da
internacionalizacdo.

Naio querem pagar o preco do liberalismo econémico desenfreado e da deses-
truturacdo da sua sociedade, e gostariam que a sociedade aceitasse pagar, em termos
fiscais e politicos, as promessas de um “novo Japao”.

Um pacto politico desta natureza enfrenta resisténcias na organizacao patronal
mais forte (o0 “Keidaren”) e no exterior (veja-se a reacao das imprensas americana
e inglesa), mas divide os apoios das empresas e da classe média estabelecida.

Além disso, a administragdo dos conflitos leva mais tempo, dada a convivéncia
dos contrarios ideoldgicos. Requer, também, manter uma diplomacia de perfil bai-
X0, para um pais economicamente poderoso, mas que, por sua tradi¢do historica,
provocou externamente mais inimigos do que é capaz de tolerar.

Converter “ex-inimigos” e “aliados” externos em concorrentes, com 0s quais
seja possivel negociar, e antigos adversdrios internos em aliados, parece ser o cami-
nho que o Japio escolheu mais uma vez para surpreender o mundo. (15/8/93)

BAIXOS SALARIOS E COMPETITIVIDADE EXTERNA

Naio apenas com a questio da alta inflacdo cronica, mas também com a ques-
tdo da competitividade da industria brasileira, os economistas andam perdidos,
estdo perplexos.

A maioria ainda tenta compreender as mudangas na economia internacional
com base nas teorias de Adam Smith ou David Ricardo, que ja ndo servem para
nada. Hoje em dia, até mesmo os ensinamentos de Keynes nao nos ajudam muito
para trabalhar com uma “economia globalizada”.

Mas a maioria dos economistas ainda € neocldssica e acredita que pode tentar
explicar a competitividade internacional com base nos fatores estiticos da produ-
¢do. Eles pegam os salarios, transformam os valores pagos em cada pais em ddlares
e comecam a fazer comparagdes entre as nagdes, com base nos padrdes salariais.
Trata-se de um exercicio sem qualquer sentido.

Essas comparagdes ndo dizem nada, pois a competitividade das economias e
das empresas multinacionais ndo tém mais como base os custos salariais. O que
importa, agora (além das vantagens tecnoldgicas e sistémicas que determinam o
potencial competitivo do longo prazo), sio os ganhos ou perdas que as empresas
obtém com as variacoes cambiais e com as movimentacoes financeiras que realizam.

O padrio salarial s6 é importante, atualmente, como determinante do poder
de compra interno dos trabalhadores. Os saldrios em doélar ndo servem sequer
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para comparar o poder aquisitivo dos trabalhadores de diferentes regides da mesma
drea monetdria internacional (por exemplo: Brasil, Argentina e México), que se
dirad de areas distintas.

Os produtos japoneses custam muito mais caro em Toquio do que em Nova
York. Muitas empresas japonesas fazem precos duplos administrados para exportar,
quando a sua moeda se sobrevaloriza.

Assim, o preco interno em ddlares é muito superior ao externo, que é mantido
constante, quando ndo declinante, para compensar a brutal valorizagdo do iene.
Portanto, um trabalhador japonés pode ter renda mais elevada que um norte-
-americano e um poder de compra menor.

Os paises que ainda acreditam que os custos salariais, de matérias-primas, etc.
sdo determinantes para a competitividade internacional estao dando com os burros
n’agua.

A Franga, por exemplo, cortou custos, mandou gente aos montes embora, ado-
tou a politica mais conservadora da Europa Continental, provocou deflagio e
aumentou rapidamente seus niveis de produtividade. De que é que adiantou tudo
isso? De nada. As empresas francesas continuam sem capacidade de competir com
as alemas, que tém o poder de manipular uma das moedas de referéncia e de se
apropriar financeiramente dos ganhos proporcionados pelas variacdes cambiais.

Gracas a esses ganhos financeiros, as empresas alemas podem vender mais
barato que as francesas no mercado internacional, mesmo que tenham custos de
producdo mais elevados.

Atualmente, as receitas financeiras sdo importantissimas para qualquer empre-
sa internacionalizada, incluindo as brasileiras. Se, por exemplo, a taxa de cambio
no Brasil se atrasar, dada a liberalizacdo financeira, as empresas nao deixarido de
exportar.

Elas vao continuar vendendo, s6 que passardo a operar de outra maneira. Elas
irdo buscar, com mais intensidade, recursos de curto prazo 14 fora para operar no
mercado brasileiro, aproveitando as altas taxas de juros reais pagas aqui dentro.

Os exportadores utilizardo sua capacidade de arbitragem financeira para mu-
dar suas fontes de lucros e exporta¢do de preferéncia para dreas onde as moedas
sejam mais valorizadas. O que isto tem a ver com custos salariais? Nada, rigorosa-
mente nada.

Diante disso, falar em competitividade a partir dos custos salariais é uma fic-
¢do. E ndo adianta falar em custos totais em doélares, porque isso também nio
significa nada.

Em ddlares de que época? Quanto valem esses dolares em relagdo as outras
moedas de referéncia e em relagao aos competidores da mesma area? Qual a capa-
cidade que tém de fazer seguro contra o risco de cAmbio? Em quantos paises as
empresas estdo operando e em quantas moedas podem transacionar e fazer aplica-
¢oes financeiras?

Evidentemente, € isso que conta e da flexibilidade aos negdcios globais e nao
meras comparacdes estaticas de custos em dodlares.

Os que contestam essa visdo, os que ainda acreditam na importancia dos cus-
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tos salariais, citam o exemplo da China, onde os trabalhadores ganham cerca de
US$ 50 por més. O sucesso do boom exportador chinés de bens de consumo estaria
associado aos baixos saldrios pagos a mao-de-obra.

A invasdo chinesa do mercado americano de bens populares impressionou
tanto a alguns, que o primeiro ministro inglés, John Major, disse recentemente
para seu colega francés: “Precisamos reduzir nossos saldrios para concorrer com
os chineses”. Ao que o francés respondeu que para chegar 14 seria preciso reduzir
os saldrios na Franga e na Inglaterra em 30 vezes.

E evidente que a competitividade chinesa nio tem como base os baixos salarios,
nem qualquer tipo de magica, de eficiéncia excepcional, que seja apanagio do go-
verno chinés. A China exporta maci¢amente para os Estados Unidos porque os
americanos facilitam a entrada de produtos chineses, ndo impdem cotas e outras
barreiras, porque querem conquistar o mercado chinés.

As empresas americanas estdao tentando investir na China, tentando firmar suas
posi¢des para vencer a corrida com os japoneses, no futuro, que também estio de
olho naquele enorme mercado potencial.

Com o mercado americano a disposi¢do, com as tradings asidticas e americanas
abrindo canais de comercializa¢io para os produtos chineses, com esquemas de
financiamento das vendas externas, os chineses conseguem obviamente exportar a
uma velocidade espantosa.

E o capital, de onde vem? Das pracas abertas de Hong Kong e Cingapura. Nio
se trata, portanto, de competitividade com base em saldrios baixos. E uma questio
complexa de investimento direto, comércio e financas internacionais.

E essencial ndo ignorar as licdes da histéria. A India tinha a manufatura téxtil
mais bem montada do mundo, no século passado. Os seus tecidos eram de boa
qualidade e a mdo-de-obra barata. Tudo certinho, tudo perfeito.

Acontece que os ingleses é que financiavam a produ¢do manufatureira indiana
e as tradings inglesas é que comercializavam esses produtos no mercado interna-
cional. Pois bem; quando acharam que estavam ameagados pela superproducao
mundial de téxteis, os ingleses liquidaram com o poder de competi¢io da India.
Isso aconteceu no século XIX, quando o poder do capital financeiro nio era tido
determinante como agora.

O Brasil tem uma dupla inser¢do internacional. Uma é de natureza “classica”,
em que a abundancia de recursos naturais e energia barata ainda contam. Essa diz
respeito aos produtos primdrios de exportagdo ou semifaturados (mais de 50% das
exportagoes).

Assim, mesmo o agribusiness s6 avancou porque na ponta consumidora mun-
dial usou a concorréncia de tradings globais e penetrou em mercados onde os EUA
eram dominantes (soja e suco de laranja).

A outra inser¢dao é o mercado de manufaturas de uso difundido, da 2-* revo-
lug¢do industrial. Como estdo respondendo as empresas ao desafio de um baixo
“potencial” de desenvolvimento tecnoldgico?

Fazendo modernizagdes parciais e organizacionais, sofisticando as operagdes
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financeiras e mercados futuros e usando, em 40% das exportagdoes manufatureiras,
o poder das filiais transnacionais.

Esse tipo de ajuste ao “jogo global” ja cria desemprego e instabilidade macro-
econdmica. SO falta pleitear em nome da “competitividade” que continuemos uma
economia de baixos saldrios, incluindo Sao Paulo e as empresas Fiesp. Ai 0 nosso
destino nio serd “Belindia” mas a “Feia Africa”, e ndo havera “Tropicilia” que
resista. (29/8/93)

O CONSENSO E O DISSENSO DE WASHINGTON

O consenso de Washington é um conjunto de regras de condicionalidade, cada
vez mais abrangentes, aplicadas pelos organismos internacionais, sobretudo FMI e
Banco Mundial, que os paises devedores do mundo capitalista periférico e agora
do ex-mundo socialista tém de aceitar para obter apoio politico das grandes potén-
cias e escasso apoio financeiro dos bancos e agéncias internacionais.

Estas regras comegaram a ser construidas com a crise da divida externa de
1982 e referiam-se inicialmente a um conjunto de politicas macroeconémicas que
deveriam produzir um ataque simultineo aos mecanismos de propagac¢io inflacio-
ndria: déficit publico, déficit de balanco de pagamento e expansdo monetaria, in-
terpretados sem maior andlise e com a convicgdo dos “santos” como as causas da
inflagao.

As politicas inicialmente recomendadas eram ajuste fiscal (corte de despesas e
incremento de receitas), desvalorizagdes cambiais (para produzir um superavit co-
mercial capaz de servir a divida externa) e politicas monetarias duras (com metas
monetdrias restritivas e a subsequente elevacio das taxas de juros).

Dado o cardter contraditério e a interdependéncia das politicas de cAmbio e
juros e seu impacto sobre o déficit operacional do setor publico, as politicas reco-
mendadas comegaram a produzir fracassos sucessivos na América Latina, que le-
varam varios paises a buscar solugdes heterodoxas ou hetero-ortodoxas por conta
propria, com maior ou menor sucesso.

O FMI, baratinado com a diversidade de experiéncia de sucessos e insucessos
— Bolivia, Peru, Israel, Argentina (trés ameacas de hiper), Polonia, Russia e agora
China - e perplexo com os insucessos do Brasil, resolveu ficar mais cauteloso e ir
modificando as suas recomendacoes.

No ultimo relatério de 1993, que acabou de sair, 0 FMI aponta para as difi-
culdades dos paises de “alta inflagao cronica”, que ndo sdo semelhantes as expe-
riéncias de hiperinflagdo, e sai pela tangente.

As varias recomendacdes do atual “estado da arte”, encomendadas aos econo-
mistas do “consenso”, vao da ancora cambial a “camara de conversio”. Todas
parecem indicar que se deveria adotar de novo o “Estado Colonial” do século
passado e implantar na periferia alguma forma “moderna” do modelo de Padrio
Ouro (talvez impressionados tardiamente com as experiéncias da Argentina e da
Letonia). No entanto, o diretor-gerente Camdessus, um homem prudente, dada a
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complexidade da situagdo brasileira e o fato de que nosso ministro da Fazenda nio
quis comprometer-se com as novidades (dado o dissenso dentro de sua prépria
equipe e a pressao dos ares de Washington), acaba de recomendar novamente a
velha e boa ortodoxia inicial do FML.

Mas o “Consenso de Washington” ndo se limita as idas e vindas do FMI, cada
vez mais sobrecarregado com o nimero de candidatos provenientes da desorgani-
zacao do mundo periférico capitalista e do gigante ex-socialista.

Na verdade, a pega de resisténcia do Consenso é a que foi denominada “Re-
formas Estruturais” (ndo confundir com o velho e bom estruturalismo Cepalino),
das quais o porta-voz mais potente é o Banco Mundial, que desde 1985 vem fazen-
do esforcos redobrados para montar uma sélida doutrina neoliberal.

O corpo de doutrina estd agora consolidado (exceto na questio monetaria-
-cambial) e pode ser considerado o paradigma da “nova modernidade conservado-
ra”, ja que vem sendo aceito “universalmente”, embora com fortes resisténcias de
alguns paises asidticos, social-democratas europeus e (pasme) até recentemente o
Brasil.

As reformas neoliberais tém tido praticas concretas muito distintas. Mas, como
“doutrina”, estdo centradas na desregulamentacdo dos mercados, abertura comer-
cial e financeira e redugao de tamanho e papel do Estado (para chegar ao chamado
Estado Minimo).

Curiosamente, estas reformas, irradiadas a partir do pensamento Reagan-
-Thatcher do comeco -da década de 80 e amplificadas pelas antigas instituicoes de
Bretton-Woods, propdem como paradigma o modelo ideologico anglo-saxdnico,
justamente o dos paises centrais perdedores da concorréncia intercapitalista global,
ganha pelo Japdo e pelos Tigres Asidticos, que nunca tiveram nada de liberais.

A medida que as ondas de “globalizacio” foram avancando, movidas por ra-
z0es mais profundas do que mera ideologia das classes cosmopolitas — educadas
nas universidades norte-americanas e o poder das burocracias internacionais sedia-
das em Washington-, os efeitos perversos sobre a sociedade nacional americana,
perdedora, ndo se fizeram esperar.

Desde a onda de nacionalismo reativo ao Japao, passando por problemas so-
ciais agudos, os americanos estdo enfrentando uma verdadeira “crise de identidade”,
e comecaram a indagar-se: “Quem somos nds?” Esta é a pergunta que Robert
Reich fez aos seus concidaddos antes de tornar-se o ministro do Trabalho do go-
verno Clinton.

Atentos as contradices do seu proprio pais, no duplo papel de “Cabeca de
Império e Estado Nacional”, a resposta foi a rejeicio a onda de modernizagao
conservadora que exclui populagdes nacionais crescentes, nos centros e nas perife-
rias, dos beneficios da suposta “nova modernidade”.

Os estragos provocados nas economias e populacdes nacionais pela “moder-
nizac¢do conservadora”, dizem os novos tedricos e elites politicas do governo Clin-
ton, devem ser combatidos por politicas industriais, tecnoldgicas e sociais abran-
gentes.

O Estado ndo deve retirar-se, mas reformar-se e obrigar os mais ricos (os que
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usam a medicina privada, os carros importados e tém acesso a mercados de traba-
lho privilegiados) a pagar, para estender os beneficios da educacdo, da satde e da
Previdéncia Publica aos excluidos, que s assim terdo acesso a cidadania.

O Estado ndo deve ceder aos lobbies empresariais, mas empreender junto as
empresas, mesmo as maiores e mais transnacionalizadas, uma politica industrial e
tecnoldgica que lhes dé efetiva competitividade no “mercado global”, mas que
assegure emprego e modifique as relagdes capital/trabalho, isto é, as relagoes in-
dustriais obsoletas do pais.

Este é o0 novo “dissenso de Washington”. No6s, com mais fortes razdes do que
eles, devemos optar com determinagdo pelas razdes nacionais e sociais do nosso
povo, tanto mais quanto as nossas elites cosmopolitas s6 por vaidade e alienagio
podem se pretender “imperiais”, tornando-se paladinas da nova modernidade con-
servadora.

Ante esta contradi¢io entre o consenso e o dissenso de Washington é natural,
embora penoso, que mesmo um grande intelectual da “Teoria da Dependéncia”
seja forg¢ado, pelas circunstancias e as contradi¢des de seu cargo, a aceitar e reforcar
a versao conservadora do “consenso”. (3/10/93)

O FUTURO E INCERTO, MAS NAO ESTA FECHADO

A economia brasileira tem resistido mais de uma década, apesar da estagnagio
e da alta inflagdo, ao tipo de desestruturacdo e desindustrializagao que sofreram o
Chile, nos anos 70, e a Argentina, nos tltimos 20 anos.

Além disso, sua tentativa de integragdo regional com os paises do Cone Sul
nio é da mesma natureza que a do México com os EUA. Como o Brasil ja é um
trader global, sua inser¢io competitiva na nova divisdo internacional do trabalho
serd fatalmente mais complexa.

Assim, a economia brasileira ndio pode retornar a uma especializacdo que
destrua segmentos industriais completos e adaptar-se a divisdo classica internacio-
nal do trabalho orientado para os recursos naturais.

A nossa especializa¢ao tem de ser obrigatoriamente por selecio de produtos
em todos os segmentos produtivos, com vistas a um consumo de massas que, por
sua vez, permita economias de escala e de escopo, que mantenham a sua produgio
competitiva.

Para isso, a modernizacdo do nosso sistema produtivo tem de ser sistémica,
melhorando as externalidades (sobretudo educagido e infraestrutura), as relagoes
de trabalho e a sinergia dos grupos empresariais, de forma a ganhar maior eficién-
cia, tanto no agroibusiness como nos complexos eletroeletronico e metalmecanico
e nos servicos publicos e privados.

Naio hd como imaginar que os simples “ajustes” e reformas de cunho liberal
sejam capazes de dar vantagens comparativas dindmicas a economia brasileira e
melhorar a sua competitividade internacional.

Muito menos se pode pretender reduzir as disparidades de renda e resgatar a
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divida social sem uma maior cooperacdo entre o governo, empresas e trabalhado-
res e, mais, sem um conjunto de politicas ptblicas de mais longo folego, que inclua
0 combate a miséria como dimensao estratégica e nao crie falsas oposi¢des entre
mercado interno e externo e entre crescimento e distribuicio.

Evidentemente, estamos falando de necessidade de um novo padrdo de desen-
volvimento, que permita incluir os excluidos e tornar virtuoso o novo paradigma
industrial-tecnologico que prevalece nos capitalismos mais avancados.

No entanto, ndo foi por estas razdes “paradigmaticas”, tio opostas ao espiri-
to liberal-conservador das elites brasileiras, que estas se opuseram ou resistiram as
reformas liberalizadas.

Na verdade, poderiamos afirmar que tanto a resisténcia 2 mudanca quanto as
dificuldades de coordenacdo para avancar tém suas raizes profundas no préprio
sucesso do modelo passado.

Este modelo permitiu, em meio a uma enorme heterogeneidade estrutural, a
convivéncia com sucesso de grupos econdémicos das mais distintas origens, com
grande dispersdo setorial de capitais e baixo grau de conglomerado, além de bai-
xissima eficacia social.

Na auséncia de aliancas de longo prazo entre os grandes grupos e mantido um
sistema financeiro eminentemente especulativo, os agentes econdmicos privados
tém recorrido sempre ao acesso privilegiado as financgas, para defender seus inte-
resses particulares, sem buscar uma coordenagdo estratégica entre si.

Esta, quando ocorreu, foi dada por uma burocracia de Estado auténomo, em
alguns poucos periodos nos quais existiram projetos estruturantes de mais longo
prazo (Plano de Metas e 2° PND), com financiamentos externos e parafiscais abun-
dantes e baratos, e sem maiores preocupagdes sociais. Ndo se trata, porém, de um
modelo fechado, como muita gente pensa, ja que a orienta¢do exportadora tem
sido estimulada desde a década de 70, de tal modo que, a partir da primeira crise
do petréleo, em 73-74, a industria manufatureira e os novos complexos agroindus-
triais tém mantido superdvits comerciais, pressionando continuamente por uma
politica cambial realista.

O tnico setor moderadamente deficitario, em termos de comércio exterior, é
o energético, que, no entanto, tem feito, desde 1974, um esforco importante de
grande custo e risco, de substituicio de importacdes do petréleo e uma forte ex-
pansio, com alto grau de endividamento externo, do setor hidrelétrico.

A resisténcia estrutural dos principais agentes econdmicos privados foi permi-
tida por este tipo especial de ajuste externo, com desvalorizacoes didrias do cAmbio,
e foi compativel com um longo periodo de estancamento e altissima inflagio dos
anos 80.

Apesar da crise financeira do Estado, ndo se verificou qualquer quebra impor-
tante de empresa ou bancos e manteve-se um superavit privado de comércio exte-
rior sem paralelo na América Latina, com altas taxas de lucratividade privada. Mas
as condi¢Oes comegaram a mudar com o agravamento da crise economica de 89-90
e com os choques monetario, cambial e liberalizante do Plano Collor.

Ameacadas pela recessdo e pelas perspectivas de diminui¢do de protegio cam-
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bial e tarifaria, as grandes empresas reagiram, tentando pela primeira vez um ajus-
te rnicroecondmico, com reducdo de custos internos, que confirmou a recessao e
aumentou o desemprego. Assim comegou a busca de modernizagao, para seguir
resistindo nos mercados externos.

A especializagido, visando maior eficiéncia microeconémica, ndo tem consegui-
do, contudo, um impacto global positivo e estd se fazendo, em nivel de certas em-
presas e produtos, com caracteristicas tipicas de uma reestrutura¢ao conservadora
e adaptativa, sem maior visdo de longo prazo.

O problema sistémico de reestrutura¢io da atividade interna, para nova inser-
¢do internacional competitiva, ndo se coloca, no Brasil, da mesma forma que na
América Latina.

Nio se trata de abrir indiscriminadamente a economia e abandonar setores
industriais do antigo processo de substitui¢io de importacoes, como fizeram o
Chile e a Argentina, nem de se abrir preferencialmente para um processo de inte-
gracio regional, como fez o México.

Do ponto de vista dos empresarios, trata-se de manter posi¢coes de producao
e comércio no mercado interno e internacional, resistindo o maximo possivel a uma
politica de abertura das importagoes fora de controle, a politicas de sobrevaloriza-
¢do cambial e a politicas fiscais mais drésticas.

Do ponto de vista do governo, tratar-se-ia de conseguir compatibilizar um
maior grau de abertura comercial com prote¢io econdémica adequada, mediante
instrumentos de politicas comercial e industrial distintas do passado, isto é, sem
tanta rentuncia fiscal e protecionismo tarifario.

Essas politicas, no entanto, requerem mais e ndo menos coordenag¢io entre os
agentes privados e publicos e, na pratica, uma politica industrial mais ativa, da qual
as Cidmaras Setoriais sio apenas um embrido, ainda insuficiente.

O processo de retomada de crescimento, com uma inser¢io internacional com-
petitiva, supde poder se montar novos projetos estruturantes que possibilitem co-
nexOes progressivas e aliancas estratégicas entre distintas empresas privadas nacio-
nais e internacionais e bancos publicos e privados (nacionais e internacionais),
capazes de desenvolver redes de financiamento e de competitividade autossusten-
taveis.

Vale dizer, iniciativas que tornem menos vulneraveis as situacoes das finangas
publicas e do balanco de pagamentos, aproveitando simultaneamente as vantagens
de um mercado interno com perspectivas de expansio e a flexibilidade que dd ao
setor privado a inser¢io ja existente no mercado internacional.

As condicoes de cooperacdo entre agentes privados e publicos para empreender
uma nova trajetéria de longo prazo, com mais justi¢a social, colocam, no entanto,
requerimentos que nao sdo triviais para o comportamento dos agentes econdomicos
e sociais em situacao de crise e que nao tém precedentes na acao anterior do Estado.

Em vez da oposi¢io a mudanca, requerem-se mudangas que resistam a insta-
bilidade, nas quais o movimento ativo dos agentes sociais implique cooperagao e
solidariedade (que sdo os tinicos meios eficazes de obter competitividade sistémica),
em lugar da resisténcia passiva e da exclusio econdmica e social.
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Somente assim, em um processo pactado e com um novo horizonte de interes-
ses comuns, seria possivel ir abrindo caminho e perspectivas que permitissem esta-
bilizar as expectativas e encaminhar o pais a um processo de desenvolvimento de
longo prazo. (17/10/93)

OUTRA VEZ E A VELHA POLITICA MONETARIA

Emitir divida puablica com juros altos é um tipo de politica monetaria supos-
tamente restritiva da liquidez e do crédito interno ao setor privado e, como tal,
utilizada para combater a inflagio de demanda.

Esta politica monetdria “velha de guerra” é manifestantemente incapaz de
controlar a liquidez dos bancos com acesso a um mercado internacional extrema-
mente liquido e sequioso de novas coloca¢des financeiras com juros promissores a
curto prazo.

A politica de juros altos também nao opera como “restri¢do de crédito” para
empresas que produzem, exportam e. importam os bens comercidveis mais relevan-
tes para a formacdo de precos da economia e também tém acesso ao mercado fi-
nanceiro internacional.

Hoje, até monetaristas da velha guarda, entre os quais vdrios ex-presidentes
do Banco Central, reconhecem que a politica monetaria “dura” ndo funciona, por-
que a moeda é endogena, isto é, criada pelo proprio funcionamento do mercado
financeiro aberto.

Com o mercado externo de capitais fornecendo liquidez e crédito para capital
de giro ou para financiar exportacdes e importagdes das grandes empresas a juros
baixos, a subida dos juros internos é um excelente negdcio para quem quer trazer
capital barato e faturar a diferenca, incluindo um bom “prémio de risco”.

A unica coisa que a politica de juros altos faz é atuar sobre o custo de reten¢io
de estoques, promover a valorizacdo da riqueza financeira liquida e. aumentar o
custo de servigo da divida e aumentar o custo de servico da divida publica, pioran-
do as necessidades de financiamento do setor publico.

Em condi¢oes de liberdade de movimento de capitais, estimula a entrada de
capitais especulativos e aumenta ficticiamente as reservas internacionais, para além
do volume que seria permitido pelo superavit do balango de pagamentos de tran-
sagoes correntes.

A absor¢io microeconémica de recursos externos é nitidamente incompativel
com a chamada “absor¢ao macroeconémica” e contraria a uma politica de “esta-
bilizacdo monetdria”. Mas pode ser considerada como pré-requisito de uma poli-
tica de estabilizacdo a esperada “paulada” na inflagio, se ela usar alguma forma
de dncora ou prefixagdo cambial.

Faz mais de uma década que a discussiao sobre o papel dos Bancos Centrais
do mundo é menos sobre a sua “independéncia” e mais sobre a sua “impoténcia’
ou “interdependéncia” diante das modificacdes no mercado financeiro crescente-
mente globalizado.

]
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A teoria monetaria convencional, por sua vez, estd completamente embanana-
da em seu poder explicativo e de previsdo dos movimentos dos fluxos monetarios,
dada a tremenda fragilidade do velho conceito de liquidez (MI), diante dos demais
agregados monetarios que se prendem a operagdes financeiras e cambiais. Estes
crescem desmesuradamente, apoiados por uma enorme diversidade de instrumentos
financeiros que operam pelas regras do “mercado global”.

As politicas monetarias convencionais tornam-se, nestas condi¢des, um exer-
cicio ritual, quase sempre inoperante. S6 os Bancos Centrais mais poderosos tém
algum poder de coordenag¢io dos seus mercados financeiros, assim mesmo s quan-
do possam coordenar-se entre si, para evitar surtos cambiais especulativos e fuga
de capitais.

Para tentar a “coordenac¢ao”, os Bancos Centrais tiveram de aceitar volumes
de divida publica considerdveis, que tornaram os or¢amentos fiscais de muitos pai-
ses prisioneiros de uma componente financeira de gastos importante. O valor do
servico da divida depende das taxas de juro e de cAmbio que, além de interdepen-
dentes, obedecem a forcas desencontradas do mercado e das politicas macroeco-
nomicas.

Assim, em vez de trajetdrias de equilibrio “natural” ou “planejado”, o espera-
vel é topar com bolhas especulativas em todos os mercados e “quedas de brago”
periddicas entre os Bancos Centrais e o mercado financeiro.

Deste modo, as politicas monetdria e cambial sio em geral “passivas”, isto €,
correm atrds dos mercados, mesmo quando parecam “ativas”, vale dizer, quando
tenham como propésito combater a inflagdo ou os desequilibrios do balanco de
pagamentos.

A politica fiscal, com juros altos, é impotente para lidar simultaneamente com
o “equilibrio” entre fluxos (receitas e despesas) e entre passivos (divida publica
acumulada) e ativos (reservas liquidas e patrimonio imobilizado). Dai a recorréncia
dos déficits fiscais e as ondas sucessivas de privatizagio.

A “Teoria do Caos”, infelizmente, nio esta suficientemente desenvolvida para
lidar com esta dindmica instdvel em que se acumulam nuvens mesmo quando o céu
parece de brigadeiro. Diante desta “meteorologia” complexa, os governos sao ma-
nifestamente impotentes para obter “equilibrios macroeconémicos” a médio prazo
e tém dificuldades crescentes de trafegar quando o ar estd saturado de incertezas.

Por que entdo, apesar dos desequilibrios, alguns tém inflagdo elevada e outros
nao?

Estas questdes, centrais para a teoria e a politica econémica, ndo podem ser
respondidas simplesmente e tém levado os economistas a escrever muitos trabalhos,
que mudam de perspectiva quando incluem aspectos institucionais e assimetrias de
poder. O debate sobre a doutrina convencional de ajuste e estabilizacdo tem levado
a desacordos crescentes entre os especialistas internacionais e, sobretudo, entre os
dos paises que sofrem de alta inflacdo.

Mas duas respostas simples podem ser dadas: a primeira é que a estabilidade
de precos depende mais de formas administradas de mercados com “convengdes”
estdveis e pactuadas, implicita ou explicitamente, do que de “precos livres”. A se-
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gunda é que- a inflagio depende menos do déficit publico e do balanco de paga-
mentos do que de condic¢des de crédito interno e externo adequadas.

Por sua vez, a confiang¢a dos credores nas possibilidades de o governo servir
regularmente a divida passada e futura afeta muito mais o crédito publico que a
dimensdo dos déficits e divida.

E por isso também que as “4ncoras” monetiria, fiscal ou cambial s6 podem
funcionar em nossos mercados quando ji foram estabelecidas e aceitas regras es-
taveis e pactadas, de formacdo de precos basicos (cAmbio, tarifas e saldrios) e, so-
bretudo, de rolagem das dividas. S6 entdo o pais deixa de ser classificado pelo
credores como um “pais de alto risco”.

Quando estas condigdes nao se verificam, ndo hd “credibilidade”. Os dirigen-
tes da politica econémica sdo for¢ados a aceitar a sua impoténcia e a submeter-se
a velha “disciplina candnica”, isto é, praticar juros altos para tentar conter os
mercados de risco, mesmo quando isto implique maior endividamento externo e
interno de curto prazo, como vem acontecendo recentemente.

Este parece ser de novo o caso brasileiro, que continua a ser classificado como
um pais de “alto risco”, apesar de sua visivel capacidade de solvéncia em termos
de balango de pagamento e da sua baixa divida interna liquida.

Por qué? Porque ele ndo acertou as suas “contas passadas”, de acordo com o
figurino das condicionalidades exigidas pelos credores externos e internos que,
sobressaltados com a falta de “convencoes estdveis”, arbitram o “risco Brasil”.

Assim, continua valendo a velha expressdao: “O rabo estd abanando o cachor-
ro”. O rabo é a negociac¢do da divida externa, que estd paralisada. Os “sete andes”
do Orgamento sdo s6 as pulgas do cachorro, que continua ligado na alta tensdo da
arbitragem financeira interna e internacional, até que se convenga a proceder “cor-
retamente”, de acordo com as regras da boa conduta pregada pelos credores e
aceita pelos devedores.

Como o capitalismo brasileiro é um bicho muito resistente e ha perspectivas
de bons negdcios com a privatizagdo, basta assegurar a curto prazo as regras mo-
netdrias solidamente implantadas nos c6digos do Banco Central, para que os capi-
tais privados externos afluam.

Isto também pode ser traduzido no velho adagio portugués: “Enquanto a
‘paulada’ ndo vem, folgam as costas”. Naturalmente, estas regras aplicam-se para
quem tem “costas”. O povo brasileiro s6 tem tido paciéncia e é convidado a assis-
tir estarrecido ao espetaculo das “pulgas”. O rabo que balanga o cachorro s6 é
perceptivel, de fora, para quem teve, e nio esqueceu, suas aulas de anatomia.
(28/11/93)

A REALIDADE SOBRE O NAFTA E O MERCOSUL

O Nafta nio é um “mercado comum”, nem um acordo de livre comércio
completo. E um acordo de liberaliza¢io escalonado, em 15 anos, complementado
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por um acordo sobre propriedade industrial, servicos e protecio de investimentos
de fora da area.

A iniciativa teria sido tomada pelo governo mexicano para melhorar o acesso
ao mercado norte-americano. A suposi¢io que fundamentou a proposta da area de
livre comércio é de que estamos vivendo num mundo em que os blocos regionais
estdo adquirindo facetas protecionistas e, portanto, é melhor proteger-se partici-
pando com algumas garantias do maior mercado do continente.

E isso que repetiram beatamente quase todos os comentaristas brasileiros do
Nafta, em particular os liberais, em contraste com as explicacbes mais realistas
dadas pelos liberais americanos.

Qual é, porém, a realidade? O México sempre dirigiu para os EUA cerca de
70% do comércio e as barreiras comerciais que enfrentavam as suas exportacoes
ja eram muito baixas, desde 1985.

Portanto, ndo foi s6 por razdes comerciais que 0 governo mexicano propos o
tratado.

Alids, do ponto de vista comercial, a vantagem foi evidentemente para o mer-
cado norte-americano, cujas exportacdes para o México tém crescido a grande
velocidade, produzindo nos ultimos dois anos um superdvit de mais de US$ 20
bilhdes a favor da economia dos Estados Unidos.

Na verdade, a abertura e a desregulacio da economia mexicana foram uma
das condicionalidades impostas pelo acordo da divida externa (o primeiro plano
Brady) e tornou-se um passo essencial para que o tratado se tornasse vidvel e dese-
javel pela elite empresarial norte-americana.

As outras condicionalidades relevantes foram a reforma do regime de protecao
dos servicos basicos, que sdo os pontos fortes da pressao norte-americana em todos
os foros, desde a primeira rodada do Uruguai, na qual os mexicanos ajudaram
muito a posi¢do americana e deixaram a delegacdo brasileira falando sozinha.

Sobre a privatizagdo e participa¢ao do capital estrangeiro, o tinico setor sobre
0 qual o governo mexicano nao cedeu, por causa da reacdo politica que isto des-
pertaria, foi o petrdleo, que continuou estatal e mexicano, apesar do acordo do gés.

S6 em marg¢o de 1990 o governo mexicano deixou que a imprensa anunciasse
que funciondrios mexicanos e os seus parceiros norte-americanos estavam explo-
rando a ideia de um acordo de livre comércio. Quando se escutaram pela primeira
vez as noticias sobre as intengdes mexicanas, elas causaram grande surpresa e
controvérsia nos dois paises.

No entanto, a assinatura da Associacao de Livre Comércio com os Estados
Unidos é, em grande medida, a evolucdo esperada de um processo de liberalizagio
comercial que comecou no México pouco tempo depois que estalou a crise da di-
vida externa, isto é, desde 1983.

O México ndo tinha como pagar a divida e as suas politicas de estabilizacao
ndo tinham destino sem atrair de volta os capitais mexicanos que tinham fugido
do pais e buscaram refligio nas carteiras dos bancos e dos fundos de pensio norte-
-americanos.

A vontade de atrair capitais e a necessidade politica de Salinas, cuja eleicio
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tinha sido contestada pela oposicio como fraudulenta, de legitimar-se rapidamen-
te ante a elite mexicana, levaram-no a tomar ousadamente a iniciativa.

Esta decisao nao estava prevista no comeco da administragio Salinas, porque
a tecnocracia mexicana esperava, apés o acordo Brady de renegociacdo da divida
externa e as vastas reformas econdmicas liberais, o ingresso de capital estrangeiro
“plurilateral”, em especial do Japao e da Europa.

Como este ndo veio e a confianca do setor privado mexicano nio se reanima-
va, o tratado foi o Unico meio concebivel de garantir aos empresarios dos dois lados
da fronteira a durabilidade da estratégia de abertura econémica e o acesso ao
mercado norte-americano de mercadorias e de capitais com regras estaveis e poli-
ticamente irreversiveis.

A proposta de Salinas, aceitando todas as condicionalidades impostas pelos
EUA, foi prontamente aceita pelo ex-presidente Bush, que propds ao Congresso
americano o mecanismo da “via rdpida”, pela qual as negociacdes ndo seriam in-
terrompidas e o Congresso americano so podia aprovar ou recusar o acordo final.

Em fevereiro de 1991, Bush anunciou que as negociac¢des incluiam o Canada,
a pedido deste. Para que o México ndo servisse de mera “plataforma” de exporta-
¢oes de capitais de fora da drea atraidos pela possibilidade de furar o “protecionis-
mo contingente” norte-americano, o tratado incluiu um acordo de protecdo de
investimentos que discrimina contra terceiros.

Aplicada uma regra de origem, pela qual se requer uma percentagem alta de
valor agregado gerado na propria area de livre comércio — de 60% a 70% para
setores mais vulneraveis, como material de transporte e eletroeletronico —, os nor-
te-americanos e canadenses tentam garantir que sua industria nao serd afrontada
por montadoras maquiladoras, sobretudo de origem asidtica.

E curioso que o nosso tratado de integracdo no Mercosul, assinado pelo ex-
-presidente Collor em marco de 1991, ndo tenha qualquer das salvaguardas no
Nafta. Como disse o deputado José Serra, em recente artigo na revista Exame: “Na
nossa versao (rapida e malfeita) de integragao sul-americana, propoe-se para 1995
um mercado comum, perto do qual o proprio Nafta tem objetivos e propostas de
uma modéstia franciscana”.

Sacramentado o Mercosul, contra o qual ndo se ouviu qualquer briga relevan-
te, do Congresso, da imprensa ou de sindicatos, a Argentina teria acesso livre a um
mercado trés vezes maior, e o Uruguai e o Paraguai a um mercado 60 vezes superior
aos seus, sem qualquer cldusula efetiva de ‘protecdo de investimentos, nem regra
pratica de verificacdo da origem de importagoes.

Assim, qualquer montadora (maquiladora) japonesa, coreana ou chinesa, im-
plantada em um dos trés paises, poderd submeter a industria mecanica, eletroele-
tronica e automobilistica sediadas no Brasil a um desgaste fulminante.

A pressao do ministro Cavallo sobre o Brasil tem sido constante: aliquota zero
para importacao de bens de capital, subsidio de 15% aos bens de capital argentinos,
impostos especificos sobre téxteis e suas declaragoes reiteradas sobre a politica
cambial brasileira. Estas pressdes ndao tém sido respondidas com uma posi¢do ativa
do governo brasileiro.
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Na verdade, temos muito que aprender com os norte-americanos, que lutam
até o fim pelos seus interesses, como se viu no debate final para a aprovagio do
Nafta, mesmo quando ja levaram a melhor na integragao.

S6 falta mesmo empreendermos uma politica violenta de sobrevalorizacao
cambial, a pretexto de combater a inflacdao, para nos tornarmos, em dois anos (a
data da entrada em vigor do tratado é 1995), um candidato a “dancar o tango
argentino” e, como nos velhos tempos, Buenos Aires passar a ser confundida com
a capital do Brasil. Neste caso, quem sabe, seria melhor se candidatar logo a fila
do Nafta.

Serra tem razdo: “Para quem esta refazendo sua propria Constituigio, de cin-
co anos de idade, a ideia de revisdo geral do Tratado de Assuncdo e seu andamen-
to parece hoje razoavel e sensata”, para dizer o minimo. (28/11/93)

FELIZ ANO VELHO PARA O PAIS DO FUTURO

Gostaria de comecar 1994 apontando fatos ou propondo mudangas que pu-
dessem indicar caminhos novos para a economia brasileira. Infelizmente, as evidén-
cias sdo no sentido da permanéncia e agravamento das caracteristicas estruturais
mais perversas de uma sociedade profundamente desigual, que apenas toma cons-
ciéncia das suas “chagas” mais profundas, em arroubos de emog¢ao periddica, para
logo esquecé-las.

Cheguei hd 40 anos neste pais, que era entdo o pais do futuro. As questdes que
estavam sendo discutidas continuam sem solucdo. A escala dos velhos e novos
problemas nio fez sendo aumentar.

Na década de 50, a massa de pobreza representava cerca de 25% da populagio.
Hoje também, s6 que em nimeros absolutos multiplicou-se por quatro. As mudan-
¢as ocorridas na composi¢ao desta pobreza so fizeram piorar o problema. Antes, o
corte fundamental era a diferenca rural-urbana. Os mais pobres estavam no campo,
sobretudo no Nordeste. A fronteira agricola estava em expansdo: Norte do Parand,
Goias e Mato Grosso, Maranhio. A Amazonia ainda era um “Eldorado” a conquis-
tar e a capital do Brasil ndo tinha mudado para Brasilia.

Havia fundadas esperancas de que uma ocupacao racional das terras da nova
fronteira e uma reforma agriria poderiam alterar a situagio atacando o mal pela
raiz. Eram as propostas de reformas de base do inicio dos anos 60, que como se
sabe foram abortadas pelo movimento de 64.

Hoje, a fronteira esta “ocupada” até os limites da Amazonia. A “grande em-
presa capitalista” continua usando o latifundio e relagdes de trabalho supostamen-
te “pré-capitalistas” para avancar nos grandes negdcios de gado, extracao de ma-
deira, agribusiness e finalmente, como sempre, valoriza¢iao patrimonial das terras.

Na franja do movimento do grande capital agrario (nacional e multinacional)
continuam movendo-se milhGes de parias, entre os “sem-terra” e os “boias-frias”
que agora tém apenas mais “liberdade” de ir e vir, num rotineiro “bye, bye Brasil”.
Mais da metade da pobreza contemporanea foi depositar-se nas grandes metropo-
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les, num movimento migratorio espantoso que realizou em 40 anos uma mudanca
na demografia econémica que levou 80 anos para ocorrer nos EUA e mais de 200
nas antigas “civilizacdes camponesas” europeias.

Esta pobreza metropolitana esta longe de ser arcaica. E modernissima. Usou
as brechas abertas por um “mercado” de trabalho urbano em expansido rapida,
sobretudo nas décadas de 60 e 70, para se encaixar nos intersticios da economia
urbana. O setor de servigos cresceu desmesuradamente e é hoje onde mais se con-
centram a renda, a riqueza e a pobreza.

A reproducio das desigualdades avancou no setor urbano para niveis inima-
gindveis e alcancou-se uma distribui¢do das “rendas do trabalho” que é a pior do
mundo. Nio por falta de novos “empregos”, mas porque a estrutura ocupacional,
formal e “informal”, e o correspondente leque de rendimentos sofreram distor¢oes
profundas.

Apesar de permitir a ascensdo individual ou familiar de muitos grupos sociais,
a famosa mobilidade vertical, associada a uma violenta mobilidade horizontal,
rebaixou a base de referéncia da “piramide salarial”: o valor do salario-minimo.
Este, que serve de piso para a estrutura dos assalariados formais (com carteira as-
sinada) e dos aposentados, serve também de farol para a remuneracao dos que
apenas lutam pela sobrevivéncia na franja do capitalismo urbano.

Se 0 “mercado” vai bem, ha crescimento e melhoram as rendas das “classes
médias” (distribuidas nos 20% superiores da piramide de rendas), aumentam o
emprego e as rendas derivadas, o saldrio de base cresce e diminui o numero de pes-
soas ocupadas com remunera¢io abaixo do minimo. Se ha estagnacido e superin-
flagdo, as perspectivas de emprego (formal e informal) diminuem, a renda da clas-
se média cai, junto com o nimero de “agregados” que ela é capaz de sustentar.

O numero de pessoas com renda nominal abaixo do minimo aumentou e o
proprio saldrio-minimo € incapaz de sustentar-se no nivel historico, quer da sua
origem (1942), quer dos seus valores maximos (1950-59). Assim, ndo apenas o
valor dos salarios cai brutalmente na distribuicao funcional da renda (reparti¢io
entre assalariados e rendas de capital), mas a “pirdmide salarial”, ou seja, a distri-
bui¢do interna aos rendimentos do trabalho, torna-se monstruosamente desigual.

Essa desigualdade se reproduz em todos os setores da vida nacional, modernos
ou atrasados, legais ou ilegais, formais ou informais. A diferenca é de cerca de 200
vezes (hoje: US$ 50 para o piso e cerca de US$ 10.000 para a ctipula “assalariada”).

Essa diferenca foi primeiro detectada por Edmar Bacha, numa pesquisa que
fez em meados da década de 70, embora ja tivesse sido sugerida por mim e José
Serra num ensaio que escrevemos a quatro maos em Santiago do Chile (1969-70).
Faziamos todos (os progressistas de entao) a critica da “teoria do bolo”, que pre-
tendia justificar o “perverso milagre brasileiro” na base do slogan: “E preciso cres-
cer para depois distribuir”.

Hoje o slogan mudou, mesmo para os “progressistas”: é preciso estabilizar
para depois crescer, para depois distribuir. Isto é: com a superinflacao pioraram as
condigdes reais da populag¢do e cresceram os obstdculos (objetivos e subjetivos)
para melhorar a distribui¢do de renda.
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Nio importa se o saldrio-minimo legal foi fixado em US$ 100; o seu valor real,
quando se fizer o 13° ajuste impossivel, ndo pode superar a “média” de US$ 60 (
metade do que era no final dos anos 70 e um quarto do valor alcangado na década
de 50!!).

A atual distribuicado salarial, na qual um “bagrinho” do servico publico ganha
200 vezes menos que um juiz do Supremo Tribunal (bons tempos em que a escala
méxima era a “letra O”), s6 tem uma explicacdo plausivel, que estd na generaliza-
¢do dos “direitos” dos poderosos e na independéncia dos “poderes”.

Vale dizer, é o poder — e ndo a eficiéncia ou “a légica da acumulacdo de capital”
— que guia a distribui¢do dos rendimentos. Esta logica do “poder” e do “direito”,
estabelecidos como uma tatica de “ocupagdo e demarcacdo do territério”, vale
para qualquer estrutura social neste pais.

Os “podres poderes” sio legitimados tanto no mercado informal de produtos
ilegais (por exemplo, a droga) quanto nos mercados formais de trabalho, onde os
contratos tém niveis e regras de indexac¢do arbitrarias, com varios periodos e formas
de correcao monetaria.

No sistema financeiro, um jovem universitario treinado em algum curso de
pos-graduagio, na boa técnica norte-americana, mesmo sem experiéncia, pode in-
gressar no mercado com um saldrio de US$ 10.000, enquanto o boy que o serve
no escritdrio ou a faxineira de turno ganham saldrio-minimo e rodam mais do que
pido nas “empresas” prestadoras de servicos de apoio (fendmeno que ganhou status
com o nome pomposo de terceirizagio).

Enquanto isto, velhos e novos liberais cosmopolitas dancam a ronda da mo-
dernidade, entre Rio, Sao Paulo e Brasilia, como se estivessem todos em Berlim,
Londres, Paris e Nova York, onde, alids, os “novos tempos” também ja estdo che-
gando. E 14, nas grandes metrépoles cosmopolitas, que devem saudar o “ano novo”
que se aproxima, ja que, ao contrdrio do imaginado por um velho “profeta de
barbas” do século passado, é olhando para nés (ao sul do Equador) que devem ver
a imagem futura de si mesmos. Cabe a eles decifrar a sua propria imagem no “es-
pelho de Prospero” invertido. Talvez algum americano se suicide em Paris pensan-
do no Brasil - pais do futuro.

Aqui, como o futuro ja chegou, podemos voltar a luta pela sobrevivéncia de
cada um, até que as velhas “leis malthusianas” sejam aposentadas, supostamente
14 pelo ano 2030. Enquanto antigos esquemas de solidariedade revisitados nio
derem frutos maduros, podemos também continuar lutando, sobretudo os que
ainda nao desistiram, pelas bandeiras de 200 anos atras, apenas agora com a “or-
dem” trocada: “Liberdade, Fraternidade e Igualdade!” Nada de “utopias realistas”,
busquemos forg¢as no passado, para atravessar este futuro doloso: feliz ano velho!
(14/11/93)
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