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RESUMO

O objetivo do estudo foi de identificar os ciclos de desenvolvimento de carreira do personal
trainer. Foi aplicado a 101 personal trainers um instrumento que abordou aspectos
sociodemograficos e profissionais. Em seguida, foi realizada uma entrevista semiestruturada
com 24 profissionais para obtengao de informagdes nao evidenciadas no primeiro momento.
Os resultados demonstram que o personal trainer apresenta quatro ciclos de carreira, sendo:
Entrada no Mercado de Trabalho, Exploragdo e Estabilizacdo, Reavaliagdo e Inseguranga e
Declinio ou Desisténcia. Conclui-se que o personal trainer inicialmente desfruta de notéria
ascensao profissional, sequenciada por inseguranca financeira e trabalhista, o que resulta na
mudanca de drea de atuacgdo precocemente.

ABSTRACT

The aim of the study was to identify the personal trainer career development cycles. An
instrument that addressed sociodemographic and professional aspects was applied to 101
personal trainers. Then, a semi-structured interview was carried out with 24 professionals
to obtain information that was not evidenced at first. The results show that the personal
trainer has four career cycles, namely: Entry into the Job Market, Exploration and Stabilization,
Reassessment and Insecurity and Decline or Giving up. Itis concluded that the personal trainer
initially enjoys a notorious professional ascension, followed by financial and labor insecurity,
which results in an early change of area of expertise.

RESUMEN

El objetivo del estudio fue identificar los ciclos de desarrollo de la carrera de entrenador
personal. Se aplicd un instrumento que abordd aspectos sociodemograficos y profesionales
a 101 entrenadores personales. Luego, se realizé6 una entrevista semiestructurada con 24
profesionales para obtener informacién que no se evidencid en un principio. Los resultados
muestran que el entrenador personal tiene cuatro ciclos de carrera, a saber: Entrada al mercado
laboral, Exploracién y estabilizacién, Reevaluacion e inseguridad y Decadencia o rendicién. Se
concluye que el entrenador personal disfruta inicialmente de un notorio ascenso profesional,
seguido de precariedad econdmica y laboral, lo que se traduce en un cambio temprano de
area de especializacién.
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Desenvolvimento da carreira do personal trainer

INTRODUCAO

O termo “carreira” passou a ser utilizado para
caracterizar o desenvolvimento profissional a partir do
século XIX (Martins, 2001), pautado por uma sequéncia
de ocupagbes, empregos ou posi¢cdes assumidas
durante a vida (Knob e Goergen, 2016). Na busca pelo
seu entendimento além das caracteristicas gerais,
pesquisadores como Super e Bohn (1980) e Schein (1996)
apresentaram a carreira profissional baseada em ciclos,
no caso, distribuidos em fases, respectivamente. Além
de possuirem caracteristicas particulares, permitindo
vislumbrar o que ocorre durante todo o processo de
construcdo da vida profissional, os pesquisadores
afirmam que existe uma estreita relagdo entre o
desenvolvimento da vida profissional e o da vida humana.

A ideia de apresentacdao da carreira em ciclos
pode ser observada também em contextos mais
especificos, como descrevem Sikes (1985), Huberman
(1995) e Farias et al. (2018), os quais se debrucaram
no desenvolvimento de carreira de professores. Estes
pesquisadores, ao contrario de Super e Bohn (1980) e
Schein (1996), apresentaram suas teorias baseadas no
tempo de vida laboral do profissional.

Entretanto, ter a visdo ampla de um roteiro do
desenvolvimento de carreira ndo é caracteristica
comum entre as profissées. Dentre os profissionais
que atualmente ndo sdo contemplados com estudos
direcionados estdo os graduados em Educagao Fisica
gue atuam como personal trainer. Estes necessitam de
maiores conhecimentos a respeito da profissdo e de
como a carreira se desenvolve.

O que se apresenta na literatura sobre o personal
trainer se mostra escasso e remete a dados pontuais
caracteristicos da atuacdo em si. No caso, sabe-se que
se trata de um profissional liberal, que ndo apresenta
local fixo de atuagdo, com carga hordaria indefinida,
grande variacdo do preco da hora-aula e que carece de
garantias trabalhistas (Mineiro et al., 2013; Silva et al.,
2016; Fonseca e Both, 2021). Assim, todos os aspectos
conhecidos ndo remetem ao processo vivenciado na
rotina do personal, considerando o desenvolvimento
de uma carreira, o que resulta em diversas indefini¢des.

Com o conhecimento claro dos processos vivenciados
pelo personal trainer, varios beneficios poderiam
ser vislumbrados, como: melhor preparacdo para
potencializar os fatores positivos; criacdo de estratégias
para minimizar possiveis frustracdes; as organizacdes
poderiam obter melhor proveito de cada profissional
considerando as experiéncias vivenciadas em cada
momento da carreira; e, a sociedade seria beneficiada
com a busca continua, por parte dos profissionais, pela
gualidade da construgao de suas carreiras.

Desta forma, considerando as caracteristicas do
mercado de trabalho em que atua o personal trainer
e os beneficios que poderiam ser obtidos através do
conhecimento de como a carreira desses profissionais se

desenvolve, o objetivo deste trabalho foi de identificar
o modelo de desenvolvimento de carreira do personal
trainer pautado em ciclos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa caracterizou-se como descritiva
exploratdria e de abordagem qualitativa, tendo como
participantes do estudo profissionais graduados em
Educacgdo Fisica que atuavam como personal trainers
em academias, clubes e condominios residenciais da
cidade de Londrina — Parana. Ressalta-se que a escolha
dos participantes ocorreu de forma acidental (Kmeteuk,
2005).

Para cumprir os objetivos propostos e obter maior
consisténcia e fidedignidade, a coleta de dados foi
realizada em duas etapas. Na primeira etapa foi aplicado
um instrumento com perguntas fechadas desenvolvido
especificamente para o estudo a 101 personal trainers,
com o intuito de realizar a caracterizacao da amostra,
pautado em questdes sociodemograficas e de cunho
profissional.

Sobre os aspectos sociodemograficos foram
guestionados sobre: sexo, idade, estado civil e niumero
de filhos. Quanto as questdes profissionais, os personal
trainers responderam sobre: ano de conclusdo da
graduacdo, realizacdo de pds-graduacdo, cursos de
aperfeicoamento e graduacdo em outra drea, carga
horaria de trabalho semanal total e especifica na funcao
de personal trainer, pluriemprego, renda salarial total
e somente como personal trainer, tempo de atuagdo
com personal trainer, locais de atuacgao, principal local
de atuacdo, e se renda obtida mensalmente supria as
necessidades basicas. Além disso, foi solicitado que os
profissionais descrevessem momentos marcantes na
carreira e na vida pessoal.

Para o processo de validagdo do instrumento foi
avaliada a clareza, importancia e relevancia tedrica das
qguestbes (Pasquali, 2010) por quatro estudantes de
pos-graduacdo que cursavam o doutorado em Educacao
Fisica, e quatro professores universitarios de cursos de
Educacdo Fisica. Os resultados desta avaliagdo apontaram
dados satisfatérios conforme aponta Santos e Gheller
(2012).

A segunda etapa da pesquisa ocorreu por meio de
entrevista semiestruturada realizada com 24 personal
trainers que foram escolhidos com base na diversificacdo
do tempo de atuacdo e sexo identificados na primeira
etapa da investigacdo. Os questionamentos da entrevista
foram pautados nos modelos tedricos de Super e Bohn
(1980), Sikes (1985), Huberman (1995), Schein (1996) e
Farias et al. (2018), sendo que esta etapa possibilitou a
obtencdo de dados para a pesquisa que nao poderiam ser
encontrados em registros e fontes documentais (Marconi
e Lakatos, 2008).

Todas as entrevistas foram gravadas, o que permitiu
que o entrevistador escutasse varias vezes o conteudo,
possibilitando a transcri¢cdo, codificacdo, resumo
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ou anotacdo de trechos especificos. Além disso, a
gravagao propiciou o contato visual com o entrevistado,
demonstrando maior interesse nas respostas (Marconi
e Lakatos, 2008). Para a apresentacdo dos dados os
participantes que responderam as entrevistas foram
representados pela letra “E” (E1, E2, E3... E24).

Para a interpretacdao dos dados, na primeira
etapa foi realizada a analise de conteldo. Inicialmente,
utilizou-se o processo de preparacdo, com a leitura das
informacdes a serem analisadas, proporcionando o
reconhecimento das respostas obtidas. Em seguida foram
identificadas as unidades de significado, tornando os
textos compreensiveis por si sé. Posteriormente foram
criadas categorias de representacdo dos conteudos
identificados, pautadas na semelhanca dos conceitos. Em
seguida, os dados foram relidos e as categorias reescritas
guando necessario a fim de serem compreendidas fora
do contexto original (Marconi e Lakatos, 2008; Resende,
2016).

No que compete a segunda etapa, apds a transcri¢do
das entrevistas, as mesmas foram devolvidas aos
respondentes, considerados juizes, para verificacdao
de concordancia da transcricdo. Apds a devolutiva das
informagdes por parte dos entrevistados, as informagdes
foram fragmentadas e reorganizadas a partir das
unidades de analises identificadas na primeira etapa,
sendo confrontadas a fim de confirmar o modelo
proposto (Azevedo et al., 2017). Ressalta-se que as
entrevistas apresentaram dura¢do média de 40 minutos,
e suas transcricdes de 90 minutos cada. Nesta etapa a
analise dos dados foi realizada pelo primeiro autor, sendo
supervisionado por um “amigo critico”. O método, além
da orientacdo, permite a observagdo dos dados por
diferentes olhares, apresentando criticas construtivas
sobre o processo de andlise (Wright e Adam, 2015).

Por fim, destaca-se que o projeto de pesquisa foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa envolvendo
Seres Humanos da Universidade Estadual de Londrina
(Parecer CEP/UEL: 3.191.152), sendo que, para o inicio
da coleta de dados da primeira etapa os profissionais
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

RESULTADOS

Os resultados evidenciaram que apds a obtencao
da graduagdo em Educacao Fisica e inicio das atividades
como personal trainer existiam quatro ciclos de carreira
gue apresentavam caracteristicas distintas, os quais
eram: Entrada no Mercado de Trabalho, Exploracao e
Estabilizagcdo, Reavaliagao e Inseguranca, e Declinio ou
Desisténcia da Carreira (Tabela 1).

ENTRADA NO MERCADO DE TRABALHO

Ao entrar no mercado de trabalho o profissional se
depara com a mudanca no contexto de atuacao, a pratica
profissional antes baseada em estagios, passa a ter
relacao direta com o cliente, sem a figura do supervisor.
Nesse momento os profissionais relataram a existéncia
de trés principais fatores de impacto nesta mudanca:
carga hordria de trabalho, remuneragdo e procura por
clientes, como é relata por exemplo pelo profissional E7.

Entrevistador: “Durante os trés anos vocé viu uma
progressdo na sua carreira, consegue enxergar uma
continuidade nisso?”

Entrevistado: “Sim”

Entrevistador: “Como?”

Entrevistado: “Ah, com mais alunos e cobrando mais, e

Tabela 1. Descricdo dos ciclos de carreira do personal trainer.

Ciclos n Caracteristicas n(%)

Entrada no Mercado de Trabalho Inicio das atividades como personal trainer 18(100,0)
Até 2 anos como Personal Trainer 18 Satisfagdo com a profissao 13(66,6)
Busca por atualizagao 11(61,1)

Desfruta de ascensdo profissional 10(55,5)

Exploragao e Estabilizagao Busca por metas pessoais 23(92,0)
3 a 6 anos como Personal Trainer Identifica o inicio da estabilizacdo profissional 16(64,0)
25 Desfruta de ascensao profissional 12(48,0)

Inicio da diversificacdo das fontes de renda 11(44,0)

Busca por atualizagdo 9(36,0)

Reavaliagdo e Inseguranga Satisfagdo pessoal com a profissdo 19(52,7)
7 a 12 anos como Personal Trainer 36 Falta de seguranca e estabilidade profissional 16(44,4)
Busca por qualidade de vida 14(38,8)

Concretizagdo do pluriemprego 13(36,1)

Declinio ou Desisténcia Desligamento da carreira como personal trainer 16(72,7)
13 a 22 anos como Personal Trainer 22 Sentimento de reconhecimento 11(50,0)
Segunda fonte de renda em ascensdo 10(45,4)

Fonte: Os Autores.
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também estudando eu acho, por que dai vocé consegue
ter um motivo para cobrar mais” (E7).

Quando o profissional passa a atuar como
personal trainer, fatores como remunera¢ao melhoram
drasticamente, pois o faturamento aumenta devido ao
atendimento de clientes que até entao ndo era possivel.
Desta forma, a carga hordria deixa de ser limitada, o
gue faz com que o personal trainer possa atender em
qualquer hordrio do dia. A remuneracdo se eleva devido
ao fato de haver um retorno monetario pautado em
numero de horas-aula, ou seja, quanto mais horas-aula,
maior o faturamento.

Com a carga hordria livre de restri¢des, aumento
continuo de clientes, e consequente crescimento da
renda, o personal trainer passa a desfrutar do que
considera como ascensado profissional. Desta forma,
paralelamente a percepgao de ascensdo estd o aumento
das expectativas frente a profissdo, elevando a satisfacdo
com a profissao escolhida. Nesse ambiente, o personal
busca por atualizacdes a fim de manter o padrdo de
conhecimento e reconhecimento pelo trabalho exercido.

EXPLORACAO E ESTABILIZACAO

Neste ciclo, no que se refere a continuidade da
ascensdo profissional e da busca por atualizagdo, os
motivos se repetem, sendo que o aumento do numero
de clientes, faturamento e horas-aula resulta da busca
por mais conhecimento, o qual mantera o crescimento
profissional. Logo, o crescimento profissional se dara pelo
aumento do conhecimento.

Acredito que se eu me manter sempre atualizada
consigo manter a confianga dos meus alunos, que
ficardo comigo e fardo o meu marketing (E10).

Na falta de hordrios, tipo oferta/procura, e com
atualizagdo profissional. Se vocé ndo se atualiza fica
pra trds (E12).

Entretanto, neste momento surge outro fator que
implica naideia de ascensao e na busca por conhecimento,
o qual se refere na possibilidade de aumento dos precos
cobrados pela prestagdo dos servigos. O aumento da
hora-aula pode ser considerado como uma “inflagdo”
do personal trainer, resultado da oferta versus procura.
Com o crescimento na carteira de clientes, e horarios para
atendimentos escassos, o profissional pode elevar seu
preco, acarretando em maior faturamento e consequente
percepgao de ascensdo no mercado.

Com a percepcdo de ascensao elevada, o personal
trainer passa a buscar metas pessoais, como a aquisicdo
do primeiro imével e automovel, unido matrimonial e
filhos. Os avancos frente as questGes pessoais vém a ser
consequéncia da sensacdo de seguranca profissional que
provém desde a entrada na carreira.

[...] o personal me deu condi¢bes de adquirir meu
carro e meu apartamento. N&do estd pago, mas estou

pagando (E8).

[...] tudo € novo, vocé ganha mais, td cheio de aluno,
depois vem casamento, filhos... (E20).

Em contrapartidaaascensao, pode ser observado que
o personal passa a identificar o inicio de sua estabilizacdo
profissional. Vale ressaltar que as percep¢Ges de ascensao
profissional e de estabilizacdo neste ciclo caminham em
linhas paralelas, ndo havendo um confronto de ideias.
Mas, tem-se a visdo do trabalho por uma perspectiva
atual e futura, ascensdo e estabilizacdo.

O inicio da estabilizacdo esta pautado nas
capacidades fisicas e psicoldgicas limitadas do personal
em exercer seu trabalho. Como ndo pode atender a todos
qgue o procuram, identifica que em uma perspectiva
de futuro ndo existe a possibilidade de crescimento
profissional.

[...] jé senti uma parada sim, porque chega uma hora
que vocé tem seus alunos, mas ndo consegue pegar
mais ai vocé chega no limite e meio que da uma
pensada na situagdo (E8).

Este cenario resulta na busca por outros contextos
de mercado que possam |lhe proporcionar maiores ou
novos faturamentos, de preferéncia que ndo dependam
da sua presenca fisica. Neste caso, surge a busca por
estratégias atreladas ao setor de vendas de produtos
e outros servigcos, como por exemplo: comércio de
vestudrio, suplementos e administracdo de empresas.

REAVALIAGAO E INSEGURANCA

Nesta etapa da carreira o personal trainer se depara
com a falta de segurancga e estabilidade profissional,
que se baseia em questdes profissionais e politicas. Nas
questdes profissionais, tem-se a rotatividade de clientes
e a preocupagdo com a entrada de novos profissionais.
Na politica, o personal trainer ndo reconhece qualquer
tipo de atuacao que o favorega no contexto de seguranca
por parte do conselho de classe. Além disso, por atuar
como profissional liberal, identifica a inexisténcia de
aposentadoria, fundo de garantia, licenca maternidade,
seguro desemprego, férias, e todos os beneficios que
sdo assegurados a profissionais com carteira de trabalho
assinada.

Porque a gente ndo tem seguranga profissional
nenhuma. Lei ndo tem, o conselho ... ndo faz nada pela
gente. Meu, se eu cair de moto jd era, vou ficar em casa
sem trabalhar e sem receber (E15).

Afalta de seguranca e estabilidade acarreta na busca
definitiva por outra fonte de renda. Neste ciclo, o que
até entdo se mostrava como simples busca por fontes de
renda diversificadas, agora se concretiza no pluriemprego
formal. A atuacdo paralela se baseia em profissdes em
que a carteira de trabalho assinada é fator obrigatdrio
para que se exer¢am as fung¢des exigidas.
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Quanto a busca por qualidade de vida, o personal
trainer almeja diminuir a carga hordria de trabalho e
aumentar o valor de suas horas-aula. A qualidade de vida
desejada se mostra como outro fator que leva o personal
ao pluriemprego, visto que, a conquista de garantias
reduziria prejuizos profissionais, pessoais e financeiros.

Entretanto, mesmo com as frustragdes apresentadas,
existe a satisfacdo pessoal com a profissdo, que esta
diretamente voltada a sensac¢do de poder fazer com que
outras pessoas se sintam e vivam melhor por meio do seu
trabalho. Desta forma, a possibilidade de poder utilizar
de exercicios fisicos para promover a saude supera o
prejuizo vivenciado neste ciclo.

Querendo ou ndo o personal é uma profissdo que
é gratificante, tipo assim, vocé pega muito aluno
com problema, até psicoldgico as vezes e vocé com
o0 exercicio consegue melhorar isso, isso é muito bom
(E17).

DECLINIO OU DESISTENCIA

No quarto ciclo, a troca dos rumos profissionais,
no qual as atividades em outras carreiras se fidelizam,
juntamente com a busca pela qualidade de vida e
inseguranga com a profissdo apresentados no terceiro
ciclo, resulta no desligamento do profissional ou
encerramento da carreira como personal trainer.

De acordo com os profissionais, a carreira acaba por
ser interrompida pela certeza de que com a inexisténcia
de quaisquer beneficios e garantias monetarias em
longo prazo a continuidade é ilusdria. Dentre as maiores
preocupacoes do personal trainer estdo a inexisténcia de
aposentadoria e a falta de garantias em caso de acidente
de trabalho.

Entrevistador: “Como vé a aposentadoria?”

Entrevistado: “Como personal nédo vejo. Vejo assim,
parei de dar personal, mas ndo que o personal vai me
aposentar, porque ndo da” (E2).

Porém, mesmo considerando a desisténcia da
carreira, o personal trainer apresenta sentimento de
dever cumprido pelo trabalho que exerce. Com o passar
dos anos se vé com maior experiéncia e com histdrico de
sucesso, sendo estes fatores reconhecidos pela sociedade
da qual faz parte, como é descrito pelo profissional E22.

Acredito que porque sempre pude ajudar as pessoas e
hoje me sinto reconhecido pelo meu trabalho. Poucas
profissGes proporcionam isso.

DISCUSSAO

Na busca por identificar o modelo de
desenvolvimento de carreira do personal trainer pautado
em ciclos, observou-se que o personal trainer apresenta
sua carreira ordenada em quatro ciclos, sendo: Entrada

no Mercado de Trabalho; Exploracdo e Estabilizacdo;
Reavaliacdo e Inseguranca; e Declinio ou Desisténcia.

No que compete ao primeiro ciclo de
desenvolvimento de carreira do personal trainer,
caracterizado pela entrada na carreira, ressalta-se a
influéncia da socializagdo antecipatéria. No caso, os
estagios obrigatdrio e ndo obrigatorio realizados durante
a graduacao, sdo fatores decisivos para a escolha pela
atuacdo como personal trainer (Calesco, 2021).

Neste ciclo, as mudangas percebidas pelo
profissional, como a carga hordria de trabalho, a
remuneracdo e a busca por clientes se fazem normais
neste espaco de tempo. De acordo com Schein (1996)
o inicio das atividades laborais acompanha a adaptacao
ao mercado de trabalho, o conhecimento de onde esta
inserido e como o meio de inser¢do reage ao seu trabalho.

Sobre as mudancgas repentinas que acarretam
a percepcdo positiva de ascensdo profissional do
personal trainer, Jardim e Neves (2012) confirmaram
que a satisfacdo pessoal, a oportunidade e os aspectos
financeiros sdo elementos caracteristicos da atuacao
como personal trainer.

A busca por atualizagdo citada é justificada para
manter o profissional atualizado. Tal acdo se mostra
como fator natural da carreira, considerando ser uma
caracteristica presente desde a inser¢do no mercado de
trabalho, através de cursos, participacdo em eventos,
leitura de revistas, livros e publicacdes cientificas
(Teotonio et al., 2014; Silva et al., 2016).

Posteriormente, quando o personal trainer se
encontra no segundo ciclo, pode ser percebida a
exploracdo da carreira e de aspectos pessoais, que
segundo Lassance e Sarriera (2012) e Oliveira-Silva e Silva
(2016), caracterizam os profissionais que atribuem maior
valor ao trabalho e a realizagdes pessoais.

A ascensdo profissional vislumbrada neste ciclo,
atrelada diretamente ao fator remuneracao, pode ser
considerado resultado da mudanca do regime de trabalho
e pela busca por conhecimento. No caso, o regime de
trabalho deixa de ser limitado e a busca por atualizacdo
tende a proporcionar maiores ganhos pelo trabalho
exercido (Mineiro et al., 2013; Silva et al., 2013).

A busca por realizagGes pessoais identificada pode
estar relacionada com as mudangas no formato de gestdo
de carreira atual e como ela evolui. Assim, em uma visdao
mais ampla, Silva (2009) apontou que as carreiras ndo se
mostram mais voltadas apenas as questes de ocupacdo
de cargos, mas também, apresentam caracteristicas de
realizacGes pessoais.

A estabilizacdo profissional apresenta relagdo com
as limitagGes impostas pela prdpria carreira, a qual esta
relacionada a percepcdo do personal trainer frente as
suas aptiddes, objetivos e valores, o que pode exigir do
profissional uma adaptacdo psicoldgica (Schein, 1996).
O confronto entre sentimento de ascensao paralelo a
estabilizacdo se caracteriza como a busca pela seguranga
no mercado de trabalho (Super e Bohn, 1980).
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A busca pela diversificacdao das fontes de renda
pelo personal parece ser caracteristica do profissional,
considerando que o fato pode ser visualizado em outros
estudos (Teotonio et al., 2014; Silva et al., 2016). Em
geral, busca-se atuacdo na docéncia no ensino superior
(Silvaetal., 2016), como instrutor de musculacdo e professor
de Educacao Fisica escolar (Silva et al., 2013, 2016).

De acordo com Super e Bohn (1980) o pluriemprego
é consequéncia do fator estabilizacdo, em que, apesar do
profissional buscar a permanéncia na profissdo, existe a
preocupacdo em se sustentar e se garantir no mercado
de trabalho devido as suas constantes mudancas.
Outro fator relevante esta nas mudancas atreladas aos
modelos de carreira, no qual os profissionais passaram a
conviver no mercado de trabalho que proporciona maior
probabilidade de altera¢do dos trabalhos exercidos com
o passar dos anos (Killeen, 2002).

No terceiro ciclo da carreira do personal trainer, a
inseguranca condiz com as mudangas que vem ocorrendo
em relagdo as carreiras como um todo. Segundo Killeen
(2002) e Dante e Arroyo (2017) os modelos de carreiras
observados no pds-guerra vem sofrendo alteragdes,
ou seja, a carreira que era pautada em segurancga,
estabilidade e continuidade estdo se tornando incertas,
imprevisiveis, inseguras e com maiores probabilidades
de mobilidade, o que resulta em atuagdo em contextos
fora do campo ocupacional inicial.

Em relacdo a reavaliacdo das escolhas, Schein (1996)
atribuiu a este momento como sendo a fase da carreira na
qual o profissional realiza uma autoavaliagdo, questiona
suas escolhas, conquistas e perspectivas futuras. Nesse
momento, identifica outros objetivos que existiam
anteriormente, o que nao traz grandes mudancas, porém
promove a sensacao de estar fazendo o que realmente
se quer fazer.

Neste ciclo, a falta de seguranca e estabilidade,
pautada na rotatividade de clientes, podem ser confirmadas
na literatura por meio da apresentagao de inimeros motivos
para a desisténcia de clientes da pratica regular de exercicios
fisicos (Cardoso et al., 2008; Lopes e Chiapeta, 2010). A
rotatividade e o sentimento de ameaca pela entrada de
novos profissionais no mercado sdo entendidos devido ao
modelo de carreira em que o personal esta inserido. Sendo
um profissional atrelado a criatividade e empreendedorismo,
fatores como a seguranca, estabilidade e autonomia sdo
instaveis e podem ser afetados negativamente a qualquer
momento (Schein, 1996).

No caso da inseguranca nas questées politicas,
ligada principalmente a falta de garantias trabalhistas,
o fato se mostra como reflexo direto caracteristico do
profissional liberal e que se repete em outros estudos
com o mesmo teor de investigagao. Aparentemente,
a instabilidade e desvalorizacdo financeira do servico
(Silva et al., 2016), e a falta de garantias trabalhistas sdo
implicadores que acompanham o personal trainer por
toda sua trajetdria profissional (Mineiro et al., 2013;
Fonseca e Both, 2021).

Mesmo com as frustragcGes apresentadas, a
satisfacdo pessoal relacionada ao poder fazer algo de
bom a outras pessoas através do trabalho se assemelha
a dos professores, que possuem satisfagdo na carreira
por meio do orgulho que sentem dos clientes que foram
transformados pelo seu trabalho (Sikes, 1985). Esta
sensacdo de satisfacdo pessoal e ndo com a profissao
pode ser consequéncia da ndo percepgao de sucesso na
carreira. Pois, de acordo com Ng et al., (2005) a satisfacdo
no trabalho é consequéncia de fatores subjetivos
atrelados a percepgdes intrinsecas que estao diretamente
relacionadas ao sucesso da carreira.

No mais, a busca pela qualidade de vida nesse
momento da carreira pode ser entendida como reflexo
do modelo de carreira apresentado. De acordo com
Tolfo (2002), como o modelo exercido proporciona ao
profissional maior flexibilidade, com o tempo ocorrem
mudancas de atitudes em relagdo ao trabalho que
ocasionam maior valoriza¢do da qualidade de vida.

Por fim, no ultimo ciclo, caracterizado pelo
declinio ou desisténcia com o direcionamento para o
encerramento das atividades como personal trainer,
Super e Bohn (1980) apontam ser nesta fase que o
profissional se depara com o enfraquecimento, no qual o
ritmo de trabalho cai, ocorrendo a troca de trabalho por
algo que acompanhe a queda de ritmo, momento que
pode vir pautado em aceitacdo ou negacao.

Desta forma, a visivel ascensdo das demais fontes de
renda, e consequente, desligamento do profissional da
area de personal trainer (Fonseca e Both, 2021) podem
ser entendidos pela insatisfacdo com a profissao, no qual
implicadores como inseguranca e instabilidade levam a
falta de interesse (Furtado e Santiago, 2015). De acordo
com Jardim e Neves (2012) alguns profissionais chegam
a demonstrar interesse em continuar atuando na drea
de Educacdo Fisica, porém, Furtado e Santiago (2015)
afirmaram que tal fato ocorrerd somente a partir de
outras condic¢des, no caso, pela carreira académica ou
através de modificacdes realizadas no préprio local de
trabalho.

Neste momento da carreira, o personal trainer
tende a interromper suas atividades, atribuindo a
situacdo o fato da falta de garantias (Mineiro et al., 2013;
Silva et al., 2016). Segundo Schein (1996) o encerramento
do desenvolvimento da carreira pode ocorrer por forga
da profissdo ou por iniciativas pessoais de iniciar outra
profissdo, o que aparentemente, ambos os casos se
enquadram no perfil do personal trainer.

Assim, mesmo tendo o encerramento da carreira
por certo, o sentimento de reconhecimento pelo
trabalho devido a maior experiéncia e histérico de
casos de sucesso € condizente com outros estudos
sobre desenvolvimento de carreira. No caso, pode ser
observado o sentimento de satisfagdo ao final dos ultimos
ciclos, elevado conhecimento tacito e sentimento de
realizacdo profissional e de reconhecimento (Sikes, 1985;
Farias et al., 2018).
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CONCLUSAO

No periodo inicial da carreira como personal, o
profissional desfruta de ascensdo, mas que se mostra
limitada com o passar dos anos. A instabilidade financeira
e inseguranca trabalhista tornam a carreira duvidosa,
levando o profissional a busca por outros ramos
de atuacdo. Por fim, com a certeza da limitacdao de
crescimento e sem visao futura de seguranca profissional,
o personal trainer se estabelece em outras dareas,
encerrando sua carreira como personal.

E importante destacar que ao analisar as
caracteristicas que contemplam os ciclos, pdde
ser observado aparente falta de planejamento e
entendimento da carreira pelo préprio personal, o que
resulta no encerramento antecipado das atividades. Desta
forma, o desenvolvimento e aplicacdo do conhecimento
por parte de entidades competentes, visando os
processos e implicadores da carreira, pode resultar em
melhor entendimento e planejamento a longo prazo,
acarretando na diminuicdao de frustracdes e melhores
condicOes de trabalho ao personal.

Considerando os achados, ressalta-se que o estudo
apresentou limitacdo geografica e consequentemente
populacional. Desta forma, tem-se como propostas
para futuros estudos a amplia¢do do endereco social da
investigacdo, além da inclusdo de grupos populacionais
ativos e inativos na carreira como personal trainer.
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