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Um acervo, uma colecdo e trés problemas:
a Colegdo Jacques Pilon da Biblioteca da

FAUUSP!

Joana Mello de Carvalho e Silva®

RESUMO: Esfe artigo examina a constituigdo do Acervo de Projetos de arquitetura da Biblio-
feca da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo (FAUUSP), o
fratamento da Colegdo Jacques Pilon e os rendimentos do projeto de arquitetura como fonte
documental a partir de trés questdes interligadas: a constituicdo do campo arquiteténico no
Brasil; a histéria de Sdo Paulo e sua arquitetura; e a contribuicdo dos arquitetos estrangeiros
para a consfrugdo da cidade enfre 1930 e 1960. A partir da abordagem de novas e velhas
fontes de pesquisa, procurase articular a histéria da arquitetura com outros campos do con-
hecimento nem sempre a ela relacionados, mas que juntos podem confribuir para uma leitura
mais complexa da produgdo arquiteténica e para os esforgos de revisdo da hisforiografia da
arquitetura moderna no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Jacques Pilon. Arquivo. Documento. Projeto de arquitetura. Acervo FAUUSP.

ABSTRACT: This article examines the establishment of the Archive of Projects of the Library of
the Faculty of Architecture and Urbanism of the University of Sao Paulo (FAUUSP), the treatment
of the Collection Jacques Pilon and the architectural design as a documentary source from three
interconnected issues: the constitution of the architectural field in Brazil; the hisfory of Sdo Paulo
and its architecture and the contribution of foreign architects to build the city between the years
1930 and 1960. From the approach of new and old sources of research, this article seeks fo
articulate the History of Architecture with other fields of knowledge not always related fo it, but
that together it can contribute to a more complex reading of architectural production and to efforts
of reviewing the historiography of modem architecture in Brazil.
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3. O nome acervo € nao ar-
quivo foi adotado pelo fato
de os documentos que o
compoem pertencerem origi-
nalmente ao patrimoénio de
um arquiteto e seu escritorio
e por estarem guardados
dentro de uma biblioteca.

4. A tese foi defendida em
2010 com apoio da Fapesp
e publicada pela Annablu-
me, com auxilio da mesma
fundacao, em 2012.

5. A noc¢ao de campo aqui
empregada apoia-se em
Pierre Bourdieu, que a de-
fine em funcao da autono-
mia de um determinado
espaco social — cultural,
econdmico, educacional,
cientifico, disciplinar etc. —,
no qual se estabelecem re-
lacdes de concorréncia e
disputa pelo dominio do
sistema de relacoes de pro-
ducao, circulacio e consu-
mo de bens simbdlicos
(BOURDIEU, 1974a, 1974b,
1989a, 1989b).
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Infroducdo

Este artigo trata de um acervo,® uma colecdo e trés problemas, a partir
da experiéncia com a documentagdo do Acervo de Projetos da Biblioteca da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo (FAUUSP),
desenvolvida durante a tese de doutorado denominada O arquiteto e a producdo
da cidade: a experiéncia de Jacques Pilon em perspectiva [1930-1960).4 Pensando
em como se deu a constituicdo do campo® arquitetdnico no Brasil no século XX, em
como o processo de metropolizagdo de Sdo Paulo se desenvolveu em termos
urbanisticos e arquiteténicos e em qual seria a confribuicdo dos arquitefos
estrangeiros para a construg@o da cidade entre os anos de 1930 e 1960,
pretende-se aqui recuperar o movimento dialético entre esses problemas histéricos
e os fundos documentais trabalhados (MENESES, 2003), notadamente os projetos
de arquitetura realizados pelos escritérios do arquiteto francés radicado em Sao
Paulo Jacques Emile Paul Pilon (1905-1962).

Na historia da arquitetura, o projeto é sem divida o documento mais
recorrente. £ preciso atentar, contudo, para o dado de que seus suportes e
sentidos variam conforme a concepcéo da arquitetura daquele que o produziu
e também de acordo com a problemdtica histérica formulada pela pesquisa
que o toma como documento. Em abordagens que privilegiam a andlise da
forma arquitetdnica, a autoria e o saber disciplinar especifico, o suporte
documental preferencial sdo os desenhos produzidos para publicagéo, cujo
objetivo é o de enfatizar as intengdes dos arquitetos na organizacdo dos
espacos, suas solucdes pldsticas e técnico-construtivas. Em trabalhos que, como
este, procuram investigar as relagdes entre cultura e sociedade a partir da
perspectiva da historia e da sociologia cultural (SCHORSKE, 1988; CHARTIER,
1990; BAXANDALL, 1991; BOURDIEU, 1974a, 1974b, 198%a, 1989b), o
projeto é entendido como um consfructo sécio-histérico, fruto de agentes diversos
e insepardvel da sociedade que o produziu e, por isso, ndo apenas o resultado
do trabalho isolado do arquiteto em seu escritério. De fato, ao realizarem um
projefo, os arquitefos mobilizam principios que orientfam a sua pratica, ao
mesmo tempo que lidam com um conjunto de fafores que extrapolam os limites
do campo profissional, tensionando a sua validade, seja por adaptacdo, seja
por radicalizagdo. Nessa perspectiva, inferessa frazer & fona todo o processo
de criagdo, de modo a acompanhar a fatura complefa do projeto, dos primeiros
esbogos ao executivo e mesmo da obra construida. Daf porque o suporte ideal
para andlise deixa de ser os desenhos de publicagdo, em favor dos desenhos
realizados no escritério para os mais diversos fins — desenvolvimento do projeto,
apresentacdo das propostas aos clientes, aprovacdo na Prefeitura e
acompanhamento da obra —, além de outras tipologias documentais que se
referem & administracdo do escritério, & sua atuacdo em relacdo & clientela,
aos didlogos e demandas por parte das construtoras e érgdos piblicos
respons@veis por seu acompanhamento e aprovagdo.
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Assim, ao se atenfar, na pesquisa sobre Jacques Pilon, para problemas
relativos ao processo de concepgdo e realizacdo de uma obra em didlogo com o
campo profissional, a cultura arquiteténica, as disposicdes técnico-materiais e o
confexto urbano e social, um novo olhar foi langado para o projeto de arquitetura,
de modo a considerélo um documento/monumento, na acepgdo de Jacques Le
Coff (LE GOFF, 1990). Simultaneamente, outros documentos que compdem o
projefo de arquitetura e tratam do cotidiano da prdtica profissional foram assimilados
pela andlise como contratos sociais, memoriais descritivos, projetos complementares
— fundacdo, estrutura, elétrica e hidraulica —, catdlogos de materiais, cartas e oficios
trocados entre Pilon, seus clientes, colaboradores e técnicos da Prefeitura. Outros
documentos também se mostraram necessdrios & andlise, como fotos, revistas,
jornais e enfrevistas, visto que a divulgacdo e reflexdo critica sobre o trabalho
fazem parte da atuagdo dos arquitefos e da constituicdo de seu campo disciplinar.
Informagdes que a principio passavam despercebidas no exame preliminar do
documentacdo comecaram a saltar aos olhos, indicando entradas de andlise muito
pofentes, como, por exemplo carimbos, anotagdes realizadas as margens dos
desenhos, etapas e organizagdo na realizagdo do projeto, relagdes enfre desenhos
de arquitetura e seus complementares, instrumentos de desenho, além da gama
bastante diversa de fontes j& citadas, pouco usuais & histéria da arquitetura. Todas
elas, manejadas durante a pesquisa e cotejadas entre si, permitiram uma critica
apurada do confexto de elaboracdo, consumo e circulagdo dos documentos,
confribuindo para a construgdo dos préprios problemas de investigagdo, indicando
permanéncias e mudangas no campo arquitetdnico e nas formas de producdo
social, material e plastica dos edificios e da cidade.

A partir dessa perspectiva, inferessaram como agentes tematizados pela
pesquisa ndo so o arquiteto e seus colaboradores, mas fambém aqueles envolvidos
anos depois durante a doacdo dos arquivos dos escritérios de Jacques Pilon e no
estabelecimento de critérios de sua organizacdo na Biblioteca da FAUUSP. E essa
perspectiva alargada, bem como as indagagdes dela decorrentes, orientadas pela
dialética entre fontes documentais e problemdtica histérica que é recuperada neste
arfigo, a partir de trés focos: o primeiro, dirigido & constituicdo e organizagéo do
Acervo de Projetos da FAUUSP; outro, voltado para a Colec@o Jacques Pilon; e,
por ultimo, alguns rendimentos que a andlise do projefo de arquitetura a partir
dessas questdes permitiu.

O acervo de projetos da FAUUSP: arquite(x|tura, temporalidade e trajeféria

Ao confrdrio do que se possa pensar, nem sempre um arquivo & formado
por intencdes claras. Ele pode surgir de um conjunto de acontecimentos
aparenfemente fortuitos e desarticulados, externos & instituicdo onde foi criado.
Contudo, a sua gratuidade incidental nGo isenta o pesquisador da necessaria
problematizagdo do arquivo, entendido também ele como um constructo sécio-
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6. Essa documentacao foi
consultada em diversas ins-
tituicoes: Biblioteca da
FAUUSP; Arquivo Geral de
Processos da Prefeitura Mu-
nicipal de Sao Paulo; Arqui-
vo Municipal Washington
Luis; Centro de Estudos e
Distribuicao de Titulos e
Documentos de Sao Paulo;
Conselho Regional de Enge-
nharia, Arquitetura e Agro-
nomia de Sao Paulo, no
Instituto de Arquitetos do
Brasil, Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo e Tri-
bunal de Justica do Estado
de Sao Paulo.
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7. Sobre essas diferencas e
a producio historiografica
contemporanea, ver José
Tavares Correia de Lira
(2011), Joana Mello de Car-
valho e Silva (2012), Marina
Waisman (2013), Gustavo
Rocha-Peixoto (2013), Jodo
Marcos Lopes e José Tava-
res Correia de Lira (2013).

8. Ainda que o Iphan ja atu-
asse em Sao Paulo nos anos
1940, contando com a parti-
cipagao de agentes proxi-
mos aos fundadores da
FAUUSP, como Luis Saia,
por exemplo, sua ac¢do, ao
contrario do que ocorrera
no Rio de Janeiro, nao se
voltou para a producao con-
temporanea da cidade. Essa
diferenca mereceria ser in-
vestigada com mais vagar,
algo que ndo é possivel de
se fazer neste artigo.

48

historico. Afinal, as suas condicées de criacdo dizem sobre o periodo no qual foi
instituido; sobre o campo profissional, politico ou simbélico no qual se inseriu; sobre
sua narrativa e constituicGo; sobre sua configuroc;éo, fransmissdo, organizagdo,
disponibilizagdo e usos e sobre sua relagdo com a historiografia entdo vigente.
Situagdo semelhante se revela no caso do Acervo de Projefos da FAUUSP, cuja
criagdo e funcionamento &m vinculos estreitfos com os planos de ensino e pesquisa
fragados pela instituicdo desde a sua fundagdo.

A FAUUSP foi criada em 1948 como parte dos esforcos de constituicdo de
um campo arquiteténico independente, diverso daquele da engenharia em Sao Paulo
(DURAND, 1974, 1989; FICHER, 2005; SILVA, 2012). Trés segdes técnicas de apoio
faziam parte de seu plano pedagdgico inicial: a Bibliofeca, o Laboratério de Modelos
e Ensaios, e o laboratério de Publicagdo e Produgdo Grdfica, todos comprometidos
com a friade ensino, pesquisa e extensdo. A auséncia de uma se¢do desfinada &
guarda e conservacdo de projefos indica que, aquela altura, os mesmos ndo eram
enfendidos nem como insfrumentos diddticos, nem como fonfes de pesquisa histérica.

O ensino de projefo naquele tempo era pautado pela leitura de revistas
especializadas, pelo didlogo com os docentes, pela experiéncia profissional em
escritérios particulares ou em érgdos piblicos e por visitas a edificios j& concluidos.
A pesquisa histérica sobre a produgdo arquitetdnica local, por sua vez, fambém se
apoiava exclusivamente nas falas dos arquitetos, no exame dos edificios recém-
construidos, na andlise de fotos produzidas no momento de sua inauguragdo e na
leitura de desenhos de publicacdo, em geral plantas, elevagdes, cortes e
perspectivas simplificados para enfatizar a organizacdo dos espagos e a linguagem
do edificio. Apenas excepcionalmente eram publicados detalhes construtivos em
revistas como a Acrépole, voltadas para o exercicio profissional. Por sua produgéo,
materialidade e abordagem, esses documentos reforcavam o ideal do génio
arfistico, individual e isolado, pouco ou nada contando sobre o processo de
concepgdo, materializag@o e apropriagdo da obra, dentro e fora do campo
arquiteténico, questdes que hoje orientam muitas pesquisas na drea, mas que
naquele momento n&o eram sequer formuladas.”

Essa auséncia tém outras explicagdes. Ela se justifica também pelo fato
de que os arquitetos envolvidos na criagdo da FAUUSP estavam na afiva, pensando
a sua produg@o no dmbito da prdtica, como uma acdo desenvolvida no presente,
com olhos voltados para o futuro. Sua producdo, pelo menos no @mbito do ensino,
ndo era tomada como algo a ser preservado, porque se ndo lhe atfribuia uma
dimensao histérica. Se seus projetos eram guardados nos escritérios, isso se devia,
sobretudo, por seu cardter operativo na conservagdo ou atualizagdo por meio de
reformas de suas obras (GUTIERREZ, 201 1), valendo como testemunhos preferenciais
da frajetéria dos arquitefos projetos realizados.® De fafo, no a@mbito profissional era
corrente a percepgdo de que a arquitetura s6 existia quando concretizada -
proposfas irrealizadas, inconclusas ou intermedidrias nem sempre recebiam o
mesmo valor —, dai porque a preservacdo piblica de desenhos nédo era propriamente
um problema ou uma aspiragdo.
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Confribuiu para isso o desprezo que a maioria dos fundadores da
faculdade nufria em relagdo & produgdo académica pregressa, com a qual
disputavam a constituicdo e o controle do campo arquiteténico em Sao Paulo, com
impactos expressivos nas esferas de conservacdo, consagracdo e difusdo (BOURDIEU,
1974a, 1974b, 1989a, 1989b). Nesse contexio, a produgdo que os antecedia
ndo merecia ser preservada nem do ponto de vista material, nem documental.

Enfretanto, com o passar dos anos, novas secdes técnicas foram
incorporadas & FAU,? ao mesmo tempo que as existentes eram reformuladas em
compasso com o alargamento dos contornos disciplinares da arquitetura e do
urbanismo e, dentro disso, com mudangas nas orienfagdes de ensino e pesquisa.
No caso da Biblioteca, essa revisdo consistiu na assimilacdo de outros fundos, para
além do material impresso, adquiridos pela agéo de agentes internos e externos,
decorrentes de afividades diddticas ou doagdes que hoje compdem a Secdo
Técnica de Materiais Iconogrdficos.

Desse modo, a partir da década de 1960, novos documentos foram
assimilados ao acervo, como fotografias, diapositivos, negativos de vidro, filmes,
videos, microfilmes, seguidos de mapas e projetos de arquitetura e de urbanismo.
Ao contfrario da constituicdo dos acervos que englobaram os primeiros
documentos, fruto da articulacdo entre Biblioteca e atividades diddticas em curso
na FAUUSP, o de projetfos foi criado de modo fortuito, a partir da doagéo do
acervo do escritério de Carlos Millan (1927-1964), feita pela familia, em 1965.
Apesar da inexisténcia de um plano de constituicdo desse acervo, a doagdo foi
aceita pela entdo diretora, Teresa Almdasio Hamel, mesmo sem disponibilidade
de espaco e de recursos para proceder & guarda, conservacdo e catalogagdo.
Sua atitude feria se dado pelo reconhecimento da importancia daquele gesto
inicial dos herdeiros.'® O acaso traz alguns significados importantes.

Em primeiro lugar, cabe destacar o propésito da familia de perpetuar a
meméria do arquiteto e professor da faculdade. Arficulado a isso, comecavase a
perceber a Biblioteca como um lugar de meméria, uma insténcia importante na
constituic@o da histéria da arquitetura e do urbanismo. Analisando-se o conjunto
de doacdes redlizadas posteriormente (CATALOGO..., 1988; MARQUES, 20006),
é pafente o desejo recorrente entre familiares e profissionais de se torarem parte
da histéria, assim como o reconhecimento do papel da FAUUSP na definicao
daquilo que seria legado ao futuro da arquitetura e do urbanismo (DERRIDA, 1995).
Nesse sentido, a doagdo comporta uma mudanga de perspectiva, afinal, na
década de 1960, alguns desses arquitetos comegavam se desligar de suas
atividades profissionais, deixando de representar o presente e o futuro da
arquitetura, para entrar honrosamente na esfera do passado, como memadria.

O fato de Carlos Millan, além de arquiteto, ser professor e, mais do que
isso, um professor de projeto, carrega sentidos para essa doagdo que ndo devem
ser ignorados. Afinal, seu acervo ndo documentava apenas sua trajetéria individual,
mas também a concepgdo de arquitetura que orienfava o ensino de projefo na
FAUUSP e era valorizada em livios e revistas comprometidos em definir os cnones
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9. A FAUUSP conta hoje
com cinco secdes técnicas
de apoio a docéncia, pes-
quisa e extensdo: Secdo
Técnica de Modelos, En-
saios e Experimentacoes
Construtivas; Secao Técnica
de Audiovisual; Secao Téc-
nica de Assisténcia e Divul-
gacao Institucional; Secao
Técnica de Informacio e
Produciao de Bases Digitais;
e Secao Técnica de Produ-
cao Editorial.

10. A informacdo sobre a
participacao da entao dire-
tora na doacao foi fornecida
durante entrevista com a
bibliotecaria responsavel
pela Secao Técnica de Ma-
teriais Iconograficos, Eliana
de Azevedo Marques, no
primeiro semestre de 2015.
Vale lembrar que Millan era
contemporaneo daqueles
arquitetos, professor da ins-
titui¢ao, e que faleceu pre-
maturamente em um aci-
dente de carro.
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da arquitetura moderna vigentes em Sdo Paulo. Ele era, portanto, uma pega
importante na constituic@o da esfera de consagragdo do campo arquiteténico na
cidade, e isso pode fer pesado no aceite da doagdo por parte da Biblioteca.

A essa primeira doagdo, de 1965, seguiram-se outras. Considerando
sua cronologia, nofa-se que a grande maioria delas foi feita entre as décadas de
1980 e 1990. Tal concentracdo pode ser explicada por dois motivos: um deles,
contingente, relativo ao desaparecimento de uma geragdo de arquitetos, o que se
confirma pelo fato de que a maioria das doagdes foram feitas pelas familias desses
profissionais; o outro refere-se & revisdo hisforiogréfica que comegou a tomar corpo
justamente nesse periodo de consolidacdo dos programas de pés-graduagdo em
arquitetura e urbanismo. N&o é um mero acaso a presenca, entre os doadores, de
professores comprometidos com essa revisdo, entre eles Carlos lemos e Hugo
Segawa. Nessa fase, trés aspectos sGo centrais para sua caracterizagdo: primeiro,
a consideragdo do acervo do escritério como algo fundamental para a pesquisa;
segundo, o interesse por diversos perfis e atuagdes profissionais; e, por fim, a
valorag@o de manifestagdes arquiteténicas fora dos canones modernos ensinados
na faculdade e, de alguma forma, mesmo que ndo deliberadamente, afirmados no
gesto inicial de criacdo do acervo.

Vale enfatizar que foi a agdo desses professores e doadores particulares,
aliada & recepgdo sem critérios claramente definidos por parte da Biblioteca, o
que garantiv a diversidade de propostas e praticas arquiteténicas que hoje
compdem a Segdo Técnica de Materiais lconogrdficos, o que lhe d& uma qualidade
documental excepcional. Desse ponfo de vista, a falta de um projeto curatorial mais
claro foi positiva pela variedade de linhas arquiteténicas que a se¢do acabou
contemplando, da produg@o de matriz académica novecentista & gama de
proposicées modernas desenvolvidas do século XX & contemporaneidade,
constituindo-se como uma possibilidade efefiva de uma escrita mais plural da
histéria da arquitetura. A|guns arquitefos, entre eles Pilon, provove|mente teriam
"desaparecido” da histéria, néo fosse o acaso da acolhida de seu acervo pela
FAU, bem como a acdo de professores que encaminharam as doagdes e de outros
pesquisadores que, na elaboragdo de novos problemas historiograficos, valorizaram
outras linguagens e trajetérias. Colaborou para isso a maior independéncia, no
ambito da prépria FAU, do campo da histéria da arquitetura em relacdo & pratica
profissional e, com isso, a elaboracdo de uma narrativa historiografica menos
operativa (LRA, 2011).

A catalogagdo do acervo sé comegou a ser feita a partir da década de
1970, quando a faculdade i@ tinha se transferido da Vilo Penteado, sua antiga
sede no bairro de Higiendpolis, para o campus do Butantd. A despeito dos esforcos
das bibliotecdrias e da revisdo historiografica dos anos 1980 em diante, o ritmo
da cafalogagdo foi sempre muito lento, em parte pela desconexdo entre o acervo
e as atividades diddticas, em parte pelo desinteresse que a maioria dos
pesquisadores nutria pela documentagéo ali guardada até muito recentemente.
Ainda hoje, quase metade das cerca de sefenta colegdes ndo foi processada,
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mesmo com o empenho de bibliotecdrias que vém se aprimorando em técnicas de
catalogag@o e de restauro.!! Existem, ademais, oufros impasses.

As colegdes foram organizadas a principio por arquiteto/escritério,
sendo compostas por um conjunto bastante variado de documentos, distribuidos
pelas dependéncias da Biblioteca conforme a légica de conservagdo, a
disponibilidade espacial e as exigéncias de acondicionamento:

« tubos de projeto com desenhos & lapis ou & nanquim em papelmanteiga ou
vegetal, ficam, quando & catalogados, na Sala de Atendimento da Secdo Técnica
de Materiais lconogrdficos, na Sala de Originais “Eunice R. Ribeiro Costa” e na
Sala Flavio Império. Quando ndo catalogados, tais materiais sdo acondicionados
na Reserva Técnica;

» desenhos a lapis, aquarela, nanquim e grafite em papel-cartdo, cambraia e afins
est@o guardados em mapotecas na Sala de Originais “Eunice R. Ribeiro Costa” e
na Sala Flavio Império, & excegd@o do Cademno de Riscos Originais da FAUUSP,
que se encontra na Sala de Obras Raras da Se¢do de Preservagdo;

« fofos, slides e negativos est@o distribuidos enfre a Sala de Obras Raras, a Sala
de Atendimento da Se¢do Técnica de Materiais Iconograficos e em um espago
entre a drea de consulta e a Secdo Técnica de Materiais Bibliogrdficos;

« documentos paralelos — memoriais, carfas, oficios, recibos, catdlogos de materiais,
nofas fiscais, agendas etc. — em arquivos de papeldo estdo conservados na Sala
de Atendimento da Secdo Técnica de Materiais lconogrdficos, na Sala de Originais
“"Eunice R. Ribeiro Costa” e na Reserva Técnica:

« revistas e livros nas estantes, distribuidos em meio ao acervo da Biblioteca.

A dispersco dos materiais nos espacos e bancos de dados da Biblioteca
se configurou como um problema, pois subverteu a organizagdo original do arquivo
fal como ela se estabeleceu no escritério, rompendo a relacdo entre os documentos
e o que ela podia informar sobre o arquiteto, sua prdtica profissional e projetual.
O problema efetivamente ocorre porque as bases de consulia nem sempre indicaram
que um dado documento pertencia a uma determinada colegdo. Tal procedimento
poderia facilmente sanar o problema da dispersdo da colecdo, permitindo a
reconstituico de sua totalidade. E o caso, por exemplo, dos documentos paralelos,
acima indicados, que f&m interessado os pesquisadores em fungdo das informagdes
sobre a produgdo social da arquitetura e o exercicio profissional. Ainda que
questdes prdticas expliquem esses procedimentos, a sua implementagdo se deu
pela prevaléncia do sistema de catalogacdo de bibliotecas em detrimento do
adotado por arquivos, pelos limites orcamentdrios e espaciais do sefor, mas fambém
porque o que atualmente se mostra como uma questdo e uma demanda, na década
de 1970, ainda n&o se formulava. Por isso, também por parte da Se¢do Técnica
de Materiais lconogrdficos, novos esforgos de organizagdo e disponibilizagdo das
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11. A Secao Técnica de Pre-
servacao e Conservacgio de
Materiais da Biblioteca da
FAUUSP, do qual fazem par-
te Lisely S. C. Pinto, Maria
Satiko Matsuoka, Rita de
Cassia Camargo e Eunice
Falqueiro, vem se aprimo-
rando nas técnicas de con-
servacao e restauro desse
tipo de documentagao. Vale
apontar ainda que, na déca-
da de 1990, a Biblioteca em-
preendeu um projeto de
pesquisa envolvendo alunos
de graduacgao e visando a
catalogacao de sete cole-
coes, entre elas as dos arqui-
tetos Carlos Millan, Gregori
Warchavchik e Elisidrio
Bahiana. Em 2010, as cole-
coes de Jacques Pilon e
Giancarlo Palanti foram par-
cialmente catalogadas du-
rante o desenvolvimento das
pesquisas do grupo tematico
Sao Paulo: os estrangeiros e
a constru¢ao da cidade.
Atualmente um esforco se-
melhante tem se realizado
pela Secao Técnica de Mate-
riais Iconograficos, sob a
coordenacao da biblioteca-
ria Eliana de Azevedo Mar-
ques, com o acervo de Da-
vid Libeskind (1929-2014),
doado a Biblioteca em 2014
que ensejou o projeto do
portal eletronico Memoria
da Arquitetura Brasileira
(MAB), em desenvolvimento
com a coordenacao técnica
da bibliotecaria Gisele Fer-
reira de Brito.

51



12. Dewey e Cutter foram
bibliotecarios norte-ameri-
canos que desenvolveram o
sistema de classificacao que
orienta a catalogacao de li-
vros ainda hoje. O primeiro
desenvolveu a classificacao
decimal, enquanto o segun-
do procurou aprimora-la
para melhor identificacao
da autoria, introduzindo
com isso, além de nimeros,
letras no sistema de classi-
ficacdo. No caso da classifi-
cacgio de projetos para asse-
gurar a unidade da colecio,
a Tabela Cutter é emprega-
da antes do Sistema Decima
de Dewey, de modo que a
colecio fosse agrupada pe-
la autoria e depois pelo
programa da obra.

13. Tal comité estabeleceu
uma série de orientacdes
especificas para acervos de
desenhos técnicos e de ar-
quitetura, descritas no Ru-
les for Archival Description,
disponiveis em <http://
www.cdncouncilarchives.
ca/archdesrules.html>.
Acesso em: 15 out. 2016.
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colecdes tém sido realizados tanto no sentido de recuperar os nexos enfre os
diversos documentos doados, quanto no de dar aos pesquisadores o maior nimero
possivel de informacdes, desde a doagdo até a sua guarda e conservacdo
(SAKURAl et al., 2016).

O sistema de classificag@o adotado para esses documentos seguiu as
orientagcdes estabelecidas por Melville Louis Kossuth Dewey e Charles Ammi
Cutter,'? empregadas para livios e pericdicos, recentemente complementadas pelas
orienfagdes do Canadian Committee on Archival Description.'® Desse modo, cada
projeto recebeu um nimero de fombo referente ao sobrenome do arquiteto e ao
fipo de programa. A numeragdo das folhas seguiu inicialmente a légica linear de
desenvolvimento do projeto de arquitetura, da se¢do, ou seja, do estudo preliminar
ao executivo, das plantas de arquitetura aos complementares, da implantagdo aos
defalhes, passando pelas plantas, cortes, fachadas e perspectivas, sempre que
possivel seguindo a cronologia de datagdo dos desenhos. Atualmente, em funcdo
do aumento significativo do nimero de colecdes, da intencdo de disponibilizéas
ao publico com celeridade, da diminuigdo do quadro funcional da secdo e da
utilizagdo de bancos de dados mais eficientes, a numeracdo segue a organizagdo
original dos tubos de doag@o por projeto, o que nem sempre estd de acordo com
a sequéncia antes indicada.

Se o sistema de numeragdo das folhas parece perfeitamente adequado
para a tipologia, o mesmo ndo se pode afirmar com relacdo ao sistema de
catalogag@o. Nele, além dos problemas acima apontados, informagdes centrais
na descrig@o — por exemplo, tipo, dimens@o e meio do desenho, nome do cliente,
estagio do projeto etc. — nem sempre sdo informadas, motivo pelo qual a Secdo
Técnica de Materiais lconogréficos vem procedendo a um conjunto de revisdes no
sistema de catalogag@o e consulta.

Ha, portanto, esforcos sensiveis, desde os anos 1980, para ampliagdo
da catalogagdo, conservagdo e extroversdo das colecdes. Uma agdo pioneira foi
realizada em 1988 com o lancamento do Catdlogo de desenhos de arquitetura
da FAUUSP, realizado com financiamento da Fundagdo Vitae — Apoio & Cultura,
Educacdo e Promogdo Social, e disponibilizado, em 2005, por meio do site da
Riblioteca [CATALOGO..., 1988: ULIANA, 2013). Em 2010, parte da cole¢ao
Jacques Pilon e Giancarlo Palanti foi digitalizada e disponibilizada no site Séo
Paulo, os estrangeiros e a construgdo da cidade, como resultado das pesquisas do
projefo temdtico Fapesp de mesmo nome (SAO PAULO...,, [s.d.]).

Vale afentar para o fato de que o movimento de doagéo voltou @
aumentar nos Gltimos anos. Tal incremento coloca novos desafios para a Se¢do
Técnica de Materiais lconogrdficos, submetida ainda ¢s contingéncias orcamentdrios
e espaciais. Seria preciso definir um plano mais preciso do ponto de vista didatico
e hisforiografico, desde a doagdo até divulgacdo do acervo, aliado, ¢ claro, aos
enfrentamentos necessdrios & reviséo de alguns critérios de cafalogacdo, com a
reformulag@o ou complementagdo dos bancos de dados; & constituicdo de espagos
adequados para conservagdo, restauro e consulta, sem perder de vista a qualidade
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original do acervo: a sua diversidade. E exatamente nesse sentido que tém se
encaminhado os esforgos e revisdes da referida secdo. As especificidades,
condicdes e limites da guarda, organizacdo e disponibilizagdo dos documentos
que compdem o Acervo de Projefos revelam as concepgdes de ensino e pesquisa
entdo vigentes, indicando que, em funcdo de sua continua revisdo, deve haver
espaco para mudangas que permitam a infroducdo de novos campos de consulta
nas bases, novas relacdes entre os diferentes tipos de documentos e novas fontes
de investigag&o, que possam ser continuamente assimiladas, como tem sido testado
com a Colecdo David Libeskind.

O crescente interesse pelo Acervo de Projetos e os problemas aqui
aponfados se vinculam oo aprofundomento da revisGo historiogréfica iniciada na
década de 1980 e, dentro dela, ao alargamento dos sentidos da arquitetura, como
profiss@o e objefo de pesquisa. Nesse confexto, como se procurou mostrar, passou
a inferessar aos pesquisadores ndo sé a obra construida e o discurso do arquiteto,
mas também a dimensdo coletiva e temporal da arquitetura; a sua produgdo; as
inferferéncias externas de outros técnicos — engenheiros responsdveis pelos projetos
complementares, técnicos da Prefeitura, etc. — e dos clienfes; as formas de uso e
de apropriagdo dos edificios pelos usudrios; os problemas e desafios enfrentados
na sua preservagdo e adaptagdo ao longo do tfempo. Como bem apontou Josep
Maria Montaner (2014, p. 35), a arquitetura “nunca é estética, nunca é um objefo
que ficou congelado no momento em que se inaugura”, por isso “temos que levar
em conta [...] o que aconteceu, o que tinha antes, afinal nenhuma obra, nenhum
processo humano é casualidade, é sempre o resultado de um campo de forgas, de
lutas urbanas”. Tais disputas, como se viu, est@o presentes fambém na constituicdo
dos acervos e de suas colecdes.

A Colecao Jacques Pilon: a dialética entre problemas e fontes historiograficas

Além da dimens@o material e discursiva da Secdo Técnica de
Materiais lconogréficos da Biblioteca, uma outra, voltada & andlise da Colecao
Jacques Pilon em suas relagdes com a constituicdo do campo arquiteténico,
merece ser investigada.

A doagéo e organizagdo inicial da referida colecdo foi realizada, em
1988, pela pesquisadora llda Helena Diniz Castello Branco, na época envolvida
com a pesquisa Arquitetura no centro da cidade edificios de uso coletivo, Séo
Paulo: 1930-1950 [BRANCO, 1988; WARCHAVCHIK, 1983), a quem a familia
do arquitefo francés confiou o material completo de seus escritérios. Infermediando
o processo, aparece o arquiteto e professor da FAUUSP, Gian Carlo Gasperini
(19264, figura central para compreender as motivagdes da doacdo, seus usos
politicos e simbdlicos. Tais aspectos s6 puderam ser notados e avaliados no embate
com a documentag@o e seu cruzamento com os frés problemas cenfrais de minha
tese de doutorado acima explicitados.
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Gasperini foi um dos muitos arquitetos estrangeiros a se radicar no Brasil
entre os anos 1930 e 1950. Estabelecido inicialmente no Rio de Janeiro, o
arquitefo se fransferiu para Sdo Paulo a convite de Jacques Pilon para assumir, em
1951, o cargo de chefe de seu escritério, no lugar do alemao Franz Heep (1902-
1978). A mudanga foi fundamental para a carreira do italiano que, anos mais
tarde, em 1962, constituiu um escritério em sociedade com Plinio Croce (1921-
1984) e Roberto Aflalo (1926-1992), em alguma medida responsével por dar
continuidade ao legado de Pilon na cidade e, sem divida, uma referéncia
importante para o mercado imobilidrio paulistano. Desse ponto de vista, a doagdo
foi motivada ndo s6 pela gratidao e admiragéo que Gasperini nutria por Pilon, mas
fambém por sua infengcdo de legar & histéria a sua propria contribuicdo e, com isso,
abrir espaco para uma producdo que, por seus vinculos com o sefor imobiliario,
ndo encontrava fanta acolhida entre os professores de projeto e os historiadores
da arquitetura na FAUUSP naquele momento. Vale apontar que essa resisténcia tem
a ver com o processo de constituicdo do campo arquiteténico no Brasil.

Durante a consolidag@o desse campo, além da diferenciagdo das
atribuicdes dos arquitetos em relagdo aos préticos e engenheiros, outra distingdo
profissional foi se constituindo no confronfo com o processo de mefropolizacdo em
curso, sobretudo, a partir dos anos 1950, e de radicalizacdo das posigdes politicas
no horizonte da Guerra Fria. Nesse contexto, o vinculo com o mercado imobilidrio
que orienfava a prdfica profissional desde a virada do século XIX para o XX
comegou a ser criticado a partir de uma nova visGo da arquitetura, fanto em termos
disciplinares quanto politicos. Assim, do ponto de vista de um grupo de arquitetos,
era preciso superar o cardfer excessivamente elitista da profissdo, rompendo com
o seu isolamento e promovendo a sua democratizagdo de modo a “atender s
necessidades imediafas de milhdes de brasileiros que hoje sofrem da falta de
habitacdes condignas, de escolas, hospitais, estéddios e locais para a cultura
espiritual e fisica” (RIBEIRO; SOUZA; RIBERO, 2003, p. 206). A arquitetura,
porfanto, ndo deveria estar a servico das elites, ao contrario, ela deveria se
comprometer politicamente com a construcdo da nacdo, contribuindo para o seu
desenvolvimento social (DURAND, 1974, 1989; JULUANI, 2002, p. 143-161).

Esse compromisso marca o discurso que Oscar Niemeyer (1907-2012)
fez sobre sua atuacdo em textos como O problema social na arquitetura, de 1955,
e Depoimento, de 1958. A autocritica empreendida pelo arquiteto carioca
especialmente no Gltimo artigo foi louvada por Jodo Batista Vilanova Artigas (1915-
1985), porque representaria, do seu ponto de vista, o abandono dos “aspectos
de submissao ao imobilidrio, que [a arquitetura brasileira vinha exibindo], para se
projefar com pureza no plano da manifestacdo cultural, Gnica forma de ser
compreendida”. Figura central na estruturacdo do Departamento de Projeto da
FAUUSP e da prépria faculdade, Artigas acreditava naquele momento que a
participacé@o dos arquitefos no mercado imobiliario ndo s6 era condendvel por
submeter o “projefo & for¢a do capital na produgéo do espaco”, como imoral por
comprometer suas propostas em fungdes de decisdes orientadas para a obfengdo
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de um maior lucro. Nesse sentido, defendia veementemente a separagdo completa
das atividades de criagéo e de execugdo da obra, tnica forma de coibir “qualquer
associacdo do técnico e do artista a interesses comerciais decorrentes de seus
projefos” (ARTIGAS, 2003, p. 240). Por isso, os arquitefos deveriam deixar de
exercer a atividade simulténea de construtor para se concentrarem naquela
afividade que, a partir desse momento, passava a definir a especificidade de sua
atuag@o profissional, o projeto.

Essa separag@o constitui em Sao Paulo um campo arquitetdnico
independente, justamente a partir dos anos 1950. Tal consolidagdo — como ocorre
em oufros campos profissionais na percepgdo de Bourdieu para a experiéncia
francesa — dd aos arquitetos

a possibilidade de em suas préficas e nas representacdes que possuem de sua prdtica afir
mar, ao mesmo fempo — por via de um aparente paradoxo —, a iredutibilidade da obra de
arfe ao estatuto de simples mercadoria, e também, a singularidade da condicdo intelectual e

artistica. (BOURDIEU, 1974a, p. 103]

No campo da literatura e das artes, essa afirmagdo partiv de um grupo
que, imbuido de um idedrio de liberdade criadora, procurou diferenciar a sua
produgéo das demandas do mercado, tanto popular quanto burgués, e produzir
para um “receptor ideal que se traduz em um alfer ego, ou melhor, outro ‘criador’,
confemporaneo ou futuro, capaz de mobilizar em sua compreensdo das obras a
disposicao ‘criadora’ que define o escritor e o artista auténomos” (BOURDIEU,
1974a, p. 103-104). Podemos nos apropriar dessa leitura para pensar o campo
arquiteténico, lembrando que essa diferenciagdo se constituiu por meio de esferas
de conservagdo, consagracdo e difusdo locais, tais como o Insfituto de Arquitetos
do Brasil, o Museu de Arte Moderna [MAM), o Museu de Arte de Sao Paulo
(Masp), a Bienal de Arte e de Arquitetura, a revista Acrépole, entre outros periddicos,
todas criadas entre o fim da década de 1930 e o inicio da de 1950.

No Brasil, a disting@o hierdrquica entre a produgéo erudita e a indistria
cultural se deu em meio a um processo de politizacdo que atingiu fodos os campos
da cultura. No caso da arquitetura, ela levou & definicao de dois fipos de arquitetos:
o arquiteto de mercado, dono de empresas vinculadas & atividade construtora e
imobiliaria, que seria guiado apenas por interesses comerciais; e o arquitefo
independente, profissional liberal, em geral dono de um pequeno escritério, sempre
que possivel dedicado a encomendas publicas de alcance social. Enquanto o
primeiro foi sempre menos valorado entre aqueles que dominaram o campo
profissional, o segundo se tornou o ideal a ser atingido por todos aqueles que
optavam pela disciplina.

A insercdo de um acervo de projetos identificado com o mercado
imobiliario na Biblioteca da FAUUSP, insfituicGo que era vinculada & defesa do
perfil auténomo e social do arquiteto, colaborou ativamente nessas disputas pelo
campo, sendo uma aposta de Gasperini de que ela poderia impactar tanto o
ensino de projeto como a narrativa sobre o passado da arquitetura em Séo Paulo.

Annals of Museu Paulista. v. 24. n.3. Sept.-Dec. 2016.

55



56

Tal aposta obteve sucesso, ao menos no @mbito hisforiografico, mesmo que para
isso tenham se passado mais de vinte anos enfre a doagdo, a catalogagdo,
avaliagao e divulgacdo da contribuicdo de Pilon e seus colaboradores — entre eles
Herbert Duschenes (1914-2003), Franz Heep, Gasperini e Jerdnimo Bonilha (1933)
— & cidade e sua arquitetura (BARBOSA, 2002, 2012; FRANCO, 2009). Assim,
sua presenca no acervo da FAUUSP possibilitou novas narrativas, ao mesmo tempo
que elas s6 se constituiram a partir de novas abordagens tedrico-metodolégicas e,
com isso, a formulacdo de novas perguntas que exigiram, num movimento circular,
novos documentos. Cumpre, agora, mosfrar os rendimentos que esse movimento
permitiv na andlise da documentagdo.

Projefo arquiteténico
Campo, representagdo e memodria

Durante a andlise seriada dos projetos realizados por Pilon, primeiro em
parceria com o engenheiro brasileiro Francisco Matarazzo Neto (1910-1980),
depois individualmente, chamou atencdo a diversidade de carimbos apostos aos
desenhos. Em cada um deles, o arquitefo francés se apresentava de um modo
especifico, revelando esfratégias de insercdo social e profissional diversas referentes
& sua condicdo de estrangeiro e as disputas pelo campo disciplinar em Sao Paulo.

Ao tratar da constituicdo de grupos étnicos, o antropdlogo Fredrik Barth
afirma que os subterfigios de incluséo “dos de fora” oscilam entfre a fentativa de
se fazer passar por membro do grupo de destino, incorporando-se a ele, de
acomodacdo ao estatuto de “minoria” e de escolha do “realce da identidade
étnica” ou "estrangeira”. Ele aponta fambém que um mesmo individuo pode valer-
se de fodas as esfratégicas acima indicadas, a depender do momento e da
sittagdo enfrentada (BARTH, 1997, p. 185-227). Ora, era jusfomente isso que os
carimbos revelavam. Afinal, a diversidade de autoatribuicaes (Figura 1) correspondia
& variagdo do fipo e da finalidade do desenho; as mudangas na legislagdo de
imigracdo; e as transformagdes pelas quais a profissdo passou no perfodo.

Durante os anos da Pilon & Matarazzao lida (Pilmat), entre 1934 e
meados de 1940, os carimbos estampavam as qualificagdes correntes de
engenheiro, arquiteto e construtor. Tais denominagdes correspondiam as formas de
atuagdo de muitas firmas do periodo que atuavam simulianeamente como escritérios
e construtoras, podendo agir fambém na administracéo e comercializagé@o de
imoveis, como é possivel acompanhar na se¢do “Indicador Profissional” da revista
Acrépole. Os investimentos imobilidrios estavam entre os mais comuns e rentéveis
na cidade e a associagdo enfre engenheiros, arquitetos e construtores estava
presente n&o s6 na prafica profissional e empresarial como no @mbito insfitucional,
como fica claro no decreto que regulamentava as profissdes de engenheiro,
arquitefo e agronomo.
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Figura 1: Carimbos dos escritérios de Jacques Pilon, em plantas de 1934 a 1955. Fonte: Colegdo
Jacques Pilon do acervo de projetos da Biblioteca da FAUUSP, Séo Paulo.

Promulgado em 1933, o Decrefo-lei n. 23.569 estabelecia que,
das sete afribuicdes pertinentes ao exercicio das profissdes de engenheiro,
de arquiteto e de agrimensor, apenas trés, relativas as obras de cardter
artistico ou monumental, de paisagismo ou decoragdo, eram exclusivas aos
arquitetos. Todas as outras, referentes ao estudo, projeto, direcdo, fiscalizacao
e construgdo de edificios e projefos complementares, além de servicos de
urbanismo, de arquitetura legal e de pericia, cabiam também aos engenheiros
civis. Tanto a comunhd@o quanto as diferencas entre as afribuicdes de arquitefos
e engenheiros sdo reveladoras das disputas pelo campo disciplinar e das
acomodagdes empreendidas para a aprovagdo do decreto. Isso porque,
época, o objefivo considerado mais importante ndo era a distingdo entre
engenheiros e arquitetos, mas a limitacdo da acdo de mestres de obras,
artesGos e construtores préticos.

De fato, & excecdo de Minas Gerais, as primeiras foculdades auténomas
de arquitetura s6 foram criadas a partir de meados de 1940, por isso néo era
possivel estabelecer na década de 1930 uma distingéo legal entre arquitetos e
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engenheiros (FICHER, 2005; PEREIRA, 2005; LEMOS, 2010). Assim, menos do
que confirmar o “prestigio” dos engenheiros, a “posicdo subalterna” dos arquitetos
ou a manutencdo de cerfa conotagdo “pejorativa” & disciplina, como afirma a
bibliografia (DURAND, 1974; WEIMER, 2004, 20006; FICHER, 2005), o decrefo
de 1933 condensava as disputas pelo campo entre diplomados e ndo diplomados
(PARETO JUNIOR, 2016). O decreto aponta também disputas enfre aqueles que
concebiam a arquitetura como uma atividade eminentemente artistica, como
Christiano Stockler das Neves (1889-1982), e aqueles reunidos no Instituto de
Engenharia e na Sociedade de Arquitetos e Engenheiros que consideravam a
arquifetura como uma especialidade da engenharia, projefo e obra sendo pensados
como afividades pertinentes a um mesmo profissional (PEREIRA, 2005). Foi
justamente essa Ultima concepcdo que se impds, em grande medida, naquele
momento, embora algumas sutilezas merecam destaque.

Pilon se utiliza simultaneamente de trés tipos de inscricdes no carimbo
de seu escritério individual até os anos 1950, momento de consolidag@o do campo
arquiteténico: “Jacques Pilon engenheiro-arquiteto”; “Jacques Pilon arquitetura e
construgdo” e "Jacques Pilon Arquiteto D.P.L.G". A presenca dos termos engenharia,
arquitetura e construgdo remonta & prdtica profissional vigente no periodo, mas a
sua utilizag@o em carimbos separados comprova as suas esfratégicas de insercé@o
profissional, daf a importancia de se atentar para o tipo, a finalidade e o
destinatario do desenho.

A qualificagdo engenheiro-arquiteto era utilizada preferencialmente nos
desenhos apresentados  Prefeitura como meio de qualificélo a partir dos afributos
que & época alcancavam maior valoragdo entre os profissionais da drea. A
qualificagdo engenheiro garantia certo status, além de afirmar as caopacidades
necessarias aqueles que se dedicavam ao projefo e & obra naquele periodo. Os
fermos arquitetura e construgdo constavam nos carimbos impressos nos desenhos
que seguiam para a obra, indicando a dupla afividade entre a prancheta e o
canteiro. O afributo Arquiteto D. P. [. G, por sua vez, era gravado nos desenhos
de apresentacdo do projefo ao cliente. A sigla D. P. [. G — Architecte Diplémé par
le Gouvernement — indicava que Pilon finha se formado na Escola de Belas-Artes
de Paris, naguele momento ainda a mais prestigiosa instituicdo de ensino no
Ocidente, inclusive entre os clientes locais, fascinados pela possibilidade de
acessar no Brasil a producdo académica francesa que tanto admiravam em suas
viagens a Paris.

A simultaneidade de afribuigdes perdurou até meados do século XX. De
fato, mesmo que a partir da década de 1930 o Estado fenha investido na
regulamentacdo profissional e na expansdo do ensino de nivel superior — e que os
préprios profissionais tenham buscado definir ou rever a sua atividode em
confraponto a outras dreas do saber, formando para isso entidodes de classe,
organizacdes culturais e periddicos —, a especializacdo do trabalho arfistico,
técnico e cientifico s6 se consolidou no Brasil nos anos 1950 (PASSOS, 1992).
Foi apenas nesse momento, quando a autonomia do campo profissional se
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estabeleceu, que essa variagdo foi se arrefecendo com a afirmacdo de um Gnico
carimbo, no qual Pilon se apresentava somente como Arquitefo.

Os subterfugios utilizados pelo arquiteto francés s6 puderam ser
notados pela disponibilidade das séries documentais sob a guarda da
Biblioteca da FAUUSP, mas também porque o seu processamento se deu
norteado pelas questdes de pesquisa que os documentos, por sua vez,
ajudaram a formular.

Campo, prdtica profissional e concepcdo arquiteténica

Ao longo do processo de realizag@o do projeto, dos primeiros croquis
ao projeto executivo, passando pelas plantas de aprovacdo na Prefeitura, memoriais
descritivos, projetos complementares, anotagdes e revisdes, os carimbos revelaram
também outros dados interessantes sobre a prdtica profissional e as concepgoes
arquitetdnicas vigentes entre os anos 1930 e 1960.

localizados & margem direita inferior do desenho, os carimbos frazem
dados sobre o nome do escritério: o fitulo da obra; a escala do desenho: a data
de sua realizagdo; o nimero da folha; e quem desenhou e verificou a proposta
apresenfada. Essas informagdes sdo cruciais no desenvolvimento do projefo e
acompanhamento da obra, atividades que envolvem varias pessoas, em locais e
momentos diversos e que, por isso, devem orienfar os profissionais acerca das
etapas e revisdes de projeto, da finalidade e ordenamento dos desenhos e seus
responsaveis. Sem eles, ainda mais em um contexto de producdo simulténea de
diversas obras, torna-se muito dificil saber a quais pessoas se devem deferminados
desenhos e se estes s@o a solugdo definitiva ou ndo para o desenvolvimento da
arquitetura e dos projefos complementares, bem como para a execugé@o da obra.

A configuragdo e as fransformagdes dos carimbos ao longo do tempo,
portanto, ajudaram a recompor a organizagéo dos escritérios de Pilon, os papéis
desempenhados por seus membros e colaboradores e as interferéncias externas de
clienfes ou técnicos da Prefeitura. Eles permitiram concluir, por exemplo, que a
organizag@o da Pilmat e do escritério individual de Pilon seguia a légica apreendida
nos ateliés da Escola de Belas-Artes de Paris. Ainda que o objetivo final dos
exercicios daquela escola fosse o desenho do edificio e ndo a sua construgdo
propriamente dita, nota-se que as etapas de desenvolvimento de projeto ali
aprendidas se adaptaram ao exercicio profissional. Sua divisGo seguia o mesmo
esquema do atelié de projeto: concepgdo ou estudo preliminar, desenvolvimento
ou anfeprojeto e detalhamento ou projeto executivo, cumpridas pelos mesmos
agentes: patron ou dono da empresa, veteranos ou chefes do escritério, novatos
ou desenhistas (CHAFEE, 1977). Essa sequéncia pode ser acompanhada no
projeto do Edificio Emesfo Ramos, cujo estudo preliminar, assinado por Pilon, foi
desenvolvido por um desenhista identificado como GD, ou do Edificio S@o Lufs
(1940-1942), também concebido pelo arquitefo francés, desenhado por HD'* e
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verificado por outro arquiteto que anulou uma das solugdes intermedidrias,
marcando ao lado esquerdo da folha “nulo”.

O projefo de arquitetura em escritérios como os de Pilon, porfanto, é
resullado de efapas definidas, executadas em separado, mas de modo coordenado,
enfre aufores, coordenadores e desenhistas, responsdveis por sua concepgdo,
direcdo e detalhamento, numa organizacdo sequencial e hierdrquica, que
possibilitava a realizacdo simulténea de até dezenove projefos. Assim, ao contrario
do pequeno atelié de arquitetura, cujo proprietario realiza todas as etapas, desde
atividades criativas até as funcdes administrativas, nos escritérios de Pilon cada
momento do desenho e seu detalhamento era realizado por um profissional ou um
conjunto de profissionais especificos. Nessa estrutura, o arquiteto francés foi cada
vez mais assumindo o papel de administrador, coordenando as atfividades de
varios profissionais em cada uma das etapas de seu desenvolvimento. Se no
pequeno atelié o projeto é a afirmagdo do frabalho autoral, nos escritérios do porte
e do tipo de organizagdo alcada por Pilon, ele é pensado como um produto da
empresa, por isso os nomes dos chefes de escritorios, responsaveis muitas vezes
pela criagdo projetual, assim como os dos demais envolvidos, nem sempre eram
divulgados, sendo que raramente apareciam nos periddicos da época.

E curioso notfar que a forma de ordenacdo dos escritérios de Pilon,
aprendida dentro da Escola de Belas-Artes de Paris, no seio de uma tradigdo
académica que valorizava a auforia e o pequeno atelig, foi perfeitamente adaptada
“ao perfil do ‘grande escritério” norte-americano; este, entendido como uma
empresa de arquitetura intrinsecamente vinculada a empreendimentos em grande
escala, em que fatores como ritmo de produgdo e economia de custos sGo
fundamentais” (NOBRE, 2008, p. 156). Essa adaptacdo s foi processada por
Pilon no Brasil, uma vez que em Paris ele praticamente n&o atuou como arquiteto,
dada que sua mudanga para o pais ocorreu logo depois de sua formatura. Foi,
portanfo, no exercicio profissional, frenfe ¢s exigéncias relativas aos prazos e aos
custos de execucdo da obra, ausentes no ensino da arquitetura, que ele concebeu
a referida organizacdo, cuja inspiracdo no método de organizagdo de trabalho
taylorista e nos sistemas de produgdo e gestdo fordista se faz notar, seja na
especializacdo das atividades entre autor, coordenador e desenhistas, seja na
infroducdo paulatina e continuamente aprimorada de técnicas, instrumentos,
padronizagdo e controle do projeto.

Inserido em uma cadeia produtiva mais ampla, o projeto de arquitetura
se reorganizou a partir de meados dos anos 1950 para afender, de modo mais
eficiente, tanto & sua realizacdo no escritério quanto & sua construgdo no canfeiro
de obras. Nao é por acaso que os dados constantes nos carimbos do escritério
foram reorganizados e outros foram assimilados, como titulo do desenho - planta,
corte, elevagdo, defalhe, perspectiva — e descricdo de todas as modificacdes
realizadas na folha, de modo a tornar mais eficiente a sua leitura. Além disso, as
folhas de desenho, até entdo varidveis no famanho e tipo de papel, comegaram @
ser padronizadas, todas com o mesmo tamanho, conforme o estdgio de
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desenvolvimento de projeto. Ao mesmo tempo, os desenhos, inicialmente feitos em
grafite com lefras escritas a m&o, passaram a ser realizados em nanquim, com
instrumentos como normégrafo, gabaritos e Lefrasef, com o mesmo propdsito de
precis@o. No mesmo sentido, as folhas de desenho comegaram a ser organizadas
do geral para o particular, conforme as etapas de construgdo: implantagdo,
plantas, cortes, elevacdes e defalhes, conforme o executante (marceneiro, serralheiro
efc.] e os elementos construtivos (portas, janelas, forros, pisos, méveis etc. ), seguidos
dos projetos complementares de fundacdes, estrutura, hidrdulica e eléfrica.

O aprofundamento da padronizagdo do desenho e o maior detalhamento
do projeto sdo resultados da maior especializag@o no campo arquiteténico, cuja
caracteristica marcante, como se viu, foi a maior separagdo entre projeto e obra.
De fato, de 1930 até o final de 1940, os projetos desenvolvidos pelos escritérios
de Pilon n&o ultrapassavam a fase de aprovagdo na Prefeitura, atingindo no méximo
o que hoje se define como anteprojeto, ou seja, um estégio infermedidrio, no qual
as linhas gerais do edificio estdo lancadas, sem o defalhamento de sua execugéo.
Essa prdfica se justifica porque a maioria dos escritérios de arquitetura consistia
simultaneamente em empresas construtoras, por isso a equipe que realizava o
projeto acompanhava cotidianamente a sua execucdo, deixando para o canteiro
de obras parte das solugdes construtivas definitivas. Tal atitude se apoiava também
no fafo de que no canteiro de obras havia arfesdos — serralheiros, gesseiros,
telhadistas, entre outros —, donos de uma experiéncia e um conhecimento com os
quais os arquitetos e engenheiros podiam contar. Por isso, bastavam desenhos
preliminares para que a obra comecasse, deixando o detalhamento para a méo
de obra especializada.

A fase do projeto, portanto, “ndo findava na sua apresentagdo ao
cliente e aprovagao pelos érgdos competentes, mas refornava, de forma dinamica,
até se encontrar a melhor proposta” [ROSSETTO, 2002, p. 105), tendo em vista
as exigéncias da legislacdo, os inferesses dos investidores, as mudancas do
mercado imobiliario, além da dinamica prépria dos canteiros de obras. Tanto na
Colec¢do Jacques Pilon da Biblioteca da FAUUSP quanto no Arquivo Geral de
Processos da Prefeitura Municipal de S@o Paulo foram encontrados varios projetos
modificativos apresentados durante e apds a conclusdo do projeto que confirmam
essa andlise. Havia desde modificacdes no arranjo dos espagos internos em funcdo
da execugdo da estrutura de concreto armado de modo diverso ao do projeto,
como ocorreu no Edificio Paissandu (1935-1936), até alteracdes de uso, como
nos casos dos edificios comercial Edlu (1943-1947) e residencial Atlanta (1945-
1949), originalmente destinados aos usos residencial e comercial, respectivamente.
Havia também mudangas de gabarito, como a que se fez no Edificio-Sede dos
Didrios Associados (1943-1947), construido com frés pavimentos a mais do que
o projeto aprovado inicialmente pelos érg@os municipais.

A consolidacao do campo arquiteténico em meados dos anos 1950
alterou também essa dindmica. Nesse processo, a especializagdo das atividades
de arquitefos e engenheiros impingiu um distanciamento dos primeiros com relagdo
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ao canteiro de obras. Na disputa pelo campo, os arquitetos afirmaram o cardter
intelectual de sua atividade profissional, valorizando o projefo como seu produto
final, relegando aos engenheiros a prética construtiva. Tal dissociacdo alterou
o antigo didlogo entre prancheta e canteiro, estabelecendo-o em outros termos,
ndo mais de modo direto, por meio do didlogo entre os diversos profissionais
da drea, mas de modo indireto, intermediado pelo maior detalhamento do
projefo. Nesse processo, os desenhos deveriam falar por si, deixando de se
configurar como um guia geral para um saber fazer consolidado, dominado
por outros agentes no canteiro de obras, para se afirmarem como um manual
de como fazer, conforme as diretrizes do arquiteto. Como consequéncia disso,
os arfesdos foram paulatinamente perdendo espaco, tendo sua pratica sido
tolhida por meio da legislacdo profissional que foi se estabelecendo a partir
dos anos 1920. Em seu lugar, foi se assentando uma mao de obra cujo
conhecimento era muito diverso, com o qual nGo era possivel contar sem a
definicdo prévia da solugdo no escritério de arquitetura (GITAHY; XAVIER,
2002; PARETO JUNICR, 2016).

Mas a dinédmica entre projefo e obra n&o se alterou apenas em funcdo
das transformacdes da pratica profissional entre arquitetos, engenheiros e
construtores em geral. Confribuiu para tal mudanga a maneira pela qual os
arquitetos pensavam a disciplina. Entre os anos 1930 e 1940, apesar da
diversidade de linguagens adotadas, predominava na produgdo de Pilon a
concep¢do da arquitetura como uma obra de arfe regida por principios de
composicdo, simetria, ordem e harmonia. Nessa perspectiva, as questdes técnico-
construtivas ndo eram matéria de expressdo poética, nem mesmo um campo de
reflexdo dos arquitetos, cabendo aos engenheiros e artesdos a sua definigdo.
Dai porque os desenhos eram pouco detalhados, permanecendo no nivel de um
anfeprojeto. A partir dos anos 1950, contudo, a despeito do distanciamento do
canteiro de obras, os arquitetos fomaram os elementos constitutivos do edificio,
sua execucdo e seu funcionamento, como definidores da arquitetura, deslocando
o foco da linguagem para a construgdo. Assim, empenharse em encontrar
solugdes técnicas compativeis com exigéncias materiais e financeiras e
esfeticamente bem resolvidas, em termos de linguagem, execucdo e funcionamento,
passou a ser uma preocupacdo para os arquitetos e uma afribuicdo profissional
especifica por eles reivindicada em fungé@o das mudangas nos parémetros que
orientavam o projefo, além das transformagdes ocorridas no @mbito da prdfica.
Entre os varios exemplos verificados ao longo da pesquisa, os projefos das
janelas dos edificios comerciais Emesto Ramos (1940-1942) e Vicente Filizola
(1943-1952), realizados sob a coordenac@o de Pilon e Heep, respectivamente
(Figuras 2 e 3), parecem especialmente instrutivos a respeito das transformagdes
em curso na prética projetual dos arquitetos do periodo.

Apesar da depuracdo ornamental rumo a uma linguagem geométrica
proxima das vanguardas via art déco, nota-se que a composicdo da fachada do
edificio Emnesfo Ramos se orienfa pelos parametros académicos (CHAFEE, 1977),
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Figura 2: Edificio Ernesfo Ramos, rua Marconi, Sdo Paulo. Estudo da fachada principal. Fonte: Acervo da Biblioteca da

FAUUSP, Séo Paulo.

com a distribuicdo das janelas acompanhando a ordem simétrica e tripartida da
fachada. Seu desenho se restringe & definicdo das dimensdes, do formato, dos
materiais, do funcionamento e da expressdo pléstica das aberturas, nada
informando sobre a sua execucdo, gue, como se Viu, ficava a cargo de uma méo
de obra especializada, nesse caso, de caixilheiros e/ ou serralheiros.

Os desenhos das janelas e portas de correr desenhadas por Heep para
o edificio Vicente Filizola, por sua vez, tinham o propdsito de aumentar a iluminagdo
das salas de escritério, daf a sua amplitude horizontal, conforme a largura dos
ambientes, e vertical, de piso a fefo. Infenfava-se também melhorar o desempenho
térmico dos ambientes com a adogdo de quebra-séis horizontais, recentemente
retirados do edificio e no qual controlavam a incidéncia solar. Percebe-se ainda
uma preocupagdo em alinhavar os elementos de iluminacdo e ventilagdo com os
de estrutura e vedagdo, de modo a conformar uma expressdo plastica coerente e
integral tanfo do ponto de vista constfrutivo quanto estético. Para fanto, os pilares
foram desenhados de forma a atender & dupla funcdo de estrutura e engate dos
caixilhos e quebra-séis, sendo resultado do céleulo estrutural do engenheiro e do
agenciamento do arquiteto, responsavel por compatibilizar os diversos elementos
do edificio, suas fungdes, execucdo e linguagem. A solucdo foi orienfoda pela
infencdo de conceber uma fachada marcada pelo ritmo desses elementos, em uma
fentativa de aproximar arquitetura e engenharia, plasticidade e construtibilidade.
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O maior detalhamento do projeto, portanto, responde aos novos anseios dos
arquitefos, s mudangas na sua préfica profissional e reestruturacdo setor da
construcdo civil no Brasil (GITAHY; XAVIER, 2002). Vale apontar ainda que o
detalhamento apurado desses e outros elementos se explica pelo fato de que o
sefor, apesar de sua paulatina mecanizagdo, permanecia bastante artesanal nos
anos 1950, sendo grande parte a fatura do edificio realizada em pequenas
oficinas especializadas ou no préprio canteiro de obras.
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Consideracdes finais

A relag@o entre os documentos disponiveis da Colegdo Jacques Pilon da
Biblioteca da FAUUSP e os problemas histéricos que orientaram minha pesquisa de
doutorado — a constituigéo do campo arquitetdnico no Brasil; a historia de Sao
Paulo e sua arquitetura e a confribuicdo dos arquitetos estrangeiros para a
construcdo da cidade entre 1930 e 1960 — foram fundamentais para a construcdo
destas andlises. Confribuiu para isso uma abordagem tedricometodolégica afinada
com a histéria cultural, atenta & critica das fontes e acervos de pesquisa e aberta
ao didlogo com outros campos do conhecimento.

Neste arigo, como na fese, inferessou investigar a obra de Jacques Pilon
desde o momento de sua realizacdo até a sua constituicdo como um documento/
monumento. Nesse processo, ndo apenas a producéo, organizagdo e atuagdo
dos escritérios do arquitefo francés se tornaram objefo de estudo, mas fambém a
conformacdo de sua colecdo, a consfituicdo do acervo no qual seus projetos foram
inseridos e os agentes envolvidos em cada um desses momentos.

A andlise das fontes documentais na relacdo com a constituicdo do
campo arquiteténico iluminou os esforcos de autonomizagdo da arquitefura em
relag@o & engenharia que implicaram, no Brasil, uma separagdo entre projeto e
obra. No caso de Pilon, esses esforcos aparecem claramente nos carimbos do
escritorio, embora na prdtica ele tfenha mantido vinculos com a atividade imobiliaria
e consfrutora ao longo de toda a sua carreira. Tais vinculos ajudam a explicar por
que a sua producdo demorou décadas para receber atencdo por parte dos
historiadores da arquitetura, a despeito de ela ter marcado a paisagem da cidade
de S@o Paulo, sobretudo na regido central, onde o arquitefo construiu dezenas de
edificios, entfre eles marcos importantes como a Biblioteca Mario de Andrade
(1935-1942) e a sede do jornal O Estado de S. Paulo [1943-1951). Elas explicam
tfambém o envolvimento de Gasperini na doagdo do acervo de projetos dos
escritérios de Pilon para a FAUUSP e, com isso, o esforco deliberado de dar a essa
producdo um lugar na histéria. Enfretanto, e isso é importante notar, a iniciativa
pdde reverberar por conta da revisdo das definicdes do campo arquiteténico e da
historiografia da arquitetura, iniciadas na década de 1980, que resultarom na
afirmagdo de outras prdticas e vinculos profissionais e da autonomia da histéria
com relacdo ao projeto.

Ainda com relagdo ao campo arquitetdnico, a andlise seriada dos
desenhos indicou fransformacdes no exercicio profissional, do escritério & obra,
com uma maior especializagdo dos trabalhos do arquiteto e alteracdo no perfil dos
trabalhadores que compunham os canteiros. Essas mudangas repercutiram no
projeto, que se modificou também em fung@o de novas formas de conceber a
arquitetura, ndo mais como vestimenta, mas como uma disciplina que procura
articular em uma forma Gnica programa, construcdo e plasticidade.

No didlogo com a histéria de Sé@o Paulo e sua arquitetura, as fontes
documentais permitiram reflefir sobre os vinculos enfre a prdtica profissional e o
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mercado imobilidrio entre os anos 1930 e 1960, momento marcado por um
processo de metropolizagdo que envolveu um acelerado aumento populacional, a
expansdo horizontal da malha urbana articulada com o adensamento vertical das
dreas centrais, uma complexificac@o da sociedade com uma diversificacdo das
afividades econémicas, politicas, sociais e culturais. A diversidade de encomendas
recebidas pelos escritérios de Pilon, sejo do ponto de vista da escala, seja do ponto
de vista da clientela e do programa, respondeu e participou da constituicdo da
mefrépole paulistana nesse momento. A intensidade da metropolizagdo aparece
na grande quantidade de obras que transformaram o desenho da cidade e atestam
a contribuicdo de Pilon em sua construcdo, mas também na realizacdo simulténea
de vdarios projefos em seu escritdrio, cuja dindmica pode ser recuperada a partir
das andlises dos carimbos. Tais andlises permitiram acompanhar a organizagéo
do escritério e suas mudangas ao longo do tempo, assim como o papel e a
contribuicdo de cada um de seus membros, fossem eles propriefdrios, chefes,
arquitetos e desenhistas.

Comparando a sua frajetéria com a de outros arquitetos do periodo,
fica claro o nicho de afuagdo desses profissionais e o quanto a urbanizacdo
deu suporte & sua pratica, contribuindo ainda para as outras atividades
econdmicas por eles desempenhadas, como a participagdo no mercado
imobiliario em expansdo, no qual se inseriam ndo s6 como arquitetos, mas
tfambém como investidores. No caso de estrangeiros, como Pilon, isso se tornou
um caminho de insercdo profissional e social essencial. Insercdo essa que,
como se viu, foi construida a partir de um conjunto de estratégias reveladas
também pela andlise dos carimbos do escritério, evidenciando como as
afribuicdes profissionais eram definidas em cada desenho conforme o interlocutor
especifico, seus valores e expectativas.

Dessa forma, procurando articular a histéria da arquitetura com outros
campos do conhecimento nem sempre a ela relacionados, mas que juntos podem
construir uma leitura mais complexa e potente da arquitetura, seja como
conhecimento disciplinar, seja como produgdo, novas hipéteses foram aqui
langadas, iluminando novas e velhas fontes de pesquisa, e contribuindo para os
esforcos de revisdo da historiografia da arquitetura moderna no Brasil.
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