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RESUMO: Os processos de reconversdo econdmica observados nas metropoles mundiais
desde a Ultima década do século passado t#&m sido frequentemente analisados tendo por
referéncia o campo da ciéncia econdmica, cuja énfase recai sobre as consequéncias da
desindustrializagdo, permanecendo com menor problematizacdo os destinos do ambiente
consfruido objetivado no espaco urbano durante a afividade industrial. Em Sdo Paulo, vive-se
um crescente processo de desconcentracdo industrial desde o inicio deste milénio, sendo a
zona leste a que tem sofrido seu maior impacto. Tendo disponibilizado metragens significativas,
instalou-se uma disputa em forno da requalificagdo desse patriménio industrial, opondo de
um lado capital imobilidrio e de oufro, nem sempre associados, moradores e edilidade
piblica, representada sobrefudo nos érgdos de preservacdo. Abre-se, porfanfo, a partir
desse conflito instalado, a possibilidade de propor uma andlise do processo de reconverséo
econdmica a partir da perspectiva orientada pelo campo de conhecimento do patriménio
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cultural. Considerando as direfrizes internacionais para a preservacdo do patriménio cultural,
incluindose af o papel social requerido dos museus, e do carater multidimensional das
experiéncias que se fornaram paradigmdticas da salvaguarda do patriménio industrial, se
evidencia o fafo de que o simples fombamento e/ou manutengdo fisica de iméveis fabris
ndo sdo agdes suficientes para que se cumpra a fun¢do social do patriménio, inclusive da
perspectiva do proprio trabalho como cultura viva e processo formador de identidades. E
nesse sentido que, a partir da andlise de antigas fabricas refuncionalizadas na zona leste de
S&o Paulo, o fexto busca problematizar as destinagdes de uso dos iméveis fabris.

PALAVRAS-CHAVE: Patriménio industrial. Reconversdo econdmica. Zona leste de Séo Paulo.

ABSTRACT: The processes of economic reconversion that took place in the world metropo-
lises since the last decade of the last century have been frequently analyzed with reference
to the field of economic science, whose emphasis is on the consequences of deindustrializa-
tion, giving less enhancement to the destinies of the built environment in the urban space
during industrial activity. In S@o Paulo there has been a growing process of industrial de-
concentration since the beginning of this millennium, in which the East Zone has suffered
its greatest impact. Since there are significant areas involved, a dispute arose over the
requalification of this industrial heritage, opposing on one side real estate business and on
the other, not always associated, residents and the city council, mainly represented by the
preservation departments. From this installed conflict arises the possibility of proposing an
analysis of the process of economic conversion from the perspective guided by the field of
knowledge of cultural heritage. Considering the international guidelines for the preservation
of cultural heritage, including the required social role of museums, and the multidimensional
character of experiences that have become paradigmatic for the safeguarding of industrial
heritage, it is evident that the act of putting under governmental trust and / or simple main-
tenance of factory buildings are not enough actions to fulfill the social function of heritage,
including from the perspective of work itself as a living culture and identity-forming process.
Based on the analysis of the new functions given to old factories in the East Zone of Sao
Paulo, the text seeks to ponder over the intended use of factory buildings.

KEYWORDS: Industrial heritage. Economic reconversion. East Zone of Séo Paulo.
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INTRODUCAO

O processo de reconversdo econémica das metropoles mundiais tfem sido
objeto dos mais diferentes campos de conhecimento, cujas abordagens comungam
a problematizagdo das consequéncias materiais dele decorrentes, desde as
fransformagdes daf advindas para o mercado de trabalho, com a perda significativa
dos empregos na atividade industrial e sua substituicdo pelos empregos precarizados
do setor fercidrio, até a mudanga na paisagem urbana, com a substitvicdo dos
galpdes industriais pelos edificios monumentais da economia globalizada.

Tomando por referéncia o campo do patriménio histérico e a luta das
classificagées® nele empreendida em torno dos bens a serem preservados,
sejam eles materiais, sejam imateriais, o objetivo deste artigo é sugerir que as
transformagdes identificadas no mundo da produgéo infroduzem ao mesmo
tfempo uma disputa no campo simbdlico, pois, nesse caso, o que estd em jogo,
para além da mera substituicGo de uma atividade produtiva por outra, de um
fipo de mobilidrio urbano por outro, é o conlflito em forno de uma representagéo
de mundo, opondo a sociedade organizada em torno da produgdo — o frabalho
industrial sendo a sua forma objetivada — & sociedade rentista do capital
urbano,* propria as formas contemporéneas de produgdo do espago urbano.

Tal perspectiva ganha destaque, se concordarmos com Marins, que desde os
anos 1930 as agdes preservacionistas do Estado, sobrefudo do governo federdl,
sempre esfiveram associodas & defesa de cerfa visdo de mundo. Naqguele momento,
o ethos nacional priorizava, nas suas escolhas, bens materiais que contribuissem para
a consfrugdo da propria ideia de nagd@o.> Mesmo que mais recentemente o conteddo
definidor desse ethos tenha se alterado,® com a insercdo de outros bens, inclusive
imateriais, decorrentes da producdo cultural de grupos até entdo excluidos da cultura
reconhecidamente hegeménica, as acdes de pafrimonializagdo mantém o poder
simbolico” de legitimar valores sociais consubstanciados nos bens preservados.

No entanto, por maior que tenha sido a ampliagdo do leque na classificagdo
dos bens memordveis, permanecem fora do escopo “bairros operdrios, bairros-
jardins, bairros de palacetes, dreas intensamente verticalizadas ou marcadas pela
paisagem industrial’® (grifo nosso). Ou seja, apesar da reconversdo econdmica estar
em franco processo no pafs desde o inicio do milénio, sobrefudo nas mefrépoles de
perfil industrial como S@o Paulo, acdes preservacionistas protetivas do Estado
emergem apenas como rea¢do ao desaparecimento iminente dos galpdes industriais.

Muito diferentemente é o que tem sido observado nas experiéncias
estrangeiras ou mesmo aquelas propostas em convengdes infernacionais que
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9. The desindustrialization
of America é titulo de estu-
do publicado nos anos de
1970, de autoria de Bluesto-
ne e Harrison, conforme ci-
tado por Hall (2011, p. 408).

10. Tregenna (2009) apud
Oreiro; Feijé (2010, p.
221). Para uma discussiao
do processo de desindus-
trializacado no Brasil, cf.
Cano (2012) e Monteiro;
Lima (2017). Relatério da
Fiesp (2017) também apon-
ta para O Mesmo Processo
em todo o pais, confirmado
recentemente pelos dados
de producido industrial
mensal (PIM) apresentados
pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IB-
GE, PIM-dez. 2019).

11. Cf. Sassen (1998).

apontam para uma ideio de preservacdo extensiva aos processos sociais
vinculados & produgdo industrial, abrangendo matrizes de recursos energéticos,
redes de fransporte e sitios, estruturas, equipamentos e paisagens, matérias-
primas e documentos, sem contar a preservacdo de conjunto representativo da
diversidade de memérias decorrentes das muitas identidades profissionais
forjadas ao longo dos processos de producéo e organizagdo do trabalho fabril.

Para compreender o significado relevante dessas iniciativas internacionais,
queremos sugerir que ndo estamos diante somente de uma maior disposicdo em
preservar a meméria industrial. Tratase, antes, de um posicionamento em favor de
uma concepgdo de mundo que se configurou em forno da afividade industrial e
que esftd em deperecimento hd mais tempo nas cidades europeias e americanas.
Queremos, portanto, sugerir que a agdo preservacionista caminha co lado da
compreens@o do significado simbélico do processo de reconvers@o econdmica.

Entendida como a substituicdo das afividades industriais pelos servigos da
economia globalizada na configuracdo da centralidade produtiva das metfrépoles,
a reconversdo econdmica foi originalmente identificada por meio da
desconcentracdo industrial observada nas cidades tradicionalmente industriais do
Reino Unido e dos EUA. Naqguele momento, década de 1970, o “efeito combinado
de industrias em fuga, fechamento de fabricas e permanentes reducdes fisicas”,
com a perda consequente de “38 milhdes de empregos” s6 no cinturdo fabril
americano, ganharia ares de tendéncia, batizada como desindustrializacdo.”

Embora associadas, a desindustrializacdo ndo se confunde com a
desconcentracdo industrial, se considerarmos a discuss@o no campo econdémico.
No primeiro caso, assumidos critérios estabelecidos por Tregenna, '° trata-se de
constatar a incapacidade que as indstrias de fransformagdo possuem de gerar
empregos e contribuir de forma significativa para o aumento do Produto Interno
Bruto (PIB). Da perspectiva do territorio urbano, no entanto, interessa a questao
da desconcentracdo industrial, mais diretamente vinculada & migracéo das
plantas industriais para municipios vizinhos ou mesmo infernacionais. Pois, nesse
caso, a cidade sofre tanto em termos fiscais como no destino a ser conferido
ao ambiente construido deixado para frés, muitas vezes metragens significativas
de drea urbana valorizada por séculos de investimento em infraestrutura.

Essa questdo ndo passou despercebida pelos especialistas em esfudos urbanos.
Foi na década de 1990 que Saskia Sassen,'' em obra que se tornaria cléssica,
chamou a atengdo para esse aspecto quando nofou que a desconcentragdo industrial
ndo produziria cidades fantasma. Ao contrério, mobilizaria agdes no sentido de afrair
capitais, agora voldteis em fungé@o da infensificagdo dos fluxos financeiros globais,
destinados ao investimento no sefor tercidrio, sobretudo aquele talhado para afender
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ds demandas de uma economia globalizada. O epiteto “cidade global” para as
antigas “cidades fabris” ganhou ferreno e passou a orienfar um conjunto de estudos
inferessados na sua caracterizagdo. No Brasil, a discussdo bifurcouse entre aqueles
que se dedicaram a pensar crificamente o planejamento urbano voliado & atragdo de
capitais — o chamado planejamento esfratégico'? — e aqueles que denunciavam a
preocupagdo em ranquear as cidades visando alcangar o novo qualificativo.

Sem que tenhamos espago para avangar nesse debate, importa aqui
infroduzir um elemento que dialoga diretamente com o campo do patriménio
histérico. Foi Harvey'* quem chamou a atencdo para o fato de que, ainda que
a reconvers@o econdmica seja fendéncia, hd que se pensar o que fozer com o
ambiente construido abandonado pela migracé@o das plantas industriais. Dito
de outra forma: entre a “cidade fabril” e a “cidade global” ha um hiato que
demanda a atengdo daqueles que se preocupam com o destino das cidades
sobre as quais durante séculos recairam investimentos em infraestrutura urbana,
contribuindo para a valorizacdo exponencial de suas terras. Sobretudo,
recentemente, quando ficou demonstrado que mais do que investir em servigos
da economia globalizada, o que ainda produziria um retorno para a cidade
que acolhe o investimento, o capital urbano tem interesse na producéo do
ambiente construido antes como ativo financeiro.'® Nesse caso, a cidade como
produto histérico da agd@o de seus moradores destinado & sua apropriagéo se
reduz ao espago fisico designado & reproducdo do capital especulativo
desterritorializado. A cidade global, nesse caso, assume-se nGo sé como né da
economia globalizada, como indicava a discusséo de Sassen, mas também
projefa-se em outra escala, vista de longe e do alto, como espago rentdvel
disponivel como matéria-prima para a produgéo de ativo imobiliario.

Tendo esse cendrio por pano de fundo entendemos que o campo do
patriménio histérico pode se constituir como ator relevante na disputa pelo
ambiente construido abandonado pela atividade industrial, assumindo
posicionamento que ndo se restringe & preservagdo do bem material em si,
como a constituir monumentos fadados & glorificag@o de um passado nem t&@o
glorioso assim, mas garantindo-he fungdo social que ndo seja aquela destinada
& especulagdo rentista, propria aos investimentos do capital urbano globalizado.

F para propor essa discussdo que nos voltamos para a cidade de Sao
Paulo, mais especificamente para a zona leste da cidade, fradicional berco da
industria paulista, e que desde o inicio dos anos 2000 tem sofrido o processo
de desindustrializagdo e a desconcentracdo industrial.'® Trata-se de apresentar
a situagdo de disputa em torno dos galpdes fabris, bem como a acdo até o
momento empreendida pelos setores de preservacdo patrimonial.
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17. Castriota (2009, p. 155).

18. Parent (1988, p. 32).

Além dessa infrodugéo e as consideragdes finais, este artigo retoma algumas
das principais iniciativas infernacionais de preservacdo do patriménio industrial,
avangando para o estudo de caso da cidade de SGo Paulo, para concluir sobre
a importéncia de que essa discussdo seja apropriada pelo campo do patriménio
histérico agora que a reconversdo econdmica alcancou o ferritorio brasileiro.

DIRETRIZES INTERNACIONAIS E AS MULTIPLAS DIMENSOES DO PATRIMONIO CULTURAL

As Carfas Pafrimoniais oferecem um panorama importante das evolucdes
conceituais, normas e condutas de protecdo dos bens patrimoniais. Analisando as
preocupagdes expressas nesses documentos, percebese que, no inicio, os bens eleitos
para serem preservados eram maijoritariamente edificagdes e artefatos individuais,
selecionados no campo da arquitetura por critérios de excepcionalidade, valor histérico
ou estéfico, que deveriam ter sua infegridade preservada diante do desenvolvimento
urbano. Em termos culturais, tratavarse de produtos da cultura erudita, derivados, em
geral, de segmentos sociais dominantes.'” Paulatinamente, porém, verificouse uma
ampliag@o no espago, no tempo e no cardter tipolégico dos bens a serem protegidos.

Das Cartas de Afenas, produzidas em 1931 pelo Escritério Internacional
dos Museus, trazendo deliberacdes a respeito da conservagcdo do patriménio de
cardter monumental e, em 1933, a partir do Congresso Infernacional de Arquitetura
Modemna (Ciam), influenciando o planejamento urbano em todo o mundo por meio
da difusdo dos conceitos modermnistas, os documentos t&ém evidenciado desafios
cada vez maiores na preservacdo do patriménio cultural e natural.

Produto da Conferéncia Geral das Nagdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura, em 1972, a Convengdo para a Protecdo do Pafriménio
Cultural e Natural ou Recomendagéo de Paris confirma a ampliagdo da
dimensao ferritorial que o conceito de patriménio cultural adquirird nos anos
sucessivos, ao propor diferentes categorias de bens a serem preservados, dos
monumentos, passando pelos conjuntos e chegando aos sitios, além de definir
principios comuns para a protecdo nacional e internacional do patriménio
cultural e natural. A institucionalizagdo do patriménio da humanidade, nessa
ocasido, dilata ainda mais o conceito, ao admitir a necessidade de uma
"atualizagdo da nogéo de patriménio em um mundo em que, sob o impacto do
desenvolvimento cientifico e da ampliagdo dos conceitos de histéria e cultura,

tudo o que existe tende a integrar-se ao patriménio humano”. '8
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Outro documento importante pelas diretrizes que estabelece mundialmente
¢ a Carta Europeia do Pafriménio, também chamada de Carta ou Manifesto de
Amsterda, apresentada pelo Icomos em 1975. O documento aponta para um fipo
de conduta para a preservacdo de dreas histéricas que ficou conhecida como
“conservagdo integrada”. Segundo Silvio Mendes Zancheti, esfa carta sugere “uma
abordagem de infegracéo do planejamento da cidade contemporanea e de dreas
urbanas patrimoniais para sua ufilizagdo, segundo novos usos e necessidade
sociais”.'” Dessa forma, o documento condiciona o alcance de seus objetivos a
uma integracdo enfre as politicas de patriménio e planejamento urbano.0 £ a partir
dessa perspectiva que a preservacdo de edificagdes fabris, muitas vezes localizados
em dreas de inferesse do mercado imobilidrio, passa a ser objeto de atencdo,
sugerindo a arficulag@o entre os planos diretores e os érgdos patrimoniais, de
maneira a evitar que o crescimento urbano confribua para seu desaparecimento.

A partir dos anos 2000, a Unesco inicia um amplo programa para lidar
com o patfriménio imaterial, aprovando, em 2003, a Convengdo para a
Salvaguarda do Patriménio Cultural Intangivel, definindo-o por

[...] prdticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com os
insfrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que |he s@o associados — que as co-
munidades, os grupos e, em alguns casos, os individuos reconhecem como parte infe-
grante do seu patriménio cultural.?!

A sofisticacdo do pensamento trazido por essa convengdo se expressa
na oposicdo & pratica usual, no dmbito da preservacéo de bens culturais, pois
“mais do que lidar com colegdes de objetos e lembrancas congeladas no
tempo, importa aqui considerar os processos sociais a eles associados, bem

como as condi¢des de sua produgdo”.??

Reforca a aproximagdo entre as dimensdes materiais e imateriais do
pafriménio a sua confluéncia na Carta de Nizhny Tagil para o Patriménio Industrial,
aprovada na Conferéncia do International Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage (Comiss@o Internacional para a Conservacdo do Patriménio
Industrial) realizada na Russia em 2003,%° para quem “o pafriménio industrial reveste-
se de um valor social como parte do registro de vida de homens e mulheres comuns
e, como fal, proporcionathes um importante sentimento de identidade”, devendo-se
considerar, inclusive, sua ineréncia “aos registros infangiveis contidos na meméria
dos homens e nas suas tradigdes”. A definicéo de patriménio industrial adotada no
documento reforca um entendimento mais amplo desse pafriménio, compreendendo
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24. Carta de Nizhny Tagil
para o Patrimoénio Indus-
trial, 2003

25. Principios conjuntos do
Icomos - Ticcih para a
Conservacao de Sitios, Es-
truturas, Areas e Paisagens
de Patrimdénio Industrial,
aprovados na 17° Assem-
bleia Geral do ICOMOS,
também chamados Princi-
pios de Dublin.

[...] os vestigios da cultura industrial que possuem valor histérico, tecnolégico, social, ar-
quiteténico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e maquinaria, oficinas, fébri-
cas, minas e locais de fratamento e de refino, entrepostos e armazéns, centros de produ-
cdo, transmissdo e utilizacdo de energia, meios de fransporte e todas as suas estruturas e
infraestruturas, assim como os locais onde se desenvolveram atividades sociais relaciona-
das com a indUstria, tais como habitacdes, locais de culto ou de educacdo.?4

Dianfe das direfrizes infernacionais para a preservacdo do patriménio cultural
e do cardter multidimensional das experiéncias que se tornaram paradigmdticas da
salvaguarda do patriménio industrial, se evidencia o fato de que o simples tombamento
e/ou manutencdo fisica de iméveis fabris ndo sdo acdes suficientes para que se
cumpra a fungdo social do patriménio, inclusive da perspectiva do proprio frabalho
como processo formador de identidades, entendido como um patriménio a ser
salvaguardado e mantido como cultura viva na sociedade.

A natureza entdo singular desfe patriménio mobiliza lcomos e Ticcih, em 2011,
para a elaboragdo de principios que visem a auxiliar agdes de “conhecimento,
protecdo, conservagdo e valorizagdo do patriménio industrial”, destacando “saberfazer
técnicos, a organizacdo do frabalho e dos trabalhadores, ou um complexo legado de
pratficas sociais e culturais resultantes da influéncia da indUstria na vida das
comunidades”,?® incluindo claramente a dimensdo imaterial na constituicdo do
pafriménio industrial. Os Principios de Dublin consideram, assim, a amplitude e a
complexidade desta fipologia de patriménio em termos de suas conexdes com os meios
natural e sociocultural, processos, ferritérios e paisagens para referenciar direfrizes para
sua preservagdo, ndo sem deixar um rastro de indogagdes a respeito do que
represenfam. Embora os debates em toro do patriménio cultural e da museologia
fenham alguns contornos especificos, ambos consideram a salvaguarda do patriménio
industrial pelo interesse que a representacdo do bem suscita. A evolugdo conceitual e
prdtica verificada nas Gliimas décadas nessas duas dreas conflui para o fema do
profecdo dos suportes culturais intangiveis, permitindo ent@o enquadrar a discussGo em
fela no sentido da salvaguarda do trabalho — e ndo apenas dos vestigios materiais da
fébrica —, seja em agdes de patrimonializacdo, seja de musealizagdo.

Em perspectiva antropolégica, a formacdo do patriménio cultural imaterial
caminhou ao lado das mudancas que a nogcdo de patriménio etnolégico frouxe
ao campo museal, implicando outras referéncias para procedimentos de
conservagdo, documentagdo, pesquisa e comunicagdo. Nesse contexto, o legado
industrial pode ser visto como objeto museal, mas ndo como aquele que se retira
do circuito da vida, mas sim que se inferpreta a partir de um ferritério vivo e em
constante ressignificacdo. Como sugere Dominique Poulot, fazendo referéncia a
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Hugues de Varine-Bohan, as populagdes passam a assumir menos um papel de
consumidor do museu e mais de afor, “para no dizer de autor”.?

Por fim, é importante ainda levar em conta as prerrogativas da Mesa de
Santiago, encontro infernacional do lcom que, em 1972, reuniu profissionais da
drea de museus para um exercicio de questionamento da museologia e do papel
dos museus no desenvolvimento social, originando um amplo movimento de museus
engajados e mais integrados & vida da sociedade, de um fazer museal mais
participativo. Tentavase superar, assim, uma concepgdo de cultura pautada pela
producdo e circulagdo de bens culturais de uma elite, ampliando-se a compreensdo
do museu como promotor de mudangas apoiadas nas demandas sociais.

As tendéncias de conceituar o patriménio a partir de uma matriz cada
vez mais complexa e com foco mais nos processos sociais do que apenas em
seus suporfes materiais, soma-se também a busca por um papel mais afivo do
patriménio no desenvolvimento das sociedades, incluindo-se af os museus, tanto
aqueles de origem cléssica, fradicionais, quanto os mais experimentais,
comunitdrios e fributarios da Nova Museologia, movimento que enfatizou a
vocacdo social e a inferdisciplinaridode do museu.?”

Diante destas concepgdes, portanto, “a indelével associacdo entre os
espagos de trabalho e as memérias dos trabalhadores incide também na
dimensdo imaterial da experiéncia industrial (os saberes, as rotinas de trabalho,
as prdticas cofidianas)”,?® sendo vdlido analisar em que medida os processos
de requalificacdo t&m contemplado tais dimensdes desse patriménio.

REFERENCIAS EUROPEIAS DE PRESERVACAO E RESSIGNIFICAGAO DO PATRIMONIO
INDUSTRIAL NO CONTEXTO CONTEMPORANEO

Em diferentes partes do mundo, o reconhecimento da importancia da
preservacdo dos vestigios materiais da industrializagdo — dos edificios,
processos e ferramentas ds paisagens em que se inscrevem —, caminhou pari
passu ao processo de desindustrializacdo e consequente obsolescéncia das
estruturas que lhe deram suporte, gerando disputas patrimoniais e forfes
discussdes a respeito das demolicdes e descaracterizacdes oriundas de
processos de reconversdo desses iméveis no confexfo urbano.

Caso emblematico na Alemanha, a regido do Ruhr viveu o enfrenfamento
de conflitos gerados pela reutilizacdo de edificacdes industriais e de seus
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ferrenos apos processo de desindustrializagdo. A ocupagdo do ferritério a partir
da segunda metade do século XIX esteve totalmente relacionada & atividade
industrial. Por mais de cem anos, carvéo e aco ditaram a economia e a vida
urbana da regi@o.?” Com o abandono das atividades mineradoras e da
indUstria em geral, Ruhr se v& com um imenso legado industrial obsoleto,
esvaziado e em ruinas. Os pesquisadores Berger e Wicke*® mencionam a
descoberfa desse patriménio em meio & mudanca de clima ideolégico e estético
nos anos 1960, confexto que teria colaborado para que se levasse a sério o
passado industrial e, sobretudo, o cotidiano dos trabalhadores, cujo modo de
vida aparece como mediagdo para lastrear o que eles definem como éxito do
patriménio industrial na Rendnia do Norte-Vestfalia, com um programa de
preservacdo de edificios tecnoldgico-histéricos que reagiu a morte previsivel do
sefor minerador. A convergéncia de recursos puiblicos na aquisicdo de
propriedades industriais, a mobilizacdo do Estado na preservacéo e na
incorporag@o das antigas dreas industriais no planejamento urbano e a
participagéo da populagdo nos movimentos pro-preservacdo do patriménio
industrial foram fundamentais na definicdo da identidade regional, inclusive a
partir de projefos como o Museu da Mineragéo Aleméo, cuja visita guiada
pode ser feita, atualmente, por um ex-engenheiro especializado em mineragdo;®!
o Museu Industrial da Vestfalia, com sitios descentralizados em complexos
mineradores; e o Museu Industrial Renano (atual LVR-Industriemuseum), instalado
em uma antiga fébrica de zinco em Oberhausen. A iniciativa da Iba Emscher
Park, agéncia criada pelo governo regional e que trabalhou pela reconversao
do legado industrial, incorporou também a dimens@o imaterial desse patriménio,
presente nos alimentos, nos esportes, nos conflitos, no companheirismo entre os
mineiros e nos bares publicos das esquinas. A regido viveu pressdes para a
demolic@o de boa parte das edificagdes fabris, mas a mobilizagdo regional e
a argumentagé@o em prol da manuteng@o de uma identidade industrial e sua
importéncia na prépria sustentag@o do desenvolvimento alemdo ndo s6
permitiram sua preservacdo, inclusive em nivel mundial = Zollverein tornou-se
patriménio da humanidade pela Unesco em 2001 —, como sua utilizagdo na
base da nova economia local. Quatrocentos quilémetros de estradas e
setecentos de ciclovias formam uma Rota do Patriménio Industrial englobando
uma série de pontos de valorizagdo do patriménio industrial, entre vilas
operdrias e exfdbricas, além de perspectivas cénicas, rofas temdaticas
especificas, atracdes de verdo, exposicdes e variadas oportunidades de lazer,
além de edificagdes histéricas adaptadas para abrigar escritérios de
companhias da regido. Em 2010, Ruhr foi o Capital Europeia da Cultura.®?
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No norte da lidlia, a exfébrica Fiaf Lingotto, em Turim, foi uma experiéncia
paradigmdtica de reconversdo do patriménio industrial. Projetada em 1915 e
desativada em 1982, assumiu elevado valor histérico, cultural e simbélico. Seus
18 hectares de drea passaram por um longo processo de requalificacdo, tendo
sido reprojetada por Renzo Piano para uma utilizagdo polifuncional, associando
fungdes tercidrias, comerciais e culturais. Seus usos atuais confemplam centfro de
eventos, auditério, escritério, hotel, drea verde, estacionamento, heliporto, cinema,
shopping center, clinica odonfolégica da Universidade de Turim, sede administrativa
da Fiat e um Centro de Pesquisa e Treinamento em Engenharia Automotiva do
Politécnico de Turim,*® mantendo viva, de alguma forma, a meméria do trabalho
no retso do patriménio industrial como espaco de formagdo profissional.

No Reino Unido, o lronbridge Gorge Park é um territério sintese do
desenvolvimento industrial da Inglaterra, j& bastante desenvolvido tecnologicamente em
fins do século XVIII, hoje convertido para a oferta turistica e cultural. A regido de
Coalbrookdale foi rica em carvao e minério de ferro e fomou-se referéncia na produgdo
de ferro da Gré-Brefanha, com a instalagdo de um complexo com fornos, forjas e
residéncias de uma série de trabalhadores como fundidores de chumbo, ferreiros,
fabricantes de vidro e oleiros ao longo dos séculos XVII e XVIIl. Além da ponte que lhe
é referéncia, construida em ferro fundido em 1779, a drea relne a sede da
Coalbrookdale Company, restaurada em 2001 e inaugurada em 2002 como Cenfro
Interativo de Design e Tecnologia e Museu, o Enginuity; foros de garrafas Coalport,
restaurados em 2016; o Coalport China Museum, inaugurado em 1977; o Museu do
Ferro, aberto ao publico em 1979; o ecomuseu de Blists Hills Open Air Museum,
inaugurado em 1973; um centro de visitantes, além de galerias, dreas de exposicoes
e eventos, shows interativos e uma diversidade de atividades culturais e de lazer. Em
1986, o lronbridge Gorge foi designado Patriménio Mundial denfro do Reino Unido,
reconhecendo-se a confribuicdo da drea para a Revolucdo Industrial >4

Nesse contexto, é também bastante emblemdtica a criacdo, em 1974, do
Fcomusée du Creusot MonfceaulesMines, na regido francesa de Borgonha, um
territorio marcado pela metalurgia, mineragé@o de carvao, fabricagéo de vidro e
ceramica. Suas técnicas de forja e fundicdo colocaram le Creusot entre importantes
centros industriais. Essa experiéncia opera pela primeira vez o conceito de
ecomuseu® ao criar o Museu do Homem e da IndUsfria e passa a referenciar uma
nova forma de musealizar o pafriménio industrial, inclusive reposicionando o papel
das comunidades que o abrigam. Uma nova estrutura institucional foi criada para
permitir o maior acesso possivel da coletividade aos meios de apropria¢do do
patriménio, marcando uma experiéncia que promoveria uma reviravolta na
museologia francesa e mundial.*® Nessa perspectiva participativa, o ecomuseu
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salvou e aprimorou locais de inferesse patrimonial, consfituindo importantes colecdes
que ndo sé atestam a civilizag@o industrial como servem de instrumento para o
conhecimento e a compreens@o da identidade cultural dos homens.”

As experiéncias de idenfificacdo, profecdo e refuncionalizagdo do
patriménio industrial se propagam por outros paises e continentes. O surgimento
de associagdes da sociedade civil, o desenvolvimento de pesquisas e o crescente
interesse da comunidade académica e a ocorréncia de uma série de encontros
internacionais sobre o tema afestam sua importancia.*® No caso de Séo Paulo, e
tendo como referéncia os levantamentos realizados para subsidiar este texto,
limitamonos a balizar as andlises pelo redso de antigas fébricas que i) evidenciam
o descompasso entre a temporalidade das acdes de preservacdo da meméria
industrial adotadas pelas instituicdes formais publicas e os interesses particulares,
notadamente do mercado imobilidrio; i) denotam efeitos perversos decorrentes do
fratamento meramente formal-estético que muitas vezes ainda orienta o Estado na
selec@o dos bens alvo de agdes de preservagdo ou mesmo da sua postura quase
sempre reativa & destruicdo iminente, j& que as politicas preservacionistas nem
sempre ddo confa de, diante do risco de desaparecimento, antecipar formas de
salvaguardar tal meméria tendo em vista contemplar uma cultura mais geral dos
frabalhadores, de um sistema de vida que, além do trabalho, também supde divertir-
se, relacionarse, morar, deslocarse; iii) colocam em cena os afores em disputa
pelo territério das fébricas e os aspectos que interferem no seu jogo de forcas.

LEGADO INDUSTRIAL NA ZONA LESTE DE SAO PAULO: REQUALIFICACAO DO
PATRIMONIO E TERRITORIO

A requalificac@o, que também pode ser entendida como uma
refuncionalizacdo ou reabilitacdo de edificacdes, nesse caso industriais, visa criar
uma nova fungdo para esse imobiliGrio no contexfo da economia de servigos.
Ocorre em pontos estratégicos da cidade com vistas a catalisar novas atividades
econdmicas que permitam reinserir por¢des do ferritério no circuito econdmico de
forma competitiva, por meio de intervengdes publicas, privadas ou realizadas de
forma conjunta entre esses dois agentes. Embora a génese de processos desse
fipo tenha ocorrido nos Estados Unidos entre os anos 1940 e 1960,%” ganham
forca e passam a ser assim nomeados, enquanto “técnica’*® e com maior
frequéncia, a partir dos anos 1970 e 1980, ocorrendo entdo em diferentes
cidades do mundo. Seu resultado, em geral, tem sido a genfrification*' das areas
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e/ou imbveis reabilitados e suas dreas envolventes, o que vem tornando essas jjyflfwsg“h (2006); Har-
operacdes cada vez mais atraentes para reinserir num novo ciclo econdmico

; . ~ . 42 43. Santos (2009, p. 58).
areas UI'bOnCIS que perderam VIgOr NO Processo de reestrufurogoo pl’OdUTIVO,

depreciaram-se e acabaram por ser ocupadas por moradores e usudrios de baixo 44. Ibid., p. 39.
poder aquisitivo. Se, por um lado, o reconhecimento desta agdo remefe a um 45. Choay (2001, p. 219).
processo de difusdo rapida e generalizada dessa “técnica”, “é o lugar que afribui 46. Ibid., p. 219-220.

as técnicas o principio da realidade histérica, relativizando seu uso, infegrando-
as num conjunto de vida, refirando-as de sua abstragcdo empirica e lhes atribuindo
efefividade histérica”,*® e, “em nenhum caso a difusdo dos objefos técnicos se
da& uniformemente ou de modo homogéneo, essa heferogeneidade vem da
maneira como eles se inserem desigualmente na historia e no territério, no tempo
e no espago”.# Pois bem, a requalificacdo de iméveis fabris obsoletos ndo ocorre
de forma homogénea em toda a cidade, tampouco em toda a zona leste.

Também é importante frafar das especificidades da preservacdo do
patriménio industrial. A incluséo dessa fipologia de producdo arquiteténica no
conjunto de bens a serem preservados levanta questées particulares, dentre as quais
sua reufilizacdo para reinfegracdo na dindmica urbana, pois se o desuso de
edificacdes histéricas significa um risco para sua infegridade, o desgaste e a
usurpagao de novos usos podem ser igualmente danosos.*> Para Choay, os edificios
de construgdes solidas, sébrias, de facil manutencdo, que caracterizam a heranga
industrial fora de uso, s@o facilmente adaptaveis as utilizagdes atuais e podem se
prestar a multiplos usos; carregam valores afefivos de memaéria importantes para
aqueles que ai se territorializaram e construiram seus horizontes, além de fer valor
documental. Contudo, sua preservagdo material parece ser iluséria, especialmente
por sua escala num contexto de urbanizag@o e reorganizacdo de territérios. *¢

A prépria industrializagdo ié havia infroduzido a ideia das coisas descartdveis
e essa mesma logica incide sobre a quesido urbana, fransferindo o valor das edificagdes
para os terrenos e consequentemente contaminando a ideia de pafriménio como uma
reliquia que deve sobreviver & destruicdo, j@ que o valor dos imdveis ndo é maior do
que o valor dos ferrenos, sobrefudo se inseridos em dreas de boa infraestrutura,
conecfadas a eixos importantes de mobilidade e com alfo potencial construtivo em
dreas mefropolitanas densas. Dessa forma, os tipos de uso e de agentes a se envolverem
nos processos de requalificagdo e a correlagdo de forcas entre eles dependerd dos
atributos da localidade onde ocorre e da mediacdo da cultura local, entendida como
os diferenfes niveis de participacdo dos grupos sociais envolvidos, das herancas
histéricas e das prdticas politicas peculiares de cada localidade.

A preservacdo desse patriménio, portanto, tem estado cada vez mais
submetida a reutilizacdes que possam render recursos capazes de manter a
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47. Dos bens tombados pe-
lo Iphan em Sao Paulo,
identificam-se raros exem-
plares da arquitetura rela-
cionados de alguma forma
ao periodo de industrializa-
¢ao da cidade: a Estacdao da
Luz, tombada em 1996 (pe-
dido feito em 1976); prédio
da estacao Juilio Prestes
(processo instruido em
1997); Sesc Pompeia, tom-
bado em 2015; locomotivas
elétricas e subestacoes de
energia remanescentes do
Sistema Ferroviario Eletrifi-
cado do Estado de Sao Pau-
lo (processo instruido em
2017). Selecao feita a partir
da Lista de Bens Tombados
do Iphan, disponivel em:
<https://bit.ly/3fMYpcP>.

48. Imoveis tombados na
categoria Industrial e Fabril
pelo Condephaat na cidade
de Sao Paulo (considerada a
data da resolucao e informa-
da entre parénteses a data
de inscri¢ao no livro do tom-
bo, quando diferente): Anti-
ga Fabrica de Tecidos Labor,
tombada em 2014; Conjunto
dos Grandes Moinhos Mi-
netti Gamba, tombados em
2013; Inddstrias Reunidas
Francisco Matarazzo, tomba-
das em 1986 (1987); Mata-
douro de Vila Mariana, tom-
bado em 1985 (1987);
Complexo do Gasémetro e
Casa das Retortas, tombados
em 2010. Na categoria Assis-
téncia e Saide, tomba-se em
1982 a Hospedaria dos Imi-
grantes e em 1995 o Edificio
da Associacao Auxiliadora
das Classes Laboriosas
(1996), tendo sido também
em 1982 tombado na cate-
goria Acervo Artistico e Do-
cumental, o Acervo Arqui-
vistico da Hospedaria dos
Imigrantes. A ETEC Carlos
de Campos foi tombada na
categoria Educacao e Pes-
quisa em 2010 (2011). O
Edificio Conde Matarazzo
foi tombado em 2015 e o
Palacio das Inddastrias em
1982, ambos na categoria
Administra¢ao Publica. Na
categoria Patrimonio Ferro-
viario estio o Acervo da
Estrada de Ferro Perus-Pira-
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infegridade das edificacdes ou, como é mais comum, de suas fachadas, ou sob o
risco de demolicdes que desobstruam dreas de interesse para novos empreendimentos.
O Esfado mostrase af um ator dos mais relevantes na manuten¢do do patriménio
industrial, na selecdo do que e como preservar, seja por seu protagonismo & frenfe
das poliicas de patriménio material desde sua concepgdo, seja por sua participagdo
nos embates atuais entre mercado e sociedade a respeito da destinagdo dos iméveis
fabris ou dos seus terrenos para novos usos.

Ao observar a atuagdo das instituigdes pblicas no reconhecimento oficial e na
preservacdo do imobilidrio fabril em Sao Paulo, sGo pontuais as agdes nas frés esferas
de governo. Os tombamentos de edificacdes industriais em nivel federal na cidade de
S@o Paulo s@o praticamente inexistentes”” e, embora a partir dos anos 1980 se
verifiquem esforcos para ampliar o conceito de patriménio culiural e superar os cénones
artisticos do periodo colonial que por muito fempo orienfaram as agdes preservacionistas,
para enfdo abranger outros momentos da nossa producdo arquiteténica, mesmo na
escala estadual, os tombamentos de exemplares industriais na cidode sGo fodavia
acanhados*® e enfrenfam os fortes inferesses do mercado imobiliério pelo valor dos
terrenos onde se encontram. Dos remanescentes das IndUstrias Reunidas Francisco
Matarazzo, primeiro exemplar tombado de uma fébrica em nivel estadual, sobraram
apenas a casa de méquinas e as chaminés. As demais edificagdes foram demolidas
para dar lugar a novos empreendimentos imobilidrios. Nesse sentido, & emblemdtico
o caso do conjunto de 35 casas construidas nos anos 1950 no Tatuapé para atender
frabalhadores que afluiam a essa regido, afraidos pelo trabalho operdrio, demolidas
em sefembro de 2019.4° A cidade de Sao Paulo, destinada a se verticalizar quase
complefamente, excetuando-se poucos conjuntos de casas preservados em cerfos
bairros, faz desaparecer formas de construir e habitar, além de amputar parte do
sistema de produgdo e ocupagdo da cidade vinculada ao processo de industrializagao,
que sdo os espagos de morar dos operdrios. Raquel Rolnik reconhece que esse fipo de
protecGo ndo deveria ser deixado exclusivamente sob responsabilidode de tombamento
por parte dos érgdos de pafriménio, pois numa cidade cujo sistema de regulacdo e
uso do solo ndo prevé que casas devam ser mantidas e ndo dar lugar & consfrugdo de
edificios, gerase uma expeciativa enorme seja nos propriefdrios dos iméveis seja no
mercado construfor, recaindo especialmente na cobica pelos terrenos onde se localiza
esse fipo de construgdo sem grandes excepcionalidades artisticas ou arquiteténicas.*°

Em nivel municipal também n@o sdo numerosos os tombamentos de
remanescentes industriais, ndo obstante tenham sido feitos estudos relevantes para
a idenfificacdo desse patriménio. Paula Andrade®! identifica dois inventérios
importantes originados com os estudos do pafriménio ambiental da regido leste por
ocasi@o da implantagdo do metrd: o Cura®? BrasBresser e o Patrimdnio Ambiental
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Zona Metré-leste, ambos realizados entre os anos 1977 e 1978.%3 Esse vasto
diagnéstico envolvendo a Empresa Municipal de Urbanizacdo (Emurb), a
Coordenadoria Geral de Planejomento (Cogep), érgdo ent@o responsavel pelo
planejamento da cidade e preservacdo do patriménio, e o Departamento de
Pafriménio Histérico (DPH), identificou uma série de vilas, conjuntos habitacionais
e galpdes industriais, mas n@o desencadeou processos de preservacdo que
correspondessem ao que foi apontado nos inventdrios e vérios iméveis, identificados
nessa ocasido, desapareceram com o processo de fransformagdo da zona leste. >
Aligs, se demoliu muito mais do que o necessario & construcdo do metrd, indicando
a intengdo de acelerar a valorizag@o do solo e atrair investimentos para a regido.>®
Por ocasido desses estudos, apenas entre os bairros do Brés e Mooca, foram
identificados 189 galpdes industriais representativos da primeira fase da
industrializacdo paulistana.®® A experiéncia adquirida pelo DPH nesse processo
permitiu que fosse instituido no Departamento o Inventario Geral do Patriménio
Ambiental, Cultural e Urbano de Sao Paulo (Igepac), iniciado em 1982 com o
propdsito de ser um levantamento continuo, inclusive superando o enfoque
fradicionalmente cenfrado nos edificios considerados isoladamente, prefendendo
integrar politicas de desenvolvimento e ndo apenas subsidiar tombamentos.*” Para
alguns especidalistas, enfre os aspectos socioculturais presentes dos inventdrios,
estava ausente, todavia, uma dimensa@o intangivel da cultura,*® apresentando, por
fim, poucas possibilidades de penetracdo nas politicas urbanas.*

O Conpresp, em 1988, reconhece em escala municipal fodos os iméveis
tfombados nas esferas federal e estadual, aos quais foram acrescentados outros
exemplares da arquitetura indusfrial .©° Ainda que timido, cabe destacar o avango nas
agdes de preservagdo com a inclus@o de iméveis industriais em Zepecs,®! o que revela
alguma preocupag@o com a ambiéncia urbana na qual se encontram e sua relevancia
para a compreensdo do desenvolvimento urbano associado aos processos de
industrializacdo em Sao Paulo. Contudo, sGo enormes as descaracterizacdes desse
imobiliario fabril, ndo obstante os tombamentos efetivos, os processos de tombamento
em andamento ou a sua inclusGo em éreas urbanas que implicam maior preservagao.
Se observarmos as datas dos tombamentos dos bens elencados nas listas destes drgaos
[em particular do Conpresp, cuja escala supde maior preocupagdo com a manufengdo
desse patriménio industrial 1&o importante para a formagdo da cidade), chama a
afencd@o a morosidade das agdes de preservacdo por parte do Esfado e os longos
periodos sem nenhuma agdo efefiva de prote¢do.®? Mesmo nos casos em que ha
fombamento, ndo tem sido capaz de profeger esse pafriménio em conformidade com
as direfrizes da Carta de Nizhny Tagil para o Pafriménio Industrial, que recomenda @
profecdo das “fébricas e suas maquinas, os seus elementos subterréneos e as suas
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pora, tombada em 2000
(1987); a Antiga Estac¢do Ju-
lio Prestes, tombada em
1999 (2000); o Conjunto
Ferroviario de Perus, tomba-
do em 2011 (2012); a Esta-
c¢ao da Luz, tombada em
1982; a Estacio de Bondes
do Bras, tombada em 2008
e a Esta¢ao do Bras, tomba-
da em 1982. Na categoria
residencial, estao a Vila Eco-
nomizadora, tombada em
1980 (1981); a Vila Maria
Zélia, tombada em 1992
(1983). Lista de Bens Prote-
gidos do Condephaat, dis-
ponivel em: <http://conde-
phaat.sp.gov.br/
bens-protegidos-online/>

49. Expansio imobilidria
na Zona Leste de Sao Paulo
faz vila histérica desapare-
cer. Folha de Sao Paulo, 4
de setembro de 2019. Dis-
ponivel em: <https://
wwwl.folha.uol.com.br/
cotidiano/2019/09/expan-
sao-imobiliaria-na-zona-
-leste-de-sp-faz-vila-histori-
ca-desaparecer.shtml>

50. Cf. Rolnik (2019).
51. Cf. Andrade (2012).

52. Refere-re ao programa do
governo federal chamado
Comunidades Urbanas de
Recuperacao Acelerada —
CURA, do Banco Nacional de
Habitacao (BHN), ao qual a
prefeitura de Sao Paulo ade-
riu para a viabilizacio finan-
ceira das obras de reubaniza-
¢ao vinculadas a constru¢ao
do trecho leste do metro. Cf.
Andrade (2012).

53. Id.

54. Para detalhes sobre es-
te processo de diagnéstico,
inventarios, documentos
produzidos e equipes inte-
grantes cf. Andrade (2012).

55. Arquiteta Bartira Costa
apud Andrade (2012, p.
116).

56. Rufinoni (2016, p. 225).



57. Cf. Andrade (2012); Ro-
drigues (2011).

58. Castriota apud Rufinoni
(2016, p. 226).

59. Cf. Santana (2019).

60. Antiga Estacio do Bras
da Sao Paulo Railway (1991);
Matadouro de Vila Mariana
(1991); Industrias Reunidas
Francisco Matarazzo (1991);
Estacao da Luz (1991);Vila
Economizadora (1991); Anti-
ga Cia Brasileira de Cimento
Portland Perus, Vila, Estacao
de Ferro Santos Jundiai, Area
da Antiga Estrada de Ferro
Perus — Pirapora (1992); Moi-
nho Matarazzo (1992); Tece-
lagem Mariangela (1992);
Antiga Fabrica Maria Zélia —
Cia Goodyear do Brasil e
Vila Maria Zélia (1992); Gal-
poes da Antiga Fabrica UNI-
LABOR (2004), Tendal da
Lapa (2007); Antigas Oficinas
da Sociedade Anénima Casa
Vanorden (2007); Antigo
Conjunto de Dep6sitos para
Café (2007); Antigo Conjunto
Grandes Moinhos Minetti
Gamba (2007); Antigo Con-
junto Sociedade Técnica Bre-
mensis e Schimidt Trost
(2007); Conjunto de Arma-
zéns da Antiga Sao Paulo
Railway (2007); Galpao In-
dustrial da Rua Borges de
Figueiredo (2007); Antiga
Cooperativa de Cotia (2009);
Fabrica de Vidraria Santa Ma-
rina (2009); Galpao Fabril da
Antiga Metaldrgica Martins
Ferreira (2009); Antiga Fabri-
ca de Tubos de Barro (2009);
Cia Melhoramentos de Sao
Paulo (administracdao)
(2009); SESC Pompéia
(2009); Estacio Ciéncia
(2009); Chaminé da Cia de
Refinadores UNIAO (2010).
Relacao feita a partir do tra-
balho de Rodrigues (2011),
baseada nos dados do Con-
presp disponiveis em <ht-
tp://www.prefeitura.sp.gov.
br/cidade/secretarias/cultu-
ra/conpresp/indice_geral/
index.php?p=1142> e con-
sultados por Rodrigues em
25 out. 2010. Acrescenta-se a
esta lista, tombamentos rea-
lizados pelo Conpresp na
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esfruturas no solo, os complexos e os conjuntos de edificios, assim como as paisagens
industriais”. No caso de novos usos, a Carta recomenda “respeitar o material especifico
e os esquemas originais de circulagdo e produgdo, sendo quanto possivel compativeis
com a sua anterior utilizagdo”, sendo “recomendével uma adapiagdo que evoque a
sua anfiga afividade”.*® Ou seja, tanto os atos de protegdo legal quanto as reutilizagdes
que visam sua conservagdo ndo tém sido suficientes. A perda desse territério por parte
do Estado e a dificuldade cada vez maior de reconstituirmos os processos de
urbanizagdo em funcdo da auséncia de registros dos diferentes momentos da
industrializagdo na cidade sdo claras. Confrontam-se af duas temporalidades, o tempo
répido dos inferesses do mercado imobiliario e o tempo lenfo e a selefividade dos
fombamentos por parte das instituicdes publicas, além do pouco alcance dos
instrumentos de regulacdo e uso do solo urbano na preservag@o cultural.

Verificam-se algumas agdes da sociedade civil que fem se organizado e
participado da disputa por esses espagos, mas nem sempre sGo capazes de fozer as
decisdes penderem a seu favor. A criagdo do Territério de Inferesse da Culiura e da
Paisagem (TICP),%* incorporado & politica municipal em 2014 por meio do Plano
Direfor estratégico de S@o Paulo a partir de proposicdes da sociedade civil %> por
exemplo, permanece sem regulamentacdo, tendo sido estabelecido apenas no eixo
Paulista/luz e Jaragud,/Perus, ainda sem demarcagdo oficial e sem implementagdo.®

AGENTES DA REQUALIFICACAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL E A DISPUTA EM TORNO
DO SEU USO: EXPLORANDO A EMPIRIA

Para o estudo de caso da cidade de Sao Paulo, selecionamos alguns dos
iméveis tombados para verificar in loco o uso que lhes fem sido afribuido. Néo
serdo abordadas questdes relativas aos aspectos tedrico-metodologicos, nem
técnico-operacionais aplicados, ou ndo, aos exemplares do patriménio industrial®”
indicados. A infencdo é apenas identificar nos seus usos atuais como vem se dando
sua apropriagdo e seu alcance na salvaguarda do patriménio industrial em suas
multiplas dimensées e em que medida a refuncionalizacdo de seus edificios reforga
a hipdtese da reconverséo econémica. Quem ganha e quem perde com a
requalificacdo do patriménio industrial em certos distrifos da zona leste?

O Moinho Matarazzo (figura 1) foi inaugurado em 1900 e funcionou até
1970. Utilizado para moagem e estocagem de trigo e algoddo, foi tombado pelo
Conpresp em 1992. Exemplar emblematico do primeiro periodo da industrializagdo
de Sao Paulo e da obsolescéncia dos espagos fabris tradicionais na cidade.
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Evidencia uma preservagdo fetichista, na medida em que nada além da “casca” foi
preservada in sifu. Maquindrio, produtos, iconografia, meméria dos funciondrios
inexistem no local. Em 2003, foi reutilizado como restaurante (Restaurante Santa Rosal
e espaco para eventos (abrigou, por exemplo, a Festa Halloween da grife Auslander,
em 2015, e o desfile de moda da grife Cavalera, em 2016). A edificacdo histérica
aqui tem sfatus, conferindo noforiedade &s novas atividades, que por sua vez
fransformam o capital cultural desse pafriménio em capital econémico. Sao
empreendimentos de prestigio voltados a um publico selecionado, colocando a
"fungdo social” desse patriménio em questdo. Sdo usos que apontam para a presenca
do setor de servicos na antiga fabrica, sendo os eventos extiremamente relevantes
para a economia da cidade de Sdo Paulo, como j@ pudemos evidenciar.®®

Figura 1 = Moinho Matarazzo, maio 2019. Fotografia: Clarissa M. R. Gagliardi.

A mesma légica se aplica aos Moinhos Minetti e Gamba (figura 2),
construidos em 1909 no bairro da Mooca. Desativados nos anos 1960, suas
edificacdes ficaram vazias até se converterem na casa noturna Moinho Santo
Anténio, em 1994. Tombado pelo Conpresp em 2007 e pelo Conpedhaat em
2013, o local foi convertido em espaco para eventos de 2000 a 2013 e em
2014 teve inicio um projeto para a instalag@o de uma faculdade particular no
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ultima década na zona leste:
a Companhia Nitro Quimica
Brasileira (2012); Casa das
Retortas (2012); Fabrica La-
bor (2014); Estacio de Bon-
des do Bras (2014); Conjunto
de Residéncias Operarias do
Jardim Matarazzo (2016); Vi-
la Andrea Raucci (2016); Fa-
brica Orion (2016); Tecela-
gem de Seda Italo-Brasileira
(2017); Cotonificio Crespi
(2017); Armazéns Gerais Pi-
ratininga (2018); Centro Cul-
tural Casa da Memoria (“Casa
do Chefe da Estacao”, 2019),
cf Sistema de Consulta do
Mapa Digital da Cidade de
Sao Paulo, disponivel em
<http://geosampa.prefeitura.
sp.gov.br/PaginasPublicas/_
SBC.aspx#>

61. “As ZEPEC’s (Zonas Es-
peciais de Preservacao Cul-
tural) sao por¢oes de terri-
tério destinadas a
preservacio dos bens de
valor histérico, artistico, ar-
quitetonico, arqueoldgico e
paisagistico. Ao integrarem
uma ZEPEC, esses territo-
rios tornam-se patrimonios
culturais”. Cf. DPH (s. d.).

62. Alguns exemplos atestam
o longo intervalo entre a de-
sativacao das fabricas e seu
tombamento: Industrias Reu-
nidas Francisco Matarazzo,
desativadas em 1975 e tom-
badas pelo Condephaat em
1986 e pelo Conpresp em
1991; o Moinho Matarazzo e
a Tecelagem Mariangela, de-
sativados desde os anos 1970
e tombados pelo Conpresp
apenas em 1992; o antigo
conjunto dos Grandes Moi-
nhos Minetti e Gamba, desa-
tivados nos anos 1960 e tom-
bados pelo Conpresp em
2007 e pelo Condephaat so-
mente em 2013; Antiga Fa-
brica de Tecidos Labor, desa-
tivada em 1987 e tombada
pelo Condephaat e pelo
Conpresp em 2014.

63. Cf. Ticcih (2018).
64. O Artigo 314 do Plano
Diretor Estratégico define o

TIP como “4reas que concen-
tram grande ndmero de es-

1/



pacos, atividades ou institui-
coes culturais, assim como
elementos urbanos materiais,
imateriais e de paisagem sig-
nificativos para a memoria e
a identidade da cidade, for-
mando polos singulares de
atratividade social, cultural e
turistica de interesse para a
cidadania cultural e o desen-
volvimento sustentavel, cuja
longevidade e vitalidade de-
pendem de agdes articuladas
do Poder Publico. § 1° Os
TICP devem ser constituidos
por sua importancia para a
cidade como um territério
simbdlico que abriga areas
ou um conjunto de dreas na-
turais ou culturais protegi-
das, lugares significativos
para a memoria da cidade e
dos cidadaos e institui¢oes
de relevancia cultural e cien-
tifica”. Cf. Prefeitura do Mu-
nicipio de Sao Paulo (2014).

65. Danielle Cristina Dias
de Santana identifica em
sua pesquisa de mestrado a
formulag¢ao do TICP a partir
de propostas apresentadas
pelo Movimento pela Rea-
propriacao da Fabrica de
Cimento de Perus em con-
junto com o Nicleo de Es-
tudos da Paisagem do Labo-
ratério Cidade da FAU-USP,
cf. Santana (2019).

66. 1d.

67. Para este tema, cf. Kiihl
(2009).

68. Cf. Carvalho et al.
(2018).

69. Disponivel em: <https://
WWWw.amoamooca.org.br.>

imoével, conforme afesta o canteiro de obras implantado (figura 3). Os moradores
do entorno, insatisfeitos com o simples cenfro de exposicdes que o novo
empreendimento reservou para a comunidade como contrapartida, pleiteiam maior
uso da edificagd@o e questionam o impacto que a nova afividade gerard no bairro.
A Mooca constitui hoje um dos distrifos onde a fransformag&o da paisagem cultural
e os processos de requalificacdo s@o mais pujantes. Se, de um lado, afrai o
mercado imobiliério, por outro, ha forte mobilizagéo de moradores para preservar
o patriménio, demonstrando a disputa pelo valor expresso no capital cultural ali
presente. F sinfomdtica a fundacdo da associacdo Amo a Mooca em 2001, ano
em que a empresa BRMalls adquiriu o terreno de 72 mil metros quadrados da
Fabrica de caminhées da Ford, demolida em 2009 para dar lugar ao shopping
center Mooca Plaza Shopping. A Amo a Mooca relne-se mensalmente e atua em
favor da preservagdo do bairro da Mooca. Elencam entre suas conquistas uma

sede para a associacdo enfre os galpdes da rua Javari e os fombamentos do
Cotonificio Crespi e dos Moinhos Minetti e Gamba.*?

Figuras 2 e 3 = Um dos moinhos Minetti e Gamba e entrada do canteiro de obras da Faculdade
das Américas, insfituicdo de ensino que funcionard nas antigas instalacdes do Moinho, maio

2019. Fotografia: Clarissa M. R. Gagliardi
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O Cotonificio Crespi (figura 4] foi inaugurado em 1897 e desativado
em 1963. Ficou abandonado até 2003, quando a rede de hipermercados
Extra o adquiriu. Manteve-se apenas a fachada preservada, por deferminacéo
do DPH e do Ministério Publico. Seus operarios fundaram o Clube Juventus, em
1924, que resiste no bairro e lembra os espacos de lazer e sociabilidade
daqueles trabalhadores, sendo ainda hoje um local de encontro para os
moradores do bairro. A entrada dos grandes hipermercados na zona leste pode
tfambém ser tomada como um indicador da reconverséo econémica.”® A
versatilidade das edificacdes e galpdes de antigas fabricas pode, inclusive,
favorecer instalacdes desse género, garantindo de alguma forma a manutencdo
de sua aparéncia externa, ainda que isso ndo seja suficiente para a
rememoracdo plena do senfido daquela fabrica. Um painel com fotos da antiga
fabrica foi disposto junto as escadas rolantes (figura 5) para ser visto de
passagem, numa irénica metdfora do cardter transitério da cidade.

Figura 4 — Fachada lateral do edificio do antigo Cotonificio Crespi, maio de 2019. Fotografia:
Carolina Figueiredo Lourengdo.

No mesmo bairro, a Fébrica Unido, fundada em 1910 e desativada em
2006, representa a assimefria da disputa em torno dos grandes ferrenos das ex-
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70. Cf. Rolnik; Frugoli
(2001).



71. Resolugio N° 07/CON-
PRESP/2008, cf. Conpresp
(2008).

72. Imovel de antiga fabrica
e balada na Mooca vira inva-
sao sem-teto. Folha de Sao
Paulo, 13 set. 2018. Dispo-
nivel em: <https://wwwl.
folha.uol.com.br/cotidia-
no/2018/09/imovel-de-anti-
ga-fabrica-e-balada-na-moo-
ca-vira-invasao-sem-teto.
shtml>

73. Processo de tombamen-
to da Antiga Fabrica de
Tecidos Labor. Cf. Conde-
phaat (s. d.).

20

fébricas. Foi completamente demolida, em 2014, para dar lugar ao empreendimento
imobiligrio Luzes da Mooca, cujas pecas promocionais remetem o potencial
morador do condominio & tradicdo industrial do bairro, ao seu capital cultural, ndo
obstante tenha sido preservada apenas a chaminé da antiga fabrica (figura 6),
nico bem tombado em 2010, e ainda que o processo de tombamento tenha
considerado o patriménio industrial um “aglutinador de importantes valores
histéricos, sociais, tecnolégicos e arquiteténicos, festemunhos das técnicas
construtivas  tradicionais e dos processos produtivos dos primoérdios da
industrializagdo paulista”.”! Proximo a este empreendimento, na Rua da Mooca,
estd a Fabrica de Tecidos Labor, construida a partir de 1910, desativada em 1987
e tombada pelo Condephaat e pelo Conpresp em 2014. O edificio, que 4
abrigou a casa noturna Fabbrica 5, atualmente esté ocupado por moradores sem-
feto brasileiros e estrangeiros’ (figura 7), explicitando a desigualdade na ocupagdo
do ferritério a despeito de constituir “uma permanéncia do perfil da Mooca de

outrora” e resistir “aos processos de remodelagdo de um reduto fabril paulista”.”?

r

Figura 5 — Painel de fotos sobre a histéria do antigo Cotonificio Crespi, instalado junto as escadas
rolantes no interior do supermercado, maio de 2019. Fotografia: Clarissa M. R. Gagliardi.
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Figura 6 — Chaminé da antiga Fébrica Unido, maio de 2019. Fofografia:
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Clarissa M. R. Gagliardi.
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Figura 7 — Ocupagdo de
sem-eto no inferior da antiga
Fabrica de Tecidos Llabor,
maio de 2019. Fotografia:
Clarissa M. R. Gagliardi.

Figura 8 — Interior do galpdo da antiga Fébrica Gazarra, nov. 2018. Fotografia: Clarissa M.

R. Gagliardi.
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74. Cf. Arantes; Santos Ju-

Enquanto a Mooca é modelar com relagdo & vantagem do mercado )
nior (2017)

imobilidrio na disputa pelos territérios fabris, nos distritos onde faltam infraestruturas

que tormem fais ferrenos mais afrativos, sobressaem outras formas de apropriagéo 73 Cf Marins (010
e redso desse imobilidrio.Unico exemplar, dentre os indicados, sem tombamento
em nenhuma esfera, a Fabrica Metalirgica Gazarra (figura 8) iniciou suas
atividades em 1950 no Tatuapé e em 1978 transferiuse para ltaquera, onde
funcionou até 1999. E exemplar de um tipo de conversdo para uso social. Apds
o fechamento das portas, as instolagdes da fabrica ficaram abandonadas e, em
2013, foi desapropriada pela prefeitura para dar lugar a uma universidade
publica, um novo campus da Unifesp. A luta dos movimentos sociais da zona leste
pela criogdo de uma universidade remonta os anos 1980 e, além de indicar a
drea da antiga fdbrica para sediar o novo campus, participarom ativamente da
construgdo do projeto politico pedagégico da unidade.”* O fafo dessa unidade
da universidade abrigar iniciativas como o Observatério de Politicas Publicas da
zona leste e o Instituto das Cidades é emblematico dessa conquista. Aqui é maior
o peso da participagdo popular na destinagdo de uso desse imobiliario, ao mesmo
tempo em que é menor a pressdo das incorporadoras sobre os terrenos, visando
destind-los & populacdo de maior poder aquisitivo. Dessa forma, embora a Amo a
Mooca e os movimentos pela universidade na zona leste tenham objetivos
semelhantes para o patriménio cultural, os interesses dos seus oponentes atuam
diversamente na sua destinag@o. A conquista pela Unifesp e as perspectivas que
ela abre em termos de inclus@o, geracdo de novas oportunidades de emprego,
renda, parficipacdo social, qualificagdo profissional e do préprio territério da zona
leste constitui um contraponto importante frenfe ao avango daqueles servigos
precarios que caracterizam o fercidrio em zonas periféricas.

CONSIDERACOES FINAIS

Na revisdo dos tombamentos feitos pelo IPHAN a partir dos anos 1980,
embora se evidenciem esforgos de superacdo da seletividade de sua preservagdo,
assumindo-se para o pafriménio brasileiro direfrizes mais plurais como expressa a
Consfitvicdo de 1988, ndo se verificom agdes de reconhecimento e preservacdo
de bens relativos & meméria industrial como bairros operérios ou paisagens
marcadamente industriais.”> A presenca tardia e morosa dos 6rgdos de fombamento
na profecdo desses bens, sem capacidade de preservar elementos que caracterizam
o frabalho industrial como um todo, tem agdo reafiva pautada nas edificacdes e,
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em geral, em icones e efeito “fachadista”. Demolicdes, uso fefichista dos iméveis
ou requalificacdo com perspectivas de afragdo de investimentos que privilegiam
usos que ndo cumprem fungdo social acabam sendo recorrentes. Em geral, os usos
privilegiados na refuncionalizagdo desfe patriménio, majoritariamente caracteristicos
do sefor tercidrio da economia nos casos citados, ndo sdo capazes de rememorar
o amplo sistema do trabalho industrial além da fabrica, incluindo formas de morar,
se divertir e do saberfazer operdrio. No caso das experiéncias europeias
analisadas, a refuncionalizacdo do patriménio industrial mostra-se mais sensivel &
complexidade dos seus sistemas industriais origindrios, contemplando de modo
mais amplo a dimensdo sociocultural do ferritério, ainda que possam estar
associadas a negécios tipicos da economia de servicos como o furismo e o lazer.

A organizagdo de moradores para obter contrapartidas nos processos de
infervencdo no patriménio, reconhecido como um valor cultural importante para o
idenfidade, é mais presente nos disfritos proximos do centro, cujos empreendimentos
s@o mais voltados & populagdo com maior poder aquisitivo e onde se observa uma
correlagdo de forcas desfavordvel & sociedade civil pré preservagdo diante do avango
do mercado imobiligrio. Nos distritos mais periféricos, as conquistas dos movimentos
sociais da zona leste sGo maiores, resuliando num uso mais social do patriménio.

Ao recuperar a fungdo social do museu, evidenciada com a Nova
Museologia, entende-se o patriménio como lugar de formagdo. Néo nos referimos
apenas & educagdo néo formal por meio da qual os museus, por exemplo, sdo
acionados para qualificar alunos e professores como complemento das atividades
escolares e formativas, mas especialmente &s experiéncias de reativagdo do
patriménio que d&o continvidade ao trabalho como prétfica viva que dé sentido aos
espacos laborais. Por esse angulo, é vélido frisar os usos do patriménio industrial
edificado voltados & formagédo profissional, fozendo persistir a concepgdo do trabalho
como valor, ndo como meméria apenas, mas como perspectiva de insercdo de novas
geracdes que em grande medida fiveram como suporte os recursos advindos de pais
e avés operdrios. Assim, enfendese que o patriménio fabril transformado em
universidade, por exemplo, contempla de fafo uma salvaguarda do trabalho quando
atua na formagdo de novos profissionais, ao passo que outras fentativas que reinserem
o patriménio industrial no circuito do consumo, transformando-o em shoppings, casas
noturnas ou ainda afivos imobilidrios destinados ao investimento do capital urbano
desterritorializado reforcam uma visGo rentista do espago urbano.

Preservar sinalizando a fun¢d@o social do patriménio fabril, garantindo
os valores que nele se consubstanciam, parece urgente em contextos de
financeirizagdo voraz do espago urbano.
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