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RESUMO: Muito se menciona sobre a Mesa de Santiago do Chile como um dos eventos
infernacionais marcantes para os museus e para a Museologia, seja pelo protagonismo lafino-
americano, seja pela ténica dos debates ali ragados e seus claros desdobramentos naquilo que
se convencionou chamar de “Nova Museologia”. Pouco sabemos ou temos acesso a documen-
fagdo produzida na ocasido, mas as fontes disponibilizadas nos indicam a preocupagéo sobre
femas relacionados ao desenvolvimento econémico e social da regido: urbanizagdo, industri-
dlizagdo e migragdo, entre outros. E nessa seara que se procurou pensar o papel dos museus,
considerando questdes especificas das realidades de um territério (conlformado historicamente
numa clivagem modemo-colonial. Nesse sentido, revela-se primordial contextualizar a Mesa de
Santiago do Chile numa miriade de acontecimentos e de ideias que nos oferecem uma perspec-
fiva sobre a expressiva dimensdo do evento e a poténcia do “Museu Integral” em contraposigé@o
ao fermo “Museu Infegrado” quando pensados sobre e a partir da América Latina.

PALAVRAS-CHAVE: América-Latina. Museu. Colonialidade. Desenvolvimento.
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ABSTRACT: Many often the Santiago de Chile Event was mention as one of the most important
international events for museums and Museology, both for Latin American profagonism and
for the tone of the debates there and their clear developments in what has been called "New
Museology". less we know or have access to the documentation produced at the time, but
the available sources presents the concern about issues related to the economic and social
"development" of the continent: urbanization, industrialization, migration, among others. It is in
this area that we tried fo think about the role of museums, considering specific questions of the
realities of a territory historically formed in a modern-colonial cleavage. In this sense, it is essen-
fial to contextualize the Santiago de Chile Event in a myriad of events and ideas that offer us
a perspective on the expressive dimension of the event and the power of the "Infegral Museum"
as opposed fo the term "Infegrated Museum” thought by researches from Latin America.
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ANAIS DO MUSEU PAULISTA —vol. 28, 2020.



INTRODUCAO

A Mesa Redonda de Santiago do Chile é considerada um dos principais
eventos realizados entre profissionais de museus e da Museologia envolvendo
diferentes paises da América latina. Realizada em 1972 na capital chilena,? a
Mesa é tratada pela literatura museal como um marco nas discussdes a respeito da
responsabilidade social do museu, de sua fungdo sobre o territério e da interlocugao
com a comunidade. O tema nos parece muito caro, se considerarmos a importéncia
de um evento daquela magnitude no contexto politico latino-americano da década
de 1970 e os temas tratados durante as conferéncias. Para discutir a Mesa de
Santiago do Chile, aprofundando-se nos debates realizados ao longo do evento,
o presenfe arfigo apresenfa frés planos de leitura: o primeiro aborda as
caracteristicas gerais da mesa e do seu contexto de realizag@o, contemplando uma
breve descricdo das fonfes disponiveis sobre o evento; o segundo plano de leitura,
por sua vez, volta-se & interprefocdo das fontes a respeito do tema do
desenvolvimento da América Latina enquanto uma preocupagdo manifestada pelos
participantes com relagdo & regido; e o ferceiro, por fim, compreende a reflexdo
do termo “Museu Integral” sob uma perspectiva decolonial, considerando sua
poténcia politica e epistémica no confexto de sua formulagdo.

Para a andlise do evento, cabe destacar que o presente artigo toma como
principal referéncia um trabalho realizado pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) em parceria com o Programa |bermuseus e com o Movimento Internacional
para uma Nova Museologia (MINoM), o Departamento de Bibliotecas, Arquivos
e Museus do Chile e a Organizag@o das Nagdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco) em 2012, ocasi@o em que se comemorava o 40°
aniversario de realizacdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile. Esta referida
publicacdo retne documentos relacionados ao evento e enfrevistas com
parficipantes e apresenta-se, até o presente momento, como a maior coleténea
de fonfes primdrias fraduzidas, sendo elas: a programagdo da mesa, a agenda
de hordrios, informagdes gerais para participantes, guia de preparacdo individual,
método de frabalho, lista de participantes e expositores, sinopse das mesas de
discuss@o, discursos proferidos, recomendagdes & Unesco, relatérios dos debates,
resolucdes, efc. Tal publicagdo possui cerca de 240 pdginas e se inicia no
idioma oficial do evento — o espanhol —, mas igualmente oferece a tradugdo
integral dos fextos em portugués (brasileiro), francés e inglés. Cabe destacar que
algumas fontes — aparentemente originais — aparecem digitalizadas na
publicacdo, o que nos permite consultar o vocabuldrio originalmente acionado
nas discussdes e transcritos pela relatoria do evento no contexto em questdo.
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2. Importa destacar que na
ocasiao de realizacio do
evento o Chile vivenciava o
governo de Salvador Allen-
de, eleito democraticamente
em 1970 pela Uniao Popular
(UP) numa espécie de coali-
zao de esquerda composta
pelos partidos Comunista
(PC) e Socialista (PS), pelo
Partido Social Democrata
(PSD), a A¢ao Popular Inde-
pendente (APD) e o Movi-
mento de A¢ao Popular Uni-
ficado (Mapu) (Aggio,
2008). O golpe de Estado no
Chile ocorreu pouco mais de
um ano apos a realizacao da
Mesa, sendo marcado pela
morte de Salvador Allende
durante o bombardeio do
Palacio de La Moneda pelas
Forcas Armadas chilenas. O
pais passou entdo a ser go-
vernado pelo general Au-
gusto Pinochet durante os
17 anos que se seguiram sob
apoio estadunidense, prota-
gonizando incontaveis de-
nuincias de mortes, desapa-
recimentos, exilios e torturas
de opositores politicos.



3. Nao se trata de questio-
nar ou reivindicar a origem
da expressao “Museu Inte-
gral”, mas de registrar a
singularidade semantica de
sua evoca¢io no contexto
da Mesa Redonda de Santia-
go do Chile a partir de de-
bates latino-americanos.

4. O termo faz referéncia a
uma discussao proficua a
respeito da ideia de semio-
foro trabalhada pelo filéso-
fo polonés Krzysztof Po-
mian (1984). O autor
reflete sobre a poténcia de
musealiza¢ao de qualquer
objeto e desenvolve uma
reflexdo acerca da forma-
cao de colecoes ligadas a
diferentes praticas cultu-
rais ao longo da historia.
Numa perspectiva historica
ocidental, Pomian discorre
sobre a correlacao de for-
cas sociais que designam a
tais artefatos a funcio de
intermediarios entre o sa-
grado e o profano, entre o
mundo dos vivos e o mun-
do dos mortos, ou mesmo
entre diferentes segmentos
da sociedade, revestindo-
-os de cuidados especificos
que os distanciam das fun-
¢oes originais restringindo-
-os a admira¢io em contex-
tos especificos.

5. Fazendo referéncia a
Souza (2018a), importa des-
tacar que os paises enqua-
drados no que se entende
como “Norte global” sao
aqueles que compoem re-
gides geolocalizadas no He-
misfério Norte, em especial
paises da Europa e os Esta-
dos Unidos, onde se con-
centram recursos tecnologi-
cos, intelectuais, cientificos
e financeiros numa pers-
pectiva de hegemonia den-
tro do capitalismo globali-
zado (Santos, 2010).

6. Cf. IBRAM (2012).

7. O presente artigo revisa
informacdes publicadas
num artigo anterior publica-
do em Souza (2018b), pelo
Icom/Icofom sobre os parti-

A andlise desses documentos digitalizados permite concluir que a mesa
apresentou uma série de particularidades relacionadas & organizagdo do evento e
aos temas debatidos de forma interdisciplinar. E ponto pacifico que o documento
final formulado pelos participantes — a “Carta de Santiago do Chile” - deu projecdo
ao fermo Museu Infegral ° e atribuiu outros contornos aos debates que fundamentaram
posteriores feorias e ferminologias museoldgicas. As influéncias das discussdes latino-
americanas podem ser observadas na énfase dada & dimensdo social do museu ao
longo da histéria e ao seu papel politico nos ferritérios a partir das posteriores
convengdes realizadas pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM). Tais ideias
desdobraram-se no Movimento Infernacional por uma Nova Museologia (MINoM|
na década de 1980, e inspiraram diferentes museus, os quais, influenciados pelas
provocagdes da Mesa de Sanfiago, procuraram afuar em consondncia com d
comunidade numa perspectiva social e endégena, cada vez menos cenfrada na
“sacralizagdo™ dos objetos de acervo e mais focada na relagdo comunitdria.

O evento ficou infernacionalmente conhecido como Mesa Redonda de
Santiago do Chile, realizado pela Diviséo de Museus da Unesco em parceria
com o lcom em 1972, e teve oficialmente o objefivo de pensar as especificidades
de paises latino-americanos dentro de uma regido com experiéncias politicas,
econémicas e culturais diversas — ainda que tivessem semelhangas estruturais em
oposicdo aos paises infegrantes do “Norte global”.® Realizada entre 20 e 31 de
maio de 1972, a mesa confou com a parficipagdo de especialistas latino-
americanos provenientes de Costa Rica, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colédmbia, El Salvador, Equador, Guatemala, México, Panamd, Peru e Uruguai.®

Entre os participantes havia curadores e diretores de museus,
representantes de institutos culturais, representantes do poder piblico ligados ¢
drea de patriménio e museus,” sendo a representacdo do Brasil protagonizada
pela profissional lygia Martins Costa, ligada ao Instituto do Patriménio Histérico
e Arfistico Nacional (lphan). Segundo Hugues de Varine (1995), especialistas
que ndo atuavam no campo museal foram convidados a fazer uma conferéncia
aos demais participantes para que fodos juntos debatessem sobre questoes
consideradas cruciais & América latina, dando prosseguimento s provocagdes
sobre o papel social dos museus colocadas anteriormente na 9° Conferéncia

Geral do ICOM realizada em Grenoble, Franca, em 1971.

Varine destaca que a conferéncia de Grenoble j@ havia abordado a
importancia do entorno na vocagdo dos museus, além de discutir a dimensdo politica
do conceito de museu,® mas ele aponta a infervencdo de Mario Vasquez como
catalisadora dos @nimos sobre um novo modelo de organizacdo para o proximo
encontro que seria realizado no Chile. Dessa provocag@o realizada por Vasquez a
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respeito do papel do museu na sociedade, decidiuse concentrar o fema na América-
Latina contempordnea. Segundo Varine, a regi@o era a dos grandes museus em
México, Cuba, Brasil e Argentina que, de acordo com ele, ndo tinham “licdes a
receber” dos paises que fradicionalmente protagonizavam fais conferéncias.”

Era a primeira vez, entre os encontros periédicos da Unesco, que os
especialistas convidados eram origindrios exclusivamente da regido que serviria
de sede ao evento, considerando uma tradi¢do de predominio da Europa e da
América do Norte nas reunides anteriores.'®© Nesse sentido, a mesa assumiu o
espanhol como idioma oficial, rompendo com o que Varine apontou como uma
fradicdo de hegemonia do inglés e do francés nas conferéncias até entdo
realizadas entre a Unesco e o ICOM.'" Os participantes do evento possuiam
frajetdrias de engajamento politico e social, dedicados & temdtica do
desenvolvimento nos seus paises a partir de diferentes perspectivas disciplinares.
Tal quadro, de acordo com Varine, teria atribuido uma marca politica ao
encontro, dando a ténica dos debates e das resolugcdes propostas.

De acordo com o documento reunido pelo IBRAM, cerca de 20
especialistas trabalharam como expositores ou participantes da Mesa Redonda
de Santiago, e utilizaram como base e ponto de partida os problemas comuns
enfrentados na América latina — no sentido de identificar solucdes a serem
propostas pelos e para os museus. Os temas de debate sugeridos e os principais
debatedores, segundo o material reunido pelo IBRAM, foram:

1. "Os museus e o desenvolvimento cultural em dreas rurais e o
desenvolvimento agricola”, designado a Enrique Ensefat, engenheiro da
Faculdade de Agronomia da Universidade do Panamd.

2. "Os museus e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico”, debatido
por Mario Teruggi, chefe da Divisdo de Mineralogia e Petrologia do Museu de
la Plata, na Argentina.

3. "Os museus e os problemas sociais e culturais”, discutido por Jorge
Hardoy, arquiteto do Instituto Di Telia, na Argentina.

4. "Os museus e a educagdo permanente”, provocado por César Picdn
Espinoza, diretor de Educacdo Escolar e Geral do Ministério da Educagao do Peru.

Tais assuntos foram programados para serem abordados a partir de
estudos de caso e de experiéncias pessoais e profissionais dos participantes
em cada pafs de origem ou nos museus até ent@o trabalhados.
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cipantes do evento e sobre
sua data de ocorréncia.

8. Op. cit.
9. Ibid., p. 143.
10. Id., 1996.

11. Sobre os deslocamentos
de significados pela comuni-
cagao oral e escrita, intera-
coes linguisticas e padroes
terminolégicos na tentativa
de conciliar discurso técnico
com o discurso cientifico
para um possivel consenso
vocabular em arenas supra-
nacionais do campo museal,
cf. Ceravolo, 2004.



12. Cf. Unesco (1973).

13. Cf. IBRAM (2012).

Especialistas que ndo atuavam no campo museal foram convidados a
fazer conferéncias a fais participantes para que, fodos juntos, debatessem sobre
questdes consideradas cruciais & América Latina naquele momento e pensassem
o papel dos museus com relag@o a essas questdes. Tais pesquisadores
posteriormente escreveram sobre suas conferéncias na revista Museum,'?
publicada em 1973 com edi¢cdo especialmente dedicada & América Latina e
& Mesa Redonda de Santiago do Chile, com excegdo de César Picon, que teve
sua fala substituida na publicacdo pelo artigo de Juan Gémez Millas.

Inferessa analisar as conferéncias realizadas a partir dos femas de debate em
consondncia com as resolucdes e recomendacdes produzidos no evento e transcritas
na publicagdo do IBRAM. Considerando o objefivo da mesa de estabelecer
inferlocucdes entre profissionais que n&o eram do campo museal — os palestrantes
— e os parficipantes pertencentes ao campo museal, tais documentos nos apontam a
preocupacdo em comum com o processo de “desenvolvimento” da regido a partir
de diferentes pontos de vista disciplinares: a Arquitetura, a Engenharia, a Educacdo
e a Geologia. A ideia de pensar o museu sob uma perspectiva interdisciplinar frouxe
& tona, portanto, a possibilidade de refletir sobre a ordem econémico-social vigente,
seja no senfido de rompé-la, seja no sentido de fransformérlo.

A MESA DE SANTIAGO E SEUS DEBATES SOBRE UMA AMERICA-LATINA EM
DESENVOLVIMENTO

Segundo o documento do IBRAM, as discussdes da Mesa Redonda ocorreram
na sala de reunides do Escritério Regional da Unesco para a Educag@o na América
Latina e no Caribe localizado na capital do Chile. De acordo com Maria Esther A.
Valente (2009), o pais passava por uma reorganizagdo de seus museus por iniciafiva
do Departamento de Bibliotecas, Museus e Arquivos, o que pode fer se configurado
como raz&o motivadora para que se tornasse sede do evento internacional. Para
Valente, o debate interno parecia se voltar para a questdo dos museus como
instituicdes cientificas e sua insercdo na po||'ﬂco econdmica desenvolvimentista.

Na&o hé& como saber com exatid@o os profissionais presentes em cada
debate, nem mesmo o nimero de pessoas presentes no evento de maneira geral.
Contudo, afravés do registro de deliberagdes'® é possivel identificar apontamentos
para questdes comuns aos diferenfes pafses de passado colonial, como a caréncio
de espagos museoldgicos nas dreas urbanas periféricas e nas zonas rurais. Nas
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relatorias franscritos e apresentadas no documento do IBRAM, fal quadro aparece
associado as assimetrias econdmico-sociais globais, e estas tratadas como
problemas vivenciados e reverberados nas experiéncias dos museus.

Sob essa perspectiva, o assunto da influéncia colonial sobre os processos
histéricos latino-americanos se fez presente nas discussdes da Mesa de Santiago
através do debatedor argentino Jorge Hardoy, que apontou criticamente para o
processo de colonizacdo como a referéncia histérica para os modelos de cidade
fticas constituidas na América Latina. De acordo com a transcricdo
de sua fala, no seu ponto de vista, o que se constituiu na regido fora um padrdo

e experiéncias po

de desenvolvimento urbano periférico e vertical, onde os centros de mercado
concentraram a produgdo dos paises, a populagdo e os investimentos, se
convertendo em capitais financeiras, politicas, administrativas e culturais. Na
observacao da Hardoy, tais regides ndo coincidiam com o centro geografico dos
paises, ocasionando um vazio populacional nas regides inferioranas e uma
consequente desafencdo do Estado. Hardoy acabou por chamar a atencéo para
que se discutisse a fendéncia & concentragcdo das atividades econémicas em
poucos centros, o que se refletia ndo apenas nas demandas financeiras e
tecnolégicas da indUstrioc moderna, mas igualmente na concentragdo de
equipamentos culiurais nessas localidades centrais — o que incluia os museus.

Por essa perspectiva, o arquitefo argentino destacou que os projetos
nacionais de investimento — relacionados a complexos industriais, construcdes de
oleodutos, gasodutos, linhas de alta tensdo, malhas rodovidrias, projefos
aeroportudrios, etc. — impactaram a vida urbana de forma quantitativa e qualitativa,
posto que o padrdo de crescimento das cidades teria a ver com a geragéo de
emprego, a construgdo de moradias, escolas ou hospitais, sisfemas de saneamento
basico, mobilidade urbana, fornecimento de energia eléfrica e cabeamento
referente aos meios de comunicag@o. A conclusdo de Hardoy pronunciada na
Mesa de Santiago foi, entdo, que a nogdo de desenvolvimento empregada na
América latina dizia respeito exclusivamente ao sentido de desenvolvimento
econdmico — expressado por economistas em cargoschave nos érgdos nacionais
de planejamento. A consequéncia disso teriam sido as assimetrias sociais,
constatagdo que se vé igualmente na fola do argentino Mdrio Teruggi, debatedor
do tema "Os museus e o desenvolvimento cienfifico e tecnolégico”, ao constatar

que a “América Lafina foi, como um todo, afefada pela pobreza”. '

A respeito do fema desenvolvimento, interessa pensar a relagdo entre
patriménio e a modemizacdo do Brasil envolvendo diferentes perspectivas intelectuais
sobre o capitalismo nacional e a suposicdo de possibilidade de superagdo da
condi¢do periférica do Brasil'® perante o mundo. Nesse senfido, a discussGo da
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14. Ibid., p. 131.

15. Cf. Wasserman (2017).



16. O conceito de colonia-
lidade foi formulado por
Anibal Quijano entre as dé-
cadas de 1970 e 1980 a par-
tir de suas discussoes a
respeito da Modernidade,
compreendida por ele co-
mo um fendmeno politico,
econdmico e cultural de
longa duracao, constituido
a partir da colonizacao da
América. A colonialidade
seria, portanto, a expressao
desse fendmeno: um pa-
drao mundial de poder que
marca um ordenamento
mundial, um projeto civili-
zatorio universalista, onde
se assume uma eurocentra-
lidade politica, econémica e
cultural (Quijano, 1988).

17. Cf. Quijano (1988).
18. Cf. Souza (2018b).

19. No caso dos beneficios
fiscais, a lei n° 7.505 de
1986, conhecida como Lei
Sarney, estimulou esse pro-
cesso de oferecimento de
incentivos a iniciativa priva-
da que disponibilizasse re-
cursos para atividades liga-
das a cultura. Entre as
empresas enumeradas co-
mo “parceiras” do lepha
nesse processo, destacam-
-se: Metal Leve S/A Indus-
tria e Comércio; Mannes-
mann S/A; Cia. Vale do Rio
Doce; Alcan — Aluminio do
Brasil S/A; Minerac¢oes Bra-
sileiras Reunidas S/A; Celu-
lose Nipo Brasileira S/A;
Cia Siderdrgica Belgo Mi-
neira; Mineracao Morro Ve-
lho; Sociedade de Empreen-
dimentos Industriais,
Comerciais e Mineracao
S/A; Banco Desenvolvimen-
to de Minas Gerais (BD-
MG); Cia Industrial de Es-
tamparia; Cia Industrial e
Mercantil de Artefatos de
Ferro. Tal relacdo nos per-
mite refletir sobre uma pos-
sivel instrumentalizacao da
preservacao para fins de
contrapartida sobre a ex-
ploracao de recursos natu-
rais pela via de incentivos
fiscais. Os mesmos setores
empresariais mobilizados
na exploracao de territorios

colonialidade'® nos oferece inspiragdo para pensar a mundializagdo dos modos de
produzir, dos estilos de consumir, dos instrumentos de conhecimento e da exploragdo
a natureza que fomam como modelo os paradigmas etnocéntricos europeus e
d f que f del paradig f f P
esfadunidense de uma “modemizagdo exitosa”.!” Esta, por sua vez, se torna o pano
de fundo da configuracdo de agéncias e redes organizacionais dedicadas ao
patriménio, as quais passam a definir padrdes gerais de préticas de preservagdo.

Para Paulo Peixoto e Myrian Sepilveda (2015), a partir da década de
1970 percebe-se que as praticas de preservacdo em diferentes regices adentram
ao campo da circulagdo de valores, signos e mercadorias de apelo turistico,
indicando a existéncia de cadeias produtivas ligadas a um “mercado de
patrimonializagdes” que se legitimaria, entre outras coisas, por prdticas
compensatérias nos contextos de industrializag@o. No Brasil, por exemplo,
observa-se o papel desempenhado pelo patriménio na sustentacdo do
desenvolvimento nacional a partir da criagcdo de institutos estaduais de
preservacdo.'® £ nesse periodo que ocorrem intensas obras de urbanizacdo,
expansdo e modernizagdo das cidades, seguidas posteriormente do envolvimento
de sefores empresariais voltados & exploracdo de recursos naturais — mineradoras,
companhias industriais, companhias de celulose, bancos de desenvolvimento,
companhias de comunicagdo, entre outras — e o uso da preservacdo do pafriménio
em parcerias e patrocinios, ou como contrapartida a beneficios fiscais. A fitulo
de exemplo, cabe destacar o caso de Minas Gerais, onde tais empreitadas,
segundo Luciana Souza (2018b), foram narradas pelo Instituto Estadual de
Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais (lepha/MG) como algo positivo,

caracterizadas enquanto “mobilizacdo & causa da preservacéo”.'”

E ¢ desse ponfo que o discurso da preservagdo associado ao
desenvolvimenio como estratégia “sustentavel” nos leva a uma discussdo sobre
a relagdo entre pesquisa, ciéncia e desenvolvimento econémico enquanto
elementos articulados pelas forgas produtivas, constituintes da dialética do saber
e do poder,?® onde se vé a possibilidade de instrumentalizagéo dos
conhecimentos disciplinares mobilizados para a preservagdo do patriménio na
manutencdo ou reprodugdo de relagdes econdmicas de exploragdo no mercado
global. O patriménio parece instrumentalizado em favor de uma continvidade
de afividades voltadas & ideologia do desenvolvimento como modernizagao.

Sendo assim, é possivel perceber o forfalecimento da arficulagdo entre as
politicas de preservacdo e o desenvolvimento econdémico voltados o inferesse de
industrias, do comércio, e de politicas para a geracdo de emprego e renda e para
a requalificagdo urbana num senfido de “progresso”, enquadrada na perspectiva de
uma “marcha civilizatéria” preconizada por figuras como Rodrigo Melo Franco de
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Andrade & diregéo do Iphan.?’ Na adesdo ao projefo de Modemidade — encarada
por algumas correntes filoséficas e sociolégicas como uma efapa evolutiva numa
perspectiva linear de tempo?? —, o pafriménio serviria, porfanto, para legitimar o
préprio avango do capitalismo. Essa discussGo toma como base os debates
decoloniais de Anibal Quijano, Ramon Grosféguel e Walter Mignolo que enfocam
a especificidade da América Latina e a colonizagdo ibérica como fundamento para
a emergéncia do capitalismo na sua légica modemo-colonial.?* Aqui se configura
uma divisGo enfre os paises na posic@o de investimento capital e os paises que
ofertam mao de obra “mal profegida” ou precarizada nos direifos e garantias de
dignidade humana, visados na exploracdo de recursos naturais e imersos nos debates
sobre fal modelo de desenvolvimento como estratégia de insercdo na Modemidade.?

Daqui cabe retomar parte das discussdes tragadas pela Mesa de Santiago,
voltadas aos problemas sociais e econémicos da América lafina, sem dissociar
os museus desse processo, mas ao mesmo tempo inserindo-os na agenda de
"modernizacdo” dos paises latino-americanos. Nas declaracdes de abertura do
evento no Chile, Raymonde Frin, diretor-geral da Unesco na ocasiGo, discorreu
sobre o enconiro como uma oportunidade para buscar solucdes para a infegragdo
dos museus ao desenvolvimento. De fato, nas resolugdes aparecem mengdes
sobre o papel dos museus na garantia do “desenvolvimento antropolégico,
socioeconémico e tecnoldgico”? ou apontamentos a respeito da necessidade de
criar instituicdes voltadas ao desenvolvimento econdmico e social.

Dos debates registrados, chama também a atencdo a fala do panamenho
Enrique Ensedat, responsavel pelo debate “Os museus e o desenvolvimento cultural
em dreas rurais e o desenvolvimento agricola”, a respeito dos esforgos para o
"progresso social e econdmico” na América latina, os quais, segundo ele, ndo
estariam produzindo “resultados esperados”. A fala, de sentido aparentemente
dibio, é seguida por uma men¢do & existéncia de “obstaculos” ao desenvolvimento
global das comunidades rurais. Tomando como referéncia o morador da zona rural,
Ensefiat define, entdo, o que seria por ele considerado desenvolvimento rural:
motivacdo, capacitagdo e organizagdo da popu|ocdo por meio de recursos e
servicos que garanfissem padrées de vida elevados e efefivo exercicio de
cidadania.?® O quadro de analfabetismo, precariedade no frabalho, baixos salarios
e insalubridade seriam causados pelo ndo compartilhamento de “privilégios
latifundidrios”, os quais representariam, portanto, os tais “obstaculos” mencionados
para o desenvolvimento global das comunidades.

Ensefiat discorre ainda sobre a necessidade de mudanca nas estruturas
agrdrias. Segundo ele, avancos tecnolédgicos, utilizados para aumentar a produgéo
e a produtividade no campo néo se voltaram & melhora dos padrées de vida e
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— com desdobramentos di-
retos e indiretos sobre bens
culturais e sobre a memoria
de comunidades — estive-
ram isentos de determina-
dos tributos se fazendo
“parceiros” do Iepha na
conservacao e restauracao
pontual de alguns bens pa-
trimonializados. A partir
desse quadro importa pro-
blematizar o desempenho
dos institutos de preserva-
¢a0 no quadro do nacional-
-desenvolvimentismo a par-
tir das décadas de 1970 e
1980 (Souza, 2018a).

20. Cf. Japiassu (1977).

21. Rodrigo Melo Franco de
Andrade ficou a frente da
direcao do Iphan entre os
anos de 1937 e 1967. Em
1963, na ocasiio em que re-
cebera o titulo de doutor
bonoris causa pela Faculda-
de de Arquitetura da Univer-
sidade Federal da Bahia,
Rodrigo pronunciou discurso
onde associava os museus e
os conhecimentos disciplina-
res — universitarios — ao de-
senvolvimento de “grandes
nacoes”. Cf. Andrade (2005).

22. Cf. Dussel (2005).

23. A construcido da ideia de
América Latina enquanto
uma unidade territorial é
abordada aqui a partir dos
efeitos da coloniza¢io e a
construgao politica dos dife-
rentes paises da regiao em
Estados-Nacoes. Nao se evo-
ca aqui um sentimento de
territorialidade (Silva, 2005)
em escala continental, mas a
perspectiva de uma condicao
de existéncia geogrifica, eco-
ndémica, cultural e politica
atravessada pela experiéncia
colonial de marca latina.

24. Cf. Souza, 2018b.
25. IBRAM (2012, p. 116).

26. Ibid.



27. Ibid., p.122.
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frabalho do morador rural = que compunha parcela significativa da populagdo
latino-americana. O critério “progresso”, em geral associado ao crescimento do
Produto Interno Bruto, deveria tomar como referéncia a “justica social” — relacionada
& produg@o, a distribuicé@o e o consumo de bens na sociedade. Seria necessario,
portanto, “criar novas formas de propriedade, redistribuir a receita oriunda do
agricultura e adotar uma nova politica em relag@o & estrutura de governo”.?” Sendo
assim, a reforma agrdria seria prérequisito para melhorar a situagdo agricola nos
paises latino-americanos. Enrique Ensefiat conclui:

[...] a injustica social € o problema mais grave e fundamental em muitos paises em desenvolvi-
mento, indicando, assim, uma distribuicdo desigual da riqueza, ou seja, que uma grande par
cela da receita nacional é dividida entre poucos. Isso decorre da relagdo entre tfrabalho e capi-
fal, latifundidrios e inquilinos, empresdrios e trabalhadores do campo. Devido & exploracéo dos
frabalhadores agricolas e & ma administragdo e ao mau uso da terra e dos recursos naturais,
além do fato de que a riqueza e os beneficios deles provenientes fem-se concenfrado nas maos
de poucos, cidades t&m sido condenadas a uma vida de pobreza, ignoréncia e inseguranga.?®

Ou seja, percebese a preocupagdo com a ordem econdémico-social na
América Latina e a mobilizacdo de criticas voltadas ao modelo de desenvolvimento
que atravessaria a realidade dos museus. Aqui importa citar o trabalho de Glauber
Llima (2014) que langa um olhar critico aos discursos e prdatficas museais que
procuram refundar a identidade dos museus a partir da Mesa de Santiago,
ressaltando que as ideias ali debatidas ndo estavam alheias & pauta dos movimentos
sociais — principalmente enfre as décadas de 1960 e 1970 —, nem fampouco as
feorias desenvolvimentistas elaboradas desde a década de 1950 por organismos
como a Comissao Econémica para a América Latina e Caribe das Nagdes Unidas
(Cepal). Glauber comenta que a prépria idenfidade institucional dos museus estaria
comumente associada a propdsitos desenvolvimentistas, mas que ao mesmo tempo
haveria um discurso sobre um imperafivo de transformacdo institucional para a
inclusdo social. De acordo com o autor, essa relacdo paradoxal entre “ordem” e
“transformagdo” presente no campo museal representa sua vinculagcdo estreita com
um modelo de Modernidade marcado pela reproducdo das contradicdes sociais
em meio ds relacdes entre mercado, Estado e sociedade.

Sobre o tfema do desenvolvimento a partir do papel do Brasil no capitalismo
global, diferentes correntes de pensamento se dedicaram & reflexdo sobre a dialética
da situag@o econdmica brasileira entre o avanco do capitalismo e a manutencdo de
estruturas econdmicas desiguais, excludentes e subordinadas ao Norte global. A
formula “desenvolvimento do subdesenvolvimento” trouxe & tona debates acerca da
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“Teoria da Dependéncia” em variadas perspectivas sobre um “nacional-
desenvolvimentismo”, reunindo autores como Celso Furtado, Caio Prado Junior,
Nelson Wermneck Sodré, Vania Bambirra, Theoténio do Santos, Ruy Mauro Marini,
entre outros desde o principio do século XX.?? Nessa perspectiva, o desenvolvimento
e o subdesenvolvimento n&o esfariom vinculados a fases econémicas do capitalismo,
mas em relacdes de dependéncia econdémica e humanitaria estabelecidas entre o
que chamavam de paises da “periferia” e paises do “cenfro” — os quais seriam, numa
possivel analogia, os paises do Sul global*®e os paises do Norte global.

E possivel considerar, porfanto, que o evento se propds a pensar o museu d
partir de marcos ndo apenas culturais, mas socioecondmicos que esbarravam em
questdes histéricas, como as disputas por terra, as lutas pela redugdo das desigualdades
e pelo reconhecimento étnico,®! o analfabetismo nas zonas rurais, a infensa migragdo
para as zonas urbanas e a concentragdo de tferras. Sobre esfe Ulimo fema, a meso-
redonda assumiu um discurso favorével & reforma agraria, bandeira 1@o cara a
movimentos sociais na América latina — e ainda atual — e causa principal de alguns
dos golpes de Estado perpetrados neste territério oo longo do século XX.*?

Sendo assim, é preciso ndo perder de vista que esse foco sobre as questoes
socioecondémicas regionais reafirma o peso politico e simbélico da Mesa de
Santiago e evidencia afravessamentos direfos ou influéncias indirefas das
experiéncias de movimentos sociais de luta no campo, dos movimentos eclesiais
de base, dos circulos de cultura, dos coletivos dedicados aos direitos humanos e
s buscas por desaparecidos politicos, da Teologia e Filosofia da Libertagao, das
resisténcias indigenas, da Pedagogia do Oprimido, enfim, de uma série infindavel
de ideias e experiéncias histéricas proprias da regido que abrigava o encontro
internacional e que afribuem & mesa uma singularidade politica e simbdlica.

A POTENCIA DO “MUSEU INTEGRAL”

Em relag@o as provocagdes realizadas na Mesa de Santiago pelo peruano
ésar Picon Espinoza, designado a falar sobre Educacdo Permanente, o pesquisador
César Picodn Esp designado a fal bre Ed P fe, o pesquisad
pontuou a necessidade de rever posturas e ideias universalistas na resolugdo de
problemas sociais. Espinoza mencionou a impossibilidade de pensar solucdes e
férmulas para todas as realidades e a necessidade de considerar as especificidades
de cada pais: segundo ele, ndo seria possivel criar modelos Gnicos para a América
latina numa espécie de “solugdo uniforme”. Os problemas estariam enraizados em
injusficas sociais, e ndo haveria solugdo possivel até que tais injusticas fossem sanadas.
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29. Cf. Wasserman (2017).

30. O Sul global refere-se a
regioes periféricas e semipe-
riféricas no sistema-mundo
capitalista moderno/colonial
marcadas pela desigualdade
nas relac¢des sociais. Cf. San-
tos; Meneses (2010).
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documentos do IBRAM.
Destaca-se apenas a fala de
Mario Teruggi quando o
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te ao “fraco desenvolvi-
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paises latino-americanos”.
IBRAM (2012, p. 129).

32. René Dreifuss, Maria
Helena Moreira Alves, Da-
niel Aarao Reis, Heloisa
Starling, Rodrigo Patto Sa
Motta, Carlos Fico entre ou-
tros tantos autores e autoras
dedicaram suas pesquisas a
pontuar e dissecar sucessi-
vos governos latino-ameri-
canos que suprimiram mo-
vimentos sociais e
atentaram contra os direitos
humanos, inviabilizando
projetos democraticos e so-
ciais. Cabe destacar que tais
governos atravessaram a
década de 1970, e vigora-
ram no periodo de realiza-
¢ao da Mesa de Santiago do
Chile em 1972, como a Ni-
caragua (onde se estabele-
ceu uma ditadura entre
1936 e 1980), Guatemala
(de 1954 a 1996), Paraguai
(1954-1989), Argentina
(1962-1973), Honduras (a
partir de 1956 sucessivos
golpes até 1981, e depois
em 2009), Brasil (1964-
1985), Bolivia (1964-1982),
Peru (1968-1985/1992-
2000), Uruguai (1973-1985),
entre outros. Em comum,
tais governos se posiciona-
ram contrarios a bandeiras
ou politicas que relacionas-
sem o “desenvolvimento
territorial” a demandas por
reforma agraria, ampliacao
de direitos sociais ou politi-
cas publicas voltadas a di-



minuicao das desigualdades
socioecondmicas.

33. IBRAM (2012, p. 123).

34. Ibid., p. 139.

,

E nesse confexto de ideias e provocagdes oriundas de outros campos e
disciplinas que os participantes da Mesa de Santiago chegaram & conclusao
de que o museu deveria afirmarse como “fator de mudanca social”.®® Porém,
segundo eles, os museus se faziam ausentes em muitos espagos ou ndo
contemplavam temdticas a respeito dos problemas vivenciados nas zonas rurais
ou sobre os processos assimétricos e excludentes da urbanizagdo dos paises
latino-americanos. Por essa conclus@o, os participantes fomaram como premissa
a necessidade de uma mudanca de postura por parte dos museus, num
movimento de sensibilizacdo interdisciplinar sobre as necessidades das
comunidades e sobre os problemas especificos em nivel local, regional e global.

As resolucdes propostas pelos participantes da Mesa ddo a entender que a
mudanga sugerida ndo se desdobraria na criagdo de um novo modelo de museu, mas
que deveria haver uma reconfiguragdo dos trabalhos insfitucionais, e seu alcance
deveria ser ampliado. Qu seja, precisaria abordar mais o fema dos problemas urbanos
e rurais através de exposicdes, e precisariam ser criados oufros museus nas zonas rurais
submetidos & autoridade de museus maiores na sua respectiva regido. O museu,
porfanfo, deveria ser um meio de “difusdo dos progressos”,** assim como espago de
abordagem dos problemas que assolavam especificamente a América Lafina.

Neste ponto, caberia citar Tereza Scheiner (2012) em sua observacdo sobre

o processo de organizagdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile e seus
antecedentes historicos. Scheiner pontua que a iniciativa de realizagdo do evento ndo
partiu de nenhum movimento de base, mas sim da Unesco e do ICOM, cuja relogdo
com os museus latinoamericanos j& havia diagnosticado demandas especificas desde
o encontro de 1958 no Rio de Janeiro — sob o ponfo de vista organizacional,
profissional e comunicacional. Sendo assim, a aufora afirma que as premissas expostas
em Santiago ndo seriam novas, mas uma continuidade de encontros anteriores.
Contudo, Scheiner ndo considera a confextualizag@o politica e social da regido e a
historica auséncia de politicas piblicas basicas — saneamento, iluminagdo piblica,
mobilidade urbana, habitacdo, condicées sociais de trabalho, entre outros — em dreas

igualmente ndo confempladas por equipamentos culturais tais como os museus.

Estas questoes merecem ser evidenciadas nos debates de Santiago, assim
como o aparente distanciamento dos museus sobre elas, distanciamento esse
diagnosticado e registrado pelos participantes do evento durante as tematicas
expositivas, conforme indicam as resolucdes transcritas pelo IBRAM. Néo ¢ & toa
que se vé pontuada a seguinte observagdo nos relatérios do evento:
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Os problemas revelados pela sociedade confempordnea estéo, na sua maioria, enraizados
em situacdes de injustica e ndo podem ser solucionados até que essas injusticas sejam cor
rigidas. Os problemas associados ao progresso das sociedades no mundo confempordneo
exigem uma visdo global e uma abordagem integrada dos seus vérios aspectos. Assim co-
mo a solugdo n&o se limita a uma ciéncia ou disciplina, a decisdo sobre as melhores solu-
¢es e a forma de implementdrlas ndo pertence a um grupo social especifico, mas exige @
participagdo plena, consciente e comprometida de fodos os sefores da sociedade.®®

A partir desse apontamento, os participantes formularam, entdo, a sugestao
de um novo tipo de museu, onde o homem seria abordado na sua relagdo com
o ambiente, e os problemas urbanos e rurais encarados de forma indissociada e
multidisciplinar. Esse museu seria inicialmente chamado de “Museu Social”, mas
ao longo dos debates as expressdes “Museu Integral” e “Museu Integrado”
ganharam maior destaque. E inferessante observar que ambas as expressoes sGo
sucessivamente ufilizadas no documento como se possuissem o mesmo significado.
Contudo, no conjunto geral de discussdes, resolucdes e apontamentos registrados
do evento, é possivel fracar significativas diferencas entre ambas.

Se fomarmos as normas gramaticais do portugués brasileiro, Infegral e
Integrado constituem-se como adjetfivos: expressdes que determinam a condigé@o ou
a qualidade do substantivo museu. Considerando os significados desfas palavras
compartilhados na gramética oficial,*¢ Infegral diz respeito a um todo, a uma
composicdo com fodos os componentes ou propriedades originais, consfituindo uma
relacdo entre varidveis. Infegrado, por sua vez, seria aquilo que se infegrou, foi
assimilado ou se assimilou. Percebe-se, porfanto, que as duas palavras evocam
situacdes diferentes se aplicadas ao substantivo museu. E possivel compreender que
o "Museu Infegral” poderia ser a relagdo entre as varidveis de um ferritério, algo que
evocasse a indissociabilidade de elementos componentes de uma realidade: o
natureza e sociedade, o espago e tempo. Se julgarmos essa inferprefacdo possivel,
o conceifo de "Museu Infegral” j& revelaria a poténcia de um rompimento decolonial
com a logica epistémica — e politica — fundante dos mecanismos modero-coloniais.

Sobre esse assunto discute Edgardo lander (2005) a partir de
aponfamentos acerca da constituicdo de saberes modernos em sucessivas cisdes
ontologicas, como, por exemplo, a ruptura entre corpo e mente, razdo e mundo,
a qual se torna base de um conhecimento descorporizado e descontextualizado,
e que se pretende, porfanto, dessubjetivado (ou seja, toma-se como objetivo — e
por isso neutro — e universal). Para lander, esses elementos sdo constitutivos da
modernidade cultural e se arficulam com a prépria organizagé@o do poder, ou
seja, a conformagdo colonial do mundo modero e a constituicdo colonial dos
saberes, das linguagens, da memaria, do imagindrio.®” A nocdo de "Museu
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38. Quijano, 1988.

39. Immanuel Wallerstein
(1991, 1999) criou a ideia
de sistema-mundo que se
constituiria como modelo
ampliado de entendimento
sobre sistemas histéricos. O
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dicado pelo autor para ana-
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em compreender em con-
junto as dimensoes social,
politica e econdémica como
um sistema inteiro, organi-
co, de longa duracao. Essa
perspectiva foi estendida
por alguns pesquisadores
latino-americanos para sis-
tema-mundo-moderno-co-
lonial, considerando suas
perspectivas sobre o padrao
de forgas estabelecidos com
o fendmeno da Modernida-
de inaugurado pela coloni-
za¢ao da América, tal como
a colonialidade - conceito
formulado pelo peruano
Anibal Quijano (1988).

40. Importa destacar a po-
sicao controversa de Mario
Teruggi assumida em espe-
cial na revista Museum, pu-
blicada em 1973, dedicada
aos relatos dos participan-
tes da Mesa de Santiago do
Chile. Na referida publica-
¢a0, o entao chefe da Divi-
sao de Mineralogia e Petro-
logia do Museu de la Plata
pontuou a necessidade do
investimento em ciéncia e
tecnologia como estratégia
de desenvolvimento da
América Latina, consideran-
do os museus de ciéncias
como os principais divulga-
dores desse processo. Teru-
ggi chega a afirmar a neces-
sidade de se abandonar a
ideia de Museu Integral, no
sentido de reforcar o mode-
lo tradicional e seu compro-
misso em integrar o projeto
de desenvolvimento regio-
nal. Sobre essa perspectiva
de Teruggi, Valente (2009)
menciona alguns debates
relacionados ao evento a
respeito do “receio” de in-
corporag¢ao pelo museu de
tarefas de cunho social e o
risco do seu desvio de fun-
¢a0. Segundo a autora, ha-
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Integral” — no que diz respeito & sua poténcia — instigaria o questionamento
estrutural sobre a prépria organizag@o do conhecimento na ordem modemo-
colonial, problematizando paradigmas etnocéntricos de organizagdo e
interpretacdo do mundo. Vé-se dai um novo modelo de museu que poderia
colocar em cheque a prépria institucionalidade: a organizagdo do conhecimento
especializado, segmentado, compartimentado, e, por isso, descontextualizado,
sob um dinémica vertical protagonizada pela figura dos “especialistas”.

A expressdo "Museu Integrado”, por outro lado, remeteria & ideia de
integracdo a algo i@ estruturado, ou assimilacdo a uma certa ordem existente. Se
fomarmos como perspectiva a condicdo de colonialidade da América Latina,®
seria possivel inferprefar que o museu infegrado ndo propde uma ruptura & ordem
estabelecida, mas evoca a vontade de fozer [ainda mais] parte do ambiente
estruturado nas assimetrias do “sistema-mundo-moderno-colonial”.3? Néo haveria,
portanto, uma poténcia de fransgressdo da ordem politica, econdmica e cultural
sobre a qual se fundamentaria a insfituicGo museu, mas de incorporacdo a ela.
Aqui importa lembrar a prépria fala de Mario Teruggi“® na Mesa de Santiago, na
qual ele ressalta que a ideia de Museu Integrado ndo envolveria a criagdo de
novos museus, mas sim uma mudanga no enfoque das exposicdes organizadas nos
museus existentes.*! Mesmo nas recomendacdes direcionadas & Unesco, os
parficipantes concluem a necessidade de uma nova abordagem por parte dos
museus — por eles mencionado como Museu Infegrado —, que deveriam “oferecer
& comunidade uma visdo integral do seu ambiente natural e cultural”.#?

Percebe-se uma possivel confusdo de sentidos sobre os termos Infegral
e Infegrado: se tomarmos o conjunto de discussdes realizadas no evento e transcritas
pelo IBRAM, notase o predominio de uma operacionalizacdo seméntica
aparentemente voltada aquilo que remeteria a expressdo “Museu Integrado”,
referindo-se ao museu como um meio de “difusdGo dos progressos”.** Sob essa
perspectiva, fais resolugdes ndo parecem sugerir uma nova esfrutura de museu.
Cabe citar novamente Glauber Lima (2014) quando o pesquisador destaca que o
evento de Santiago evidencia o imperativo da ordem social e do desenvolvimento,
ainda que emoldurado num discurso sobre fransformagdo e inclusdo social.

Vale a pena aqui resgatar a infengdo do evento ser presidido originalmente
por Paulo Freire. O educador brasileiro, natural de Pernambuco, chegou a aceitar
o convite realizado por Hugue de Varine em conferir & Mesa de Santiago debates
sobre adaptagdes possiveis de suas ideias e métodos as préticas museoldgicas
e museogrdficas.* Varine se dizia claramente influenciado* pelo pedagogo que
[& na ocasido possuia obras expoentes na literatura mundial = como a Pedagogia
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do Oprimido (publicada formalmente em 1970) e Educagdo como Prdtica da
liberdade (1967), ambas produzidas durante o seu exilio no Chile.

Por sua atuac@o em programas de alfabetizacdo e por sua sua vasta
experiéncia pedagdgica voltada a uma prética para a consciéncia das relagdes
de forca capitaltrabalho na mobilizagdo por justica social, Paulo Freire foi
preso no Brasil e posteriormente exilado na década de 1960. Por essa razdo,
a participacdo do pedagogo na mesa foi oficialmente vetada pelo delegado
brasileiro da Unesco. No entanto, importa destacar que apesar do veto ¢
presenca de Paulo Freire, a Mesa de Santiago manteve o objetivo de debater
e reflefir sobre o papel do museu nas questdes sobre as desigualdades sociais
em torno das especificidades latino-americanas. E possivel supor que, por essa
raz&o, as discussdes apontaram para a necessidade do museu fradicional se
voltar ao tema dos problemas urbanos e rurais afravés de exposicoes.

Percebese que o museu evocado estaria menos ocupado & romper com
esfruturas politicas e epistémicas e mais envolvido como interlocutor nos acontecimentos
do presente para adentrar territdrios e realizar aquilo que a 9° Conferéncia Geral de
Museus em Grenoble, Franca, afirmava na sua resolugdo n. 1 sobre a principal mefa
dos museus: “a educacdo e a fransmissGo de informacdes e do conhecimento por todos
os meios disponiveis”.*® A “fransmissao” reforcaria, assim, a verticalidade das agdes
museoldgicas, a estrutura da especialidade prépria do modelo fradicional orfodoxo,
com pouca ou nenhuma participagdo ou colaboragdo na produgdo de conhecimento,
discursos e atividades institucionais por parte da comunidade. O termo Museu Integrado,
porfanto, aparenfemente se adequaria melhor a uma proposicao de manutencéo de
uma ordem modemo-colonial vigente.”” E nesses termos criariam outros museus
[tradicionais] nas zonas rurais submetidos & autoridade de museus maiores na regido.*®

Contudo, tais elementos ndo excluem a poféncia da ideia de “Museu Infegral”,
considerando poféncia como aquilo que poderia vir a ser num contexto de ideias e
movimentagdes politicas e sociais latino-americanas. Isso significa considerar um
museu que ndo apenas evocaria uma préxis que pusesse em cheque a fissura
onfolégica que separava a razdo e o mundo material nas ciéncias modernas,*” como
igualmente se veria atravessado por experiéncias de movimentos sociais — como
movimentos indigenas, associagdes de moradores, circulos de cultura, comunidades
eclesiais de base, brigadas camponesas, entre outras — em suas existéncias baseadas,
inclusive, no dissenso. O "Museu Integral”, no seu devir, experimentaria, portanto, a
construgdo do museu como espago publico,* voliado aos assunfos da comunidade
— indissociada de seu ferritério — num processo dialégico.”!
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44. Varine apud Chagas
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Asia e América Latina, co-
mo suporte 4 a¢ao comuni-
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apud Chagas, 19906).

46. Scheiner (2012, p. 20).
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(Chagas, 2005).
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50. Cf. Ranciere (1996).
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52. Cf. Silva (2015).

53. Importa destacar a con-
juntura de formulacao desta
expressao na ocasiao da
Conferéncia Geral de Mu-
seus do Icom na Franca, em
1971. Segundo Scheiner
(2012), a partir de uma nar-
rativa de Hugue de Varine,
este teria se reunido com
George Henri Riviere e o
Conselheiro do Ministério
do Meio Ambiente, Serge
Antoine, e, motivados pelos
debates, pensaram na ne-
cessidade de se criar um
termo que relacionasse mu-
seu a meio ambiente. Con-
forme a narrativa de Varine
— descrita por Scheiner -,
diferentes combinacdes fo-
ram experimentadas na
ocasiao, chegando a uma
possibilidade envolvendo
as palavras ecologia e mu-
seu: Ecomuseu. Segundo
ele, o termo seria usado
pela primeira vez pelo Mi-
nistro Poujade pouco tem-
po depois, em Dijon, ainda
em 1971, num discurso pa-
ra 500 musedlogos e muse-
ografos de todo o mundo
(Scheiner, 2012). A partir
desta narrativa, percebe-se
a criacao de um termo nu-
ma reduzida arena de trés
especialistas, num contexto
geogrifico europeu, mobi-
lizados por demandas e
debates que tinham mais a
ver com as preocupagdes
ambientais que assolavam
paises do Norte global em
uma conjuntura de intensi-
ficacao das industrializa-
¢coes nos paises do Sul glo-
bal. Sobre esse quadro, o
préprio Varine elabora uma
critica ao termo Ecomuseu
por ter se sobreposto ao
termo Museu Integral ao
longo da histéria, o que
permite pensar num possi-
vel reconhecimento sobre a
amplitude e poténcia deste
dltimo em sua perspectiva
sobre o territério: “A meu
ver €, alids, lamentivel que
o vocabulo ‘ecomuseu’, nas-
cido em outras circunstan-
cias e com outros objetivos,
tenha substituido o de Mu-
seu Integral, como que em
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Cabe lembrar que a categoria ferritério foi muitas vezes associada
preocupagdo com o meio ambiente.*? Aparenfemente, esse foi o senfido evocado em
conferéncias anteriores do ICOM, o que levou & formulogdo em 1971 da expressdo
"Ecomuseu”.>® Este vocdbulo, por sua vez, vingaria infernacionalmente na Museologia
no lugar de Museu Integral, como discorre posteriormente, em tom de lamento, o
préprio Hugue de Varine numa constatacdo sobre o etnocentrismo do campo.

Contudo, é possivel inferpretar que o sentido mobilizado por tal expressao
aparenfemente ndo abarcaria de maneira satisfatéria a nogdo de territorio
evocada no evento e frabalhada por intelectuais latino-americanos. Depreende-se
dos discursos, resolucdes e recomendacdes que o territério seria um espaco
multiplo, onde o aspecto natural deveria ser compreendido de maneira relacional
com o cultural, politico e econdmico, considerando os apontamentos de Milton
Santos (20006) sobre a “"geograficidade” como condicao histérica nas condigdes
de dominagdo — correlacdo de forcas e poderes — e de apropriagdo. O territério,
nesse sentido seria uma fofalidade — que né@o ¢ unidade — dialéfica. >

Nesse senfido, associar a nogdo de infegral & de ferritdrio permite pensar o
Museu Infegral como algo que remeta a uma nova estrutura de museu a ser pensada
d luz do processo dialdgico proposto por Paulo Freire, de filiagdo ¢ pedagogia
libertadora, que tomasse como principio a fransformagdo da sociedade nas suas
estruturas desiguais e de opresséo a partir de uma praxis libertadora, numa
correspondéncia obijefiva enfre o pensamento freiriano e as préficas museoldgicas.*
Desenvolvimento, aqui, seria concebido como o processo de transformagdo das
assimetrias esfruturais, objetivas, materiais, estabelecidas no capitalismo num contexto
de mundializagdo dos modos de produzir, dos estilos de consumir, dos instrumentos
de conhecimento e da explorag@o da natureza sob a bandeira do “progresso”.

Os relatérios das discussdes realizadas na Mesa de Santiago permitem
interprefar a poténcia de apropriacdo desta ferramenta moderna — constituida
na Modernidade — “museu” e a sua ressignificacdo como estratégia de
libertagdo. Se tomarmos o imperativo da transformacdo da ordem social —
marcada pela desigualdade e, conforme Paulo Freire (1967, 1970), pela
opress@o —, o evento anuncia provocagdes sobre novas praticas possiveis ao
afirmar, em suas resolugdes, a necessidade de os museus atuarem para além
das suas instalagdes. Hardoy, por exemplo, reforcou que a atividade
museoldgica deveria estar integrada e comprometida com os problemas rurais
e urbanos, os quais constituiriam um todo continuo e indivisivel, e materializariam
os efeitos nocivos do “progresso”. Por essa razdo, os principios norteadores do
"Museu Integrado” apontam o que poderia vir a ser um “Museu Integral”
participe de uma Modernidade, porém refratério as suas mazelas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Mesa Redonda de Santiago do Chile ndo se revela um tema simples a ser
explorado. A principal razdo para essa constatagdo, ¢ claro, se da pela caréncia
de documentos, posfo que as fontes primérias do evento ndo sdo de fécil acesso. O
contexto de realizacdo da mesa igualmente complexifica sua abordagem,
considerando os periodos de governos militares em paises latino-americanos, golpes
de Estado, supressao de direitos civis e politicos, e conformagdes geopoliticas na
ordem da Guerra Fria que assolavam a regido na década de 1970. Por fim, a
frajetéria historica de deferminados individuos que se fizeram presentes [ou ausentes
de maneira forcada, como no caso de Paulo Freire] e suas experiéncias politicas e
profissionais merece um aprofundamento maior a partir de pesquisas bibliograficas
e fonfes documentais. Todos esses elementos conferem ao evento um movimento de
ideias absolutamente singular, permitindo a pesquisadores que se debrugam sobre o
fema um variado leque de abordagens sob o ponto de vista politico, econémico e
cultural e a partir de perspectivas tedrico-metodolégicas distintas.

Como foi apontado, o confexto e as discussdes realizadas no evento situaram-
no no debate sobre desenvolvimento socioecondmico da América Latina, contribuindo
para reflexdes — ainda atuais — sobre o papel dos museus nesse processo, considerando
as narrafivas sobre o nacionaldesenvolvimentismo num quadro geopolitico onde se
observavam paises na posicéo de invesfimento de capital e paises que oferfavam mao
de obra precarizada nos direitos e garantias de dignidade humana.

Nessa seara, pensar um museu que rompesse certas barreiras discursivas
ou mesmo institucionais seria inovador do ponto de vista politico e simbdlico. Um
museu que operasse com a ideia de ferritério numa perspectiva infegradora e
dialética também proporia uma nova ordem epistémica: a do conhecimento
infegrado, subjefivado e em processo de desvios ou esgarcamentos possiveis com
as esfruturas ontolégicas de saber e poder herdadas e conformadas & colonialidade.
O Museu Integral, nesse sentido, se apresentaria como poténcia de transformacao,
ainda que evocado, muitas vezes, a partir do termo Museu Integrado.

Contudo, o sentido do termo Infegral pode ser percebido como algo em
disputa. Ao longo do evento os termos Infegral e Infegrado se misturaram e se
confundiram nas falas, resolugdes e recomendagdes, e muitas vezes apareceram
utilizados no proposito de referendar uma agenda de insergéo dos paises latino-
americanos ao projeto de Modernidade pela via do desenvolvimento. Porém,
algumas outras referéncias de ideias orbitaram nos debates da mesa e contribuiram
para esgargamentos reflexivos acerca do papel politico dos museus nas realidades
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de uma regi@o marcada pela colonizagdo e por relagdes de dependéncia
econdémica e humanitaria estabelecidas, respectivamente, com paises do Norte
global. Desse conjunto de ideias que atravessaram a reunido, sem divida foram
as reflexdes e a praxis de Paulo Freire — em sua perspectiva de uma pedagogia
para a libertag@o — que ainda marcam um possivel devir do “Museu Integral”,
numa oufra apropriagdo do museu enquanto ferramenta que, em vez de se voltar
para o “progresso”, serviria de instrumento de resisténcia & colonialidade.
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