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RESUMO: Enquanto a sociedade assiste a uma ruptura entre conside-
ragOes éticas e principios estritamente morais, a escola custa para reco-
nhecer a importancia da preocupagédo ética. Em meio a uma crise da
educagdo moral, ndo consegue legitimar reflexdes que, entretanto, fa-
zem parte do cotidiano de alunos e docentes. O presente artigo propde-
se a analisar essa situacdo, assim como 0s possiveis eshogos de uma
renovacdo da ética na escola, mediante trés grandes dimensdes: a relagéo
consigo, a relagdo com o Outro, a relacdo com a sociedade.
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Além de suas funcdes de transmissdo de conhecimentos e de
selecdo social, a escola, na modernidade, tem sido freqlientemente as-
sociada a um duplo processo. Por um lado, deveria permitir a integragdo
dos individuos em sua sociedade, garantindo a continuidade da vida
social, geralmente em relagdo estreita com uma tradicdo nacional. Por
outro, norteia-se por uma figura ideal de individuo, representacdo co-
letiva a qual todos aderem de uma maneira ou de outra. Em muitos
aspectos, essas duas Ultimas dimensdes da escola podem ser aproxima-
das do que se chama, tradicionalmente, de problemas de moral e de
ética.

Por moral, segundo uma acepcdo possivel dessa palavra, entende-
mos uma heranga normativa deontoldgica, baseada essencialmente no
carater obrigatério da norma, julgada universal e imposta do exterior.
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Em compensacdo, por ética, entenderemos, também de acordo com uma
certa convencdo de leitura, uma heranca normativa antes teleoldgica,
organizada em torno do objetivo de uma “boa vida’.! Mesmo se nunca
deixou de reconhecer as tensdes discerniveis entre essas duas exigéncias,
a sociologia admitiu, por muito tempo, a existéncia de uma articulacdo,
mais ou menos realizada e acabada, entre a ordem da moral e a da ética.
Essa articulacdo constituia até o fundamento comum da integracdo so-
cial dos individuos e do seu desenvolvimento pessoal. Hoje em dia, a
relacdo entre moral e ética ocorre sobre outras bases, seu acordo néo é
mais dado de antemdo e, com freqiiéncia, parecem mesmo estar em opo-
sicdo. Esse processo se traduz por uma série de tensdes diversas que ad-
quiriram expressdes especificas no campo escolar. Este artigo buscara
analisar algumas dessas tensdes.?

|. Desencanto, moral, escola
1. Na esteira do desencanto

As consideracBes propriamente morais ou éticas devem ser
distinguidas das estratégias analiticas, mais usadas pelos socidlogos.
Entretanto, uma forte semelhanca pode ser apontada entre ambas, uma
vez que o relato ecuménico que a Sociologia fez da modernidade esta
repleto de preocupacBes morais e éticas. Na esteira weberiana do de-
sencanto, a modernidade caracteriza-se pelo abalo das crencas tradicio-
nais e pela perda de eficiéncia das idéias e dos sentimentos que costu-
mavam governar as condutas humanas; por uma demanda crescente
por atitudes refletidas e conscientes; e, sobretudo, por uma prolifera-
¢do de dispositivos culturais que tornam nossa relagdo com o mundo
mais complexa. Atras desse processo, perfila-se, essencialmente, a cri-
tica a idéia de um mundo submetido a continuidade e a resignacéo a
essa continuidade, assim que se extraia da ordem habitual das coisas
uma fonte normativa de acdo. Ora, mesmo se a critica aos fundamen-
tos da moral antecede, historicamente, 0 movimento de secularizagdo
proprio da modernizacdo, tensbes propriamente morais, limitadas até
entdo pela existéncia de modelos societais estaveis, vdo realmente se
intensificar com o advento da modernidade. Por isso, deve-se estabele-
cer um vinculo estreito entre uma problematica propriamente moral —
cuja discussdo foi, até agora, de natureza principalmente filoséfica — e
reflexdes mais socioldgicas e historicas. 1sso revela até que ponto a ques-
tdo da natureza moral é consubstancial com uma teoria da sociedade
moderna.

Educacdo & Sociedade, ano XXII, ne 76, Outubro/2001 259



A modernidade é, portanto, marcada pela consciéncia viva, quan-
do ndo da auséncia, pelo menos da crise de legitimidade de funda-
mentos morais Gltimos. E, paulatinamente, o olhar sociolégico con-
centrou-se no estudo das conseqliéncias dessa erosdo progressiva do
sentido sobre o proprio individuo ou sobre a preservacdo da vida soci-
al. Como se a suposta saida de um mundo harmonioso e global se
traduzisse pela busca, constante e infrutifera, por uma ordem no mun-
do. Entretanto, na pratica, e durante muito tempo, isso ndo passou de
uma representacdo liminar, diante da qual os socidlogos ditos “classi-
cos” adotavam posi¢es ambivalentes. Agora, e ao contrario do que
ainda ocorria no comeco do século XX, o relativismo moral é o verda-
deiro substrato do senso comum nas sociedades ocidentais; a ponto de
podermos até pensar que os temores tragicos descritos na virada do
século XX levaram, na realidade, mais de um século para se verifica-
rem e sO se realizaram agora. Para tanto, foi necessario, por um lado,
que a erosdao de sentido se ancorasse verdadeiramente no cotidiano e
que as camadas da antiga representacdo religiosa se dissipassem e desa-
bassem e, por outro, que o individualismo e o utilitarismo ganhassem
terreno, se firmassem mais, a ponto de se tornarem até legitimos como
ideais pessoais.

Mais precisamente, hd um século que o sagrado vem tanto se
enfraquecendo quanto se modificando. Ao contrario do que Weber pre-
nunciou, o desencanto trouxe, no Ocidente, toda uma série de estraté-
gias religiosas maultiplas, nas quais os retogues de sentido, embora se
individualizassem, ndo deixaram de conservar sua dimensdo sagrada.
Fendbmeno agravado pelo fato de o desencanto e de sua radicalizacdo
terem surgido como uma experiéncia de massa mais na Europa ociden-
tal do que em qualquer outra parte do mundo. Ademais, e sem querer
entrar em qualquer polémica quanto a sua universalidade, os direitos
humanos, hoje em dia, fazem as vezes de maior sustentaculo sagrado das
sociedades modernas. Contudo, a modernidade foi mesmo o palco de
uma ruptura da continuidade, julgada necessaria, entre passado e pre-
sente, e do ingresso num mundo “destradicionalizado”, no qual o passa-
do se revela, qguando nédo incapaz de orientar nossas a¢des no presente,
pelo menos deslegitimado para tanto.

Fazer o qué, quando Deus morreu, para que hem tudo seja permi-
tido? De uma maneira ou de outra, a reflexdo essencial sobre as dimen-
sGes propriamente morais gira em torno dessa questdo. Interrogacdo mais
premente ainda, uma vez que o advento da modernidade é identificado,
na esteira do relato do desencanto do mundo, & impossibilidade de fun-

260 Educagdo & Sociedade, ano XXII, ne 76, Outubro/2001



dar um apelo critico sobre elementos ndo seculares, cuja legitimidade
seria de natureza transcendente ou tradicional.®

Embora constitutivo da propria modernidade, esse processo, con-
tudo, ndo é “novo”. A idéia de sociedades modernas que sofrem um
processo de deserdacdo e ndo sabem mais, exatamente, que parcela de
sua tradicdo devem transmitir ja se encontra no cerne das analises de
Arendt a respeito da escola.* Entretanto, no @mago dessa descendéncia
histérica, a situacdo contemporanea apresenta suas especificidades. Para
apreendé-las, é preciso reduzir essa problematica tdo ampla a considera-
¢Oes mais empiricas, no intuito de obter um levantamento da ordem
moral em nossas sociedades que permita descobrir, de modo prético, 0s
problemas que nelas operam.

2. Moral e ética

O olhar socioldgico deve, portanto, e de saida, matizar represen-
tacOes falsamente tragicas. A fronteira entre 0 bem e 0 mal, embora ndo
se assente mais em critérios transcendentes consensuais, ndo se turvou
de modo algum. Entretanto, arraiga-se cada vez mais abertamente em
consideracBes estritamente funcionais, ja presentes no passado, embora
ainda envoltas em principios metassociais. O ponto de partida ha de ser
uma representacdo fiel da situacdo atual: ao contrério de uma imagem
que muitas concepcdes filosoficas veiculam de modo subjacente, a
modernidade ndo esta, absolutamente, assistindo ao crepusculo da mo-
ral. Toda reflexdo socioldgica sobre o estado da consciéncia moral ha de
ancorar-se nesse nivel e partir dessa constatacdo. Apesar da violéncia das
polémicas intelectuais e do obscurecimento dos fundamentos, a alardeada
guerra dos deuses n&o ocorreu, nem fora, nem — uma vez que se trata do
objeto de nossa presente reflexdo — dentro das escolas. Temos de reco-
nhecer que o0s dissentimentos, por mais importantes que se revelem, néo
deixam de se manifestar nos quadros impostos pela organizacdo escolar.®

Entretanto, o desencanto, associado a e revezado por muitos ou-
tros processos sociais, gerou tensdes particulares no campo escolar. Pro-
gressivamente, e independentemente dos efeitos colaterais da bagagem
pessoal sobre a formacdo da personalidade ou, ainda, dos conhecimen-
tos que os alunos demonstram nesse campo,® a educacdo moral, no sen-
tido exato do termo, esvaziou-se de seu conteido, sem que as considera-
cOes éticas saissem fortalecidas.

Ainda que moral e ética nunca tenham coexistido em perfeita
harmonia, a articulacdo entre ambas permitia reduzir muito a tenséo,

Educacdo & Sociedade, ano XXII, ne 76, Outubro/2001 261



em razdo da subordinacéo evidente da exigéncia educativa as funcGes de
integracdo social. E justamente desse universo que partem denuncias
contra a crise da autoridade na escola, que se perde tempo com o bara-
Ihamento das herancas culturais ou, ainda, que todas as maldades do
corrosivo individualismo contemporaneo sdo recriminadas. Muitas des-
sas criticas ndo sdo novas e, afinal, a Sociologia, ao contrario de outras
disciplinas, compreendeu desde cedo o carater inevitavel, embora tam-
bém promissor, da afirmacdo crescente do individuo na modernidade.
Entretanto, seria errado negarmos, imbuidos de um otimismo beato,
toda e qualquer especificidade a preocupagdo contemporanea.

Nesse registro, a principal dificuldade da escola parece-nos residir
na sua incapacidade de reconhecer, de ponta a ponta, as consequéncias do
primado da ética sobre as preocupag@es morais. Ao se definirem demais
como os ultimos “baluartes” da civilizacdo, tanto os docentes como 0s
discursos institucionais, que se atém demais a uma representacdo ideolo-
gica da ordem social, custam a reconhecer a legitimidade das preocupa-
¢Oes éticas contemporaneas e continuam associando-as em massa a um
individualismo dissolvente. Entretanto, toda possibilidade de renovacéo
nesse campo exige que se atente cada vez mais para essa legitimidade.

A sequir, abordaremos brevemente, e de maneira esquematica,
trés dimensBes maiores desse questionamento ético: a relagdo consigo
mesmo, a relacdo com o Outro, a relacdo com a sociedade.

I1. A relagdo consigo mesmo
1. Figuras do sujeito

Importar-se com a integracdo da sociedade nunca retirou da es-
cola sua preocupacdo educativa e, nesse sentido, a ordem moral sem-
pre sofreu a concorréncia de um objetivo ético. Na realidade, todas as
sociedades viram suceder-se, no decorrer de sua historia, diversas figu-
ras de individuo que encarnavam os mais altos valores aos quais 0s
atores pudessem aspirar. Essas figuras de exceléncia ndo pretendiam
corresponder perfeitamente a realidade: suas retomadas individuais néo
passavam, quando muito, de tentativas aproximadas. Entretanto, era
justamente a elas que os individuos se referiam; elas definiam uma
espécie de meta pessoal ancorada num ideal coletivo, procedimento
teleoldgico cujo cumprimento era objeto da dedicacdo dos individuos.
Esses modelos éticos inspiraram amplamente a fun¢do propriamente
educativa da escola.
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A Igreja, e, sobretudo, a escola sdo 0s meios privilegiados de trans-
missdo dessas figuras éticas consensuais do individuo no cerne da moder-
nidade. Esse processo requer uma ruptura entre esse ideal educativo do
sujeito e os modelos familiares e sociais. No Ocidente, essa preocupacio
foi a chave da humanitas e da paideia: a capacidade de informar o indivi-
duo pela educacdo a fim de lhe transmitir sua forma verdadeira, sua
natureza humana auténtica, independentemente das variac@es histori-
cas. Na base de uma civilizacdo, e para além das desigualdades que
permeiam a sociedade, chegou-se até a dizer que existe um modelo de
individuo, para o qual tendem educadores, artistas e filosofos. Para
Durkheim, existe um ideal de homem para cada sociedade, transmitido
a todos os seus membros, mesmo se, numa certa medida, os saberes vao
diferenciar-se em razdo dos meios sociais e das tarefas que cabem aos
individuos. Esses modelos variam ao sabor das sociedades e dos momen-
tos historicos. Aqui se valoriza o orgulho ou a moralidade cortés, ali 0s
valores guerreiros, acold uma mistura dos trés; outras vezes, prega-se 0
dominio sobre si mesmo como ideal ou, pelo contrério, a expressdo au-
téntica de si, ou ainda, obviamente, a eficiéncia disciplinada no trabalho
cotidiano. Em todos os casos, uma figura ideal de sujeito exerce uma
ascendéncia sobre o individuo.

2. O duplo individualismo

Para 0 gue nos interessa aqui, a modernidade vai se caracterizar
essencialmente pela aceitacdo progressiva da auséncia de um modelo
substantivo de sujeito. O fim desse processo de desabamento deu lugar
ao surgimento de um sujeito “vazio”, que ndo desempenha 0 mesmo
papel.

Portanto, hoje em dia, a escola jA ndo é mais norteada por um
modelo-tipo de individuo. Desenvolveu-se um individualismo “vazio”,
isto €, cada vez mais consciente e reflexivo em suas técnicas e competén-
cias individuais e cada vez menos certo de seus ideais. De fato, duas
grandes concepcdes de individualismo estdo atuando. Uma € centrada
no desempenho, na capacidade de dominio do ambiente, uma racio-
nalidade que concilia meios e fins: instrumental e estratégica. A outra se
baseia na expressdo, no desejo de fazer valer sua autenticidade, uma ra-
zd0 “humanitaria” engajada numa relacdo comunicacional com o outro
e expressiva consigo mesmo.

O individuo moderno hé de gerir esses dois universos e, segun-
do certos autores, o verdadeiro ideal consiste em fazé-los caminhar
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juntos, embora ndo haja conciliagdo preestabelecida entre as capacida-
des instrumentais e a preocupacdo consigo mesmo. O individuo néo
se conforma mais a um modelo cultural; antes, por um agenciamento
circunscrito e personalizado, concebe a si mesmo como um lugar oco,
no qual se esforca para fazer caber junto, na pratica, o que na teoria se
opde. A integracdo dos principios ndo é mais garantida por um mode-
lo cultural coerente e unitario, mas por cada ator, confrontado a si
mesmo.

Embora essa situacdo seja caracteristica da propria modernidade,
ela vai encontrar expressdes particulares no campo escolar.” Os alunos
costumam definir seu “ideal” por exclusdo, como um meio de evitar o
grande perigo que os assombra: a vitoria unilateral de um principio
sobre outro, isto €, que a exigéncia da autenticidade deponha as armas
diante da necessidade de desempenho ou que o imperativo moral de
agir sobre 0 mundo se limite a uma pura preocupacgao consigo mesmo.
Num caso, como acontece com certos colegiais, 0 desempenho invade
a vida, toda a vida: “primeiro o vestibular” transforma-se em “vestibu-
lar, nada mais que o vestibular”. A vida pessoal, freqlientemente posta
entre parénteses, perde seu sentido e ndo passa de um recurso a ser
organizado e investido. No outro caso, a preocupacdo com a autentici-
dade transforma-se em exibicionismo da intimidade: tudo é julgado e
compreendido em relacdo e em subordinagdo a prépria pessoa.

Entretanto, ndo se deve acreditar que 0 amontoamento desses
dois modelos propicie um novo modelo-tipo. Ndo é uma figura do
“justo meio” que esta atuando, mas uma série de agenciamentos prati-
cos sabiamente estabelecidos e diferenciados de acordo com as situa-
¢Oes. E o Unico “ideal” ético ndo parece outra coisa do gque a vontade
de construir experiéncias em que se conciliem interesses individuais
bem compreendidos e principios morais muito amenizados. Os alu-
nos sdo arrastados nessa danca: tém vontade de fazer investimentos
controlados sem deixar de realizar envolvimentos auténticos; preocu-
pam-se com sua vida pessoal, cuja autenticidade é mais prezada do
gue muitas outras coisas, embora continuem dispostos a sacrifica-la,
por estarem muito acostumados a concebé-la como um recurso a servi-
¢o dos estudos; sentem uma necessidade e um medo quase doentios de
definir um projeto, escolar e pessoal, em nome do qual estejam prepa-
rados para muitos sacrificios, contanto que estes ndo desnaturem, aos
proprios olhos, sua autenticidade.

Em suma, nesse sentido e nesse nivel, 0s alunos retomam o que
pode ser visto como uma preocupagdo propriamente ética em nossas
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sociedades. Seria, por sinal, errado nada mais ver na preocupagdo acer-
ca dessa relagdo consigo mesmo além de uma variante hedonista ou
comercial, 0 que ela também pode ser, assim como pode ser muitas
outras coisas, na sua indeterminacdo. Seja como for, essa inquietacdo
consigo mesmo esta se alastrando no cerne de uma organizagdo escolar
desprovida de muitos dos seus trunfos institucionais, como significa-
dos legitimos e modos de fazer e de pensar, aos quais os individuos
reconheciam uma autoridade. Cada vez mais, 0 que costumava incum-
bir de modo coletivo as institui¢des, recai, hoje em dia, sobre o pro-
prio individuo, que deve, entdo, assumir seu destino na forma de tra-
jetdria pessoal. Cabe aos individuos gerirem situagdes diversas, com
maiores OU Menores recursos.

3. Dificuldades

Diante desse modelo, a escola ainda aparece amplamente como
uma instituicdo desnorteada. Seu ideal de formacdo do cidaddo repu-
blicano e do homem virtuoso e culto afasta-se por demais dele. Esse
desgaste da escola é ainda acentuado pelo fato de certos docentes pres-
sentirem, por baixo desse “ideal” do duplo individualismo, a presenca
de dois de seus inimigos tradicionais: 0 “mercado” e a “individualida-
de”. Aos olhos de alguns, sem necessariamente adotarem em massa
visGes conservadoras, as sociedades contemporaneas, por falta de nor-
mas morais objetivas, ndo favorecem a emergéncia progressiva de um
novo modelo ético, mas, antes, a simples preocupac¢do com a manipu-
lacdo dos outros. O culto ao desempenho tanto quanto o narcisismo
da autenticidade conspiram, segundo eles, contra a possibilidade de
sobrevivéncia de uma ordem moral. Desprovido de modelos éticos
substantivos, o individuo limita-se a fazer malabarismos entre diferen-
tes ideais, distintos e até contraditérios, em meio aos quais se limita a
desenvolver estratégias contingentes, adaptadas e manipuladoras. Ha
quem julgue com muita severidade o cinismo dessa postura.’

Entretanto, mais amplamente, 0s docentes sentem mais dificul-
dades ainda em administrar esse duplo individualismo, pois, com muita
freqUéncia, e as vezes contra a prdpria vontade, a ele aderem. Na ausén-
cia de modelo ético ao qual se apegarem, sdo obrigados a reconhecer o
espaco de julgamento e de acdo dos alunos e a aceitar que eles tenham de
agenciar e construir os significados de estudos que, para muitos, ja ndo
sao Obvios. De que adianta estudar? Como a escola permite levar uma
vida escolar e uma vida juvenil? Em que as aprendizagens escolares séo
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necessarias a formacéo de si e a propria autonomia? Essas indagacdes ndo
sS40 novas, mas tornaram-se, agora, muito mais agudas, e 0s proprios
atores, de acordo com seus meios escolares e sociais, € dentro de um
modelo ético vazio, devem se constituir como 0s sujeitos de seus estu-
dos.® Alguns conseguem, outros ndo. Alguns o fazem dentro da escola,
outros contra ela. Seja como for, 0s processos surgem como mais abertos
e a imagem ética transmitida pela escola como particularmente vazia.

Na realidade, esse processo permite perceber a profunda transfor-
macdo dos objetivos da escola. Os individuos, que eram o termo ultimo
do processo institucional, estdo agora no cume da hierarquia da acéo;
sua individualidade, antes concebida como a interiorizacdo das coer¢des
sociais, tornou-se o centro dessa integragdo. O conjunto dessa mutacdo
inscreve-se perfeitamente, por sinal, no relato da modernidade em que o
crescimento do individualismo foi sempre um elemento central. Os
mecanismos de producdo dos individuos, que sempre foram concebidos
como uma mola central dos processos de integracdo social, mudaram de
natureza. A integracdo da sociedade estabelece-se mais marcadamente
pelos mecanismos do mercado, pela a¢do voluntaria dos atores politicos
e pelo trabalho de construcdo de si, do que pela aplicacdo de valores e de
principios percebidos como eternos. Em resumo, independentemente
da pertinéncia do duplo individualismo, trata-se mesmo de uma reno-
vacdo relevante da preocupacdo consigo mesmo.

I11. A relagdo com o Outro
1. A ordem e os deveres

Tradicionalmente, a escola fez da relacdo com o Outro um tema
essencial de sua mensagem moral. O respeito que se Ihe deve — assim
como aos envolvimentos, aos deveres com a coletividade, ao sentido da
responsabilidade, a solicitude e até ao sacrificio, em suas versdes religio-
sas ou patridticas — sempre participou do canone moral transmitido,
pratica e intelectualmente, pelas escolas. Ciclicamente, e desde muito
antes do advento da prdpria modernidade, essas exigéncias foram de-
nunciadas como escarnecidas e desprezadas pelos jovens, num encadea-
mento de ladainhas que se perde na noite dos tempos...

Mas consideremos seriamente essa preocupacdo contemporanea.
Sem cair em recriminagdes morais conservadoras, parece plausivel afir-
mar, pelo menos a situacdo é freqlientemente percebida nesses termos,
gue muitas relagdes humanas operam cada vez menos sobre um fundo
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de relacdo de obrigacdo moral reciproca e duradoura. Ndo se trata, abso-
lutamente, de dizer que o senso do dever desapareceu. Em compensa-
¢do, estamos assistindo ao desabamento de varias formas de restricoes
praticas e relacionais que, de facto, fizeram as vezes de regulacdo da socia-
bilidade. Cada vez mais, é necessario conseguir fundamentar essas rela-
¢Oes sobre outras bases e por vias mais e mais abertamente reflexivas e
conscientes.

Na realidade, os individuos haviam de aceitar um dever moral,
baseado, de forma normativa, em critérios transcendentes, mas muito
praticamente a servico de um entendimento funcional da vida social.
Paulatinamente, e enquanto os atributos morais transcendentes desaba-
vam, a pura e simples necessidade de funcionamento da sociedade aca-
bou tomando todo o espaco antes reservado a consideraces morais. No
entanto, se a exigéncia da ordem social primou amplamente quando se
tratou de definir a dimensdo moral da escola e, mais particularmente,
seu entendimento socioldgico, era porque participava de uma certa con-
cepcdo da integracdo social. A sociedade devia fundamentar-se em normas
compartilhadas, no respeitos devidos, no reconhecimento e no paga-
mento de dividas diversas, na aceitacdo, inclusive num ambito individu-
alista e utilitarista, da legitimidade de certas imposicOes coletivas e até
de certas exigéncias de sacrificio pessoal. Entretanto, todas essas atitudes
participavam da subordinacdo dos individuos ndo ao “interesse geral”,
mas as exigéncias de uma forma histérica de integracdo social. Era, antes
de tudo, essa exigéncia que a moral comum transmitida na escola devia
garantir. Na Franca, o projeto republicano, com sua preocupacdo de
laicidade, logo converteria essa problemética num tema central. A Re-
publica teve de extrair uma moral laica capaz de assentar tanto os alicer-
ces culturais quanto a consciéncia da na¢do. Durante a terceira Republi-
ca, cada setor escolar tinha seu catecismo: A volta a Franca por duas
criancas respondia a histéria de uma crianca pia: o aluno modelo. Entre-
tanto, quanto a seu fundo, os valores pregados por ambos eram relativa-
mente semelhantes.

Contudo, ao perder seus ouropéis sagrados, o ensino do bem e
do mal perdeu parte de sua centralidade. Até os manuais escolares
sofreram um apagamento progressivo dessa moral, meio religiosa, meio
laica, organizada em torno de alguns valores fundamentais. A exaltacéo
da forca de carater diante das tenta¢des do mundo, a abnegacdo e o
sacrificio individual em favor dos outros estdo desaparecendo do uni-
verso dos mais jovens. E isso, tanto em suas versdes religiosas quanto
laicas. Sejamos claros: a moral ndo esta desaparecendo, de modo al-
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gum, da escola ou das preocupacdes dos docentes, mas seu espaco e
sua pertinéncia estdo encolhendo. Com o tempo, ela tende a ser redu-
zida a sua menor funcionalidade organizacional (a disciplina e o res-
peito do regulamento) e a sua menor abrangéncia (o bem e 0 mal séo
definidos apenas em razdo de sua simples utilidade para a preservagdo
da vida organizacional).

Nada perturba mais, alids, do que a esquizofrenia que nasce des-
sa situacdo. Se os docentes continuam fazendo uma referéncia frequien-
te — sem, entretanto, acreditar muito nisso — a um reservatorio coletivo
de san¢Oes e de obrigacfes morais, em compensacédo, diante do declinio
de sua autoridade cotidiana, e para reviver a disciplina e o regulamen-
to escolar, eles se apdiam apenas em consideragdes cada vez mais estri-
tamente funcionais. A proibicdo de uma acdo s6 se justifica pelos da-
nos que supostamente introduz no desenrolar correto da vida escolar.
Além disso, o sentido liminar da san¢do evolui nessa direcdo: ela ape-
nas é aplicada, em geral, quando a situacdo se revela extrema, para
restabelecer o funcionamento normal das coisas. Alias, para muitos
docentes, o ideal seria que outros cuidassem dela, depois e em outro
lugar.t

Obviamente, continua-se punindo na escola, e as proibi¢des, por
mais dificil que se revele manté-las, e até o exercicio da autoridade, ndo
deixaram de existir. Entretanto, o que impressiona, em primeiro lugar, é
0 declinio de sua dimensdo moral. Por sinal, os docentes, hoje em dia,
S30 pouco propensos a esse tipo de comentario, a ndo ser Nos meandros
de algumas sentencas, a proposito de um episddio de indisciplina ou,
ainda, de um julgamento sumario sobre 0 mundo contemporaneo. Aos
olhos de muitos jovens, a “moral”, essa moral, com ou sem razéo, tor-
nou-se “careta’. E muitos docentes sentem a mesma coisa.

Mesmo se ndo ha quem o afirme de modo tdo cru, na prética, a
moral reduziu-se progressivamente ao respeito do organograma da insti-
tuicdo, embora ninguém fizesse mesmo questdo que assim fosse.

2. A comunicagdo com o Outro

Mais uma vez, trata-se menos de uma crise global do que de uma
dificuldade da escola em compreender o retorno das indagacOes éticas.
Nesse ambito, a relagdo com o Outro ndo deve mais se construir em
torno de deveres ratificados pela tradicdo e animados por fortes principi-
0s hierarquicos, mas por consideraces imanentes que participam do
projeto de uma boa vida. A antiga ordem moral, como Touraine enfatiza
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precisamente, baseava-se na logica da mensagem: um emissor e um des-
tinatario claramente diferenciados por suas respectivas posicdes. A nova
exigéncia ética, por sua vez, articula-se mais em torno da comunicacao e,
sobretudo, do desejo da comunicacdo horizontal com outrem.'? Entre-
tanto, a preocupacdo ética da relagdo com o outro, alicercada sobre a
comunica¢do, ndo é, ao contrario da razdo pratica tradicional e de suas
preocupacdes antes de tudo morais, fonte de normas de acdo. Natural-
mente, 0s locutores devem aceitar alguns principios, como alguns pres-
supostos pragmaticos de tipo contrafactual, como Habermas, entre ou-
tros, explicitou,*® mas que estdo longe de impor a acdo qualquer dever
prescritivo. De fato, essa transicdo atribui as relagdes uma nova impor-
tancia.

Para a antiga exigéncia moral, as relacbes pedagdgicas ndo passa-
vam de um canal de transmissdo, essencialmente preenchido pela admi-
racdo e pelo respeito que os alunos haviam de sentir em relacdo ao do-
cente. Na nova preocupagdo ética da comunicagdo com outrem, as rela-
¢Oes em si e para si sdo dotados de um significado central. E ampla e
muito abertamente o caso dos adolescentes, mas também, embora de
modo menos aberto, da maioria dos docentes.

A oposicdo entre 0 mundo das mensagens e 0 universo da comu-
nicacdo é radical. O primeiro, como muitos exercicios escolares compro-
vam, baseia-se ainda numa cultura escrita, ditada unilateralmente pelo
docente, na qual o visual mal cabe e o oral é desvalorizado. O segundo,
pelo contrario, como demonstra o universo cultural de consumo dos
adolescentes, esta sob o império do visual e, sobretudo, dos sons; a troca
com 0 outro ocupa um lugar preponderante. No universo dos adoles-
centes, a pratica da comunicacdo quase independe da mensagem: comu-
nica-se essencialmente pelo prazer da prépria comunicacdo. Em geral,
como certos estudos mostram muito bem, fala-se para nada dizer; a
verdadeira atividade estd na propria comunicacdo.’* Para os adolescen-
tes, esta se tornou uma verdadeira exigéncia, uma fonte de prazer, que
faz muitos docentes perderem as estribeiras, € mais ainda numa institui-
¢do escolar em que ela mal tem sua vez.

Seria absurdo dizer que a comunicagdo substituiu os saberes, em-
bora seja cada vez mais necessario levar em conta a especificidade e a
centralidade da comunicagdo pedag6gica, um dos elementos da relacdo
escolar mais prezados pelos alunos. As consequiéncias sdo importantes. A
comecar pelas modificagdes que acarretam na relacdo com a autoridade,
gue se torna, antes mesmo de qualquer discussdo acerca de sua legitimi-
dade ou da legitimidade das normas, uma questdo de reciprocidade
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relacional. Os alunos exigem respeitos horizontais. Para eles, a relacéo
pedagdgica correta tem uma natureza igualitaria e supde um respeito
mutuo e um equilibrio dos sentimentos. A maioria dos alunos néo con-
testa os alicerces da autoridade, mas pede um tratamento reciproco,
exigéncia incontornavel, anterior ao universo de comunicacdo em que
estdo imersos. Para os docentes, uma boa comunicacdo com 0s alunos
costuma ser um motivo de satisfacdo profissional cada vez mais distante
das consideracBes do aprendizado.® E se tanto temem o exercicio da
autoridade, é também porque, via de regra, esta ameaga a comunicacao
com os adolescentes.

A escola s6 tem a ganhar reconhecendo essa transi¢do, e por varias
razGes. Possibilitaria que se considerem diferentemente relagbes por en-
guanto interpretadas, de modo exclusivo demais, em termos de crise da
autoridade ou de indisciplina. Ademais, a abertura para a comunicacdo
como novo sustentaculo ético, e ndo mais moral, da relacdo com o Ou-
tro, corresponde melhor as preocupac@es presentes entre os jovens. En-
tretanto, a inteligéncia da moral, dizia Durkheim, e, hoje em dia, seria
precisar escrever sobre ética, consiste em apoiar-se sobre 0 que existe a
fim de orienta-lo para imagens e ideais normativos. Afinal, essa preocu-
pacdo ética da nossa relacdo com o Outro é tdo coercitiva e nobre quanto
0s antigos deveres ditados pela tradicdo e baseados em fundamentos
transcendentes. Assim, os respeitos devidos, num casal, ja ndo se basei-
am em obrigacGes ditadas por papéis e a servico da integracdo social,
mas se constroem em torno de uma mistura reciproca de erotismo e de
comunicacdo, a qual acarreta deveres e dadivas diferentes e condena a
indiferenca em relacdo ao Outro. O dever é menos orientado de modo
institucional e esta mais a servi¢o dos individuos. Menos moral, no sen-
tido exato do termo, e muito mais ético.

Finalmente, reconhecer a importancia da comunicacdo deveria abrir
a escola para toda uma série de novos debates, dentre os quais dois se
revelam centrais. O primeiro diz respeito a necessidade de reconheci-
mento da comunicacdo entre individuos que pertencem a horizontes
culturais diversos. Se a preocupacdo moral erigida em torno do dever e,
a termo, a servico da integracdo da sociedade, as vezes levou a exclusdo
do Outro, a preocupagao ética com a comunicagdo tem mais condicoes
de garantir, pelo menos num primeiro tempo, uma abertura indispen-
savel para o Outro.’® O segundo nédo €é sendo um esclarecimento pro-
gressivo dos contetidos éticos que atuam nesse desejo de comunicagéo, a
respeito dos quais podemos encontrar nos trabalhos feministas e, especi-
ficamente, nos de Gilligan sobre a preocupagdo com o Outro,’” pistas
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fundamentais de reflexdo e até mesmo ilustracdes praticas de discussdes
éticas a se ter com os alunos no ambito de sua formacéo escolar. Contanto,
é claro, que esses exercicios praticos de discussdo acerca dos fenbmenos
maiores — e, contudo, comuns da vida moderna — ndo estejam a servico
da vontade dos docentes de familiarizar os alunos exclusivamente com
uma relacdo critica e p6s-convencional com as normas,*®* mas sirvam
antes para explicitar as preocupacdes éticas relativas aos Outros, as quais
a comunicacdo nos obriga.

IV. A relacdo com a sociedade
1. Asocializagdo como moral

No pensamento sociolégico, o julgamento das condutas costuma
ocorrer de acordo com a necessidade de integracdo da sociedade e em
razdo da participacdo na preservacdo de um todo social. Nesse universo,
a moral, como sua propria etimologia latina confirma, era uma questao
de costumes, a ponto de, as vezes, até acabar confundindo-se com a
socializacdo ou, antes, com uma concep¢do profundamente normativa
da socializacdo. Ao irem a escola, 0s alunos aprendiam o0s usos e costu-
mes de sua sociedade, tornavam-se membros plenos de um coletivo e de
uma nacdo; aderiam progressivamente a um conjunto de valores e de
normas, mais ou menos laicizado segundo as variantes nacionais. Em
suma, sua consciéncia acabava sendo modelada por exigéncias morais
interiorizadas. Na impressionante formula de Durkheim, a sociedade,
isto é, Deus, acabava por reencontrar-se na consciéncia de cada um dos
alunos.

Obviamente, para muitos defensores dessa concep¢do normativa,
a socializacdo quase ndo interfere na expressao de individuos autbnomos,
liberados do peso da tradicéo e capazes de independéncia de juizo. Muito
pelo contrério, se 0s acompanharmos, ela garante a0 mesmo tempo a
autonomia pessoal e a integracdo social do individuo. Os individuos,
mediante a interiorizacdo das normas, tornam-se sujeitos morais que
aceitam livremente realizar os valores da sociedade. Gragas a socializa-
¢do, a coercdo externa é, portanto, um critério autbnomo de acdo para o
sujeito que ndo a percebe mais como algo exterior, mas, muito pelo
contrario, como o resultado de suas motivagdes internas. Existe, a ter-
mo, uma imbricagdo estreita, como apontado essencialmente por Parsons,
entre a interiorizacdo das normas na personalidade e os valores institu-
cionalizados na sociedade.*
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Resumindo, a moral ndo era, de modo algum, solGvel na sociali-
zagdo, mas esta garantia o essencial de sua reproducdo. Ela permitia uma
interiorizacdo das normas que organizam, a0 mesmo tempo, a relagdo
consigo mesmo e com o Outro, sob o selo da relagdo com todos os Ou-
tros — a sociedade.

2. A prova da historia

Entretanto, diante da histéria do século XX, a reflexdo deve reco-
nhecer todos 0s riscos presentes na prépria socializa¢do e, ademais, numa
representacdo essencialmente moral da integracdo social. Com a expan-
sdo do processo de modernizagdo, observa-se a implantacdo de sistemas
de relacBes sociais que induzem préaticas que levam a uma certa bana-
lizacdo da pratica cotidiana do mal.?® A engrenagem das relacdes sociais
faz com que, em virtude de suas posi¢Oes sociais, 0s individuos sejam
obrigados a tomar decisdes, geralmente de modo consciente, em detri-
mento dos outros. A afirmacdo é sempre valida: independentemente de
suas caracteristicas pessoais ou de seus sentimentos morais, 0s individu-
0s sdo objetivamente obrigados a fazer o que seu papel requer deles. O
que se deve questionar, portanto, é o fato de o ator se prestar as exigén-
cias praticas dos papéis, submetendo-se a autoridade além do que seria,
as vezes, desejavel. Este Gltimo ponto é central. Toda a importancia do
tema da “banalidade do mal”, em Arendt, refere-se a isso. A historia do
século XX comprova que as piores atrocidades podem ser cometidas
por individuos que, por outro lado, demonstram sentimento e preocu-
pacdo com 0s outros, numa situacdo em que a forte previsibilidade de
comportamento estd profundamente identificada as exigéncias do pa-

pel.

Nesse sentido, e ao contrario do que uma concepg¢do normativa
subentende, nada ha de propriamente moral num papel. O mal no
mundo ndo deve ser buscado apenas numa pulsdo interior atemporal e
prépria da condicdo humana, nem em alguns casos de desvio das nor-
mas. Pelo contrario, existe uma “banalidade do mal” relacionada a um
conformismo onipresente na vida social, quando os individuos, ao senti-
rem-se enquadrados por um sistema regulado de papéis, perdem sua
vigilancia moral. Temos de reconhecer, entdo, de encontro a um dos
desejos mais constantes e menos confessados da Sociologia, que a socia-
lizagdo ndo resolve, de modo algum, o problema da moralidade na con-
dicdo moderna. De fato, os papéis podem agir tanto como impulso para
0 mal quanto como freio moral que inclina ao bem.
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3. Resistir

Os danos do conformismo induzido por uma socializacdo julgada
moral foram amplamente silenciados quando a preocupacdo da inte-
gracdo da sociedade primava sobre a preocupacao ética dos individuos.
Mas os crimes ocorridos no século XX exigem um aprendizado, na
escola, de nossas competéncias de resisténcia social. E isso, muito pro-
vavelmente, de maneira muito mais pratica do que intelectual. No
entanto, nesse registro, quando esse aspecto das coisas é levado em
conta, é quase exclusivamente de maneira intelectual: uma incitacdo,
via de regra muito vaga, dirigida aos alunos, para que consigam funda-
mentar, de modo critico, a justica de suas posicBes apds um exame de
consciéncia. Além disso, em nome dos valores supremos proprios dessa
mesma ordem moral, sempre se considerou que os individuos deviam
dispor da legitimidade de insurgir-se contra situac@es-limite. Mas isso
era da ordem do heroismo e do extraordinario. A escola e a moral nela
transmitida deviam estar, de modo bem mais prosaico, a servico das
normas que garantem a integracdo da sociedade.

A mudanga para preocupacOes éticas deve modificar a natureza
das expectativas. Nenhuma provacdo ética é tdo desgastante, hoje em
dia, e também necessaria, se levarmos em conta a experiéncia histdrica,
quanto o aprendizado pratico do desprendimento e da resisténcia pe-
rante o inaceitavel.

O grupo de pares tem uma capacidade educativa certa, geralmen-
te admitida desde Piaget. Mas também tem, particularmente na adoles-
céncia, efeitos arrastadicos que justificam a desconfianca do pensamento
classico a seu respeito. Seja como for, no campo escolar, ele costuma
operar implementando um sistema paralelo de classificacdo dos indivi-
duos. Ao desempenho e as condutas escolares opbe-se a “reputacdo”.
Com isso, 0 grupo bajula a subjetividade de seus membros e requer, em
retorno, uma forte submissdo a seus diktats. As vezes, o aluno sé se per-
cebe mediante a interiorizagdo de uma exigéncia do grupo da qual ndo
consegue mais se desfazer. Nessa camisa-de-forca, ele se “deixa levar”.
Age de acordo com as expectativas, implicitas ou explicitas, de seus ami-
gos: faz o que acha que os outros esperam dele ou responde aos desafios
gue os outros Ihe colocam, fenbmeno acentuado pelo fato de sua propria
individualidade ser instavel e incerta.

No entanto, se o conformismo de grupo adquire dimensGes extre-
mas na adolescéncia, existem, nessa mesma faixa etéria, outros elemen-
tos que vdo em sentido inverso. A comecar pelas experiéncias amorosas,
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por meio das quais os adolescentes costumam passar pela provagdo do
desentendimento com o grupo, caso a pessoa escolhida ndo agrade a
amigos préximos. Entretanto, os adolescentes, as vezes, insistem em suas
escolhas, 0 que mostra 0 quanto a legitimidade da experiéncia amorosa
Ihes permite insurgir-se contra a opinido do grupo.

A escola deve reforcar essa disposicdo de desprendimento em rela-
¢do ao império do grupo e contribuir para forja-la, dando-lhe um signi-
ficado ético. Isso passa pelo menos por um duplo trabalho. O primeiro
deve inscrever-se huma pedagogia “judicial”: é preciso que 0s crimes
diversos, essencialmente cometidos no ambito dos papéis funcionais dos
individuos, sejam severamente punidos. Ndo s6 em nome da justica e da
responsabilidade com as vitimas, como também em nome de uma ver-
dade que estas ndo param de reivindicar e, sobretudo, para assentar ba-
ses coletivas que permitam facilitar os julgamentos individuais em casos
semelhantes. A fronteira entre o cumprimento das responsabilidades
funcionais e a resisténcia ética deve tornar-se um objetivo central do
ensino nas escolas. Diante dessas situacGes historicas, os adolescentes
sempre se perguntam: “O que eu faria numa situacdo semelhante?”. E
preciso que os veredictos da justica, e sua discussdo no ambito escolar,
esclarecam seu juizo de modo que saibam, quando necessario, 0 que
deveriam fazer.

Mas isso ndo basta. De modo bem mais pratico, serd necessario a
escola conseguir traduzir essa preocupagdo numa série de exercicios de
ética aplicada. Nesse ponto, num primeiro momento, poderiamos nos
inspirar amplamente nos diversos protocolos de busca de que a Psicologia
social lanca mdo, ha décadas, para testar o conformismo de grupo e as
formas de dissidéncia.?> Nesse sentido, poderiamos até ponderar uma
mudanca da educagdo civica, no que comporta de dimensdo ética, no sen-
tido de dar menos destaque ao envolvimento do cidaddo na cidade e mais
a necessidade de fortalecer a aptiddo dos individuos em dizer “ndo”, o que
vai de encontro as necessidades organizacionais ou as exigéncias de grupo.

Obviamente, isso envolve competéncias criticas imediatas. Se, no
passado, a instituicdo dava aos individuos elementos que Ihes permitiam,
mais tarde e em outro lugar, pensarem 0 mundo por si mesmos, é pre-
ciso, hoje em dia, reconhecer como legitima a aplicacdo desse direito de
julgamento a propria instituicdo. A “sociedade” se defenderd melhor
ainda quando se assentar sobre individuos capazes de separar as coisas, e
que tenham, sobretudo, a coragem de distinguir a obrigacdo funcional
legitima do eticamente inexequivel. Para isso, e por mais paradoxal que
possa parecer, € preciso que a escola reconhega a forte autonomizagédo e a
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primazia das exigéncias éticas sobre as preocupacfes morais e mude,
portanto, sua concepcdo institucional da socializacéo.

* * %

A escola continua sendo, pelo menos nos discursos, o lugar por
exceléncia da transmissdo dos valores morais em nossas sociedades. En-
tretanto, 0 que impressiona na situacdo contemporanea é o desapareci-
mento progressivo do ensino da moral, a ndo ser na forma de fragmentos
sem nexo, mais ou menos decompostos e desarticulados e, ademais, a
servico de consideragdes, via de regra, estritamente funcionais. Contu-
do, embora atravessada por esse movimento de agonia moral, a escola é
também o palco de uma série, ainda mal reconhecida pela instituicéo,
de promessas éticas. J& operantes nos percursos e na preocupacao com
eles mesmos dos alunos e dos docentes, elas vém a tona também no
desejo de comunicacdo, nas relagdes com o Outro. Torna-se finalmente
patente que a escola esta atrasada em relagdo as exigéncias éticas civicas
centrais da modernidade, das quais fornecemos, por falta de espaco, um
Unico exemplo.

Essa situacdo explica 0s movimentos contraditorios que atraves-
sam a escola. Muitos docentes vivem seu trabalho no dia-a-dia como a
expressdo de uma crise profunda, pois ndo sentem mais continuidade
entre suas tarefas pedagdgicas cotidianas e sua inser¢do num verdadeiro
projeto educativo consensual e forte. A saudade, a amargura, o senti-
mento de decadéncia ja sdo comuns entre muitos deles. Contudo, mui-
tos outros ja souberam adaptar-se a situagdo, dizendo adeus a um proje-
to educativo em que as consideracdes morais primavam amplamente
sobre as preocupacdes éticas. Alguns, por bem ou por mal, acabaram
aceitando a centralidade do individuo em relacdo a instituicéo, reconhe-
cendo, entdo, quase integralmente, a legitimidade das preocupacdes éti-
cas. Isso significa que a escola, num Unico e mesmo movimento, é si-
multaneamente o palco de uma crise moral e de uma transicéo inacabada
rumo a uma primazia da ética que deve, a0 mesmo tempo, aprender a
reconhecer, estimular, e forjar.

Recebido para publicacdo em julho de 2001.

Notas

1. Entre outras leituras no sentido desta dupla tradi¢do, uma que remonta a Aristoteles (ética),
outra mais particularmente a Kant (moral), cf. P. Ricceur, Soi-méme comme un autre, Paris:
Seuil, 1990, p. 200 e ss.
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Todas as reflexdes a seguir foram retiradas da situagéo escolar francesa e se, certamente, muitas
de suas conclusdes podem ser estendidas a outras experiéncias nacionais, sua pertinéncia
analitica ndo deixa de ser circunscrita.

Esta problematica, a qual a filosofia conferiu toda sua importancia, nada mais é do que o
questionamento dos fundamentos da moral. Diante dessa preocupacio, e de maneira muito
esquematica, trés grandes procedimentos surgiram. Primeiro, a Razéo, ap6s uma longa historia
critica pos-nietzscheana da filosofia, vé-se despojada de sua faculdade de preencher o vazio de
legitimagéo que o desencanto do mundo deixou atrés de si. Existiriam, assim, esforgos constan-
tes e nunca definitivamente acabados de justificacdo das crengas diante de publicos diversos,
sem que essa tarefa possa pretender desvendar qualquer fundamentagéo Gltima. A seguir, e em
sentido contrario, temos todos aqueles que, diante da impossibilidade do pensamento moder-
no de langar as bases de uma moral satisfatdria, se valem, de modo mais ou menos nostalgico
e reativo, da tradicdo. Finalmente, um terceiro procedimento, que se confunde com o advento
do préprio pensamento moderno, vai, pelo menos, de Kant a Habermas, e almeja, com base
em diversas estratégias intelectuais, langar as bases de uma moral moderna inteiramente laica e
secular, uma vez que, a termo, as normas encontradas empenham-se em nao ser arbitrarias nem
legitimadas por valores exdgenos a acdo, mas em surgir da propria estrutura da préatica huma-
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ScHoOL: BETWEEN MORALITY CRISIS AND ETHICAL RENOVATION

ABSTRACT: In modern society, ethical matters tend to stray from moral
principles. Yet school, immersed in a moral education crisis, hardly legitimates
or even acknowledges ethical issues that are part of teachers and pupils
everyday life. This paper seeks to analyze such a situation and possible
outlines for an ethical renovation, along three main sets of problems:
relationship to oneself, relationship to the Others, relationship to society.
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