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RESUMO: Este texto focaliza artigos relacionados ao trabalho docen-
te, em Educacio & Sociedade, um dos mais importantes e representati-
vos periédicos na 4rea da educagdo, nos seus (quase) 100 nimeros. Sao
ressaltados aspectos que receberam maior atengdo nos artigos, de modo
especial aqueles que se baseiam em pesquisas realizadas pelos seus au-
tores. A partir do quadro assim formado, sio discutidos pontos mais
sensiveis da grande questdo, quando se considera a realidade brasileira,
a luz da literatura recente, representada, sobretudo, por autores mais
préximos aos interesses de pesquisa dos redatores deste texto.
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ABSTRACT: This text focuses on the articles related to teacher’s
work in the (almost) 110 issues of Educacio ¢ Sociedade, one of the
most important and representative journals in the area of education.
It highlights the aspects that received major attention in the papers,
more particularly those that are based on research carried out by
their authors. Within this framework, it discusses the sorest points of
the great issue, when one considers the Brazilian reality to the light
of recent literature, that is essentially represented by authors closer to
the research interests of the writers of this text.
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Introdugao

ara o presente artigo, fizemos um levantamento sobre o trabalho

docente junto aos quase 100 ntmeros de Educacio & Sociedade,

como revista representativa das melhores publica¢bes na drea edu-
cacional, para, em seguida, levantar os aspectos mais significativos,
cotejé-los com a realidade brasileira e discuti-los 4 luz da literatura per-
tinente, de modo especial pela contribui¢io de autores mais ligados as
nossas preocupagoes de pesquisa. Encontramos 41 ndmeros da revista
digitalizados na Scientific Electronic Library On-Line (sCIELO), do 58 ao
98. Os anteriores foram consultados em diferentes bibliotecas.

Nio se pode estender a expressao “trabalho docente” a todos os
volumes de E¢&7S sem alguma precaugdo, pois sua utilizagdo remonta ape-
nas ao inicio dos anos de 1990. Antes, terminologias como “trabalho
educativo” e “trabalho pedagégico” eram mais utilizadas, mas nao queri-
am dizer exatamente a mesma coisa, embora possamos encontrar muitos
elementos comuns entre um termo e outro. Consideramos, entdo, o con-
tetido dos artigos para destacar aqueles que tratam de assunto relativo ao
que hoje em dia se procura entender como trabalho docente.

Aspectos mais significativos ressaltados

A partir do levantamento e da leitura dos artigos que tratam do
tema trabalho docente, procuramos agrupar aspectos mais significati-
vos ressaltados por seus autores, em fun¢io de sua repercussio na reali-
dade brasileira, tal como os vemos. Chegamos, assim, a quatro blocos,
que recobrem os itens trabalhados pelos articulistas.

Sindicatos e organiza¢oes docentes

Arroyo (1980), jd no n. 5, intitulado “Educador = Trabalhador”,
estabeleceu uma importante conexio entre o trabalho dos docentes nas
escolas e a transformagdo da nossa sociedade. Segundo o autor, os pro-
fessores constituiram “uma das primeiras categorias de trabalhadores e
assalariados a sair a rua, reivindicando e se organizando” (p. 17).

S6 no n. 37 o assunto volta a ser tratado, no artigo de Castro
(1990), que confirma a esperanga de Arroyo na forga das lutas sindicais
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de professores, insistindo na importincia do trabalho docente para o
desenvolvimento de uma nagao e a decorrente necessidade do seu re-
conhecimento publico.

O tema esperou ainda 40 niimeros para voltar a aparecer. No n.
77, um artigo de Sobreira (2001), baseado em estudo iniciado em sua
dissertacio de mestrado, sobre o nascimento do Sindicato Estadual dos
Profissionais de Educa¢do do Rio de Janeiro (SEPE-R]), fala da predomi-
néncia de ideais politicos na origem desse sindicato, voltados para a
redemocratizagio do pais, no final dos anos de 1970, gragas a partici-
pagio de seus fundadores, quase todos pertencentes a partidos politi-
cos de esquerda. Esses ideais, entretanto, foram cedendo lugar a rei-
vindica¢bes mais imediatistas, principalmente de cunho salarial, 2
medida que o movimento se massificava. Passados mais de vinte anos
dos fatos analisados, em seu artigo de 2001, o autor considera que essa
redugdo parece representar uma tendéncia de todos os movimentos sin-
dicais docentes.

Mais 17 nimeros esperaram por um novo tratamento do assun-
to. Em artigo de Gentili e outros (2004), no n. 89, ele ¢ tratado den-
tro do quadro de politicas gerais marcadas pelo selo da globalizagao.
Os autores constatam, como Sobreira havia feito, a ligagdo quase ex-
clusiva das lutas sindicais com as condicoes salariais e de trabalho dos
professores, o orcamento para a educagio, a precariedade de incentivos
e estimulos econémicos para o setor e as normas que regulam o traba-
lho nas instituigdes educativas e o aperfeicoamento profissional.

O trabalho docente e as politicas piblicas

Neste item registramos uma série de artigos, alguns dos quais se
referindo a pesquisas efetuadas por seus autores. Em geral, eles se re-
portam ao contexto atual marcado pela tendéncia a globalizagio, com
todas as repercussoes que abrangem niao apenas o setor educacional, mas
a sociedade como um todo.

No n. 74, encontramos um artigo (Therrien & Loiola, 2001)
que representa uma linha de pesquisa desenvolvida hd longo tempo por
um dos autores (Therrien), centrada sobre “o saber e a prdtica social
do educador” e apoiada em estudiosos da prdtica docente. O artigo
apresenta o conceito de ergonomia, focalizando a andlise do trabalho a
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partir da descri¢io e explicagdo da atividade humana numa situagiao
concreta, comportando dois pélos interligados: as situacdes e as pesso-
as. O lado humano envolvido no ensino, representado pelos alunos e
professores, constitui uma realidade dindmica, complexa ¢ imponde-
rdvel, impossivel de ser inteiramente prevista, como parece subenten-
der a burocracia estatal. Esta constatagdo estd na base da critica que os
autores fazem as reformas educativas brasileiras da década de 1990, li-
gadas a duas vertentes: a légica da pedagogia por competéncias e a pre-
ocupagio com a avaliagdo de resultados, mensurdveis e compardveis com
indices internacionais.

No n. 89, o artigo de Gentili e outros (2004), j4 mencionado
no bloco relativo aos sindicatos e lutas docentes, traz uma interessante
discussdo sobre a centralidade da “conflitividade educativa”, no campo
dos conflitos sociais e politicos em paises da América Latina, e seus re-
flexos sobre o trabalho docente. Nas duas tdltimas décadas, essa confli-
tividade tornou-se evidente no afastamento crescente entre as reformas
educativas propostas e as condigoes reais de sua implementagdo, nos
campos politico, econdmico-financeiro e normativo. A despeito de sua
centralidade, as lutas das organizagbes sindicais tém alcance limitado,
reduzidas em geral a mobilizagbes por demandas salariais. Dentro des-
se quadro, os autores propdem uma integragio de reivindica¢des mais
amplas em uma politica docente integral. De um lado, os movimentos
docentes reivindicatérios nao alcangam questdes de 4mbito estrutural,
para ultrapassar a fundada falta de confian¢a em ocupantes de altos car-
gos politico-administrativos (ministros, secretdrios), devida a sua curta
permanéncia nos postos. De outro, sofrem as politicas publicas, ou
inovagdes no campo educacional, pelas pouquissimas possibilidades
de éxito, se nio encontrarem apoio em solu¢des no dmbito estrutural

(p. 1.257).

No n. 92, Oliveira (2005), também focalizando paises da Amé-
rica Latina, analisa a influéncia de “regula¢es” emanadas de organis-
mos internacionais sobre os sistemas educacionais desses paises e suas
conseqiiéncias sobre a organizagio e estruturagao da escola e do traba-
lho de seus professores. A autora chama a atengio para a distingo en-
tre os conceitos de regulagio e regulamentagao, respectivamente liga-
dos aos processos e aos produtos ou fins de um sistema determinado. A
disparidade entre o discurso geral e as condigdes reais das escolas tem
provocado um “sentimento de inadequagio e de divida muito freqiiente
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entre os professores”, que refor¢a no trabalho coletivo a justaposi¢o de
tarefas individuais, distantes das lutas de um movimento pela emanci-
pagio social. As politicas apontam para o global e a realidade prende
os professores com “pés de chumbo” 2 situacio local (p. 772).

Profissao, profissionalidade, identidade e desenvolvimento profissional

Um artigo de Haguette (1991), publicado no n. 38, apresenta
trés nogdes importantes ligadas ao conceito de profissio no magistério,
por contraste e por aproximagado. Inicia com a nogao de “bico”, quan-
do a ocupagio se situa numa estrutura social patrimonialista, em que a
relagao de trabalho ¢ refém do autoritarismo e arbitrio do dono do po-
der, passando pela idéia de voca¢do, que implica uma escolha afetiva
baseada num chamado pessoal, chegando a nogao de profissionalismo,
oposto 2 vocagao por ser andnimo, universal, neutro e burocrdtico.

No n. 48, um artigo de Gatti e outras (1994), com base em
pesquisa feita nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Maranhao, des-
taca vdrias caracteristicas préprias de professores do 1° grau. Entre elas,
o predominio de mulheres nesse nivel de ensino (94%) e a concentra-
¢do entre 35 e 45 anos de idade (49%). Cerca de 40% dos professores
dos estados de Sao Paulo e Minas declararam exercer o magistério em
mais de uma institui¢ao. Para 16% dos informantes, o saldrio do ma-
gistério ¢ a unica fonte para a sua manutengio ou de sua familia, su-
bindo para 24% os que declaram que esse saldrio é fundamental para a
familia, ainda que no seja a unica fonte de seu sustento. Quanto as
condig¢bes de trabalho, as informagoes dao conta do ndmero médio de
alunos por professor: 38 no Maranhio, 31 em Minas e 33 em Sao Pau-
lo, 0 que nio parece tio elevado em comparagio com nimeros mais
recentes. Os informantes declaram também que despendem, em mé-
dia, quatro horas por semana no preparo de aulas e trés horas na corre-
¢ao de exercicios e provas. O pagamento de horas extras assinala uma
diferenca entre os estados: em Sio Paulo, 77% dos informantes decla-
ram recebé-lo, em Minas 42% e no Maranhiao 27%. O estudo traz
também informagbes sobre a escolha do magistério como a profissao
preferida, aparecendo apenas em 41% das respostas, sendo que 40%
chegaram a declarar que gostariam de optar por outra carreira, 71%
deles apontando a nio valorizagio da atual carreira, o baixo saldrio e
o trabalho desgastante como razdes dessa possivel opgao. Tratando da
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realizagdo pessoal e imagem social do magistério, hoje bastante desva-
lorizado, 83% dos informantes apontam o saldrio indigno como o fa-
tor mais importante para essa desvalorizagao. A grande maioria das res-
postas apontou as atividades em sala de aula e as boas relagdes afetivas
no trabalho como os aspectos mais gratificantes. Jd para os fatores de
frustracio, as respostas se dividiram, 27% apontando o baixo saldrio,
23% a falta de condicoes de atuagao profissional e 23% a falta de for-
magcao e atualizacao do professor. Vale registrar também, nesse aspec-
to, que 16% mencionaram as mds relagées no trabalho e as multiplas
exigéncias extra-aula como fatores de frustragao. As autoras chamam a
atengdo para a importincia atribuida pelos informantes as intera¢oes
com as pessoas para a qualidade do trabalho exercido, mais do que a
“aspectos técnicos abstratos” (p. 255).

No n. 68, o artigo de Melo (1999) defende o desenvolvimento
de uma identidade profissional pelo professor jd a partir de sua forma-
¢ao inicial, para evitar o risco de se tornar mero executor das politicas
emanadas de 6rgaos estatais. Nas sugestdes encaminhadas ao Plano Na-
cional de Educacio, através da CNTE, aparece claramente essa insistén-
cia no sentido da profissionalizagao no magistério.

No n. 74, Liidke (2001), baseando-se em pesquisa realizada so-
bre a socializagdo profissional de professores (Liidke, 1996), destaca a
formacio inicial e o trabalho do professor como bases para a constru-
¢ao da sua identidade profissional. Com apoio em outro estudo (Liidke,
2001), aponta a importincia da pesquisa realizada pelo professor da
educagdo bdsica para seu préprio desenvolvimento profissional.

Em artigo do n. 85, Freitas (2003) denuncia a inteng¢ao das re-
formas educacionais latino-americanas de retirar das universidades a
formagao de professores e de alterar a tradicional l6gica disciplinar que
sempre orientou essa formagao. Para a autora, isso representa um grave
recuo para a profissionalizagiao de professores, significando mesmo uma
desprofissionaliza¢io.

Liidke e Boing (2004), no n. 89, discutem os conceitos de profis-
sdo e de profissionalidade no magistério, levantando também o perigo
de um processo de desprofissionalizagdo, decorrente da desvalorizagio e
desvirtuamento dos saldrios dos professores, a partir dos anos de 1960,
e, em época mais recente, com a entrada de novas demandas sobre o tra-
balho do professor. Os autores alertam, ainda, para dois fendmenos
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correntes que agravam esse processo de desprofissionalizagao: o risco ve-
lado da entrada das Tecnologias da Informagio e Comunicagao (TICs)
nas escolas, financiada a partir de um desvio do saldrio dos professores,
e a terceirizagao crescente de fungoes ligadas a atividade-fim na escola
privada, onde o pessoal docente ¢ transformado em pessoa juridica para
a prestagao de servicos educacionais.

A fisionomia do trabalho docente hoje

Em artigo do n. 85, Freitas (2003) trata da flexibilizagao do tra-
balho docente como um dos temas-chave para a discussao da Confe-
réncia Regional “O desempenho dos professores da América Latina e
Caribe: novas prioridades”, em julho de 2002, em Brasilia. Em suas
andlises, Freitas alerta para o problema da avaliacao dos professores, as-
sumida como uma das prioridades pelos paises participantes. Para a au-
tora, a proposta de avaliagdo discutida supunha a flexibiliza¢ao do tra-
balho docente, centrada em competéncias técnicas e nio na “formagio
do educador sdcio-histérico” e nem na “docéncia como base da forma-
¢ao dos profissionais da educagao” (p. 1.106), e as lutas histéricas das
quais a autora ¢ porta-voz. Sobre a proposta de cria¢do do sistema na-
cional de certificagio de competéncias docentes, indicio do alinhamento
das politicas nacionais aos consensos regionais latino-americanos, con-
clui que o resultado penderd mais para o lado da regulacao do que da
profissionalizagao do trabalho docente.

O n. 89 traz vdrios artigos bastante ligados ao nosso tema, foca-
lizando, de modo especial, a evolugdo do trabalho do professor e suas
diferentes configurages, a partir das pressdes que vem sofrendo no “im-
pério da globalizagao”.

Oliveira (2004), bem dentro do contexto desse “império” e com
base em estudos iniciados em sua tese de doutorado, analisa a
reestrutura¢do do trabalho docente, face 4 amplia¢do de suas fungoes,
e a prépria desvalorizagdo que o coloca em situagiao ambigua entre o
profissionalismo e a proletarizagdo, correndo mesmo o risco de despro-
fissionalizagdo. Nio chegando a se constituir como uma profissao, in-
teiramente, o magistério sofre as conseqiiéncias da definigao desse con-
ceito, de profissdo, proposta pela sociologia das profissdes, que ajudou
“a legitimar e perpetuar o szatus quo” (p. 1.137). Uma tentativa de
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flexibilizagao e mesmo de desregulamentagio da legislagao vem provo-
cando uma precariza¢io nas relagées de emprego, mais do que nas de
trabalho, segundo a autora. As novas exigéncias feitas pelas reformas
propostas ao trabalho do professor, sem que novas condicoes lhes se-
jam asseguradas nas escolas, parecem compor um cendrio no qual pre-
domina uma forma antiga para um aluno novo.

Inspirada em conceitos propostos por Bernstein e Ball, Santos
(2004), no mesmo n. 89, toca em cheio em uma das questdes centrais
do nosso sistema educacional: a avaliagdo do desempenho, de alunos e
de professores. Com perspicdcia, a autora lembra que os aspectos mais
facilmente mensurdveis sio os mais acessiveis a um esforco de
accountability, sendo que grande parte dos aspectos positivos desse de-
sempenho dificilmente se revela a instrumentos comuns de mensuragio,
resultando, portanto, na predominancia de pontos negativos no co6m-
puto final. Isso vai provocando uma redugio do trabalho de professo-
res e alunos aos itens “esperados pelas politicas”, sacrificando-se assim
aqueles menos visiveis, mas possivelmente tdo ou mais valiosos (p.
1.152). A prépria identidade do docente sofre, desse modo, o risco de
redugdo ao que ¢ esperado. A autora alerta para a importincia de uma
preparagao tedrica sélida do futuro professor, para precavé-lo contra es-
ses riscos.

Barreto (2004), também no n. 89, traz a discussio uma série de
conceitos que acompanham a entrada das TIC no nosso sistema escolar
e suas implicagbes para a formagao e o trabalho docentes. As no¢oes de
“competéncias” e de “atividades” entram logo em concorréncia com a
de trabalho e sao acompanhadas pelas nogoes de “comodificagao”, “con-
sumidores”, “clientes”, “pacotes”, “produtos”, contribuindo para que a
educagio seja vista cada vez mais como um setor de servigos. Até o pro-
fessor comega a ser substituido pelo “monitor”, em seus diferentes sig-
nificados bem analisados pela autora (p. 1.186). A “Educagio a Dis-
tincia’, servida pelas TiC, na forma de educagao continuada, comega a
ganhar terreno sobre a formagao inicial, menos beneficiada por finan-
ciamentos estatais. O bindmio ensino-aprendizagem passa a sofrer um
desequilibrio no lado do ensino, muito sustentado pelos materiais al-
ternativos do e-learning, insinuando um “novo lugar” para o professor
na condi¢do de profissional do ensino (p. 1.196). A autora vé ai uma
possivel desterritorializagao da escola, contrdria a sua forma historica-
mente construida, cedendo aos desafios da “globalizagao” e seu quadro
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de parAmetros mercadoldgicos, ao invés de assegurar sua defesa como
direito e prdtica emancipatéria. E chama a atengio para a importancia
da preparagio do futuro professor, na formagao inicial, para o trabalho
docente com as TIC, ndo deixando essa tarefa essencial confiada primor-
dialmente a técnicos.

Le Vasseur e Tardif (2004), também no n. 89, com base em es-
tudos feitos na Franca, no Canad4 e nos Estados Unidos, trazem uma
intrigante questdo, talvez ainda nio tdo sensivel em nosso pais como
nos estudados, mas jd servindo de alerta. Trata-se da intromissao de ou-
tros “profissionais” no trabalho nas escolas, para atender as necessida-
des das novas clientelas que tiveram acesso a educagio bdsica. Alguns
deles sao especialistas de outras dreas, com formagio no ensino superi-
or, outros tém formagio em nivel técnico apenas, porém, em geral, nio
receberam preparagio especifica para o trabalho docente e entram em
concorréncia com o professor, o profissional de direito, genuinamente
dedicado e legitimamente responsdvel pelo ensino. Os autores alertam
que em alguns paises, como a Franga, esses novos “profissionais” vém
se responsabilizando por grande parte do tempo consagrado ao traba-
lho de ensino, justamente com aqueles alunos que apresentam dificul-
dades, carecendo, na realidade, da atengio de verdadeiros profissionais
do magistério.

Finalmente, em artigo que focaliza a dificuldade de implantagao
de prdticas curriculares necessdrias e oportunas, Sampaio e Marin
(2004), no mesmo numero, acabam denunciando “o desmonte da es-
cola publica” e 0 “movimento de desvaloriza¢do das pessoas que usam
a escola e fazem dela seu ponto de trabalho” (p. 1.223). O artigo traz
dados ilustrativos das grandes transformagoes sofridas pelo nosso siste-
ma educacional, com efeitos claros sobre a precarizagao do trabalho do-
cente. Passamos de 3,3 a 31 milhées de alunos no ensino fundamen-
tal, de 1945 a 1994. Para atender a esse enorme crescimento, foi
necessdria a criagao de muitas “funcdes docentes”, que passaram de 280
mil, em 1960, a 1.377.665, em 1994. Para preenché-las foi necessd-
rio recorrer a outros segmentos da populagiao e a medidas pouco
confidveis para suprir sua qualificagdo, como autorizagdes provisérias e
certificages restritas aos contetidos disciplinares. No que se refere a pre-
paragio em curso superior, as autoras apresentam diferengas impressio-
nantes, indicando 10% dos professores no Maranhio e 76% em Sio
Paulo. Também quanto ao saldrio médio dos professores, hd distncias
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considerdveis entre as diferentes regides, indo de R$ 221,22 na Paraiba
a R$ 1.364,30 no Distrito Federal (dados de 2002). O artigo ainda
chama a atengio para vdrios fatores que concorrem para a precarizagio
do trabalho docente, focalizando de maneira especial a rotatividade,
que leva o professor a diferentes postos ao longo da carreira, e a itine-
rincia, que o leva a vdrios estabelecimentos concomitantemente.

Nossos destaques

O percurso que pudemos fazer num curto espago de tempo, atra-
vés das pdginas de £¢&S, seguindo o fio condutor guiado pelo tema
“trabalho docente”, nos conduziu a muitos pontos importantes que fo-
mos assinalando pelo caminho. A viagem foi rdpida, mas a paisagem
sempre interessante e reveladora de realidades, cujo conhecimento
aprofundado nio nos foi possivel, pela rapidez do trajeto. Queremos,
pelo menos, registrar alguns dos flashes que recolhemos, fixando aspec-
tos que mais nos impressionaram, a partir dos 4ngulos que nos sio mais
familiares ou mais acessiveis, numa interlocu¢o com autores cujas and-
lises sao mais préximas das que nés mesmos vimos desenvolvendo hd
algum tempo (Liidke, 1988, 1996, 2006; Liidke & Cruz, 2005;
Liidke & Boing, 2004; Boing, 2002).

Trabalho docente: um tema polémico

O estudo que fizemos mostra que os professores s3o alvos ou es-
tao no fogo cruzado de muitas esperangas sociais e politicas em crise
nos dias atuais. As criticas externas ao sistema educacional cobram dos
professores cada vez mais trabalho, como se a educagio, sozinha, tives-
se que resolver todos os problemas sociais.

A critica pode vir também de dentro, como foi o caso de um tra-
balho de Enguita. O autor, que tantas vezes contribuiu para a constru-
¢io e fortalecimento da profissao docente, langou, em 2002, um ver-
dadeiro libelo contra os professores, mais carregado de indignagao do
que de sua conhecida argtcia sociolégica. A partir da experiéncia da
escola de seu filho, que ¢ publica, pergunta-se se essa escola continua
publica. Respondendo, logo, que nao mais, atribui a responsabilidade
disso, em dltima andlise, aos professores. Para justificar sua posi¢io, expoe
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seis razoes: a manipulagio do calenddrio e hordrio escolares pelos pro-
fessores em prejuizo dos alunos e familias, fazendo com que os dias le-
tivos nio sejam cumpridos; a inexisténcia de controle do tempo
extraclasse dos professores por parte dos gestores; o fato do professor s6
se responsabilizar por sua sala de aula; a indiferenga e até hostilidade
dos docentes em relagdo a gestdao democrdtica da escola; a constatagio
de que a diregdo da escola desmoronou, enquanto institui¢ao, em favor
do corpo docente; e o costume do corpo docente de esfriar os 4nimos
dos professores mais envolvidos com as mudangas, por colocarem em
evidéncia o imobilismo dos demais.

Imediatamente, o texto recebeu criticas de vdrios educadores, reu-
nidas no mesmo livro, e também de autores muito conhecidos, como
Contreras, Imbernén e Sacristdn. Traremos apenas as de Contreras. Em
resumo, ele considera que Enguita, talvez falando mais como pai de alu-
no do que como sociblogo, endossa os argumentos do ministro da Edu-
cagdo, reduz as reivindicagdes dos professores ao nivel do fazer pedagégi-
co e acaba sugerindo a necessidade de mais controles sobre os docentes.
Questionando a afirmag¢do de Enguita de que a escola publica nio estd
atendendo ao “seu publico”, Contreras lembra que o cardter publico da
educagio ¢ assegurado em muitas outras instincias, entre as quais a ma-
nifestacao publica dos professores sobre as contradigdes do seu trabalho,
que dificultam a realizagdao de um servigo publico.

De tudo o que se falou sobre o trabalho docente, seja nas andli-
ses dos artigos que apresentamos, seja na polémica posta por Enguita
(2002), queremos lembrar ainda que o trabalho docente nao pode ser
pensado isoladamente, fora das transformagbes que estdo ocorrendo
também em outros setores socioecondmicos. O problema de a escola
publica estar sendo ou deixando de ser publica nao ¢ fato isolado. Algo
semelhante estd se passando com as diversas institui¢des e servicos pu-
blicos. O fen6meno tem a ver com as mudangas no mundo do traba-
lho e emprego, que tentam submeter também os servidores publicos a
um tipo de gestdo inspirado na légica de mercado. Regulagio, contro-
le e avaliagdao por competéncias nao sao exclusivos do trabalho docen-
te, embora se tornem duplamente problemdticos quando aplicados a
ele. De um lado, por se tratar de estratégias de gestao importadas, qua-
se todas, do setor secunddrio da economia, especialmente das fébricas,
e aplicadas a escola como se essa transposi¢ao pudesse ser mecénica.
Qualquer critica ou resisténcia, especialmente dos professores, é vista

Educ. Soc., Campinas, vol. 28, n. 100 - Especial, p. 1179-1201, out. 2007 1189

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>



O trabalho docente nas pdginas de Educagio ¢ Sociedade em seus (quase) 100 niimeros

como corporativismo e até mesmo como negagio da eficiéncia preten-
dida pelo sistema. De outro lado, o fato de os professores realizarem
um trabalho intelectual (Giroux, 1997) torna invidvel grande parte des-
sas estratégias em relagdo ao trabalho docente, que, como trabalho in-
telectual, nao pode ser dividido em partes inteiramente controldveis,
previsiveis e avalidveis quantitativamente.

O trabalho docente como interagao social

Falar sobre o trabalho docente ¢ falar sobre nossa vida, ou pelo
menos de uma parte muito importante dela. No caso do professor, é
impossivel separar sua vida de seu trabalho. Nao sabemos se em outras
ocupagoes isso ¢ possivel, mas talvez no magistério essa ligagao fique
mais evidente, jd que se trata de um oficio que envolve, todo o tempo,
o trabalhador em sua teia de relagdes com outras pessoas, alunos, cole-
gas, funciondrios, pais. Vdrios dos autores que visitamos através das pd-
ginas de E&S se referiram a este aspecto, mas é no artigo de Gatti e
outras (1994) que ele aparece mais claramente, pelos dados colhidos
em sua pesquisa, revelando as boas relagdes no trabalho escolar como o
principal fator de satisfagio dentro do magistério.

Num salto para um artigo recente, de autora ainda pouco co-
nhecida entre nés, Lanthaume (2007), vemos esse aspecto abordado
em uma perspectiva instigante, centrada na idéia do “bom trabalho”,
aplicada 2 andlise da situagdo atual em que o professor realiza o seu
trabalho. A pesquisa de Lanthaume se refere ao professor na Franga,
seu pafs, mas contém sugestdes oportunas para as nossas andlises. Seu
ponto de partida remonta aos estudos da sociologia interacionista, com
sua percep¢do da importincia das intera¢oes ligadas aos processos bio-
grificos e da dimensdo subjetiva do trabalho, na constru¢io dos gru-
pos profissionais. Essa preocupa¢io aproxima-se do que acontece no
magistério, nunca constituido inteiramente como uma “profissao unifi-
cada’, segundo a autora, no sentido desenvolvido pela sociologia funcio-
nalista anglo-sax6nica das profissoes.

A pesquisadora francesa, em seu estudo com 500 professores, es-
tava especialmente interessada em verificar quais sdo as reagdes dos do-
centes, dentro desse quadro atribulado, 14 como ¢4, no contexto do es-
tabelecimento escolar e tendo como pano de fundo a concepgio de fazer

1190 Educ. Soc., Campinas, vol. 28, n. 100 - Especial, p. 1179-1201, out. 2007

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>



Menga Liidke & Luiz Alberto Boing

um “belo trabalho”, compromisso construido historicamente pelo ofi-
cio. A importincia de conseguir realizar um “bom trabalho” se junta a
incerteza sobre a prépria defini¢io do que seja um “bom trabalho”, para
o professor, o que, na visio da autora, ¢ fator de estabilizagao na cons-
tituicao de outras profissdes, como ensina a sociologia das profissoes.
Ela aponta os efeitos negativos sobre o trabalho, e mesmo a satde dos
docentes, de fatores como a massificagao da educagio, a desregulagio,
a redefini¢do de tarefas, como sintomas de uma crise no oficio, tendo
como um dos indicadores a auséncia de acordo sobre a defini¢ao de
um “bom trabalho” e a fraqueza dos debates sobre estas questdes. O
simples empenho individual para manter a situagio estabilizada nio
substitui os recursos do coletivo, de um oficio com regras e principios
unindo seus profissionais. A autora associa o estado do oficio docente a
um estado de crise, entendida como um processo de redefini¢ao dos
pontos de referéncia e de adaptagdo a universos sociais muito mutdveis.
E possivel que assim o oficio docente se redefina progressivamente,
numa evolugao que implica sofrimentos “ordindrios” no nivel do traba-
lho individual, mas demanda esfor¢os de uma sociologia que possa con-
tribuir para melhor compreender esse processo tanto no nivel micro,
COmo no macro.

A mengcio do sofrimento ordindrio no texto de Lanthaume evoca
a obra do sociblogo francés Dejours (1998), que desenvolveu uma and-
lise comovente da evolu¢io do trabalho em seu pais, apds a Segunda
Guerra Mundial. O préprio titulo do livro — Souffrance en France — ji
indica o cardter pungente da andlise e seu subtitulo esclarece ainda mais
a intengio do autor de desvelar o lado perverso daquela evolugao: “A
banaliza¢do da injustica social”. Faremos apenas men¢io a uma de suas
idéias, que nos parece diretamente vinculada a um sentimento muito
presente entre nossos professores, hoje, e que o autor considera funda-
mental para todo trabalhador: sentir seu trabalho reconhecido como
importante. Nao ¢ dificil voltar os olhos para um passado nao muito
distante para ver, entre nds, um professor que nio tinha ddvidas so-
bre a importincia reconhecida do seu trabalho, independentemente
da discussdo sobre outros aspectos de sua ocupagio, como saldrio e
condigbes de atuagdo. Este tema nos parece merecer uma considera-
¢do atenta, de modo especial pelos cursos de formagao, mas também
pela literatura da drea e pela midia, que muitas vezes trabalha na di-
regao oposta.
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Numa contribui¢ao recente (20006), o sociélogo espanhol J. M.
Esteve, muito conhecido entre nds por sua obra sobre o mal-estar do-
cente (1987), em perspectiva bem mais positiva, propde quatro obje-
tivos ligados ao éxito ou ao fracasso do ensino, importantes para a for-
magdo do futuro professor. O primeiro consiste na elaboragao da prépria
identidade pelo futuro docente, sem se deixar levar por idealizagoes que
o desviem do verdadeiro sentido do seu trabalho. Este desvio ocorre,
segundo o autor, pela busca do modelo do “bom professor”, e do que
ele deve fazer ou evitar, mas o problema de encontrar uma identidade
profissional estdvel passa por um processo de reconversiao, “no qual o
elemento central consiste em compreender que a esséncia do trabalho
do professor ¢ estar a servigo da aprendizagem do aluno” (p. 59). O
segundo objetivo ¢ dominar as técnicas bdsicas de comunicagio e
interagdo na aula. O terceiro consiste na organizagio do trabalho em
classe, que exige uma disciplina minima para trabalhar em grupo. Fi-
nalmente, o quarto objetivo consiste em adaptar os contetidos ao nivel
dos alunos. De nada adianta reclamar do nivel insuficiente com que
chegam os alunos: temos que nos “liberar dos estilos académicos do
investigador especialista e adquirir o enfoque da matéria para fazé-la
acessivel ao grupo de alunos”, diz Esteve. E conclui, de forma eloqiien-
te, que hd tempos descobriu que, “em qualquer disciplina, o dnico ver-
dadeiramente importante é tentar ser professor de humanidade” (p.
63). Esta ¢ a mensagem que escolhe para encerrar seu longo texto, afir-
mando que formar mestres de humanidade é um objetivo para recons-
truir a identidade profissional de nossos docentes.

Velhos e novos desafios ao trabalho docente

Em contraposi¢io a um quadro preocupante sobre a profissao
docente, no qual reconhecemos posi¢oes de vérios dos articulistas que
analisamos, trazemos um estudo recente de Tenti Fanfani (2005), com-
parando quatro paises da América Latina, com dados bastante promis-
sores sobre alguns aspectos do magistério na educagao bdsica. No Bra-
sil, segundo essa pesquisa, a maioria dos professores se vé como classe
média baixa (51,6%), mas os dados sobre o ingresso per capita por re-
sidéncia mostram que 68,7% deles situam-se nos dois quintis mais fa-
vorecidos (p. 40 e 51). O mesmo survey indica que 62,4% declaram
ter condi¢des econémicas melhores que as de seus pais e mais de 80%
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acham que daqui a cinco anos estardo em situagdo econdmica igual ou
melhor do que a atual (p. 56 e 57). Outros dados indicam apenas 9,1%
dos docentes trabalhando em trés ou mais estabelecimentos de ensino
(p. 86) ¢ 79,3% manifestando alta satisfagio com a atividade docente
em si mesma (p. 101), sendo que 62,5% se dizem igualmente ou mais
satisfeitos hoje que no inicio da carreira (p. 103).

O termo condigao docente, proposto por Tenti Fanfani (2005),
oferece uma perspectiva interessante para a consideragio do trabalho
docente. Comporta a dimensio de risco presente na precarizagio dessa
atividade, assim como riquezas e possibilidades do métier. Possibilita a
consideragao de aspectos dificilmente revelados pela accountability do
estado avaliador, ao se aproximar de situagbes concretas de atuagio de
docentes e suas li¢oes. A idéia de ergonomia, aplicada & docéncia de
forma diversa daquela que vem sendo desenvolvida na drea da satde,
tem sido apresentada aqui no Brasil por Therrien e Loyola (2001), en-
tre outros. Tanto na 4rea da satide quanto na da educagio, a ergonomia
estuda a relagao do trabalhador com o seu contexto de trabalho. En-
tretanto, na sadde ela busca, sobretudo, assegurar o bem-estar do tra-
balhador, enquanto que na educagao, além disso, visa a eficdcia do pré-
prio trabalho, desvendando aspectos decisivos do “saber-ensinar-bem”
e da prépria transmissao desse saber na formac¢io inicial. Mesmo em
condi¢oes frdgeis, o professor pode obter éxito em algum aspecto do
seu trabalho, que merece ser estudado. Nas limitacoes da rotatividade
e itinerAncia (Sampaio & Marin, 2004) e de outras situagbes desfavo-
rdveis, a perspectiva ergonémica poderd vislumbrar o diferencial do su-
cesso para ajudar a organizar melhor o trabalho de todos os professo-
res. Ainda que nio tenha estudado diretamente o magistério, Dubar
(2000) contribui para esta linha de pesquisa, ao explicar a adaptagao
dos trabalhadores de grandes industrias a novas organizagées de pro-
dugido, por meio da andlise das novas situagdes de trabalho.

De novo e sempre a profissao docente

A vasta questdo que envolve os conceitos de profissao, profissio-
nalidade, profissionalismo, desenvolvimento profissional, identidade
profissional, formando uma espécie de conglomerado ou complexo
conceitual, estd na base de toda discussio sobre o trabalho docente,
envolvendo necessariamente o aspecto relativo a formac¢io do futuro e
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do atual profissional do magistério. Todos esses conceitos comparece-
ram na pena dos nossos autores e sio também objeto de uma vasta
literatura desenvolvida por colegas da nossa comunidade educacional
e de outros paises. Nés mesmos jd trabalhamos diretamente sobre os
conceitos de profissao e profissionalidade docentes em artigo produ-
zido para E¢&S (Liidke & Boing, 2004) e nio pretendemos retomd-
lo aqui. Achamos mais oportuno trazer algumas contribuigées recentes
que, a nosso ver, avangam a reflexdo sobre alguns problemas centrais ao
nosso tema.

Um trabalho da pesquisadora chilena Avalos (2006), sobre o que
denomina “e/ nuevo profesionalismo”, propde uma redefinigao do con-
ceito tradicional de profissao, que se aplica dificilmente & docéncia, por
meio desse novo profissionalismo, onde a preocupagio com a qualida-
de da formacao inicial é destacada. Com base em contribui¢oes de au-
tores, como Hargreaves, Avalos chama a aten¢do para a complexidade e
a variedade de competéncias que precisam ser desenvolvidas pelo pro-
fessor e sobre o desafio posto assim a formagao de futuros professores.
E desenvolve, a partir daf, um argumento interessante, ainda que pos-
sivelmente controverso, sobre a formagao dos formadores de docentes,
chegando a dizer que “em sistemas concorrentes universitdrios (inclu-
indo universidades pedagdgicas) nao existe clareza sobre quem sio pro-
priamente formadores de docentes” (p. 219). H4 toda uma discussio a
ser feita e sendo jd feita entre nds, a respeito dessa delicada questdo, na
qual nos parece que a responsabilidade das faculdades de educagio se
revela bem maior do que temos conseguido avaliar.

Em artigo publicado neste ano, Roldao (2007) toca de maneira
muito pertinente em um ponto muito sensivel do nosso tema: o con-
ceito de ensinar. Ele merece especial destaque, por se tratar de um as-
pecto que chamarfamos, um tanto pretensiosamente, de ontoldgico:
Qual ¢ o trago essencial que distingue a fungao, a tarefa, a responsabi-
lidade, a expertise, o que ¢ especifico, préprio do professor? Ao conside-
rar o ensino como a fungao prépria do profissional docente, pode-se
resvalar para a redugdo dessa fun¢io a simples transmissio de conheci-
mentos, o que tem dado ensejo A consideragio critica do professor como
mero transmissor, idéia antiga e ainda corrente, que costuma irritar pro-
fundamente a comunidade de pesquisadores em educagao, mas nio se
conseguiu extirpar da literatura menos académica e, de modo especial,
da midia. Por outro lado, temos contribui¢ées importantes, dentro da
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academia, que alertam para a distincia entre o trabalho do ensino e o
da aprendizagem, cada um se colocando em pdélos nio propriamente
opostos, mas por certo diferentes, o que nos deixa em uma situagio de
suspense, sem conseguir atingir com propriedade uma concepgao des-
se “préprio” do professor. Roldao consegue, a nosso ver, caminhar um
bocado na dire¢do de uma visao mais ampla e a0 mesmo tempo mais
frutifera do conceito de ensinar. Ela anuncia logo que, do jeito que vem
sendo entendido, trata-se de um conceito anacrénico (o de ensinar),
face as intimeras transformagdes pelas quais vem passando o magisté-
rio. Segundo a autora, “a fungao especifica, definidora do profissional
professor, nao reside na passagem do saber, mas sim na fungao de ensi-
nar, e ensinar nao ¢ apenas, nem sobretudo, “passar” um saber (...). A
especificidade da fun¢io de ensinar situa-se em fazer com que o outro
aprenda. E essa ¢ a esséncia da profissionalidade docente” (p. 36). No
restante do artigo, a pesquisadora discute os desafios de se levar adian-
te essa bandeira no trabalho de formagao de professores.

Nao podemos concluir esta segao sem mencionar a contribui¢io
de Tardif e Lessard (2007), exatamente sobre um aspecto complemen-
tar ao apresentado por Roldao: o foco na interagdo como essencial ao
trabalho docente, o que deveria ser mais considerado na formagao do
professor. Hd muito esses autores vém desenvolvendo uma linha de pes-
quisa sobre a formagio do professor, em {ntima conexao com seu tra-
balho, estimulando um fértil debate sobre o saber docente, essencial-
mente ligado a prdtica do professor.

Ao fim do percurso

O itinerdrio do tema “trabalho docente” nas pdginas de Educa-
¢do & Sociedade, ainda que tragado de forma rdpida, permlte observar
pontos de grande interesse, embora nio esgotem os intimeros aspectos
que merecem atengio especial, ao se tratar de tema tao central para a
sociedade atual. Como revelam vdrios autores, entre os quais Dubar
(2000), Dejours (1998) e outros, o quadro no qual se insere o traba-
lho de forma geral, hoje, apresenta-se como muito complexo, com enig-
mas, ambivaléncias e mesmo contradi¢cées. Em seu ntimero de feverei-
ro de 2007, a revista Sciences Humaines dedica ao tema “trabalho” um
dossié muito expressivo. Tratando da Franga e de outros paises euro-
peus, com base em investiga¢des junto a trabalhadores de diferentes
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categorias, sio apresentados dados muito instigantes e sugestivos para
nossa reflexao (Fournier, 2007). O “valor trabalho” ocupa, neste inicio
de século, o segundo lugar, logo depois da familia, e os argumentos
apresentados para justificar a escolha “sao sempre os da independéncia
que o trabalho proporciona e a realizagao de si que ele autoriza” (p.
32). Entdo, por que essa depressio entre os trabalhadores, esse mal-
estar que emana do mundo do trabalho? Para compreendé-lo ¢ preciso
langar um olhar as constatagdes objetivas e aos discursos subjetivos que
delas decorrem, diz a autora. E prossegue: ¢ preciso considerar, a0 mes-
mo tempo, os novos funcionamentos das organizagdes contemporineas
e as representagoes do trabalho que emergiram do individualismo con-
temporineo. Para os trabalhadores mais qualificados, parece que a si-
tuacio atual, de maior responsabilidade individual no trabalho, per-
mite o florescimento de recursos pessoais, de competéncias préprias e
titeis ao desenvolvimento de suas carreiras. Muitos deles dizem que vi-
vem sua atividade profissional como uma “paixao”, uma “aventura’, uma
“realizagdo de si”. Para 70% deles o trabalho traz grande satisfac¢ao, o
que ocorre apenas com 30% dos operdrios nao-qualificados. Esses sao
dados de uma pesquisa de Baudelot e Gollac, citada no dossié, que ex-
plicam, com certa ironia, que “a felicidade no trabalho estd em cima e
o sofrimento, sobretudo, embaixo (...)” (p. 34).

Por certo, as circunstincias que cercam a vida do trabalhador eu-
ropeu nio sio exatamente as mesmas que cercam a vida dos nossos tra-
balhadores. Mas também ¢ certo que tanto entre aqueles que traba-
lham em condigbes bem mais favordveis, como entre os que por aqui
labutam, o cendrio onde se desenvolve o trabalho tem se alterado radi-
calmente. Ndo apenas as evolug¢oes tecnoldgicas, a ameaga do desem-
prego, a exacerbagdo do capitalismo, as exigéncias da globaliza¢ao, mas
o préprio sentido do trabalho tem sofrido mudangas muito sensiveis,
bem analisadas por vérios socidlogos. Por certo, o professor sofre as
injungdes desses e de outros fatores em seu trabalho, mas ¢ forcoso re-
conhecer que sua posi¢io como “profissional” continua situada em lo-
cal de destaque em nossa sociedade, pela prépria fungiao que desempe-
nha na base estrutural dessa sociedade.

Nossos articulistas se dio conta disso, de diferentes maneiras.
Alguns ressaltam a importincia das lutas politicas da categoria, em-
bora reconhegam limita¢oes em seu alcance. Outros focalizam aspec-
tos especificos e suas ingeréncias sobre o exercicio da docéncia, como
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a entrada triunfante das TICs e da onda de avaliagio que se avoluma so-
bre a vida das escolas, seus professores e alunos, atraindo-os para o pélo
dos produtos. Uns poucos avangam para a perspectiva da ergonomia, que
poderd possibilitar conhecer de perto priticas bem sucedidas e outras
com problemas, de modo a extrair as licoes delas decorrentes, que ficari-
am perdidas sem esse recurso de conhecimento. Muitos tocam no pere-
ne ponto-chave da formagcao, inicial e continuada, na preparagio de um
profissional mais fortalecido, para enfrentar os embates e desafios de um
trabalho docente mutante, frente a uma populagio discente ainda mais
mutante. Outra fortaleza estaria na formagao para a pesquisa e sua préti-
ca para o desenvolvimento profissional do professor, como um dos bra-
cos ativos da profissionalidade no magistério.

Nos trilhos de Educacdo & Sociedade, sobre os quais se move o
tema do trabalho docente, encontra-se, velada ou implicita em quase
todos os artigos, a questdo da especificidade da fun¢ao do magistério
frente as demais ocupagdes. Trouxemos alguns aliados externos a Re-
vista, mas no ao tema, para reforgar esse aspecto que consideramos es-
sencial. Foi o caso de Esteve (20006), que o agarra pelo atalho do “ensi-
no de humanidade”, como raiz para a construgao da identidade do
professor, escapando dos limites, quase inevitdveis até agora, das disci-
plinas e da metodologia. Foi o caso também de Roldao (2007), que
procura avangar sobre o fosso “ensino-aprendizagem” pelo foco no “fa-
zer com que o outro aprenda’ como “esséncia da profissionalidade do-
cente” (p. 36). Enfim, para garantir a plena realiza¢do desse atributo
essencial, é necessdrio trabalhar na tensio entre a dimensao individual
e coletiva da profissio docente. Uma proposta prdtica que vai nesta li-
nha ¢ a do desenvolvimento de “politicas estruturais” (Gentili et al.,
2004), que nao dependam de pessoas que, em cargos superiores dos
sistemas, de cardter passageiro, como ministros e secretdrios, gerenciam
politicas de cima para baixo. Ao invés, politicas do e pelo professor es-
tariam ligadas ao préprio estabelecimento de ensino, como espago pri-
vilegiado da mobilizagio sindical (Boing, 2002). Partiriam de uma
agenda articulada, envolvendo todos os atores que compdem o siste-
ma, num debate sobre o projeto publico para a educa¢io, nio de go-
vernos, mas do Estado. Um dos possiveis passos nessa dire¢ao poderia
ser a busca de consensos minimos em torno do trabalho docente.

Recebido em junho de 2007 e aprovado em julho de 2007.
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