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RESUMO: Este artigo explora como novas formas de capital e de
organizagio da vida humana tém contribuido para a construgio de um
cendrio fértil para a consolidagio de uma universidade operacional,
competitiva e heterdbnoma dentro do contexto do capitalismo académico.
Para isso, realizou-se, inicialmente, um paralelo entre o “novo espirito do
capitalismo” de Boltanski e Chiapello, a “sociedade em rede” de Castells
e a “modernidade liquida” de Bauman, explorando questoes relacionadas
ao esfacelamento das relagoes humanas e de trabalho. Tendo como
pano de fundo as questdes levantadas por esses autores, buscou-se
entender as consequéncias dessas transformagdes para a universidade,
retratando a Universidade Operacional como uma expressio de uma
sociedade liquida-reticular. Por fim, buscou-se analisar tais mudangas
sob a perspectiva da teoria do capitalismo académico, explorando suas
origens e expressoes contemporineas no Brasil; assim como as maneiras
pelas quais uma rede de atores internos e externos 2 universidade tém
se engajado no processo de redefini¢io das fronteiras entre o publico
e o privado. Espera-se que este estudo possa contribuir para o avanco
acerca do entendimento da situagio atual da educagio superior brasileira
subsidiando o de(com)bate sobre a desconfiguracio da universidade
aprofundada no contexto do capitalismo académico.
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THE EMERGENCE OF THE OPERATIONAL UNIVERSITY:
NETWORKS, LIQUIDITY AND ACADEMIC CAPITALISM

ABSTRACT: This article aimed to explore how new forms of capital and
organization of human life have contributed to the construction of a
fertile scenario for the consolidation of an operational, competitive and
heteronomous university within the context of academic capitalism. First, we
draw a parallel between Boltanski and Chiapello’s “new spirit of capitalism”,
Castellss “network society” and Baumans “liquid modernity”, exploring
issues related to the breakdown of human and labor relations. Building on
the contributions of these authors, we discussed the consequences of such
transformations for the university by portraying the Operational University as
an expression of the net-reticular society. Finally, we analyzed such changes from
the perspective of the theory of academic capitalism, exploring their origins
and contemporary expressions in Brazil; as well as the ways through which
a network of actors inside and outside university have been engaged in the
process of redefining the boundaries between public and private. We hope this
study may contribute to advance in the understanding of the current situation
of Brazilian higher education by subsidizing the debate/combat concerning
the university’s deconfiguration deepened in the academic capitalist context.

Keywords: Academic capitalism. Operational University. The New Spirit
of Capitalism. Network society. Liquid modernity.

L'EMERGENCE DE L'UNIVERSITE OPERATIONNELLE:
RESEAUX, LIQUIDITE ET CAPITALISME ACADEMIQUE

RESUME: Cet article vise 2 explorer comment les nouvelles formes de
capital et de l'organisation de la vie humaine ont contribué 4 la construction
de milieu fertile pour la consolidation d’une université d’exploitation,
compétitive et hétéronome dans le contexte du capitalisme académique.
Pour cela, au départ, il y aura un parallele entre le « nouvel esprit du
capitalisme » de Boltanski et Chiapello, « société en réseau » de Castells et
« modernité nette » de Bauman, explorant des questions liées 2 la rupture
des relations humaines et professionnelles. Dans le contexte des questions
soulevées par ces auteurs, nous cherchons a4 comprendre les conséquences de
ces changements pour 'université, représentant 'Université Opérationnelle
comme une expression du monde liquide réticulaire. Enfin, on essaye
d’analyser ces changements du point de vue du capitalisme académique,
en explorant ses origines et expressions contemporaines au Brésil; ainsi
que la facon dont un réseau d’acteurs internes et externes a l'université
se sont engagés dans la remise 4 zéro frontiére entre les secteurs public et
privé. On sattend 4 ceque cette étude contribuera a I'avancement de la
compréhension de la situation actuelle de l'enseignement supérieur du
Brésil en subventionnant le (avec) frappe sur le mutiler de I'université.

Mots-clés: Capitalisme académique. Université Opérationnelle. Nouvel
esprit du capitalisme. Société en réseau. Modernité nette.
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A emergéncia da universidade operacional

Introducao
N

emergéncia da sociedade do conhecimento, o debate da educagio foi

transformado em assunto de homens de negécios, banqueiros e estra-

tegistas politicos (LEHER, 1999). Juntamente com governos, corpora-
¢oes e instituigoes educacionais, e balizados pelas ideias de eficiéncia, produtivida-
de e competitividade, tais atores tém trabalhado ativamente na construgao de um
mercado da educagao superior.

A introdugio de uma légica empresarial no campo educacional pode ser
percebida por meio de diferentes vias: publicacio de relatérios por influentes érgaos
multilaterais (e.g., Banco Mundial, Organizacio das Nagoes Unidas para a Educagio,
Ciéncia e Cultura — UNESCO) contendo orientacoes de cunho neoliberal; utiliza-
4o de linguagem gerencial no meio académico; expansio desenfreada de faculdades
privadas; criagao de artefatos legais; atuacio de fundos de investimento nacionais e in-
ternacionais; atuagao de fundagdes privadas junto a entidades estudantis; entre outras.

De acordo com Chaui (2016), é nesse cendrio que ocorre a passagem da
universidade ptblica da condi¢ao de institui¢ao a de organizagio. Tal transformagao,
segundo a autora, estd relacionada a fragmentacio de todas as esferas da vida social.
Nesse sentido, este artigo pretendeu explorar como novas formas de capital e de
organiza¢do da vida humana contribuem para a construgio de um cendrio fértil
para o surgimento de uma universidade operacional, competitiva e heterdnoma
(SGUISSARDI, 2008b; 2013; DIAS SOBRINHO, 2014; 2015; CHAUI, 2016)
dentro de um contexto de capitalismo académico (SLAUGHTER; LESLIE, 1997;
SLAUGHTER; RHOADES, 2004).

Para isso, realizou-se, inicialmente, um paralelo entre o “novo espirito
do capitalismo” de Boltanski e Chiapello (2009), a “sociedade em rede” de Castells
(1999) e a “modernidade liquida” de Bauman (2001), explorando-se questoes relacio-
nadas ao esfacelamento das relagées humanas e de trabalho. Buscou-se, com isso, re-
velar as condi¢des que propiciaram a emergéncia do capitalismo académico no Brasil.

Em seguida, tendo como pano de fundo as contribui¢oes desses autores,
buscou-se melhor entender as consequéncias dessas transformagdes para a univer-
sidade brasileira, retratando-se a Universidade Operacional (CHAUT, 2016) como
a expressao de um mundo liquido-reticular.

Por fim, buscou-se analisar tais mudancas na perspectiva da teoria do
capitalismo académico (SLAUGHTER; RHOADES, 2004), explorando desde suas
origens até as expressoes contemporaneas no Brasil; assim como as maneiras pelas
quais uma rede de atores — universidades, professores, alunos, policy makers, 6rgaos
multilaterais, fundacoes privadas, CEOs-celebridade (CEO — Chief Executive
Officer, Diretor Executivo), fundos de investimento, grupos educacionais — engaja-
se no processo de redefinicio das fronteiras entre o putblico e o privado.
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0 espirito do capitalismo: o novo “grande”
s0 pode enraizar-se em si mesmo

Em livro que se tornou um marco no estudo das transformagdes do
capital, os soci6logos Boltanski e Chiapello (2009) desenvolveram a nogio de
“espirito do capitalismo”, conceito que simboliza a ideologia que “justifica” o en-
gajamento no capitalismo. Em outras palavras, é o conjunto de crencas associadas
a ordem capitalista que contribui para justificar, sustentar e conferir sentido a essa
ordem, legitimando seus modos de agio e dando respaldo a adesdo ao estilo de

vida coerente com ela (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 42).

Esses autores identificam trés diferentes configuragdes ideoldgicas
(“espiritos do capitalismo”) que emergem em periodos distintos. Tais configura-
coes, reveladas pela homogeneidade dos discursos de cada periodo, nao sao tem-
poralmente estanques, uma vez que os espiritos antecessor e sucessor se inter-
seccionam em grande parte. Ainda assim, tragos caracteristicos de cada periodo
podem ser identificados, como mostra o Quadro 1.

O primeiro espirito do capitalismo estaria sintonizado com as formas do
capitalismo essencialmente familiar: o destino e a vida da empresa eram fortemente as-
sociados aos destinos de uma familia e os proprietdrios eram conhecidos pessoalmente
por seus empregados. Em busca de legitimagio, seus defensores justificavam-se com
base em constructos do bem comum, como a “crenga no progresso, no futuro, na cién-
cia, na técnica, nos beneficios da inddstria”, havendo pouca referéncia “ao liberalismo
econdmico, a0 mercado ou A economia académica”. Ainda nesse periodo, o advento de

novos meios de comunica¢do e do trabalho assalariado possibilitou a “libertagio”, so-
bretudo geogréfica, dos mais jovens (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 49-51).

O segundo espirito do capitalismo passar a ter como figura central o dire-
tor, dirigente assalariado ou executivo, habitado pela vontade de aumentar ilimitada-

Quadro 1
Configuracoes ideoldgicas dos espiritos do capitalismo.
Espirito do L. .
LI Primeiro Segundo Terceiro
capitalismo
Periodo de pleno . ,
°p Fins do século XIX 1930-1960 1990-atual
desenvolvimento
. Aquele que ¢ rdpido,
. Burgués . . q d P
Figura central Diretor/Executivo livre, escapadico,
empreendedor .
desengajado
. L Empresa “enxuta”
Tragos Associa¢io ao Incentivo 4 busca do b , .
- o o L e “em rede”; capital
caracteristicos capitalismo familiar | gigantismo da empresa | o, « »
leve” e “Autuante

Fonte: elaborado com base em Boltanski e Chiapello (2009) e Bauman (2001; 2007; 2009).
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mente o tamanho da empresa. Pode ser associado a0 que Bauman (2001, p. 72-77)
chama de capitalismo “pesado”, em sua fase “volumosa”, “imével” ou “enraizada’.
Persegue-se a ideia da grande empresa centralizada e burocratizada, fascinada pelo
gigantismo, pela produ¢io em massa, baseada em economias de escala, padronizagao
de produtos e organizacio racional do trabalho (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009,
p- 50). O fordismo era a autoconsciéncia da sociedade (BAUMAN, 2001, p. 75).

O ideal de ordem industrial era encarnado pelos engenheiros pelas
crengas no progresso, na ciéncia e na técnica, na produtividade e na eficicia.
Os quadros profissionais das empresas passaram a ter a presenga crescente de su-
pervisores qualificados por diplomas universitdrios. A empresa ideal do segundo
espirito possufa alta atratividade e estimulo junto a jovens recém-formados que
vislumbravam a oportunidade de atingir posi¢oes de poder, “a partir das quais
se pudesse mudar o mundo” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 50-52).
Ocorrem nessa fase a atenuacio da luta de classes e a dissociagio entre proprie-
dade do capital e controle empresarial.

Para atender 2 demanda dos executivos por “garantias”, surgem disposi-
tivos, tais como: gerenciamento das carreiras nas grandes empresas; instauragao da
aposentadoria; ampliacdo do nimero de formas juridicas do contrato de trabalho
assalariado; além do préprio gigantismo das organizagdes que constitufam “am-
bientes protetores capazes de oferecer nao sé perspectivas de carreira, mas também

infraestrutura para a vida cotidiana” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 59).

Por sua vez, o terceiro espirito do capitalismo — cuja consolidagio estd em
curso — traz consigo um modelo de empresa totalmente novo, que tem se reinventa-
do em torno de atributos como “enxuto”, “leve”, “sem adiposidades”. Para os autores:

A imagem tipica da empresa moderna hoje em dia é de um
nucleo enxuto rodeado por uma mirfade de fornecedores,
servicos terceirizados, prestadores de servicos e trabalhadores
tempordrios que possibilitam variar os efetivos segundo a
atividade, empresas coligadas. Fala-se entao em rede de empresas

(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 102).

Nesse novo cendrio, o capital se torna exterritorial, leve, desembaracado
e solto numa medida sem precedentes (BAUMAN, 2001, p. 188). Ganham eleva-
da amplitude os temas da concorréncia e da mudanga permanente e cada vez mais
ripida das tecnologias e dos formatos organizacionais, e em praticamente todos
os textos da imprensa de negdcios da época sio encontrados “conselhos” para a
implantacio de uma organizagio flexivel capaz de “surfar sobre todas as ondas”

(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 100).

O terceiro espirito traz a apologia & mudanga e ao risco. A mobi-
lidade e a flexibilidade substituem a valoriza¢io da ideia de garantia da época
anterior (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 121). Esse é o tempo do capita-

526 Educ. Soc., Campinas, v. 39, n2. 144, p.522-546, jul.-set., 2018



Tiago Fonseca Albuquerque Cavalcanti Sigahi e Patricia Saltorato

lismo de soffware e da modernidade /eve (BAUMAN, 2001, p. 148). A empresa
industrial centralizada e burocratizada, agora percebida como um acimulo de
vinculos contratuais, perde sua forma, pois suas fronteiras se tornam indistintas,

liquefeitas (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 103).

O trabalho também sofre profundas transformagoes. Os membros de
uma mesma equipe nio funcionam obrigatoriamente juntos do ponto de vista
fisico — trabalham em rede. A questao do controle torna-se a preocupacio central
dos empresdrios, que chegam a conclusio de que a solugdo ¢ que as pessoas se au-
tocontrolem, deslocando assim “a coergo externa dos dispositivos organizacionais
para a interioridade das pessoas” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 110).

Nesse novo universo, percebido como “multiplo, complexo e rdpido e,
portanto, como ambiguo, vago e pléstico” (THRIFT, 1997 apud BAUMAN, 2001,
p. 148), as novas palavras de ordem sdo criatividade, reatividade e flexibilidade.
O novo “grande” — aquele que tem sucesso ¢/ou é admirado — deve ser capaz de
trabalhar com os mais variados perfis de pessoas; mostra-se aberto e flexivel sempre
que necessdrio; e estd permanentemente disposto a mudar de projeto e a adaptar-se

a novas circunstincias (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 121-124).

No mundo reticular, as pessoas precisam aprender a gerir um novo tipo
de capital pessoal. A no¢io fundamental da concepgiao da vida laboral ¢ a de “em-
pregabilidade”, que designa a capacidade de que as pessoas precisam ser dotadas para
que se recorra a elas nos projetos. A seguranga da carreira — proporcionada pelos
dispositivos do segundo espirito — ¢ substituida pela sucessao de projetos. “As pes-
soas nao fardo carreira, mas passario de um projeto a outro, pois o sucesso em dado
projeto lhes possibilitard acesso a outros projetos mais interessantes”, ¢ assim sucessi-
va e ilimitadamente. Por definicio, cada projeto ¢é diferente, novo e inovador e, desse
modo, esta é a oportunidade de ser apreciado pelos outros e poder ser chamado para
outro negécio (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 125).

A vida social ndo ¢ mais apresentada na forma de uma série de direi-
tos ¢ deveres nem na forma de assalariados inseridos num conjunto hierdrquico
cujos degraus sdo possiveis de galgar, e sim de “uma multiplicidade de encontros e
conexdes tempordrias, mas reativdveis; em grupos diversos, realizados em distan-
cias sociais, profissionais, geograficas e culturais eventualmente muito grandes”

(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 135).

O “grande” ¢ leve porque estd liberto do peso de suas préprias paixoes
e de seus valores e, por assim ser, ele ndo ¢é critico (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009, p. 157), é ddcil, incapaz ou “nio desejoso de oferecer resisténcia organizada
a qualquer decisao que o capital venha a tomar” (BAUMAN, 2001, p. 189); sacri-
fica certa interioridade e fidelidade a si mesmo, para ajustar-se melhor as pessoas
com as quais entra em contato e as situagoes; s6 pode enraizar-se em si mesmo —
“Unica instincia dotada de certa permanéncia num mundo complexo, incerto e

moével” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 158).
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0 mundo liquido-reticular?: a existéncia como atributo
relacional e os contratos do tipo “enquanto durar a satisfacio”

A vida, portanto, nesta que podemos chamar de “sociedade em rede”
(CASTELLS, 1999), ¢ concebida como uma sucessao de projetos, nao importando
o seu tipo — familiar, afetivo, educativo, religioso etc. O importante é “nunca
estar sem projetos, sem ideias, ter sempre algo em vista, em preparacio”; a sucessio
de projetos multiplica as conexées e provoca a proliferacio de seus elos, ampliando
as redes — e “a ampliacdo da rede é a prépria vida” (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009, p. 142-143).

Em um “planeta atravessado por autoestradas da informacio” (BAUMAN,
2007, p. 11), a infraestrutura tecnoldgica que constréi a rede define o novo espago
assim como as ferrovias definiam os mercados na economia industrial (CASTELLS,
1999, p. 502). Na légica desse mundo, a prépria existéncia é um atributo relacional:
cada ser “existe em maior ou menor grau segundo o niimero e o valor das conexdes

que passam por ele” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 160).

Para Castells (1999, p. 202), surge uma nova economia, que é capi-
talista, mas “um novo tipo de capitalismo, tecnoldgica, organizacional e institu-
cionalmente distinto do capitalismo cldssico”; existe um componente adicional e
essencial na nova economia: as redes.

Enquanto o industrialismo ¢ voltado para o crescimento da econo-
mia (maximiza¢io da produgio), o novo modo de desenvolvimento — o in-
formacionalismo — visa 2 acumulagio de conhecimentos e maiores niveis de
complexidade do processamento de informagio. Nesse sentido, “a rede é espe-
cialmente apropriada para a geragao de lagos fracos multiplos, tteis no forne-
cimento de informacoes e de novas oportunidades a baixo custo” (CASTELLS,
1999, p. 445). Na economia informacional, organizagées bem-sucedidas sao
aquelas “capazes de gerar conhecimentos e processar informacoes com eficién-
cia; adaptar-se a geometria varidvel da economia global; ser flexivel o suficien-
te para transformar seus meios tdo rapidamente quanto mudam os objetivos”

(CASTELLS, 1999, p. 233).

Nos tempos liquidos em que hoje vivemos, ¢ necessirio aprender
no caminho — e depressa. O jogo da dominagio nio é mais jogado entre o
“maior” e 0 “menor”, e sim entre o mais ripido e o mais lento (BAUMAN, 2001,
p. 234), pois “quando patinamos no gelo fino, o que nos salva ¢ a velocidade”
(BAUMAN, 2011, p. 115). Dominam os que sao capazes de acelerar além da
velocidade de seus opositores; os mais escapadicos, que possuem a habilidade
de se desengajar; “pessoas com as maos livres mandam em pessoas com as maos
atadas” (BAUMAN, 2001, p. 151), uma vez que: “[a] presente versio liquefeita,
dispersa, espalhada e desregulada da modernidade [...] anuncia o advento do
capitalismo leve e flutuante” (BAUMAN, 2001, p. 187).
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Corpo esguio e adequagéo ao movimento, roupa leve e ténis,
telefones celulares (inventados para o uso dos némades que tém
que estar constantemente em contato), pertences portdteis/des-
cartdveis — sdo os principais objetos culturais da era da instan-
taneidade (BAUMAN, 2001, p. 162).

Para explicar essa nova versao da maneira como nos comportamos hoje,
Bauman (2009, p. 151-153) faz uso de uma metdfora em que compara um projétil
(ou bala de arma de fogo) a um missil inteligente. Durante as guerras de trincheiras,
nas quais os alvos permaneciam imdveis, as qualidades do projétil o tornavam uma
arma ideal: no instante em que a bala era disparada, a diregio e a distancia a ser per-
corrida j4 haviam sido decididas e, se miradas da maneira correta, tinham destino
certo. Contudo, basta o alvo adquirir a habilidade de se mover para tornar essa arma
inatil, fato que se acentua ainda mais quando se move “de forma errdtica e imprevi-
sivel, confundindo os cdlculos preliminares da trajetéria planejada”. Assim, “[f]az-se
necessdrio entao um missil inteligente que possa mudar de dire¢io no meio do ca-
minho [...] que seja capaz de detectar imediatamente os movimentos do alvo [...] de-
duzir o ponto exato em que suas trajetérias se cruzarao’ (BAUMAN, 2001, p. 152).

Hoje, é necessdrio aprender no caminho e mudar de dire¢iao quantas vezes
for preciso. A escolha do “alvo” ¢ feita enquanto prosseguimos (e o perseguimos).

Analogamente as “organizagdes em rede” de Castells (1999) — que mu-
dam seus meios tao rapidamente quanto mudam seus objetivos — e aos misseis
inteligentes de Bauman, exige-se das pessoas que sejam capazes de aprender tanto
quanto esquecer instantaneamente o que se aprendeu antes; que mudem de ideia
e revoguem decisdes prévias sem hesitacio ou lamento. Assim, multiplos lacos
fracos dao sentido e forma as redes.

Nesse cendrio difuso, incerto e de falta de seguranca de longo prazo,
a “satisfagdo instantdnea parece ser uma estratégia razoivel” (BAUMAN, 2001,
p. 203). Paradoxalmente, ¢ necessdrio saber adiar a satisfagdo, pois vivemos em
uma “cultura de cassino”: “Na cultura de cassino, a espera ¢ tirada do querer, mas
a satisfagao do querer também deve ser breve; deve durar apenas até que a bolinha
da roleta corra de novo, ter tao pouca duragio quanto a espera, para nao sufocar o

desejo” (BAUMAN, 2001, p. 199).

Compromissos do tipo “até que a morte nos separe” se transformam
em contratos do tipo “enquanto durar a satisfacio”, temporais por defini¢io, por
projetos (BAUMAN, 2001, p. 205); e estes, justamente por serem transitérios, se
ajustam a um mundo em rede.

E nesse contexto de mudanca da organizagio da vida humana, que se tor-

« . b2l . .
na “fluida”; da estrutura social, que passa a ser em rede; do modo de desenvolvimen-
to baseado na acumulagio e no processamento de informagio; e do capital leve e
flutuante, que ocorre a introdugao da légica de mercado nas universidades publicas.
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De instituicdo a organizacao:
a universidade operacional, competitiva e heteronoma

A andlise de Chaui (1999; 2001; 2003; 2014; 2016) sobre o avango das
ideias neoliberais no campo da educagio superior estd apoiada essencialmente na
questio da mudanga da natureza da educacio, ou seja, a sua transformagao de di-
reito social em um servigo. Desse fato decorre a passagem da universidade pablica
da condicio de instituigao a de organizagio, como mostra 0 Quadro 2.

A universidade como instituicio busca um conhecimento desinteressa-
do e isento de valores, aproximando-se do que Slaughter e Rhoades (2004, p. 76)
chamam de Public Good Model of Research, guiado pelas normas mertonianas,
pautado nas ideias da universalidade e do livre fluxo do conhecimento.

Quando ocorre a transformagao da educa¢io em servigo, sio introdu-
zidos no meio académico termos como “qualidade universitdria”, “avaliagao uni-

Quadro 2
Diferengas entre institui¢io e organizagao.
Instituigdo universitdria Organizagao universitdria
S . Entidade administrada empresarialmente
Instituigio social que busca o .
. . p . tendo como horizonte o mercado, onde
Objetivos conhecimento, a reflexio, a critica e L
- compete com outras organizagdes por
a formagao. : . S
consumidores de servicos educacionais.
Tem a sociedade como principio e
o . . Tem a si mesma como referéncia em
. referéncia normativa e valorativa; -
Referencia- . TR um contexto de competigio com outras
. questiona sua propria existéncia, Co .
lidade . S empresas educacionais; sabe (ou julga
sua funcio, seu lugar no interior da saber) por que, para que e onde existe
sociedade. porque, para q )
Funda-se na ideia de um Define-se pela pratica social da
Leoitimidade conhecimento guiado por sua instrumentalidade (conjunto de meios
& prépria légica, por necessidades administrativos particulares para
imanentes a ele. obtengio de um objetivo particular).
Capacidade de enfrentar os Balizada pelas ideias de eficiéncia e
Qualidade problemas cientificos, humanisticos eficicia; regida pelas ideias de gestio,
e filoséficos postos pelas dificuldades | planejamento, previsio, controle e
da experiéncia de seu préprio tempo. | éxito.
Busca garantir que a universidade
seja regida por suas préprias normas, | Significa o gerenciamento empresarial
democraticamente instituidas por da instituigio e prevé que, para cumprir
Autonomia seus 6rgios representativos, além de | as metas e alcangar os indicadores
assegurar critérios académicos para impostos pelo contrato de gestio, a
a vida académica e independéncia universidade tem “autonomia” para
para definir a relagio com a “captar recursos” de outras fontes.
sociedade e o Estado.

Fonte: elaborado com base em Chaui (1999; 2001; 2003; 2014; 2016).
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versitéria> e “flexibilizacio da universidade” (CHAUI, 1999). A ciéncia torna-se
uma for¢a produtiva e a ideia de que a universidade pode ser dirigida segundo as
mesmas normas e critérios com que se administra uma montadora de automdveis
ou uma rede de supermercados passa a ser aceita (CHAUT, 2014).

A politica de educagao superior passa a ser tratada como um subconjunto
da politica econémica (SLAUGHTER; LESLIE, 2001) e surge a “universidade
empreendedora” (CLARK, 1998); o ensino superior comega a ser entendido
e vendido como produto e servico para alunos/pais que, por sua vez, passam a
ser concebidos como clientes/consumidores; a pesquisa passa a ser avaliada —
e valorizada — quase que apenas pelo seu potencial de gerar publicagdes ou patentes.

Assim, a sociedade deixa de ser a referéncia da universidade, que se
encontra inserida em um ambiente de competicio onde alcancam éxito aqueles
que s3o mais flexiveis, adaptdveis e eficientes; instala-se a cultura da performati-
vidade que, por meio de medidas de desempenho quantitativas, fomenta relagoes
de competitividade entre institui¢oes, programas e pesquisadores (BALL, 2005).
Torna-se imprescindivel a capacidade de participar de virios projetos a0 mesmo
tempo — e de ser apreciado pelos outros para continuar sendo chamado. E preciso
aprender e esquecer rapidamente, desengajar-se e nio enraizar-se.

A universidade ndo mais precisa, necessariamente, enfrentar os pro-
blemas postos pelas dificuldades de seu tempo, superar o insticuido. Como uma
organizagio, as palavras de ordem sdo “eficiéncia’, “eficicia’, “produtividade”; é
preciso diversificar formas de financiamento, gerar ganhos, bater metas, obter
bom desempenho (financeiro, inclusive), mercadologicamente falando (CATANI;
OLIVEIRA, 2000).

Perde-se a ideia de autonomia, de ser autor da norma, da regra e da lei,
pois esta, agora, reduz-se a gestdo de receitas e despesas de acordo com o contra-
to de gestdo pelo qual o Estado estabelece metas e indicadores de desempenho
(CHAUTI, 2014). A autonomia “significa tio somente a liberdade para atender aos
objetivos oficiais, mediante a competi¢ao por fundos e outros incentivos econd-
micos” (LEDA; MANCEBO, 2009, p- 56). A nova autonomia é uma “autonomia
para livremente conformar-se” (MEEK, 2002 apud SGUISSARDI, 2005, p. 20).

A universidade operacional como
expressao do mundo liquido-reticular

Chaui (1999; 2001; 2003; 2014) mostra que, no Brasil, a transfor-
magao da universidade ocorreu em trés etapas sucessivas: numa primeira fase, a
« . . ’ . » . . .
universidade cldssica”, voltada para o conhecimento, torna-se Universidade Fun-
cional, voltada diretamente a formacido rdpida de mao de obra para o mercado
de trabalho, periodo que corresponde ao “milagre econdmico” dos anos 1970;
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nos anos 1980, surge a Universidade de Resultados, que pode ser assim chamada
por direcionar seus esfor¢os 2 empregabilidade dos futuros profissionais e a utili-
dade imediata de suas pesquisas; ¢, finalmente, em meados dos anos 1990, quando
da ascensio da ideologia neoliberal, nasce a Universidade Operacional, ainda pre-
sente nos dias de hoje, regida por programas de eficicia organizacional, avaliada
por indices de produtividade e voltada para si mesma. O Quadro 3 mostra as
principais caracteristicas de cada uma dessas fases.

Todas essas transformagoes colocam em movimento a operacionalizagio
das institui¢des universitdrias (CHAUI, 1999). A universidade nio mais (re)age,
ela opera:

* A docéncia, ainda que seja responsdvel por “formar novos docentes,
incentivar novos pesquisadores e preparar profissionais para atividades
nio académicas”, nao entra na medida da produtividade e, portanto,
nao faz parte da qualidade universitdria (CHAUI, 1999; 2016);

Quadro 3

Fases da universidade publica brasileira no periodo 1970-atual.

Universidade Periodo Orientagiao Principais caracteristicas

Abertura indiscriminada de cursos superiores;

Subordina¢io do MEC ao Ministério do
Planejamento;

1964-1980 Mercado Voltada para a formagio rdpida de

Funcional
Hhelona de trabalho | profissionais para o mercado de trabalho;

Alteragio de curriculos, programas e
atividades para garantir inser¢do profissional
no mercado de trabalho.

Crescimento do niimero de universidades

privadas;

de Resultados 1985-1994 Empresas In,tro.du(;ao da 1delal de parceria universidade
publica-empresa privada;

Influéncia das empresas nos resultados

(pesquisa e formacio) das universidades.

Estruturada por estratégias e programas de
eficdcia organizacional;

Regida por contratos de gestao, normas e
padrdes alheios 4 formacao intelectual;
Voltada para Avaliada por indices de produtividade;

Operacional 1994- atual . ,
P si mesma Docente como trabalhador flexivel;
Aumento de horas-aula;

Diminui¢ao do tempo de mestrados e
doutorados;

Multiplicagao de comissoes e relatdrios.

Fonte: elaborado com base em Chaui (2014; 2016).
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* O docente torna-se um trabalhador flexivel. Sua atividade passa a ser enten-
dida como correia de transmissio de informacio, reduz-se ao adestramento
de novos pesquisadores e/ou a um meio de habilitagio rdpida para gradua-
dos, que precisam entrar rapidamente num mercado de trabalho no qual se
tornam obsoletos e descartdveis em pouco tempo (CHAUI, 2003; 2016);

*  Aselegao de docentes passa a ter como principal critério seu “potencial
de pesquisa”, expresso pela razao entre o niimero de publicagoes em um
determinado periodo de tempo; ou porque, ndo tendo vocagio para a
pesquisa, aceita ser escorchado e arrochado por contratos flexiveis de
trabalho, isto ¢, tempordrios e precrios (CHAUI, 2016);

*  Na pesquisa, ndo hd mais tempo para a reflexio, a critica, o exame de co-
nhecimentos instituidos, sua mudanga ou sua superagio (CHAUT, 1999).
Diversos sdo os instrumentos de controle, pressao e mensuragio de pesqui-
sadores, por exemplo, conceitos Qualis, 7ankings, curriculo lattes e medidas
de desempenho (quantidade de publicagoes, participagio em bancas, ver-
bas para pesquisa, niimero de orientandos bolsistas etc.). Se por pesquisa
entendermos a investigacao de algo que nos lanca na interrogacio, que nos
pede reflexdo, descoberta, invengio e criagio, entio é evidente que nio

pode haver pesquisa na Universidade Operacional (CHAUT, 1999);

*  Nao se forma mais espiritos inquietos (RIBEIRO, 2014, p. 57); perde-se o
significado de formagio, que é o de “introduzir alguém ao passado de sua cul-
tura e despertd-lo(a) as questdes que este passado engendra para o presente,
estimulando a passagem do instituido ao instituinte” (CHAUI, 2003, p- 12).

A universidade deixou de ser uma instituigao social e passou a ser uma
organizagdo prestadora de servigos, o que foi possibilitado pela forma com que se
configura a sociedade: como “uma rede, mével, instdvel, efémera de organizacoes
particulares definidas por estratégias particulares e programas particulares, compe-

tindo entre si” (CHAUT, 2003, p. 7).

No jogo estratégico da competi¢io no mercado, a organizacio se man-
tém e se firma se for capaz de propor dreas de problemas, dificuldades e obsté-
culos sempre novos, o que ¢ feito pela fragmentagao de antigos problemas em
novissimos microproblemas (CHAUI, 2016). A Universidade Operacional estd
pulverizada em micro-organizagoes que ininterruptamente ocupam seus docentes
e curvam seus estudantes a exigéncias exteriores ao trabalho do conhecimento
(CHAUTI, 2003, p. 7). Ainda que nio deem prazer — ou causem desprazer —,
o importante é nunca estar sem projetos, sem ideias, ter sempre algo em vista,
em preparacio; é preciso fazer “parcerias” que rendam publicagoes, ser hébil para
multiplicd-las, “fazer render”; criar sua prépria rede ¢ uma necessidade para pros-
perar — e sobreviver — no mundo académico competitivo.
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Na Universidade Operacional ¢ pré-requisito “ter sucesso” em um pro-
jeto para ser chamado para outro — ¢ preciso ser dotado de “empregabilidade
académica”. A questdo, porém, como aponta Chaui (2016), é que a “medida do
sucesso” é feita em termos compreensiveis para uma organizagao, isto ¢, em termos
de custo-beneficio, em quanto tempo, com que custo e quanto foi produzido.
Nio se indaga “o que” se produz, “como” se produz, “para que” ou “para quem”
se produz (CHAUI, 1999). O importante ¢ produzir; e produzir cada vez mais.

A permanéncia de uma organizagio “depende muito pouco de sua
estrutura interna e muito mais de sua capacidade de adaptar-se celeremente a
mudangas rdpidas do ambiente”. A redugio do tempo entre a aquisicio de um
conhecimento e sua aplicagio tecnoldgica é acentuada “a ponto dessa aplicagao
acabar determinando o conteiido da prépria investigagio cientifica” (CHAUI,
2003, p. 7-9). O “grande” de Boltanski e Chiapello (2009), as “organizacdes em
rede” de Castells (1999), os misseis inteligentes de Bauman (2001) e a Universi-
dade Operacional de Chaui (2016): todos precisam ser flexiveis o suficiente para
transformar os meios tao rapidamente quanto mudam os objetivos.

A cultura de cassino também se faz presente na Universidade Operacio-
nal. Nao hd tempo para refletir, descobrir, criar — o que, teoricamente, daria prazer
a0 pesquisador; “a satisfagao do querer também deve ser breve, deve ter tio pouca

duracio quanto a espera, para nao sufocar o desejo” (BAUMAN, 2001, p. 199).

A existéncia do pesquisador, seja ele sénior ou de inicio de carreira, é
também um atributo relacional: ele existe em maior ou menor grau segundo o nu-
mero e o valor das conexées que passam por ele. Sua carreira nio deixa de ser uma
sucessdo de projetos, que exige a multiplicagio dessas conexdes e a proliferagao de
seus elos — a ampliagdo da rede passa a ser a prépria carreira académica.

Soma-se a isso a precarizacdo do trabalho docente e a corrosao do sig-
nificado de docéncia, o que faz com que professores e alunos sejam instados a se
libertarem do peso de suas préprias paixdes ¢ de seus valores. Para ser “grande”,
a aceitagio de que somente é possivel enraizar-se em si mesmo ¢ uma condi¢io
necessaria. O resultado disso é o esfacelamento das relacées humanas e de trabalho
em uma universidade operacional, competitiva e heterdbnoma.

Capitalismo académico no Brasil:
das origens as expressdes contemporaneas

Diversos sdo os estudos que buscam explicar como as tendéncias neo-
liberais tém moldado o campo da educagio superior (SLAUGHTER; LESLIE,
1997; SLAUGHTER; RHOADES, 2004; CANTWELL; KAUPPINEN, 2014;
SCHULZE-CLEVEN; OLSON, 2017; JESSOP, 2017; 2018). Tornam-se cada

vez mais ténues as fronteiras entre o publico e o privado, o que ocorre por meio da
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a¢io de uma rede de atores guiados pela ideologia “the market knows best” (MOK,
2001, p. 302) e pelo culto a performatividade (BALL, 2005).

O estudo seminal realizado por Slaughter e Leslie (1997) — aprimorado
mais tarde por Slaughter ¢ Rhoades (2004) —, que popularizou o termo “capitalismo
académico™, inspirou um grande nimero de pesquisadores, tornando-se uma das
linhas de pesquisa mais influentes no campo da educagio superior (CANTWELL,
2015, p. 487). O avanco do estudo sobre o tema mostrou que esse fendmeno de
reconfiguracio de fronteiras nao tem suas préprias fronteiras, tendo sido identificado
nos mais variados contextos, como Alemanha (MUNCH; BAIER, 2012), Austrélia
(COLLYER, 2013), Brasil (MARTINS, 2008; DIAS SOBRINHO, 2014; 2015;
DIAS; SERAFIM, 2015), Canadd (METCALFE, 2010), China (MOK, 2001),
Colémbia (CARABALLQ, 2016), Coreia do Sul (HAN; HESHMATT, 2016), Estados
Unidos (SLAUGHTER; CANTWELL, 2012; HERMANOWICZ, 2016a, 2016b;
MCCLURE; TEITELBAUM, 2016), Finlandia (KAIDESOJA; KAUPPINEN,
2014), Japao (SHIBAYAMA, 2012), Quénia JOHNSON; HIRT; 2011), Reino Unido
(WATERMEYER, 2014), Reptblica Tcheca (STOCKELOVA, 2014), entre outros.

No Brasil, os primeiros sinais do capitalismo académico ocorreram
no periodo da Universidade Funcional (CHAUI, 2016), quando teve inicio o
processo de mercantiliza¢io das institui¢oes de ensino (MARTINS, 2009; DIAS
SOBRINHO, 2010). Nesse intervalo, que compreende desde os anos 1964 até
1980, ocorrem diversas transformagoes no campo da educagio superior brasileira
que impulsionam o movimento em dire¢io ao mercado:

. Em 19606, o Brasil encomenda o Plano Atcon junto aos Estados Unidos
(MARTINS, 2009, p. 19), que, fazendo uso de um discurso baseado
nas ideias de “eficiéncia e desempenho”, recomenda novas formas de
financiamento das universidades publicas brasileiras;

. Por meio da Lei de Educac¢io Superior (Reforma de 1968), o governo
permite a criacdo de estabelecimentos privados isolados de cunho mar-
cadamente profissionalizante (MARTINS, 2009, p. 17);

*  Expansio desenfreada de instituigoes de ensino superior (IES) privadas
visando a um novo nicho de mercado (nova classe média em busca de

ascensao social por meio do diploma) (CUNHA, 2007; CHAUI, 2016);

* O Banco Mundial (BM) torna-se o maior depositdrio internacional de es-
tudos e estatisticas sobre os paises em desenvolvimento (LEHER, 1999).

Na fase da Universidade de Resultados (1985-1994) (CHAUI, 2016), o

capitalismo académico comega a ganhar contornos mais definidos:

. Proprietdrios de IES privadas, ao notarem potenciais vantagens competi-
tivas relacionadas ao aumento da diversificacio de cursos em uma mesma
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institui¢do, aceleraram o processo de fusio entre pequenas IES, o que, se-
gundo Martins (2009), triplicou o niimero de universidades particulares;

O BM publica o relatério intitulado Higher education: the lessons of expe-
rience (BANCO MUNDIAL, 1994), documento-chave no processo de
propagacao de diversos conceitos relacionados ao capitalismo académico,
recomendando que as autoridades dos paises em desenvolvimento ficas-

sem “atentas aos sinais do mercado” (SGUISSARDI, 2008a, p. 1000).

Finalmente, na fase da Universidade Operacional (1994-atual), que

hoje estd em curso (CHAUI, 2016), ¢ inaugurada uma sucessao de governos que
seguem boa parte da cartilha do BM (MANCEBO; SILVA JR., 2015), conforme
sintetizado no Quadro 4.

As expressoes mais recentes do capitalismo académico brasileiro podem

ser reconhecidas nao s6 nas medidas adotadas pelo Governo Temer, mas também
na mobilizacio do setor empresarial:

536

Aprovacio da Proposta de Emenda a Constitui¢ao n° 55/2016 (PEC
55), que institui o Novo Regime Fiscal no 4mbito dos Or¢amentos Fis-
cal e da Seguridade Social da Unido, a qual representa, segundo Leher
(2016), o fim da gratuidade da universidade publica, esta que é respon-
sdvel por mais de 85% da pesquisa no Brasil;

Crescente envolvimento de empresdrios no meio politico-educacional,
como indicam a nomeagio da ex-Lemann Fellow (apelido daqueles
que receberam bolsa da Fundagao Lemann de Jorge Paulo Lemann)
Teresa Pontual para subsecretaria do Ministério da Educagao (MEC); e
a participacio de diretores de empresas como Itati, Unibanco, Gerdau,
Ambev, Natura, entre outras, em audiéncia publica destinada a discus-
sdo sobre o futuro da educacio brasileira (BORGES, 2016);

Intenso movimento de fusées e aquisi¢oes empreendido por grandes gru-
pos educacionais privados e por fundos de investimento nacionais e in-
ternacionais, por exemplo, Apollo Group, Carlyle, Laureate International
University, Whitney International University System (SGUISSARDI,
2008a), GP Investimentos, UBC Pactual, Capital Group e Cartesian
Group (CARVALHO, 2013); com destaque para o grupo Kroton Edu-
cacional, que detém as faculdades Anhanguera, Fama, LFG, Pitdgoras,
Unic, Uniderp, Unime e Unopar (MELO; SALOMAOQ, 2016), e possui
no seu quadro de investidores fundos de investimento como Blackrock

Inc., Capital World Investors e o GIC Private Limited;

Dominagao da educagao superior pelo setor privado, que dispoe de
88% das IES; 78% do total de matriculas, sendo 73 e 86%, respecti-
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vamente, entre presenciais e ensino a distincia (EaD); 68% dos cursos
presenciais; e 57% dos docentes (INEB, 2016);

*  Considerando o periodo de 2012 a 2014, houve alta valorizagio das
agoes de empresas como Kroton (299,59%), Esticio (245,50%) e
Anhanguera (85,8%); comparativamente, empresas tradicionais dimi-
nuiram seu valor, como Vale (-23,83%) e Petrobras (-34,11%) (SILVA
JR.; PIMENTA, 2014);

*  Adifusdo das ideias de atores emblemdticos do empreendedorismo na-
cional, do mercado de capitais e da gestao de corporagoes nacionais e
internacionais, como o trio Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e Beto
Sicupira, que inspira legiées com o discurso meritocritico dissemina-
do no interior das universidades por meio de organizagoes estudantis
como Empresas Janior, Clubes de Consultoria e Ligas de Mercado Fi-

nanceiro (SIGAHI; SALTORATO, 2017).

Quadro 4
Governos e medidas de cunho neoliberal referentes a educagio
superior durante a fase da Universidade Operacional (1994-atual).

Gestao Medidas do governo

Criacio do Conselho Nacional de Educagio (CNE);

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) 1996 (Lei n° 9.394/96);
Decretos n° 2.026/96, 2.208/97 ¢ 2.306/97

Criacio do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES);

Plano Nacional de Educagio (PNE) (Lei n° 10.172/2001).

Cardoso
(1995-2002)

Sistema Nacional de Avaliagio da Educagio Superior (SINAES) (Lei n°
10.861/2004);

Escolas técnicas (Decreto n° 5.225/2004);

Parcerias publico-privadas (Lei n° 11.079/2004);

Lula Lei da Inovagio Tecnoldgica (Lei n° 10.973/2004);

(2003-2010) Programa Universidade para Todos (PROUNI) (Lei n° 11.502/2005);
Educagio a distancia (EaD) (Decreto n° 5.622/2005);

Universidade Aberta do Brasil (UAB) (Decreto n° 5.800/20006);

Reestruturacio e Expansio das Universidades Federais (REUNI) (Decreto n®
6.096/2007).

Plano Nacional de Pés-Graduagao (PNPG) (2011-2020);

Cémara de Politicas de Gestdo, Desempenho ¢ Competitividade (CGDC)
(Decreto n° 7.478/2011);

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC)
(Lei n° 12.513/2011);

PNE (2014-2024; Lei n® 13.005/2014);
Novo Cédigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (Lei n° 13.243/2016).

Roussef
(2011-2016)

Continua...
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Quadro 4

Continuagao.

Gestao Objetivos/Efeitos Referéncia(s)

Ampliacio de vagas sem custo ao Estado;

Institucionaliza 0 modelo de estabelecimentos
educacionais lucrativos e reconhece a educacgio Catani e Oliveira

superior como um servico comercializdvel; (2003), Cunha (2007),

L . - , Sguissardi (2008a),
Cardoso Privilegia na avaliagdo de IES indicadores de cardter Dias Sobrinho (2010).

(1995-2002) gerencial; Carvalho (2013)
Vinculagio da educagio profissional a objetivos Mancebo e Silva Jr.
estritos do mercado; (2015).

Compra pelo Estado de vagas ociosas em IES
particulares.

Desenvolvimento de mecanismos de controle e
mensuragio da eficdcia e eficiéncia institucional;

Ampliagao da capacidade gerencial das
universidades (incluindo a contratacio de
Lula profissionais nao académicos);

Sguissardi (2008a), Léda
e Mancebo (2009),

Silva Jr., Ferreira e Kat
(2003-2010) | Criacéio de novas formas de educacio, novos (21(;/ ?3]; Mzrrllrirl';loe c Sil\(ja

mercados, novos circuitos de conhecimento e novos Jr. (2015)
fluxos de financiamento;

Introdugio da légica da administracdo de
resultados nas universidades.

Implementa um sistema de avaliagio baseado nos
valores da pesquisa empreendedora;
Peroni (2012), Silva Jr.,

Institui um grupo de atores (empresdrios do alto .
Ferreira e Kato (2013),

Roussef escaldo) que visa obter influéncia na gestao das IES; Silva Jr. e Sguissardi
ilva Jr. e Sguissardi
(2011-2016) Flexibil'iza as regulamentagées de produgio do (2013), Sil\i Jr. e Kato
conhecimento; (2016)

Intensifica o individualismo e a competitividade
nas relagoes de trabalho.

Consideracgoes finais

Visando tecer/retratar o pano de fundo sobre o qual se desvela o avango
do capitalismo académico, este artigo entrelacou um conjunto de referenciais
tedricos (Boltanski e Chiapello, Bauman, Castells ¢ Chaui) em torno da temdtica
da “liquidez”, cara & compreensao do atual contexto de esfacelamento das relagoes
humanas e de trabalho. Apesar desses referenciais convergirem em torno de tal
temdtica, eles guardam posigoes teérico-metodolégicas nao convergentes entre
si (GRUN, 2003; SWEDBERG, 2004; CASADEI, 2009; ARRUDA, 2010;
OLIVEIRA; MEIRA, 2013; KIRSCHBAUM, 2015).

Tomando como exemplo as obras de Castells (1999) e Boltanski e Chia-
pello (2009); enquanto o primeiro apresenta um farto conjunto de dados (de teses
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académicas a estatisticas da Organizagio das Na¢oes Unidas — ONU e do BM) so-
bre intimeros paises visando identificar mudangas estruturais na sociedade e propor
uma teoria transcultural da economia e da sociedade, supondo a emergéncia de uma
nova estrutura social na Era da Informacio; Boltanski e Chiapello (2009) analisam
tais mudancas de forma qualitativa, restringindo-se ao territério francés e sem em-
pregar fontes estatisticas. Esses autores adotam o tipo ideal weberiano para distinguir
as transformagoes capitalistas no periodo entre 1968 ¢ 1998 e entao circunscrever
as concepgdes distintivas da expressdo capitalista mais recente, a partir da literatura
voltada para a gestao empresarial (considerando tanto seu aporte técnico como seu
apelo moral), um dos principais espacos, segundo os autores, de inscri¢io do “espiTri-

to” capitalista que eles buscam conceber (OLIVEIRA; MEIRA, 2013).

As escolhas tedrico-metodoldgicas dos autores aqui amalgamados estao
associadas a identificacio pessoal de cada um deles com as possibilidades e os alcan-
ces desde seus objetos de estudo e ferramentas de andlise de dados até seus projetos
politicos e experiéncias/trajetérias pessoais em realidades distintas, resultando em
tomadas de posigoes tedrico-metodoldgicas ndo convergentes entre si, mas que de
forma alguma inviabilizaram o propdsito deste artigo, que foi, a partir deste mo-
saico, explorar a dissolugao das fronteiras entre o publico e o privado no campo da
educagao superior no Brasil; a submisso da universidade publica aos interesses em-
presariais; e a instauracdo de uma légica de cunho financista sobre ela, degenerando
nio sé o modo como conduzi-la, mas também como percebé-la e experimentd-la.

A “instigante promessa da insercdo profissional” (GRUN, 2003, p.- 5
em um mundo liquido-reticular subordina-se 4 comunhio de seus fiéis as virtuo-
ses inscritas no novo “espirito” do capitalismo materializado em redes conectadas
por lagos fracos, tempordrios (e fluidos), que engendram melhor custo-beneficio
comparado a rigidez inerente aos lagos fortes que engessam as possibilidades de
deslocamentos rdpidos em busca de posigoes mais vantajosas/privilegiadas na rede.
Entre tais virtudes figuram a conectividade, adaptabilidade, flexibilidade, poli-
valéncia, empregabilidade, autonomia, predisposi¢io ao risco, dentre outras que
compdem o receitudrio do discurso/credo empresarial voltado para o recrutamen-
to/doutrinacio de novos fiéis, acenando com a crenca em um mundo edificante,
alcangdvel por todos os conectdveis.

O processo de legitimagao dessa nova ordem na reorganizagio da socie-
dade a partir de meados das décadas de 1980 e 1990, atinente com o projeto neo-
liberal (e seu coroldrio, a légica de livre mercado), logrou, assim, engajar atores dos
mais variados espacos (organizacional, financeiro, académico, juridico etc.) em
um amplo processo de financeirizagdo econémica que agora se esgueira educagio
superior adentro, materializado na institucionalizaciao da universidade operacio-
nal instrumentalizada, entre outros, pelos mecanismos do capitalismo académico.

Considerando tal “mundializacio do capital presidida pelas financas”
(CHAUTI, 1999), a perspectiva do capitalismo académico, explicita nas politicas

Educ. Soc., Campinas, v. 39, n?. 144, p.522-546, jul.-set., 2018 539



A emergéncia da universidade operacional

de ciéncia, tecnologia e inovacdo, tem avancado por meio da atuagio conjunta
tanto de atores internos (e.g., reitores, professores, alunos) como externos (e.g.,
governos, corporagdes, 6rgaos multilaterais, fundagoes privadas) a ela — inclusive
ela prépria. Assim, para superar efetivamente os desafios impostos as universidades
brasileiras, ainda é preciso adensar o debate a respeito de seus condicionantes e
consequéncias, envolvendo, por exemplo, o discurso da “quarta missao da uni-
versidade”, o culto ao “inovacionismo”, a obsessio pelos rankings internacionais e
a flexibiliza¢io curricular proposta pelo Processo de Bolonha (DIAS; SERAFIM,
2015, p. 330).

A imagem deste trabalho, outros estudos tém tomado emprestados con-
ceitos correlatos tratados por diversos autores (cujas posicoes teérico-metodolégicas
também nem sempre convergem entre si) para explorar as temdticas associadas ao
contexto do capitalismo académico. Por exemplo, como no caso do emprego da no-
¢ao de campo bourdiesiana para retratar os atores e suas respectivas agdes no Ambito
da consolidagio deste campo, conceito central tanto aos strategic action fields tratados
por Fligstein e McAdam (CANTWELL, 2015) como ao habitus de Pierre Bourdieu
(MENDOZA; KUNTZ; BERGER, 2012). Estudos futuros certamente se debru-
carao visando explorar outras teorias e conceitos diversos de forma a contribuir para
a compreensdo das mudangas impetradas pelo capitalismo académico.

Este estudo buscou explorar a formacao, passando pela consolidagao até
as expressoes contemporaneas do capitalismo académico no Brasil, considerando
esse processo de institucionalizacio anexo a um “mundo liquido-reticular”, onde
afloram condigoes proficuas a ascensdo de uma légica financista sobre o espaco aca-
démico. Tal diniAmica tem logrado éxito ao engajar atores egressos dos mais varia-
dos espagos (organizacional, financeiro, juridico, académico etc.) que, manuseando
seus respectivos capitais simbdlicos, tém produzido (imposto e reproduzido) novos
sentidos acerca do que deva ser e consequentemente de como deva ser gerido, expe-
rimentado e vivido esse espaco. Espera-se, assim, subsidiar o de(com)bate acerca da
desconfiguragio desse espaco “onde se pensa 0 que normalmente nio se pensa e/ou
onde se pensa de outro ¢ novo modo aquilo que normalmente é pensado ou jd estava
pensado” (DERRIDA, 2001 apud WAIZBORT, 2015, p. 63); do contririo, qual o

sentido da universidade?

Notas

1. Por neoliberal os autores entendem o conjunto de convengées cognitivas que a partir de mea-
dos da década de 1980 passaram a argumentar a favor da redugio da atuagio do Estado na
economia (inclusive nas dreas da Previdéncia Social, da Sadde e da Educacio) e a favor da
disciplina de mercado (inclusive, e principalmente, o de capitais); da desregulamentagio eco-
noémica/financeira/trabalhista decorrente de tal afastamento estatal; da privatizacio de bens
publicos (inclusive recursos naturais); da ascensdo da légica de livre mercado para conduzir os

espagos publicos e privados.
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2. Expressao criada pelos autores visando consubstanciar, em sentido amplo, as concep¢oes sobre a
sociedade de Bauman (2001; 2007; 2009; 2011) e Castells (1999), i.., a liquidez e a organizacio

em rede, respectivamente.

3. Como registram os proprios autores, o termo “academic capitalism” ji havia sido utilizado
&
por Hackett (1990) para sumarizar importantes mudangas estruturais no campo académico

(SLAUGHTER; LESLIE, 1997, p. 8).
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