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RESUMO: Este ensaio apresenta e discute as teorias de inser¢do profissional
francesa e school-to-work. A discussio embasa a exploracdo dos aspectos
de convergéncia das teorias, buscando ampliar o debate no Brasil, de modo a
contemplar as particularidades do pais. Em sintese, quatro pontos se destacaram: as
reconfiguragdes do processo de inser¢ao decorrentes das transformagdes estruturais
do Ensino Superior brasileiro; a relagdo entre o ingresso de diferentes grupos
étnicos e econdomicos juvenis no Ensino Superior e os impasses ou avangos nas
condig¢des laborais; o risco do rebaixamento dos diplomas como consequéncia da
amplia¢ao do numero de diplomados e a possivel estratificagdo socio-ocupacional;
e a centralidade das instituigoes de educagao superior na vida laboral dos jovens.
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YOUTH, TRAINING AND WORK: APPROACHING THE THEORIES OF
PROFESSIONAL INSERTION AND SCHOOL-TO-WORK

ABSTRACT: This essay presents and discusses theories of French professional
insertion and school-to-work. The discussion supports the exploration of the
convergence aspects of the theories, seeking to broaden the debate in Brazil, in
order to contemplate the particularities of the country. In summary, four points
stand out: the reconfigurations of the insertion process resulting from the structural
transformations of Brazilian Higher Education; the relationship between the
entry of different youth ethnic and economic groups in Higher Education and
the impasses or advances in working conditions; the risk of lowering diplomas as
a consequence of the increase in the number of graduates and the possible socio-
occupational stratification; and the centrality of Higher Education institutions in
young people’s working life.
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Juventude, formacdo e trabalho: aproximando as teorias de insercdo profissional e school-to-work

JUVENTUD, FORMACION Y TRABAJO: UNIENDO LAS TEORIAS DE LA
INSERCION PROFESIONAL Y SCHOOL-TO-WORK

RESUMEN: Este ensayo presenta y discute las teorias de la insercién profesional
francesa y de la escuela al trabajo. La discusion apoya la exploracion de los aspectos de
convergencia de las teorias, buscando ampliar el debate en Brasil, para contemplar las
particularidades del pais. En resumen, se destacaron cuatro puntos: las reconfiguraciones
del proceso de insercion producto de las transformaciones estructurales de la Educacion
Superior brasilena; la relacion entre el ingreso de diferentes grupos étnicos y econémicos
juveniles a la Educacion Superior y los estancamientos o avances en las condiciones
laborales; el riesgo de rebajar los titulos como consecuencia del aumento del niimero
de titulados y la posible estratificacion sociolaboral; y la centralidad de las instituciones
de educacion superior en la vida laboral de los jévenes.

Palabras-clave: Insercion profesional. School-to-work. Juventud. Mercado de trabajo.

Introducao

esde a década de 1990, transformagoes de magnitudes distintas vém ocorrendo no mercado de trabalho

(inovagoes tecnoldgicas, produgdo enxuta, internacionalizagao e desterritorializagdo) e no Ensino

Superior. As transformagdes sociais na esfera laboral influenciaram as formas de contratos estabelecidas
entre as empresas e os trabalhadores (p. ex., os contratos temporarios e aqueles intermediados por terceiros) e o
incentivo a multifuncionalidade do trabalhador. Em paralelo, nota-se o crescimento e a diversidade das vagas no
Ensino Superior, levando a uma significativa ampliagao da qualificagio da forga de trabalho (INEP, 2019; VOLKMER
MARTINS; ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2017a; 2017b). Nesse contexto, a entrada dos jovens egressos dos cursos de
graduagio na esfera do trabalho, que, no século passado, ocorria de modo quase automatico, tem se tornado um
momento de incertezas, em que os efeitos das mudancas nos contratos de trabalho ganham uma dimensao ainda
maior (GUIMARAES, 2008; SANTOS, 2013).

Volkmer Martins e Rocha-de-Oliveira (2017b) salientam que as transformagdes que ocorreram no emprego,
como a reorganizagao das normas de trabalho, impelem trajetérias cada vez mais segmentadas. Gragas a isso, o
trabalho precério tem atingido os mais jovens e se prolongado no tempo, aumentando o desemprego juvenil, embora
haja acesso crescente da populagdo ao nivel superior (VOLKMER MARTINS; OLIVEIRA; ROCHA- DE-OLIVEIRA,
2017). Assim, torna-se necessario que se ampliem os estudos com foco no processo de inser¢io profissional de egressos
da educagao superior, considerando o crescimento desse grupo, que passa de 4% para 15% da populagao em menos
de duas décadas (OCDE, 2018).

Portanto, para contextualizar esse campo, salienta-se que a inser¢io profissional assume duas correntes de
pensamento: a anglo-saxonica e a francesa, com estudos que remontam aos anos 1970. Os aspectos que motivaram
o olhar para esse campo nos paises europeus podem ser sintetizados no prolongamento do tempo de estudo e no
atraso do inicio da experiéncia laboral (VINCENS, 1997; ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012a; VOLKMER
MARTINS; OLIVEIRA; ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2017). Conceitualmente, o termo “inser¢do profissional” é
utilizado pela vertente francesa; enquanto, na literatura anglo-saxonica, a expressdo utilizada é transi¢ao escola-
trabalho (school-to-work).

Diante disso, este ensaio tedrico busca: 1) apresentar bases conceituais e ideias centrais da teoria de inser¢ao
profissional francesa e da school-to-work; e 2) analisar as contribuigdes e suas convergéncias, buscando ampliar e
estimular o debate sobre o tema no Brasil, com vistas a criacdo de uma base tedrica que contemple as particularidades
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nacionais e regionais a fim de compreender o processo de transicao dos jovens do sistema educacional para a esfera
profissional.

A Vertente Francesa de Inser¢io Profissional

O termo inser¢ao profissional envolve uma série de defini¢Ges: transicio profissional, entrada na vida ativa,
entrada no emprego, transicao da escola para o trabalho (VERNIERES, 1997; ALVES, 2007). Apesar de portarem uma
mesma conceituagao, ou seja, a transicao do sistema educacional para o sistema laboral, a nogao de insercao surgiu
no principio dos anos 1970, quando se verificava, na Franga, o aumento do desemprego e a ampliagao do acesso dos
jovens ao sistema de ensino (ROSE, 2018). O termo passou a sobrepor a ideia de entrada na vida ativa, que vigorava
na década de 1970, contemplando, predominantemente, o estudo do ingresso no mercado de trabalho das classes
menos favorecidas (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012a).

Rocha-de-Oliveira e Piccinini (2012a) refor¢am a importéncia do estudo sobre essa vertente de inser¢ao
com trés argumentos: 1) um aspecto de relevancia politica, em virtude da expansiao do contingente juvenil com
alta escolarizacdo e dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho. 2) a necessidade de pesquisas tedricas como
sustentagao dos distintos entendimentos acerca do assunto; e 3) a sucessao de estudos sobre inser¢do profissional e
sua relacdo com os diferentes estratos sociais e niveis educacionais no pais.

Entre as primeiras definigoes destaca-se a proposta de Vincens (1997), que se baseia na andlise do processo
de passagem entre as primeiras experiéncias até a estabilizacdo no mercado de trabalho. De modo similar, Vernieres
(1997) sustenta que a insergdo profissional é o processo em que o individuo que jamais ocupou um posto de trabalho
encontra uma atividade continua e remunerada de acordo com sua formagao. Nessa perspectiva, a inser¢ao se
concluiria com a primeira atividade formal, independentemente de sua relagao com o curso.

Rose (2018), ao abordar a trajetoria do conceito, aponta que os autores normalmente destacam a ideia de
processo buscando a defini¢do dos estagios inicial e final. Assim, podem ser considerados para anélise do processo
diferentes caminhos, como a probabilidade de sucesso em determinada area; a velocidade que a maioria dos egressos
de uma érea de formagao leva para encontrar uma posi¢io estavel; a qualidade da inser¢do a partir das caracteristicas
dos postos de trabalho encontrados; e os graus de inser¢do em que a qualidade da inser¢ao se amplia.

Volkmer Martins refor¢a que a corrente socioldgica da insergao profissional a considera “resultante de inimeras
e complexas interacdes” (2016, p. 69), sendo necessario entendé-la como um processo social e histdrico. Portanto, deve-se
analisar seus diferentes contextos de ocorréncia (entre paises e/ou regioes), considerando-se os sistemas educacionais,
bem como as relacdes de trabalho e industriais dos locais analisados (VOLKMER MARTINS, 2016).

Para Rocha-de-Oliveira e Piccinini, a inser¢ao profissional é

[..] um processo individual, coletivo, histdrico e socialmente inscrito. Individual porque diz respeito a
experiéncia vivenciada por cada sujeito na esfera do trabalho, suas escolhas profissionais e expectativas
de carreira. E um processo coletivo por ser vivenciado de maneira semelhante por uma mesma
geraco, ou no interior de grupos profissionais. E histdrico, pois se desenvolve ao longo de um periodo
da vida do sujeito, sob a influéncia de elementos que marcam determinado momento no tempo e no
espaco, como politicas publicas, mercado de trabalho, organiza¢do do sistema de ensino e politicas de
recursos humanos e os pontos de vista “empresariais” sobre as relagdes entre educagio e trabalho. Esta
inscrito em um dado contexto socioecondmico e cultural, em que, além dos elementos institucionais,
hé influéncia das construgdes e das representacdes sociais que os individuos desenvolvem em relagio

a essa insercéo profissional (2012b, p. 49).
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Dessa forma, o conceito de inser¢do profissional engloba a analise de aspectos individuais (familia, etnia,
educacdo, profissdo do pai e da mae, valores para o trabalho, experiéncias e expectativas profissionais e técnicas de
insercdo realizadas), institucionais (leis e regulacdes sobre as relagdes de trabalho, politicas de gestao de pessoas e de
inser¢ao profissional e concep¢ao de contratos de trabalho de naturezas diversas) e contextuais (estrutura de formagao
e ocupacional, utilizagao de tecnologia e situagdo politica, econdmica e social do pais ou da regiao) (CORDEIRO,
2002; ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININTI, 2012b).

Rocha-de-Oliveira (2012) contribui ao esquematizar e desdobrar os niveis de andlise da inser¢ao profissional
(Tabela 1), organizando-os em trés eixos: contexto sdcio-historico, aspectos individuais e aspectos institucionais. Para
Rocha-de-Oliveira (2012, p. 130) ¢ fundamental que estrutura (vivéncia/origem dos jovens), biografia (“multiplas
experiéncias que decorrem da interagdo em seus contextos sociais’) e sua vivéncia na fase de juventude sejam
associadas para a melhor compreenséo da inser¢io profissional.

Tabela 1. Contextos de analise da inser¢do profissional

Contexto sdcio-historico e aspectos individuais e institucionais da inser¢ao profissional

Estrutura demografica e ocupacional
Conjuntura econdmica
Niveis de formacdo da méo de obra
Desenvolvimento tecnolégico e industrial
Origem familiar
Representagdes do trabalho
Aspectos individuais Experiéncias profissionais
Expectativas profissionais
Estratégias de insercdo
Regulamentagdes estatais
Politicas publicas
Politicas de gestdo de RH
Organizagdes profissionais
Agentes intermedidrios
Institui¢des de ensino

Contexto socio-histérico

Aspectos institucionais

Fonte: Elaboragdo prépria com base em Rocha-de-Oliveira (2012).

Explorando a discussao sobre o fendmeno, Volkmer Martins (2016) descreve que a inser¢io profissional dos
jovens é composta por trés caracteristicas: o diploma como elemento de distingao social; o ajustamento ao mercado de
trabalho (capacitagio, condigao financeira para a garantia da adaptagao e o primeiro emprego) sob responsabilidade
de agentes regulamentadores, da familia e do préprio jovem; e a auséncia de experiéncias e estabilidade profissional,
que empurra o jovem ao desempenho de alguma atividade como comprovagio de experiéncia de trabalho. Nesse
contexto, a inser¢do profissional é considerada um problema social corrente.

Como problema social, ndo linear e ndo padronizado, também ¢ simbdlico e socialmente estruturado
nas vivéncias “familiar, escolar e relacional’, nas quais o intervalo de transigdo “escola/universidade” e “trabalho/
emprego’ ¢ “estruturado por complexos jogos de atores sociais que se estendem em contextos historicos e institucionais
determinados” (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012a, p. 68). Pode-se entender, portanto, que a inser¢ao
profissional é um “processo multifacetado, que sofre interferéncia de aspectos individuais, institucionais e contextuais,
e que apreende elementos materiais e simbolicos na relagdo entre eles” (VOLKMER MARTINS, 2016, p. 81). Nesse
sentido, a juventude deve ser compreendida como um “grupo diverso, ou multiplas juventudes que sofrem influéncia
do contexto histdrico em que cresceram” (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012a, p. 69). Essa multiplicidade
de juventudes representa“modos de pensar, de agir e de viver o processo de passagem a vida adulta e que, por
consequéncia, vivem modos distintos de inser¢ao profissional” (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012a, p. 70).
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Volkmer Martins (2016) expde que é fundamental aos estudos sobre inser¢ao profissional a compreensao
de como ela se relaciona com o déclassement. De acordo com a autora, o termo caracteriza o rebaixamento social,
que pode se referir ao

[...] rebaixamento intergeracional (quando os filhos se encontram numa situagdo menos favoravel que
0s pais), o rebaixamento de diplomados (quando o diploma ocupa uma vaga de emprego inferior a
sua qualificaco) e o [...] rebaixamento durante o ciclo de vida (quando um acontecimento abrupto
provoca uma degradacio das condi¢des de vida) (VOLKMER MARTINS, 2016, p. 79).

Peugny ressalta que “os debates sobre o rebaixamento surgem para questionar a posi¢ao das classes médias
no espago social, as quais, por sua vez, estariam desestabilizadas” (2014, p. 40). As dificuldades de inser¢do tém como
fundamento a escolarizagao e a origem social dos individuos. Todavia, as trajetdrias profissionais de pessoas com
oscilagdes na escolarizagao (menos escolarizados) aproximam-se das trajetorias daqueles com maiores possibilidades
em relagao a relevancia do diploma para a conquista do emprego. Apesar de o diploma ser considerado um aspecto
protetivo contra empregos precarios e desemprego, ele “ndo oferece uma protegao absoluta contra o rebaixamento,
mesmo se 0s mais diplomados sdo evidentemente aqueles com mais chances de se recolocar na sequéncia” (PEUGNY,
2014, p. 84). Sobretudo, mesmo que o diploma influa na situagdo socioprofissional, a origem social da familia é tida
como um aspecto de alto impacto. Ainda assim, é no momento da colocagio profissional que se percebem as situagdes
de rebaixamento, independentemente da origem social do individuo (PEUGNY, 2014). Como esquematiza¢ido dos
aspectos abordados pela inser¢ao profissional francesa, apresentamos a Fig. 1, a seguir.

Fonte: Elaboracdo propria.

Figura 1. Elementos analisados na inser¢édo profissional francesa.
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School-to-work: A Vertente Anglo-saxa de Inser¢do Profissional

A transicao escola-trabalho representa a compreensao da mudanga de um status em um periodo especifico
(BRZINSKY-FAY, 2014). De acordo com Ng e Feldman (2007), a etapa de transicdo escola-trabalho ¢ o principal
momento em que os jovens pensam sobre a escolha de carreira. Nessa etapa, reflete-se sobre as habilidades individuais
e a qualidade das tomadas de decisao, visto que impactam no sucesso da transi¢do do espago de estudos para o mercado
de trabalho. Conforme Schoon et al. (2001), é nessa etapa que os jovens assumem responsabilidades, tornando-se
mais independentes.

A adogio da teoria school-to-work tem sido utilizada em diferentes paises, como Austrdlia (MARKS,
2005), China (LIU et al., 2017), Espanha (ROJAS-GARCIA, 2013) e Estados Unidos (JOYCE; NOUMARK, 2001).
Os estudos realizados indicam pontos em comum: o desenvolvimento de carreira, o planejamento de programas de
transi¢ao para a esfera do trabalho e a relevancia da formagao profissional para o sucesso do ingresso na vida laboral.

A school-to-work tem por base a teoria do capital humano (KRUMBOLTZ; WORTHINGTON, 1999).
Assim, para o bom resultado da transicéo school-to-work, os autores elencam dois aspectos: 1) possuir bons antecedentes
educacionais amplia as chances para uma colocagio profissional mais exitosa; e 2) garantem a competitividade em
nivel global para as nagdes que possuem em seu quadro trabalhadores bem-qualificados para a ocupagio das vagas.

O desenvolvimento da school-to-work, para Savickas (1999) compde-se de trés etapas: 1) preparacio para o
ingresso; 2) ingresso; e 3) avaliagdo do ingresso. A primeira etapa refere-se as decisoes de entrada, como a realizaio
de treinamentos e capacitagdes essenciais para a atividade laboral. Posteriormente, inicia-se o ingresso, no qual o
jovem assume a posi¢ao de trabalho e toma as medidas de adequagao e aprimoramento para sua instalagdo no posto.
Por fim, a etapa de avaliacdo faz referéncia a reflexdo sobre a posi¢ao ocupada e a preferéncia do individuo por ela.
Savickas (1999) evidencia que, ao longo desse processo, o jovem faz experimentagdes e julgamentos até encontrar
uma vaga que o satisfaca pessoal e profissionalmente. Todavia, o jovem trabalhador busca a estabilizagio, entendida
como a defini¢do permanente do posto e da carreira a seguir.

Ng e Feldman (2007) afirmam haver diferentes percepgdes acerca do que é considerada uma transigao
school-to-work. Para os autores, o school-to-work é retratado sob a perspectiva de efetivagao do jovem em um trabalho
formal. Contudo, configuragdes outras de trabalho também estdo sendo consideradas para o estudo do school-to-
work, como trabalho por conta prépria e empreendedorismo. Segundo Ng e Feldman (2007), ha um impasse entre
os pesquisadores do tema, alguns tratando-o por uma dtica objetiva (p. ex., emprego versus desemprego) e outros se
utilizando da subjetividade (atitudes, percepgdes, niveis de estresse etc.). Na visdo de Ng e Feldman (2007), o processo
de transi¢do abrange a formagao da identidade do jovem, da qual diferentes papeis sociais emergem. Para os autores,
os individuos possuem multiplas identidades e, por consequéncia, multiplos papeis. Assim, para cada ocasido,
expectativas sociais sao levantadas em relagio aos papeis que desempenhamos, algo que é caracteristico nos estagios
do ciclo de vida. No ambito profissional, a construgao da identidade do jovem e dos respectivos papeis perpassa um
caminho construido por diferentes atores: o proprio jovem, a familia e as institui¢oes.

Segundo Masdonati et al. (2016), o processo de school-to-work engloba uma série de fatores psicossociais
que influenciam o entendimento dessa transi¢ao pelos jovens, elementos esses que abrangem a autoeficacia, o apoio
social, a identidade com os papeis sociais e a socializagdo organizacional. Segundo os autores, um aspecto importante
para a analise do school-to-work é o significado dado ao trabalho pelo jovem, pois ¢ reforcado @ medida que o individuo
percebe a importancia de sua atividade para as demais pessoas e o que elas atribuem ao trabalho realizado (p. ex.,
o papel, a fungio e os valores que os constituem). Os valores sdo quesitos expressivos, pois orientam a construcio
social do individuo para o trabalho. Eles devem estar alinhados com as aspiragdes e os objetivos almejados através
do trabalho (MASDONATI et al., 2016).

Lent e Worthington (2000) dedicam-se ao estudo da cultura na transi¢ao school-to-work. Para eles, o
desenvolvimento da carreira e das demais teorias aplicadas a compreensdo do school-to-work pode ser observado
pelo enfoque cultural. Para tanto, entre os pontos de discussao, Lent e Worthington (2000) refletem sobre os diversos
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grupos de jovens, principalmente localizados em areas de risco, deficientes, desfavorecidos economicamente, com
limitagdo de linguagem (idioma), desistentes do ensino secundario, pais adolescentes e jovens homossexuais. Segundo
Lent e Worthington (2000), dentro do prdprio grupo social, estabelecem-se diferengas culturais, as quais podem
influenciar a conduta profissional e as perspectivas de carreiras, como distingdes de género, classe, processo de
aculturagdo e rede de influéncias. Por isso, os autores argumentam que se deve estar atento a essas variagoes.

Varios trabalhos destacam as mudangas no processo de transi¢do ao longo do tempo. Se antes os jovens
detinham o controle do seu futuro profissional, podendo fazer previsoes e formular ideias sobre melhores escolhas,
atualmente tém de agir sob um cendrio de incertezas e resultados imprevisiveis, algo que vem modificando as
estratégias de colocagdo no mercado dos trabalhadores em formagao. A transigao escola—trabalho atravessa diferentes
situagdes, sendo marcada pela ocupagao de curtos e precarios postos de trabalho até o encontro de um emprego
estavel (MASDONATI et al., 2016).

As desigualdades sociais entre jovens continuam estendendo-se as transigdes para o mercado de trabalho.
Apesar de esses jovens alcancarem determinada qualificagao, que lhes possibilite um ingresso profissional menos
inseguro, as condigoes estruturais ainda os impedem de competir em mesmo nivel que os demais jovens provindos
de uma origem social mais favoravel. Como exemplificam Schoon et al. (2001), as desigualdades sociais associadas a
classe percorrem as desigualdades de género, de preenchimento dos postos de trabalho e de abandono dos estudos.
A fragilidade dos mecanismos de insercdo profissional impacta, em longo prazo, as estratégias para amenizar o
ingresso do jovem no trabalho, o que, por um lado, dificulta os esfor¢os de manutencao das ofertas de emprego e as
agoes de preservagio do capital humano e, por outro, interfere na constitui¢ao de carreiras e refor¢a a desigualdade
social. Casos de exclusao de grupos minoritarios, como imigrantes e jovens de baixas renda e educagao, apontam a
segmentacao de oportunidades existente no mercado de trabalho. Como representagio da insercao school-to-work,
apresentamos a Fig. 2, a seguir.

N
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Fonte: Elaboragao propria.

Figura 2. Elementos analisados na transi¢ao school-to-work.
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Aproximando a Discussao

A entrada dos jovens no mercado de trabalho é um tema amplo e passivel de ser analisado sob
diferentes dticas. Na base conceitual francesa, destaca-se a importancia dos elementos do contexto no periodo
de ingresso do jovem no mercado. No modelo school-to-work, o foco maior esta na agao individual como
responsavel pelo sucesso de sua inser¢ao, apesar de conter um aparato institucional orientado a programas
de preparagdo para o ingresso profissional e a constituicdo de carreira.

Na abordagem francesa, a inser¢do ¢ um “processo’; no school-to-work, uma “mudanca de status”.
Ou seja, pela abordagem francesa, pode-se compreender essa transi¢ao como algo que ocorre ao longo da
vida do trabalhador, com entradas e saidas (emprego e desemprego), ou como algo definido no tempo, uma
fase/etapa na vida do individuo, definida como a transi¢ao do sistema de formagao para o trabalho.

Aqui, aponta-se a viabilidade de integracdo dos elementos de ambos os modelos, sem deixar de
considerar diferencas tedricas e estruturais pertinentes a cada um. Primeiramente, merece destaque que os
dois partam de uma preocupagio sdcio-historica semelhante: as mudangas socioeconémicas dos anos 1970
e a consequente desestruturacao do mercado laboral, com a redu¢ao de postos de trabalho qualificados e o
crescimento do desemprego, o qual teve impacto expressivo no processo de inicio da vida ativa dos jovens.

Na analise das duas propostas, alguns pontos se destacam para uma discussdo integrada: aspectos
de convergéncia, rebaixamento de diplomas como um risco presente, particularidades dos caminhos de
insercdo e importincia das instituicdes de educacéo superior.

Caminhos de Convergéncia

Acredita-se que, ao explorar a convergéncia entre as propostas, ¢ possivel dar maiores abrangéncia
e profundidade & discussdo sobre a passagem da escola/Ensino Superior ao mercado de trabalho. Como
integracdo do modelo, percebem-se: o ambiente sdcio-histérico moldando os tragos de uma populagio
(demografia, economia, desenvolvimento tecnoldgico, novas formas de trabalho, nivel de formagéao e
expansio do ensino) e a realidade de seus membros em substratos sociais diferenciados, perpassando questdes
de classe, género e raga (aspectos que acompanham o trabalhador em toda a sua inser¢do); a composigao
individual do trabalhador (expectativas e experiéncias laborais, representatividade do trabalho); os fatores
institucionais, como as politicas de Recursos Humanos; os agentes intermediarios; as regulamentagdes
estatais; e as organizagdes profissionais.

Como pontos-chave da integracdo dos modelos, aponta-se a representatividade das instituicdes de
ensino e das politicas publicas, consideradas aspectos institucionais na inser¢éo francesa. No school-to-work,
o sistema de ensino é o ambiente de analise e prepara¢ao para o ingresso do jovem no mercado de trabalho,
estando as politicas pablicas inseridas nesse cenario como caminhos para a formacao (cidada e profissional)
dessa juventude. Assim, eleva-se a importancia das institui¢des de ensino e das politicas ptiblicas no modelo
francés de inser¢ao. Além de participarem do eixo institucional, tais politicas sobressaem como dispositivos de
staff, juntamente com as agéncias de intermediagao, por exemplo as empresas de terceirizacao e consultorias
de recrutamento e selegao.

Nesse sentido, institui¢oes de ensino, politicas publicas e agéncias de intermedia¢do assumem
uma posic¢ao especial entre os aspectos institucionais e, por consequéncia, passam a receber maior atengdo
em sua organizagdo interna, de forma a repensar os papeis que ocupam e a sua importancia para a inser¢ao
profissional.
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Déclassement ou Rebaixamento

Em ambas as teorias de insercdo, francesa e school-to-work, a situagdo do rebaixamento profissional
(e, por consequéncia, social) é levada em consideragdo. Contudo, o que particulariza esses modelos de
inser¢do ¢ a forma como tratam esse problema.

Na inser¢ao profissional francesa, a questao do rebaixamento do diploma surge em decorréncia do
cendrio de alteracoes das formas de emprego, quando se percebem diversificagao de vinculos contratuais e
maior acirramento da disputa entre candidatos no preenchimento das vagas disponiveis, sendo sua ocupagao
dependente do atendimento aos requisitos necessarios, principalmente em relagdo ao nivel de qualificagéo.
Nesse cendrio, hd a redugdo dos postos de trabalho por tempo indeterminado e cresce o contingente de jovens
trabalhadores com maior qualificacio, tornando a ocupagdo dos postos cada vez mais complexa. O mercado
de trabalho deixa claro que o acesso as vagas ndo ¢ para todos, principalmente para aqueles com maior tempo de
estudo. Para eles, cabe o preenchimento de cargos que demandam capacitagdes inferiores as que possuem.
Ou seja, o rebaixamento de diplomas é um fendmeno do mercado de trabalho que acompanha a dindmica
social e ocorre proporcionalmente as particularidades socioecondmica e a histdrica dos individuos.

Portanto, o rebaixamento (déclassement), pela vertente francesa, engloba os aspectos contextuais
e busca entender o fendmeno a partir deles. O caminho percorrido pelo jovem trabalhador é marcado por
condi¢des tanto ambientais, quanto sociais, econdmicas, historicas, organizacionais - poh’ticas e praticas
empresariais, legislagdo trabalhista etc. — e individuais — heranca familiar, ciclo de vida, escolaridade etc.
Diante disso, depreende-se que o modelo francés de inser¢do olha para o cendrio no qual o trabalhador
esta inserido. Nesse sentido, o rebaixamento néo é resultante apenas da a¢do do individuo, mas é também
influenciado pelo movimento do mercado de trabalho.

No modelo school-to-work, a forma de enfrentamento ao rebaixamento do diploma deve
ser antecipada, para que medidas de precaugdo sejam empreendidas. Isto é, desde que os sintomas do
desemprego decorrente das transformagdes socioeconomicas foram percebidos, agdes estruturais e de
reorganizac¢ao do espago de trabalho foram desenhadas em uma parceria dos governos com entes privados
como estratégia de atuar sobre essa problematica, o que tomou forga a partir da década de 1970 em paises
europeus e nos Estados Unidos - periodo de crise no emprego e no ensino. Diante disso, programas de
qualifica¢do e preparagdo para o ingresso no trabalho para a populacgdo de estudantes desses paises foram
projetados. Basicamente, os programas de school-to-work sao elaborados tendo como base a nogao de
formacao para a carreira. Por isso, quando o jovem ingressa no sistema de ensino, inicia um processo
de preparagao para a inser¢ao no mercado de trabalho, impactando, por consequéncia, a concepgio do
ensino, voltada para a aprendizagem profissional.

Particularidades Nacionais e Individuais de Inser¢do Profissional

A anilise das duas correntes de estudos da transi¢do do jovem do sistema de formacao permite
compreender particularidades do caminho de ingresso em cada pais. Na vertente francesa, a preocupagao
central voltou-se para a reunido de pesquisadores de diferentes dreas, de modo a ampliar a compreensdo
sobre o fendmeno e a sistematiza¢ao de informacoes por meio de surveys periodicos, realizados pelo Cereq
(VOLKMER MARTINS, 2016). Esse acompanhamento periddico da situa¢ao dos ingressantes no mercado
de trabalho serve de sustentagdo para o planejamento e a execugdo de politicas publicas nacionais e regionais,
bem como ¢ utilizado no processo de orientagdo dos jovens sobre as perspectivas profissionais de cada area.

Educ. Soc., Campinas, v. 42, €223807, 2021 9



Juventude, formacdo e trabalho: aproximando as teorias de insercdo profissional e school-to-work

Na abordagem school-to-work, nota-se a centralidade na trajetoria individual - com grande aten¢ao
aos processos de escolha e ingresso no mercado de trabalho e enfoque nos direcionamentos de cada um
no momento do ingresso. Embora reconheca a agao dos elementos contextuais, o foco maior recai sobre a
conduta individual. Os estudos dessa vertente buscam formas de potencializar a “escolha certa’, tornando o
processo de ingresso no mercado de trabalho uma responsabilidade mais centrada no individuo.

Seja do ponto de vista do contexto, seja das trajetdrias de cada pessoa, destaca-se como central,
na discussio sobre inser¢io profissional, a existéncia de particularidades do processo. Essas especificidades
podem estar em um limite extremo ligado ao contexto nacional, compreendendo a inser¢do como processo
coletivo (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2012) ligado a aspectos estruturais, por exemplo a estrutura ocupacional
e de formacédo de cada pais ou regido e impactos de alteragdes do cendrio econdmico e social desses locais.
No entanto, ha sempre que se observar os limites da possibilidade da compreensao dessa coletividade, pois,
embora situados numa mesma regiao ou pais, também haverd diferencas (classe, género, raga entre outras)
dentro dos grupos juvenis e particularidades do processo de inser¢ao profissional em cada area de formagao.

No outro extremo, a inser¢ao é um processo individual, com experiéncias e peculiaridades vivenciadas
de modo tnico na trajetdria de vida de cada sujeito. Embora tnica para cada pessoa, havera semelhanca
com outros jovens de formacdo e condicdes econdmicas e sociais semelhantes. Assim, a andlise profunda
de especificidades de trajetorias individuais pode contribuir para entender o processo de insercao de grupos
especificos, sempre tomando o cuidado de nao assumir um aspecto prescritivo de um “caminho para o sucesso”

Acdo das Instituicoes de Ensino

Kogan e Unt (2005) atentam para o papel do sistema educacional na passagem do jovem para o
mercado de trabalho. Para os autores, a responsabilidade sobre o ingresso na vida profissional ndo depende
apenas do jovem, pois ele esta envolto por uma infraestrutura maior e capaz de fornecer subsidios essenciais
para a sua transicdo. Joyce e Noumark (2001) evidenciam a estrutura de ensino aplicada em programas de
school-to-work nos Estados Unidos: o aprendizado escolar baseado em experiéncias, desenvolvimento de
habilidades e identificacdo de carreiras; o aprendizado baseado no trabalho, com treinamentos, experiéncias
no proprio local de trabalho, harmonizagao entre curriculo escolar e interesses de carreira; e a conexao entre
atividades escolares e profissionais, formando parcerias com empresas locais.

Pela perspectiva francesa, a inser¢do profissional é entendida como um processo com multiplas
dimensoes, que podem definir a forma de inser¢ao de um determinado publico e possibilitar, sobretudo, a
comparagdo de publicos distintos. Dessa forma, as instituigdes de ensino compdem um entre outros pontos
que merecem ateng¢do. Como afirmado na literatura, busca-se o trabalho conjunto das organizagdes com o
sistema de ensino como estratégia de alavancagem das possibilidades de sucesso no mercado. O sistema de
ensino como provedor de educacao e preparador para o trabalho acumula questionamentos. A massificagdo
do ensino ao longo dos tempos levantou dividas quanto a qualidade do ensino ofertado, em virtude da
proliferacdo de instituigdes de menores reconhecimento e credibilidade. Por outro lado, o modelo school-
to-work esta concentrado na passagem do sistema de ensino para o mercado de trabalho. Logo, é naquele
ambiente que se tragam as estratégias de insercao profissional do jovem ou académico. Nesse modelo, o
sistema de educagao ¢ protagonista e tanto o Estado quanto as organizagdes privadas se responsabilizam pelo
éxito da transi¢do. Aqui, a insergao profissional é entendida como uma troca de status: a passagem da escola/
universidade (como um ambiente de formagdo académico-profissional) para o mercado (a disposi¢do de um
profissional pronto e com concepgao de carreira constituida).

10 Educ. Soc., Campinas, v. 42, €223807, 2021



Moraes JP e Rocha-de-Oliveira S

Assim, programas de formacéo profissional e de carreira, tanto publicos quanto privados, fazem-se
presentes; a educagdo assume uma base de cunho profissional e busca-se alinhar o ensino as nogoes de
trabalho - vivéncias profissionais em organizagdes. No school-to-work, as instituicdes de ensino, além
de educar, trabalham na conscientiza¢io para o trabalho, empenhando-se na construgdo de valores e sentidos
para o trabalho, bem como na constituicdo de papeis sociais e de uma identidade; também promovem
experiéncias de aprendizagem e formacéao para a carreira; e atuam em questdes delicadas, como o abandono
escolar — mais precisamente em casos de individuos marginalizados ou periféricos, em situagao de crise
familiar ou ndo (com envolvimento da familia no processo). Todas as iniciativas integram um plano de
preparagdo para o ingresso profissional.

E importante salientar que o school-to-work é um programa de concep¢do governamental e vem
se desenvolvendo desde a década de 1970, com forte expressdo nos anos 1990. E um modelo orientado para
a inser¢ao expressivo, em paises europeus e nos Estados Unidos. No Brasil, as universidades, nos tltimos
anos, vém oferecendo servigos de aconselhamento profissional aos seus estudantes, algo que se aproxima
de uma orientagdo para carreira ou orientagdo vocacional; contudo, ndo sio todas capazes de agregar essa
pratica ao seu conjunto de servigos educacionais. Portanto, as institui¢des brasileiras permanecem em estagio
inicial, com iniciativas pulverizadas, algo que se diferencia da mentalidade do school-to-work: observa-se o
funcionamento de uma rede de colaboragéio publico-privada subsidiada por um plano unificado de atuagio,
voltado a solidificagdo, preparacio e fortalecimento da forga de trabalho futura.

Considerag¢oes Finais: Pensando uma Proposta para o Brasil

Este trabalho teve por objetivo apresentar e aproximar as teorias de inser¢ao profissional francesa
e school-to-work. Apds a apresentacdo das bases tedricas de cada teoria, buscou-se explorar aspectos de
convergéncia das duas correntes tedricas. Espera-se que esta discussdo possa ampliar e estimular o debate
sobre o tema no Brasil, com vistas a criagdo de uma base tedrica que contemple as particularidades nacionais
e regionais para compreender o processo de transi¢do escola/Ensino Superior para o ambiente profissional.
Assim, destacam-se quatro pontos.

Primeiramente, depois de décadas de concentragdo da formacao superior nas classes mais altas,
o Brasil passou por um expressivo aumento do acesso ao nivel superior, nos ultimos 15 anos, fazendo com
que aumentasse significativamente a oferta de jovens diplomados, condigdo estrutural que alterou o processo
de inser¢do profissional no Brasil. Essa expansdo, que criou e ampliou modalidades de cursos antes ndo
tradicionais - tecnologos e ensino a distancia, por exemplo - levou a uma reorganizagao e a nova estratificagdo
do sistema de ensino, além de ter alterado o processo de inser¢ao profissional existente.

Em segundo lugar, novos grupos juvenis passam a ter acesso ao Ensino Superior em fungdo de
politicas, como as cotas socioecondmicas e raciais nas universidades publicas e a ampliagdo do Prouni.
Assim, jovens oriundos de classes sociais mais populares tém mais facilidade de acesso ao Ensino Superior
e talvez tenham melhorado suas condicdes de insercio. No entanto, ainda ha ddavida quanto a efetividade
dessa contribuigéo, pois apenas a qualificacio ndo se mostrou solugdo para melhores condicdes no mercado
de trabalho, segundo dados dos Estados Unidos e da Europa.

Em terceiro lugar, a ampliagdo do nimero de diplomados amplia o risco de rebaixamento de
diplomas, fato que se agrava pela estratificagdo criada para os cursos de nivel superior e as expectativas dos
jovens, em especial de classes populares, que, embora tenham acesso, sdo os primeiros de suas familias a ter
curso superior e, muitas vezes, ndo tém acesso a mesma rede e orientagdes para o ingresso no mercado de
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trabalho daqueles de classes mais altas. Ha o risco de que jovens de classes populares passem a ocupar um
mercado de trabalho secundério, em condigdes precarias de trabalho e insegurangas no emprego. Enquanto
isso, mesmo havendo um rebaixamento para os trabalhadores de classe social mais elevada, eles ainda
permanecem ocupando postos de trabalho mais qualificados, pois, considerando a visao contextual, o meio
age sobre a inser¢do do individuo.

Em quarto lugar, o papel das instituicdes de Ensino Superior se altera nesse processo, mas
ainda se nota muita dificuldade para adequagio a nova realidade. O antigo modelo universitario, no qual
predominavam distancia do mercado de trabalho e falta de orientagao e preparagao dos jovens para ingressar
na vida laboral, ainda é preponderante.

Por fim, ressalta-se que este trabalho nio intenta esgotar as discussoes e as possibilidades de reflexao
sobre o tema, mas mostrar bases tedricas que permitam contribuir para aprofundar a discussao sobre a
insercao profissional juvenil no Brasil e dialogar sobre elas.
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