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RESUMO: O titulo “Os professores depois da pandemia” chama a atengdo para a
necessidade de mudangas profundas na educagao e no trabalho docente. O texto
parte de uma critica a trés ilusdes correntes, acentuadas pela resposta a Covid-19,
que difundem as ideias de que as aprendizagens acontecem “naturalmente” numa
diversidade de tempos e ambientes, de que a escola fisica vai dar lugar a “escola
virtual” e de que a pedagogia pode ser substituida pelas tecnologias. Em alternativa
aessas “ilusdes”, sublinhamos que a educacéo implica sempre uma intencionalidade,
o que nos conduz a valorizar o papel dos professores na construgdo de um espago
publico comum da educagéo, na criagdo de novos ambientes escolares e na
composi¢do de uma pedagogia do encontro.
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TEACHERS AFTER THE PANDEMIC

ABSTRACT: The title “Teachers after the pandemic’ draws attention to the need for
profound changes in education and teaching work. The text starts from a critique
of three current illusions, accentuated by the response to Covid-19, which spread
the ideas that learning happens ‘naturally’ in a diversity of times and spaces, that
the physical school will give way to the ‘virtual school, and that pedagogy can
be replaced by technologies. As an alternative to these ‘illusions, we emphasize
that education always implies an intentionality, which leads us to value the role of
teachers in the construction of a common public space for education, in the creation
of new school environments, and in the composition of a ‘relationship pedagogy’
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Os professores depois da pandemia

PROFESORES DESPUES DE LA PANDEMIA

RESUMEN: El titulo “Profesores después de la pandemia” llama la atencién sobre la
necesidad de cambios profundos en la educacion y el trabajo docente. El texto parte
de una critica a tres ilusiones actuales, acentuadas por la respuesta al Covid-19, que
difunden las ideas de que el aprendizaje ocurre “naturalmente” en una diversidad
de tiempos y espacios, que la escuela fisica dara paso a la “escuela virtual” y que
la pedagogia puede ser reemplazada por tecnologias. Como alternativa a esas
“ilusiones”, destacamos que la educacion siempre implica una intencionalidad, lo
que nos lleva a valorar el papel de los profesores en la construccién de un espacio
publico comun para la educacidn, en la creacién de nuevos entornos escolares y en
la composicion de una pedagogia del encuentro.

Palabras-clave: Espacio publico comun para la educacion. Metamorfosis de la
escuela. Nuevos entornos escolares. Pedagogia del encuentro. Maestros.

Para Paulo Freire, nascido hd cem anos, e que ndo morre, pelo contrdrio, continua.

Nio hé utopia verdadeira fora da tensio entre a dentncia de um presente tornando-se
cada vez mais intolerdvel e o antncio de um futuro a ser criado, construido, politica,
estética e eticamente, por n6s, mulheres e homens. A utopia implica essa dentincia e esse
anuncio, mas nao deixa esgotar-se a tensao entre ambos quando da produg¢io do futuro
antes anunciado e agora um novo presente. A nova experiéncia de sonho se instaura, na
medida mesma em que a histéria ndo se imobiliza, ndo morre. Pelo contrario, continua
(FREIRE, 1992, p. 91-92).

Abertura

m 2020, tudo mudou. Com a pandemia, terminou o longo século escolar, iniciado 150 anos

antes. A escola, tal como a conheciamos, acabou. Comega, agora, uma outra escola. A era

digital impos-se nas nossas vidas, na economia, na cultura e na sociedade, e também na
educagdo. Nada foi programado. Tudo veio de supetdo. Repentinamente. Brutalmente.

Nada foi programado, mas tudo estava pronto. Ha acontecimentos, alguns até de grande
importancia, com pouco impacto no futuro. Ha outros que, num instante, tudo mudam. Sao
“acontecimentos” que ocorrem em sociedades que ja reconhecem a necessidade de transigdes e
dispoem dos “instrumentos” para as concretizar (NOVOA; ALVIM, 2021).

E isso que nos diz Condorcet, nas suas conhecidas Memérias sobre a Instrugdo Publica, a
proposito da Revolugdo Francesa: “De repente, um acontecimento feliz abriu um caminho imenso para
as esperangas do género humano; um breve instante colocou um século de distancia entre o homem
de hoje e 0 de amanhd” (CONDORCET apud BACZKO, 1982, p. 9). E isso que se passa, hoje, com este
acontecimento infeliz, a Covid-19. Em poucos meses, deram-se transformag¢des que, na normalidade
dos tempos, teriam demorado décadas.

Desde o inicio do século XXI que se vém refor¢ando as tendéncias de critica a escola, e
sobretudo a escola publica e aos professores. Por um lado, através de uma dindmica crescente de
retraimento da educagdo em espagos domésticos, protegidos, com as familias a resguardarem os seus
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filhos da exposi¢ao publica e do contacto com os outros diferentes. Por outro lado, gracas a uma
expansao sem precedentes de uma “industria global da educagdo” (VERGER; LUBIENSKI; STEINER-
KHAMSI, 2016), fortemente assente no digital, com ofertas privadas, mas interessada sobretudo na
produc¢do de contetidos, materiais e instrumentos de gestao para a educagao publica.

A Covid-19 deu um grande impulso a essas tendéncias, que se apresentam, agora, como
uma “inevitabilidade” para o futuro. Com discursos atraentes, inovadores, empreendedores, criativos,
nega-se a heranca histdrica da escola e procura-se fomentar uma educa¢do esvaziada das dimensoes
publicas e comuns, pautada pelo ritmo do “consumismo pedagdgico” e do “solucionismo tecnoldgico”

Muitos, seduzidos pelo canto dessas sereias, aderem acriticamente a modas e a um pathos da
novidade que é tudo menos transformagdo. Outros, assustados, recusam qualquer debate, e querem
imaginar o presente como um paréntesis até que as coisas voltem a um “normal” que imaginam
feliz. Pela nossa parte, recusamos encerrar-nos nesta dicotomia entre o “ilusionismo futurista” e a
resignacdo. E preciso compreender a espessura do presente e agir pela constru¢do de uma outra escola,
nao pelo seu desaparecimento.

A questdo digital merece-nos uma atengao especial ao longo do texto. Nao nos esquecemos
das reflexdes avisadas de Michel Serres quando, em 2012, publicou a Polegarzinha, geragao que habita
o mundo teclando com os dedos. Depois de percorrer os trés grandes tempos histéricos da educagio
e da pedagogia - a escrita, o livro e o digital -, o autor explica que as tecnologias obrigam a sair do
formato espacial do livro e da pagina:

Espaco de circulagéo, oralidade difusa, movimentos livres, fim das classes classificadas,
distribui¢des dispares, serendipidade da invencdo, velocidade da luz, novidade dos
sujeitos e dos objetos, procura de uma outra razdo...: a difusdo do saber ja ndo pode
ter lugar em nenhum dos campi do mundo, ordenados, formatados pégina a pagina,

racionais a antiga, imitando os campos do exército romano (SERRES, 2012, p. 47).

Hoje, nao é possivel pensar a educagdo e os professores sem uma referéncia as tecnologias e
a “virtualidade” Vivemos conexdes sem limites, num mundo marcado por fraturas e divisoes digitais.
E preciso enfrentar com lucidez, e coragem, essas tensdes: entre um empobrecimento da diversidade
e a valorizacgao de diferentes culturas e modos de viver; entre uma diminuicao da privacidade e da
liberdade e a afirmagdo de novas formas de democracia e participacao; entre a redu¢iao do conhecimento
ao digital e a importancia de todo o conhecimento, humano e social.

Sabemos que o grande “mercado global da educagao” vai continuar a crescer nos préximos
anos. O que fazer? Pela nossa parte, o mais importante é reforgar a esfera publica digital, desenvolver
respostas publicas na organizagdo e na “curadoria” do digital, criar alternativas sélidas ao “modelo de
negécios” que domina a Internet, e promover formas de acesso aberto e de uso colaborativo. E com
base nesses principios que podemos imaginar uma apropriagao do digital nos espagos educativos e a
sua utiliza¢do pelos professores, sem cairmos no disparate de reproduzir “a distancia” as aulas habituais
ou na ilusdo de que as tecnologias sao neutras e nos trazem solu¢des “prontas-a-usar”.

Paulo Freire, em epigrafe, refere-se a necessidade de denunciar e de anunciar. Denunciar
sem anunciar é renunciar. Anunciar sem denunciar é iludir. Na tensio freiriana, queremos introduzir
um terceiro termo: enunciar. E esta a razdo do nosso texto. Pensar sem ceder ao imediatismo. S6
conseguiremos enunciar outras possibilidades se nos libertarmos da tirania do presente. Entdo,
poderemos cumprir a nossa responsabilidade perante a humanidade futura.
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Sugerimos, para cada parte do texto, um andamento musical. Porque nao ha um unico
ser humano neste planeta que nao tenha relagio com a musica: “a maior parte da humanidade
nao lé livros, mas canta e danga” (STEINER, 2006, p. 9). A musica une-nos e liberta-nos. Como
a educacao.

O texto parte de uma critica a trés ilusdes perigosas:

o Primeira - a ilusdo de que a educagao esta em todos os lugares e em todos os tempos,
e que acontece “naturalmente” num conjunto de ambientes, sobretudo familiares e

virtuais;

« Segunda - a ilusdo de que a escola, como ambiente fisico, acabou e, a partir de agora, a
educacao tera lugar sobretudo “a distancia”, com recurso a diferentes “orientadores” ou
“facilitadores” das aprendizagens;

o Terceira - a ilusdo de que a pedagogia, como conhecimento especializado dos professores,
sera substituida pelas tecnologias, “dopadas pela inteligéncia artificial”

Em alternativa a essas “ilusdes”, utilizaremos trés termos para salientar que a educagdo
implica sempre uma intencionalidade, obriga a um esfor¢o de construgdo, de criagio e de composicao
das condicées, dos ambientes e dos processos propicios ao estudo e ao trabalho dos alunos. E esse
esforco que define o papel dos professores. Por isso, iniciamos o titulo dos trés movimentos deste
texto com as mesmas palavras:

o O papel dos professores na construgdo de um espago publico comum da educagio;
o O papel dos professores na cria¢do de novos ambientes escolares;

« O papel dos professores na composi¢do de uma pedagogia do encontro.

O titulo escolhido, “Os professores depois da pandemia”, inspira-se na conferéncia de
Theodor Adorno, “A educa¢do depois de Auschwitz”, proferida em 1966 (ADORNO, 2003). Dito
de outro modo: como superar tragédias tdo profundas e manter essa esperan¢a sem a qual ndo é
possivel educar? Eis a razdo por que somos professores.

Recordem-se as perguntas feitas por Stefan Zweig, escritor austriado falecido no Brasil em
1942, diante de uma vida repartida entre a juventude da “Era Dourada da Segurang¢a” e a maturidade
marcada pela desesperanca frente a uma Europa estilhacada pelas guerras, pelo fanatismo e pelos
nacionalismos do século XX. Ja no Brasil, terra onde buscou reftgio, Zweig redescobre a obra do
tilésofo francés do século XVI, Michel de Montaigne, que também viveu uma Francga dilacerada pelo
6dio das guerras religiosas de seu tempo.

Como manter a esperanca diante da “horrivel recaida do humanismo na bestialidade”
(ZWEIG, 2015, p. 19)? O escritor busca e encontra na vida de Montaigne o sentido: ter sido “ele
proprio razoavel, manter-se humano em um tempo de desumanidade, manter-se livre em meio a
loucura das massas”.

A lucidez é a chave da liberdade. A maxima de Montaigne, “o homem de entendimento nao
tem nada a perder”, reatualiza-se na maxima de Zweig: “a loucura de seu tempo nao é uma calamidade
enquanto vocé mantiver a sua lucidez” (2015, p. 26).

O que ¢ a lucidez sendo a capacidade humana do pensar? Em A Vida do Espirito, Hannah
Arendt (1971) evoca o pensar como faculdade que nos distingue e nos singulariza como humanos.
Escritora e testemunha ocular de um mundo de Deshumanizagdo, Arendt evoca a “necessidade urgente
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da razdo”, entendida como a atividade do pensar, que se alicerca pelo sentido, ndo pela cognigdao. O
que nos humaniza ndo é mais conhecimento, mais técnica, mais verdade, mas a busca de sentido para
nossas agoes.

Se as catastrofes histdricas, como o Holocausto e a Primeira Guerra Mundial, tornam os
sujeitos emudecidos e empobrecidos de experiéncias, também a vida cotidiana das cidades aceleradas
é um campo de impossibilidade da experiéncia:

A jornada do homem contemporaneo ja quase ndo contém nada que ainda possa se
traduzir em experiéncia. [...] O homem moderno volta & noite para casa extenuado
por uma imensidade de acontecimentos — divertidos ou tediosos, insélitos ou comuns,
atrozes ou prazerosos — sem que nenhum deles se tenha convertido em experiéncia
(AGAMBEN, 2005, p. 22).

No contexto de impossibilidade da experiéncia, é preciso, como nos adverte Jorge Larrosa,
construir uma linguagem para a conversagdo, para que possamos elaborar com os outros, o sentido
ou a auséncia de sentido de nossa experiéncia (2015, p. 38). Elaborar o sentido de nossa experiéncia
é nos colocarmos na tensao freiriana entre a denuncia de um presente cada vez mais intoleravel e o
anuncio de um futuro a ser criado por nds, mulheres e homens. Acreditamos que s6 podemos enunciar
através de uma linguagem para a conversagao.

Primeiro Movimento: Andante con Moto
O Papel dos Professores na Constru¢ao de um Espa¢o Publico Comum da Educagao

(Andante con moto. Em ritmo do andar humano, agraddvel e compassado. A educagdo
estd na cidade? Certamente. Contudo, ndo pode ceder aos ritmos da ‘cidade”, ao frenesim
de um presente permanentemente ocupado. A educagdo precisa da calma do tempo, com
movimento. Talvez ouvir Schubert,' recordando George Steiner e a sua indignagdo: entdo
alguns nazistas ouviam e tocavam, ao que parece de forma sublime, as suas obras e depois

iam cumprir o “dever”, torturando e matando nos campos de concentragio.)

A indignagao de George Steiner diante de nazistas sensiveis ao som agradavel de Schubert
e indiferentes aos horrores cometidos nos campos de concentragdo encontra eco nas indagagdes de
Hannah Arendt diante do julgamento do nazista Eichmann, ocorrido no ano de 1961. Ao acompanhar
o processo de um dos principais responsaveis pela organizagao do exterminio de judeus na Alemanha,
Arendt se indaga ndo apenas pela monstruosidade dos atos de Eichman, mas por se ver diante de um
homem “absolutamente vulgar”, que ndo apresentava “nenhum sinal de convicgdes ideoldgicas firmes
ou de motivos maldosos especificos” O que o caracterizava “ndo era a estupidez mas a irreflexdo”
(ARENDT, 1971, p. 14).

A auséncia de pensamento, na andlise de Arendt, ndo se relacionava a auséncia de
conhecimento, mas a incapacidade de refletir sobre as atrocidades cometidas. A “banalidade do mal”
estava ndo apenas na monstruosidade daquelas atrocidades, mas na auséncia da faculdade de pensar. A
partir de Arendt e de Steiner, perguntamo-nos: é possivel ouvir Schubert em ritmo de andar humano?
E possivel parar e pensar, produzir sentido sobre o que nos acontece?
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A pandemia da Covid-19 parou o mundo. Fechou as escolas. No entanto, foi capaz de pausar
a industria global da educac¢ao, o consumismo pedagdgico, a privatizacao da educagao e o discurso da
urgéncia da escolariza¢do? A pausa no frenesim dos sujeitos passantes da cidade, que se veem, mas
nao se olham, esbarram-se, mas nio se encontram, foi acompanhada pela pausa do pensar a escola e
de produzir outros sentidos sobre sua finalidade educativa diante da fragmenta¢do dos lagos sociais
e do empobrecimento da faculdade dos sujeitos de “intercambiar experiéncias” (BENJAMIN, 1996)?

Olhando retrospectivamente, quando, ao final do século XIX se consolidaram os grandes
sistemas de ensino, a escola tornou-se obrigatdria. As sociedades atribuiram a uma institui¢ao
especializada a responsabilidade principal da educagao das novas geragdes, pelo menos no que
dizia respeito a aquisi¢do das bases da cultura e do conhecimento. A escola funcionava “isolada” da
sociedade e, apesar de inumeras tentativas de ligagdo com as familias e as comunidades, assim se
manteve ao longo do século XX. A escola pdde, desse modo, cumprir a sua missao, e também proteger
as criangas, sobretudo no que diz respeito ao trabalho infantil.

Esse contrato tornou-se obsoleto a medida que as familias deram mais atencdo a educagdo
escolar e as sociedades adquiriram maior permeabilidade e conectividade. Ja no relatério da UNESCO,
coordenado por Edgar Faure, Aprender a Ser, se recomendava a utilizagdo “para fins educativos de
todos os tipos de institui¢cdes existentes, educacionais e outras, e as multiplas atividades econdmicas
e sociais” (1972, p. 207).

Progressivamente, a ideia de uma “aprendizagem ubiqua’, isto é, que acontece em todos os
espacos e em todos os tempos, impos-se no imaginario educativo (GROS; KINSHUK; MAINA, 2016).
A jun¢ao entre os principios de uma educagao lifelong (ao longo da vida) e lifewide (ao largo da vida),
alimentada pela valorizagdo de todas as formas de educagdo e aprendizagem (formais, informais,
experienciais, em situagdo de trabalho etc.), deve ser vista, também, no ambito de uma importante
mudanga da demografia e do trabalho.

A serem verdade as projecoes de uma esperanca de vida acima dos 100 anos e de uma
diminui¢do do trabalho devido aos processos de automatizagio, que consequéncias poderemos retirar
para a educagdo? Serd que, pela primeira vez na histdria, iremos conceber a educagao ndo como
preparacgao para a vida e para o trabalho, mas como uma atividade inerente a condigdo humana?
Serd que a educagdo deixara de ser pensada, primordialmente, para as primeiras idades, mesmo
prolongando-se “ao longo da vida”, e passara a desenvolver-se numa dindmica intergeracional?

De modo caético, dramatico, a Covid-19 tornou inevitaveis essas perguntas, ao eliminar,
em poucos dias, as fronteiras escolares erguidas nos dois ultimos séculos. Estamos perante um
choque inédito na histdria da educagdo. Por agora, prevalecem as ilusdes, ilustradas, sobretudo, pela
possibilidade de a escola ser substituida pela “casa” e pelas “tecnologias” Citemos o jogo de palavras
de Frangois Dubet: “A escola na escola é melhor do que a escola em casa e do que a escola digital”
(DUBET, 2020, p. 111).

Primeiro, é preciso dizer que a “casa” é o contrario da “escola” Em casa, estamos entre iguais;
na escola, entre diferentes: e o que nos educa é a diferenca. Em casa, estamos num ambiente privado; na
escola, num ambiente publico: e ndo pode haver educagio, se alguma coisa comum nao acontecer
num espago publico (GREENE, 1982). Em casa, estamos num lugar que ¢ nosso; na escola, num lugar
que é de muitos: e ninguém se educa sem iniciar uma viagem juntamente com os outros. A grande
vantagem da escola é ser diferente da casa. Por isso, é tao importante a colaboragdo entre a escola e
as familias, porque sao realidades distintas e ganham, uma e outra, com essa complementaridade.

Em segundo lugar, é preciso dizer que as tecnologias, por si s6, ndo educam ninguém. E dificil
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evitar uma das frases mais famosas do século XX - “o meio é a mensagem”. Na época, a referéncia
dirigia-se aos “meios de comunica¢ao” e Marshall McLuhan acertava no alvo: “[a] mensagem de qualquer
meio ou tecnologia ¢ a mudanga de escala, ritmo ou padrao que introduz na vida humana” (MCLUHAN,
1969, p. 21). Hoje, a frase ganha outra dimensao, face as possibilidades infinitas do digital. Ninguém, no
seu perfeito juizo, podera negar a sua importancia. No entanto, as questdes tecnologicas nao sdo apenas
tecnoldgicas, sdo pedagdgicas e politicas. A nossa pergunta é a mesma de Gert Biesta, ainda antes da
pandemia: “chegou a hora de desistir da escola moderna, e das suas promessas, entregando-a nas maos
da Pearson, da Google e de outros capitalistas educacionais, ou devemos tentar uma vez mais e, nesse
caso, o que devemos fazer?” (BIESTA, 2019, p. 657).

As ilusoes da “casa” e das “tecnologias” alimentam-se mutuamente e transportam uma
terceira ilusdo: com recurso ao digital e gracas a um acompanhamento por parte dos pais, ou de
algum “tutor”, as aprendizagens aconteceriam de modo natural ou espontineo. E uma ilusdo perigosa
e errada. Num dos grandes livros da pedagogia contemporanea, La Mystification Pédagogique,
Bernard Charlot explica que “a educagdo nao se pode fazer por simples imersdo da crian¢a no meio
social”, pois é necessdria “uma mediacdo entre a crianca e os modelos sociais” (CHARLOT, 1976,
p. 262).

O contrato entre a escola e a sociedade, estabelecido no final do século XIX, tem de ser revisto.
A Covid-19 ja o revogou. E preciso pensar o que designamos por capilaridade educativa, metafora
que procura traduzir uma distribuicao da educagdo por diferentes espagos e tempos. Todavia, essa
capilaridade deve assentar em duas bases: o comum e a convivialidade; melhor dizendo, a construcio
do comum e a constru¢do da convivialidade.

O filésofo francés Alain escreveu, em 1932, que “a cultura comum faz florescer as diferencas”
(ALAIN, 1990, p. 58). A afirmagdo merece ser revisitada, neste mundo de fragmentacoes e separagoes,
neste tempo marcado pelo abrigo em “identidades fechadas” e em “espacos domésticos”™ A educagio
deve ser vista, acima de tudo, como uma forma de produzir o comum, aquilo que, valorizando as
diferencas, nos faz pertencer a uma mesma humanidade.

Aprender e estudar em comum é a melhor forma de promover uma vida em comum, uma
sociedade convivial. Para isso, precisamos de uma educagao publica que nos permita ir além do espago
que ja habitamos, e chegar mais longe. Nao ha educagao sem o desejo de poder ser outro alguém.
Muitos citam, imperfeitamente, a célebre frase de Pindaro - “torna-te no que és” -, quando a versdo
exata ¢ “torna-te no que aprendeste a ser” (QUERINI, 2016). A educagio ndo serve para nos fecharmos
no que “ja somos”, serve para aprendermos a comegar o que “ainda nao somos”.

Chegamos, assim, a nossa primeira tese: para levantar esse espago publico comum da educagdo
sa0 necessarios construtores. Precisamos de professores que assumam plenamente essa missdo. Sdo
eles que, em proximidade com as familias, os poderes locais, as entidades publicas e privadas, podem
construir as condigdes para uma capilaridade educativa baseada no comum e na convivialidade.

Esse espaco publico comum s6 tera sentido no quadro de uma forte participagao social, com
capacidade de deliberagao. Ndo se trata, apenas, de consultar, mas de organizar processos de decisdo
sobre as politicas de educa¢ao. Nada se fard sem mudancas de fundo na vida familiar, social e do
trabalho. Na verdade, o contrato celebrado no final do século XIX destinava-se, também, a libertar o
tempo das familias e uma nova organizag¢do do trabalho. A Covid-19 revelou, com nitidez, que toda
a vida familiar e econémica é regulada pelo ritmo da escola. Construir um novo contrato entre a
escola e a sociedade implica, inevitavelmente, novas articulagdes entre os tempos familiares, sociais
e laborais. Entretanto, ndo é isso mesmo que esperamos para depois da pandemia?
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Tudo deve ser feito sem lancar as criangas na agitagdo dos tempos que correm. Por isso,
quisemos que esta parte do texto fosse lida ao som de um andante con moto. Movimento, sim, mas
ao ritmo humano, porque o tempo da escola é lento, precisa de um passo seguro, pausado. A escola
s6 vale a pena se for diferente da sociedade.

Segundo Movimento: Allegro Moderato
O Papel dos Professores na Criagao de Novos Ambientes Escolares

(Allegro moderato. A sonata n. 2 para violoncelo e piano de Heitor Villa-Lobos apresenta
um andamento ligeiro e alegre, passando de moderato a cantabile a scherzando e finalmente
a vivace.” E uma bela maneira de pensar os ambientes escolares: moderados, “cantantes”,
lidicos e vivos. Sem a construgdo de novos ambientes escolares, os esforcos de transformagdo

das prdticas pedagogicas estdo condenados ao fracasso.)

No primeiro movimento, apresentamos o contrato entre a escola e a sociedade estabelecido
no final do século XIX. Nessa mesma época, e como parte desse contrato, consolidou-se uma forma ou
modelo escolar que, nos seus tragos essenciais, se mantém ainda hoje... ou se mantinha até a Covid-19.

Todos reconhecemos facilmente esse modelo cada vez que entramos numa escola: um edificio
com caracteristicas proprias, constituido, sobretudo, por salas de aula de dimensdes semelhantes, nas
quais um professor da aulas a grupos de alunos de idades préximas. Esse retrato grosseiro destina-se
apenas a ilustrar um ambiente que, no essencial, prevaleceu nas escolas de todo o mundo entre o final
do século XIX e o principio do século XXI.

Tal ambiente organiza uma determinada maneira de “fazer escola”. Ha atividades que se
adequam a ele, outras ndo. E um ambiente adequado para dar aulas, para cumprir um determinado
programa de ensino, para um trabalho individual dos professores. Nao é adequado para estudar
e trabalhar com os outros, para realizar atividades diferentes, para fazer pesquisa, para didlogo e
cooperacdo, para um trabalho colaborativo dos professores.

Ha muitas tendéncias que apostam numa desintegragao das escolas. Nos, nao. Consideramos
que as dindmicas de “desescolarizagao”, nas suas diversas e distintas modalidades, sdo sedutoras, mas,
se fossem concretizadas, traduzir-se-iam em maiores desigualdades e injustigas sociais. A escola,
com todos os seus defeitos e limites, é ainda uma das poucas institui¢des que pode proteger os mais
pobres e vulneraveis.

Para cumprir essa promessa, a escola precisa de mudancas profundas. O modelo escolar esta
no fim. Precisamos de uma metamorfose da escola, de uma transformagdo da sua forma (NOVOA,
2020). O mais importante é construir ambientes escolares propicios ao estudo e ao trabalho em
conjunto. Aprender ndo ¢ um ato individual, precisa dos outros. A auto-educagdo ¢ importante, mas
nio chega. O que sabemos depende, em grande parte, do que os outros sabem. E na relagdo e na
interdependéncia que se constroi a educacio.

Estamos a falar da arquitetura? Certamente. Precisamos de desenhar ou remodelar os
edificios escolares com a mesma ousadia e criatividade com que foram pensados no século XIX.
Agora, tém de ser espagos abertos, adaptaveis e flexiveis; com condi¢des para estudo individual e em
grupo, lugares para a pesquisa, o uso das tecnologias digitais e uma relacao de trabalho entre alunos
e entre alunos e professores. E provéavel que esses novos edificios tenham espagos de uso publico e
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outros de uso exclusivo de professores e alunos. Talvez os centros de ciéncia viva em Portugal (www.
cienciaviva.pt) ou as naves do conhecimento no Brasil (www.navedoconhecimento.rio) possam ser
boas inspira¢cdes. Contudo, hd milhares de exemplos, em todo o mundo, que vale a pena conhecer.

Estamos a falar de curriculo? Certamente. A matriz curricular que predominou no século
XX esta esgotada. Se olharmos para as dindmicas contemporaneas da ciéncia e da arte, facilmente
encontraremos novos entrelagamentos disciplinares. O ensino deve organizar-se por grandes temas
(OPERTTI, 2021). As metaforas do laboratério e do atelier podem ajudar-nos a definir os novos
ambientes escolares. No laboratério, trabalha-se em conjunto, estuda-se a realidade, resolvem-se
problemas. No atelier, da-se largas a expressdo e a imaginagao, cria-se, antecipa-se o futuro. Ha um
erro crasso em certos desenvolvimentos tecnoldégicos. Dizem-nos que, dentro em breve, sera possivel
falar linguas diferentes sem necessidade de aprender linguas ou fazer contas sem necessidade de
aprender aritmética. Talvez. Entretanto, ndo nos esquegamos de que a aprendizagem de uma disciplina
nao se destina apenas a adquirir uma “competéncia”; destina-se, acima de tudo, a formar um ser
humano. Esse processo nao pode ser substituido por um chip.

Estamos a falar de pedagogia? Certamente. Nas ultimas décadas, os discursos sobre
a aprendizagem tornaram-se dominantes. Toda a educagédo parece reduzir-se a aprendizagem, e a uma
aprendizagem mensuravel: os alunos sao aprendentes, as escolas sdao ambientes de aprendizagem, os
professores sao facilitadores de aprendizagem... No entanto, é preciso dizer que, se os seres humanos
aprendem, é quase sempre porque sdo ensinados. Nao desvalorizemos, pois, os dois termos de uma
mesma equac¢ido. Sem professores, a nossa educa¢do sera muito mais pobre e limitada.

Os novos ambientes escolares nao surgirdo espontaneamente. Os professores tém um papel
essencial na sua criagao. Gragas ao seu conhecimento proprio e a sua experiéncia profissional, tém uma
responsabilidade maior na metamorfose da escola. Para isso, devem fazer apelo as suas capacidades de
colaboragéo e construir pontes, dentro e fora da profissdo, na escola e na sociedade.

Aos que acreditam numa educagdo inteiramente digital, dizemos que tal nao é possivel, nem
desejavel, pois nada substitui a rela¢ao humana. Os meios digitais sdo essenciais, mas nao esgotam
as possibilidades educativas. Grande parte das nossas vidas e culturas, da nossa criatividade, das
histérias, das producdes efémeras e espontaneas, dos lagos e relagdes entre nés, dos nossos sonhos,
nao estao na Internet. H4 um patriménio humano, impossivel de digitalizar. Sem ele, a educagao
ficaria reduzida a uma caricatura digital. Felizmente, as novas gera¢des de professores ja sdo digitais,
e conhecem bem as possibilidades e os limites das tecnologias. Sem ilusdes e sem fantasmas.

Aos que se referem aos professores como “praticos”, dizemos que a dimensdo pratica é
fundamental, mas como praxis, sempre em didlogo com a teoria. Além disso, observamos, com Simone
Weil, que néo basta saber ou fazer alguma coisa, é preciso refletir sobre aquilo que se sabe e que se
faz (WEIL, 1966, p. 80). Dito de outro modo: é necessario que nos tornemos conscientes daquilo que
sabemos e que sejamos capazes de um trabalho de sistematizacdo, de escrita e de partilha. Para isso,
a colaboracdo é imprescindivel. Encontra-se aqui a chave da nova profissionalidade docente.

Com essa consciéncia, com essa capacidade coletiva de acdo e reflexdo, os professores podem
ser criadores dos novos ambientes escolares. Nao se trata de percorrer uma terra incognita. Em todo
o mundo - e também no Brasil e em Portugal -, milhares de professores tém avangado nas diregdes
que aqui se apontam. Temos de os conhecer, de os estudar, de conversar com eles, para assim nos
sentirmos mais seguros e confiantes em relagao ao futuro.

Como na musica, ha varias formas de alegria. Como no conto de Guimaraes Rosa, “As
margens da Alegria® (ROSA, 2005), a alegria estda no mintsculo e no acontecimento que eclode as
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margens do movimento acelerado da grande cidade, que se anuncia com sua narrativa de futuro
presentificada no ruido das maquinas e nas monumentais construgdes que violentam a paisagem.
A alegria se faz no olhar da crian¢a que se encanta com o que ainda sobrevive as margens da cidade
do futuro: uma pequena ave, que surge no terreirinho de terra, entre a casa e as arvores da mata. A
alegria do menino estava naquele encontro inesperado e irrepetivel, que pausa o tempo. O ritual de
exibi¢do do peru imperial para o menino, com seu grugulejar e seus rodopios, fazia daquele encontro
um “para sempre”. Até que a crianga é levada pelos bragos dos tios para um passeio na grande cidade.
Ao voltar, corre para o terreirinho e ndo encontra mais o peru. “Tudo perdia a eternidade e a certeza’,
quando se encanta com um pequeno vagalume que voa no terreiro. “Era outra vez em quando, a
Alegria” (ROSA, 2005, p. 53).

A escolatem de ser um espago de abertura (reencontramos aqui a capilaridade educativa), mas,
também, de recolhimento. O tempo escolar é diferente do tempo social. A escola tem de “desacelerar”
e de “descoincidir” (JULLIEN, 2020). Os novos ambientes escolares tém de permitir as criangas e aos
jovens experiéncias que, de outro modo, nunca teriam tido. Por exemplo, o siléncio e a escuta, num
tempo em que s6 ouvimos o som das nossas palavras. Por exemplo, a compreensao do outro, num
tempo de tantas “proclamacoes identitaristas”. Por exemplo, a capacidade de nos “desconectarmos”
para, assim, descobrirmos que o digital ndo esgota toda a existéncia humana. Ainda vamos a tempo?

Terceiro Movimento: Molto Vivace
O Papel dos Professores na Composi¢cao de uma Pedagogia do Encontro

(Molto vivace. O ultimo movimento teria de traduzir a vivacidade do encontro. Uma das
passagens da 9¢ sinfonia de Beethoven é aqui recordada numa interpretacdo da West-
Eastern Divan Orchestra, fundada por Daniel Barenboim e Edward Said para juntar
musicos de paises do Oriente Médio.” A nona terd sido uma das primeiras composicoes
musicais a dar lugar de destaque a voz humana e essa orquestra é um exemplo notdvel
do didlogo e da criagdo em comum. Eis os dois elementos que fundam uma pedagogia do

encontro.)

No primeiro movimento, referimos a necessidade de um novo contrato entre a escola e a
sociedade. No segundo, defendemos a criagdo de novos ambientes escolares. Agora, neste terceiro
movimento, procuraremos apresentar o sentido de uma pedagogia do encontro.

A educagdo funda-se sempre em dois gestos: adquirir uma heranga e projetar um futuro. Na
conclusio do seu livro mais recente, Education ou Barbarie, Bernard Charlot explica que a educagio ¢
humaniza¢do, o que significa “socializagdo e entrada numa cultura” e “singularizacao e subjetivacao”:
“Pelo simples facto de nascer na espécie humana, todo ser humano tem direito a humanizacio,
portanto a entrada num grupo social e numa cultura e a tornar-se um sujeito singular” (CHARLOT,
2020, p. 319). O erro de muitas correntes pedagogicas é desvalorizar um desses gestos.

Data de 1971 a célebre resposta de Olivier Reboul a pergunta classica “o que vale a pena
ensinar?”: “Vale a pena ensinar o que une e o que liberta” (REBOUL, 2000, p. 81). Por um lado, o
que integra cada individuo, de um modo duradoiro, numa comunidade tdo vasta quanto possivel.
Por outro lado, o que nos da a possibilidade de ir mais longe, através do conhecimento cientifico,
artistico, literario.
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Essa resposta magnifica tem de ser vista a luz de um terceiro termo: entre o individuo e a

sociedade hda a humanidade. Por isso, a educa¢ao do ser humano é determinada por duas dimensoes:

ser livre e ndo estar s6 (REBOUL, 1980, p. 113). E nessa tensdo que se define uma pedagogia do

encontro, no seu sentido mais amplo. Para a apresentar e mostrar como os professores sdo centrais

para a sua composi¢do, deixamos seis apontamentos inacabados.

Primeiro - a pedagogia é sempre uma relagio humana. Temos necessidade dos outros
para nos educarmos. Os professores tém um papel fundamental na criagdo das melhores
condig¢Oes para que essa relacao tenha lugar. O digital pode ser util para manter os lagos,
mas nunca substituira o encontro humano. Porque o sonho é um elemento central
da educacdo, e as maquinas talvez possam pensar, e até sentir, mas nunca poderio
sonhar. Mas, também porque a educa¢do implica um vinculo que transforma, ao mesmo
tempo, alunos e professores, e, pela Internet ou “a distancia”, essa possibilidade fica
diminuida.

Segundo - nao ha ensino sem conhecimento, sem um encontro intenso, por vezes
duro e dificil, com o conhecimento. No entanto, a relagdo pedagdgica faz-se também
“com perguntas e dedos no ar, desentendimentos, sobrancelhas franzidas, sussurros,
suspiros, olhares de surpresa, risos, tédio que os alunos podem manifestar de maneira
mais ou menos expressiva” (CALAFAT, 2020, p. 46). Para um professor, ndo ha nada mais
importante do que saber lidar com a imprevisibilidade de cada momento, transformando
cada incidente ou circunstdncia numa ocasido de aprendizagem.

Terceiro - a pedagogia nao pode ser a repeticio monoétona do que ja conhecemos, mas
deve ser, como a pesquisa, um gesto de procura, de descoberta, de curiosidade. Como bem
explica Gilles Deleuze (2003), a docéncia organiza-se a partir daquilo que procuramos,
nio daquilo que sabemos. E nesse sentido que todo o ensino ¢ experimental. Pode haver
dois livros iguais, mas ndo duas formas iguais de os ler. Pode haver dois programas de
ensino iguais, mas ndo duas formas iguais de dar as aulas. Essa ideia alerta-nos contra
as tendéncias de um “consumismo” que domina a “industria global de educagdo”.

Quarto - o encontro nao se da com um “conhecimento acabado”, pronto, concluido.
Como explica Bernard Stiegler, quando um professor ensina matematica, fisica ou
biologia, imagina que estd a transmitir saberes “constituidos” que, na verdade, ja estdo
“destituidos”: “o que se ensina nas escolas nos nossos dias é, desde logo, um saber
destituido, de modo cada vez mais répido, pela realidade” (STIEGLER, 2018, p. 91).
Essa consciéncia deveria levar-nos a ensinar todas as disciplinas como se fossem histéria
(POSTMAN, 1981), isto ¢, a procurar que os alunos compreendam as origens e a evolugao
dos diferentes conhecimentos, que sejam capazes de os contextualizar e de lhes dar
sentido.

Quinto - as neurociéncias tém dado contributos muito importantes para perceber o
funcionamento do cérebro e os processos de aprendizagem. Por vezes, infelizmente,
alimentam uma visdo redutora e até alguns equivocos (NOVOA; ALVIM, 2020). Todavia,
nas suas melhores paginas, explicam que “a consciéncia é uma grande peca sinfénica’, que
as emogoes tém valor cognitivo e que ndo é possivel separar sentir e saber: “O universo dos
afetos constitui o alicerce para essa inteligéncia mais elevada que as mentes conscientes
vieram gradualmente a desenvolver, a expandir e a impor” (DAMASIO, 2020, p- 253).
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« Sexto - a pedagogia é um processo conjunto de construgdo das aprendizagens, mas é
também uma forma de pertencimento mutuo. O principio da reciprocidade é central
para pensar e praticar uma pedagogia do encontro. Como escreve Boris Cyrulnik (2021),
adoecemos quando somos privados da presenca do outro. A empatia, como capacidade
de nos colocarmos no lugar de outro e de sentirmos com ele, ¢ um elemento fundamental

da educagéo.

Esses seis apontamentos inacabados constituem outros tantos desafios para os professores.
Pode haver encontro no espago virtual? Certamente que sim, desde que se valorize a dimensdo comum,
a construgao conjunta das aprendizagens. O digital ndo ¢ apenas mais uma “tecnologia”; instaura uma
nova relagdo com o conhecimento e, por isso mesmo, uma nova relagao pedagogica, redefinindo o lugar
e o trabalho dos professores.

O principio da conectividade, e da urgéncia da conectividade, estabelece novas formas de agdo
de professor e uma nova relagio com o conhecimento profissional docente (NOVOA, 2017). Integrar o
digital no trabalho docente é mais do que incorporar uma “tecnologia”, é reconhecer as reverberagdes
que os novos modos de ser, de agir e de pensar - constituidos na era digital - provocam na escola e ser
capaz de os integrar como referéncias fundamentais no reposicionamento dos professores.

Nesse sentido, a questao da autoria pedagégica do professor é decisiva para pensar as mudangas
na educagio e na escola. E muito vulgar a afirmagdo de que, hoje, qualquer um de nés traz no bolso,
no seu celular, mais informagdes, dados e imagens do que a ciéncia acumulou ao longo de séculos.
Como trabalhar essa infinidade de “conhecimentos” Como compreender a sua constituigio? Como
separar o verdadeiro do falso, o real do ficticio, os factos das opinides? Numa palavra, como aprender
a pensar, sabendo que nunca o poderemos fazer sozinhos. E para isso que precisamos dos professores,
para comporem uma pedagogia do encontro.

Coda

A situagdo dramatica provocada pela Covid-19 obrigou-nos a dar respostas imediatas, urgentes,
sem a necessaria preparagao e reflexao. O recurso indiscriminado aos meios digitais foi a solugao possivel
para manter certa “continuidade educativa’, a fim de ndo cortar todos os lagos com os alunos e proteger
a saude publica. Todavia, esse ndo pode ser o futuro.

As tentativas dominantes de impor novas légicas educativas baseiam-se em trés eixos. Por
um lado, um retraimento em espagos domésticos, com um apelo forte a tendéncias individualistas de
consumo da educagdo. Por outro lado, uma reducio da educagao as aprendizagens, isto ¢, a tudo aquilo
que pode ser medido e comparado, o que Gert Biesta designa por “industria global das medidas em
educagdao” (2015). Finalmente, o eixo que liga as tendéncias de privatizagdo aos grandes gigantes do
digital, que se apresentam, agora, como os “salvadores” da educacao publica.

Diane Ravitch (2020) é uma das autoras que, de forma mais sistematica, tem denunciado essas
“novas” logicas educativas, desenvolvidas por “bilionarios imprudentes” que tém procurado “reinventar” e
“redesenhar” a educacdo nos Estados Unidos da América, através da privatizagéo, do empreendedorismo
e do digital. Estao a vender o “sonho” de uma educagdo cada vez mais individualizada, com o recurso
a sofisticadas solu¢des tecnologicas. As escolas e os professores seriam dispensaveis ou, pelo menos,
teriam um papel secundério na educagdo do futuro.
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O nosso texto é escrito contra essa visdo. Nesse sentido, pode ser lido como um manifesto em defesa
da valorizagdo e da transformagdo da educagio publica e do triplo papel dos professores na construgdo de
um espago publico comum da educa¢ao, na criagdo de novos ambientes escolares e na composigido de uma
pedagogia do encontro.

Ao percorrermos a histéria da educagio, desde o final do século XIX até aos nossos dias, quisemos
“recordar” os desafios que temos pela frente. Se houver uma rutura no projeto histdrico da escola, nao
perderemos apenas uma geragao, perderemos um dos patriménios mais importantes da humanidade. O que
nos mobiliza ndo é anunciar a morte dessa escola, é enunciar o surgimento de uma outra escola.

Nos préximos tempos, vai decidir-se grande parte do futuro da educagdo. Nao podemos ficar
indiferentes e permitir, com a nossa auséncia ou o nosso alheamento, que se imponham, como se fossem
“naturais” e “inevitaveis”, visdes mercantilistas e consumistas da educagdo. Néo é s6 o futuro da escola que
estd em causa, é mesmo o futuro da nossa humanidade comum. Nunca, como hoje, foi tao urgente uma
educacdo que contribua para a democratizagdo das sociedades, para a diminuicao das desigualdades de acesso
ao conhecimento e a cultura, para a construgdo de formas participadas de deliberagdo: porque decidir ndo
¢ apenas escolher, é também produzir a obrigacao de agir e de respeitar a decisdao tomada coletivamente em
nome de um interesse comum (URFALINO, 2021).

Sabemos, pelo menos desde John Dewey, que a democracia é mais do que uma forma de governo,
“é, primacialmente, uma forma de vida associada, de experiéncia conjunta e mutuamente comunicada” (1952,
p. 126). A escola deve ser um espaco de liberdade, onde se aprende “a fabricar o que é comum” (MEIRIEU,
2020). Nesse sentido, sem cairmos em ilusdes ingénuas, temos de responder “sim” a pergunta formulada pelos
nossos colegas Frangois Dubet e Marie Duru-Bellat: “A escola pode salvar a democracia?” (2020).

O mais recente livro de Bruno Latour, Ou suis-je?, que tem um curioso subtitulo, “Li¢des do
confinamento para uso dos terrestres’, constroi-se a partir de uma releitura da Metamorfose de Kafka: “Estamos
a passar de uma mutagdo desesperante para uma metamorfose mais prometedora. E certo que asfixiamos
por detras das mascaras, mas iremos finalmente, talvez, assumir uma outra forma” (LATOUR, 2021, p. 101).
Somos, todos, “corpos engendrados e mortais que devemos as nossas condi¢des de habitabilidade a outros
corpos engendrados e mortais de todos os tamanhos e de todas as origens” (LATOUR, 2021, p. 127).

E uma bela maneira de pensar o comum em educagdo. Todos dependemos de todos. Todos
nos devemos inspirar mutuamente. As ideias que aqui trouxemos fazem parte, ja hoje, de um acervo de
experiéncias e de realidades que tém lugar no mundo. Néo precisamos de inventar nada. Precisamos apenas,
e ja ndo é pouco, de conhecer o que se faz, de enunciar o trabalho de professores nos mais diversos lugares,
de debater, de partilhar, de nos envolvermos coletivamente na produgio de futuros.

Com a pandemia, o futuro mudou muito. A tragédia da Covid-19 acordou-nos? Ainda bem. Neste
presente incerto, precisamos de afirmar que hd sempre a possibilidade de outros futuros. Nem tudo se esgota
no imediatismo do presente. S6 o ser humano sabe que ha futuro. E isso que nos distingue de todos os outros
seres vivos (INNERARITY, 2011). Voltar a normalidade? Nio. Este é o tempo de inventar, isto é, de construir

coletivamente uma outra educacio.

Contribuicdes dos Autores

Problematizag¢do e Conceitualizagdao, N6voa A e Alvim YC; Metodologia, N6voa A e Alvim
YC; Andlise, Novoa A e Alvim YC; Redagdo, N6ovoa A e Alvim YC.
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Notas

1. E se este movimento do nosso texto fosse lido ao som de Schubert, Trio n. 2, Op. 100? Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=nioKJNp8ADE. Acesso em: 27 fev. 2021.

2. E se este movimento do nosso texto fosse lido ao som da Sonata n. 2 para violoncelo e piano de Heitor

Villa-Lobos? Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=z2G-Ygecn6X4. Acesso em: 27 fev. 2021.

3. E se este movimento do nosso texto fosse lido ao som da 92 sinfonia de Beethoven, Op. 1252 Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=D2pRI7ThOH5U. Acesso em: 27 fev. 2021.
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