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RESUMEN: Las Comunidades de Aprendizaje (CdA) son un proyecto implementado
en numerosos paises cuya finalidad es mejorar el rendimiento del alumnado y
promover la inclusion a través de la implicacion de los familiares en los centros, los
grupos interactivos, las tertulias literarias dialdgicas, la organizacion del profesorado
y de los recursos del centro y el mantenimiento de altas expectativas para todo el
alumnado. Este trabajo revisa 16 articulos empiricos publicados en las dos ultimas
décadas en torno a la efectividad de las CdA. Concretamente se analizan las
caracteristicas de los participantes, la metodologia, los instrumentos de cada estudio.
Las conclusiones apuntan a un incremento del rendimiento académico del alumnado
y una mejora de la cohesion social, como principales efectos de las CdA.
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EFFECTIVENESS OF LEARNING COMMUNITIES IN EDUCATIONAL AND
SOCIAL INCLUSION. A SYSTEMATIC REVIEW

ABSTRACT: Learning Communities are a project implemented in many countries
with the purpose of improving student performance and promoting inclusion
through the involvement of families, interactive groups, dialogical literary
gatherings, the organization of teachers and of the resources of the center, and
the maintenance of high expectations for all the students. This work reviews 16
empirical articles published in the last two decades about the effectiveness of the
Learning Communities. Specifically, the characteristics of the participants, the
methodology, and the instruments of each study are analyzed. The conclusions point
to an increase in the academic performance of the students and an improvement in
social cohesion, as the main effects of the Learning Communities project.
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Efectividad de las comunidades de aprendizaje en la inclusion educativa y social: Una revision sistematica

EFICACIA DAS COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM NA INCLUSAO
EDUCACIONAL E SOCIAL. UMA REVISAO SISTEMATICA

RESUMO: As Comunidades de Aprendizagem (CdA) sdo um projeto implementado
em muitos paises, cujo objetivo é melhorar o desempenho dos alunos e promover a
inclusdo por meio do envolvimento de familiares nos centros, grupos interativos,
encontros literarios dialdgicos, organizacao de professores e dos recursos do centro
e a manutencdo de altas expectativas para todos os alunos. Este trabalho revisa 16
artigos empiricos publicados nas ultimas duas décadas sobre a eficacia das CdA.
Especificamente, sdo analisadas as caracteristicas dos participantes, a metodologia
e os instrumentos de cada estudo. As conclusdes apontam para um aumento no
desempenho académico dos estudantes e uma melhoria na coesao social, como os
principais efeitos das CdA.

Palavras-chave: A¢oes educacionais bem-sucedidas. Comunidades de Aprendizagem.
Educagao inclusiva. Encontros literarios dialégicos. Grupos interativos.

Introducciéon

Comunidades de Aprendizaje (CdA) y Proyecto INCLUD-ED

] contexto escolar es un entorno con un gran potencial con enormes posibilidades para el

establecimiento de interacciones de caracter dialdgico que enriquezcan los procesos de aprendizaje.

Sin embargo, el analisis de la realidad educativa evidencia que en las escuelas tradicionales los
estilos comunicativos més frecuentes relegan a los estudiantes al papel de receptores pasivos de informacion
y le ofrecen pocas posibilidades de entablar dialogos fructiferos con otros participantes del entorno escolar
(NUNEZ et al., 2017).

Si verdaderamente aspiramos a modificar esta realidad, debemos basarnos en los resultados de
investigaciones cientificas que avalen cuales son las actuaciones educativas que aseguran el éxito de los
estudiantes. Para ello, en la década de los 90 del siglo pasado, el Centro de Investigacion en Teorias y Practicas
para la Superacion de las Desigualdades (CREA) de la Universidad de Barcelona comenzé la implementacion
del proyecto comunidades de aprendizaje (CdA) en educacidn infantil, educacion primaria y educacion
secundaria, teniendo presente la base de los conocimientos de la comunidad cientifica, un proyecto que surge
de la necesidad de investigar, analizar y actuar en el marco educativo. Su finalidad es conocer e implementar
aquellas actuaciones educativas que, segtin estudios cientificos, han demostrado el éxito escolar y han
respondido de forma igualitaria a las necesidades y retos planteados por la sociedad actual.

Este proyecto apuesta por transformar la sociedad, haciéndola mas justa e igualitaria, cambio que
se produce con el establecimiento del didlogo entre iguales y distintos agentes, sin importar su “estatus social”
dentro de la comunidad educativa (NUNEZ et al., 2017). Asi, el proyecto CdA consiste en transformar las
escuelas y sus entornos socioculturales con el objetivo de lograr el éxito académico de todo el alumnado
(DIEZ; FLECHA, 2010). A partir de las practicas inclusivas, del aprendizaje dialdgico y de la participacién
de la comunidad, se busca una educacién de éxito para todos, donde se logre, al mismo tiempo, cohesién
social, equidad y eficiencia.

El proyecto CdA posee una sdlida base cientifica que se ha desarrollado durante mas de 30 afios
de investigacion y que, hasta dia de hoy, ha involucrado a un equipo de mas de 70 profesionales de distintos
paises y de diferentes campos del conocimiento. Este proyecto se basa en las conclusiones extraidas de otro
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proyecto previo, INCLUD-ED, en el que se identificaron y analizaron las estrategias educativas que ayudaban
a superar las desigualdades y mejoraban a su vez los resultados de aprendizaje. A raiz de este analisis se
identificaron una serie de actuaciones educativas de éxito universales basadas en el aprendizaje dialégico
(AUBERT et al., 2008; FLECHA, 1997), donde el didlogo igualitario y las interacciones entre las personas
son las fuentes generadoras del aprendizaje y de la construccion de significados.

Actuaciones Educativas de Exito

El proyecto INCLUD-ED analizé e identificé cudles eran las acciones especificas que promovian
mas interacciones culturales y educativas entre alumnado y familiares y que, como consecuencia, abrian més
oportunidades de aprendizaje para todos, obteniendo las que mejores resultados obtenian eran:

Las tertulias literarias dialdgicas (TLD), una practica que se relaciona con la animacion a la lectura
y con el conocimiento de la literatura en el que un grupo de personas se retine para compartir ideas y dialogar
sobre un clasico de la literatura universal, rompiendo asi con la barrera de considerar que la literatura clésica
solo puede ser leida por determinados grupos sociales.

Los grupos interactivos (GI), una manera de organizar el aula que consiste en hacer pequefios
grupos (4-5 personas) de la manera mas heterogénea posible en cuanto a género, motivacion, idioma, origen
cultural y nivel de aprendizaje. En cada uno de estos grupos hay una persona adulta, ya sea agente de la
escuela, de la comunidad educativa o del entorno de esta que, de manera voluntaria, entra en la clase para
promover las interacciones entre el grupo y da apoyo a los estudiantes para que resuelvan una serie de tareas
que ha preparado el docente previamente, asegurandose de que todos los miembros del grupo participan en
la resolucion de la tarea.

La formacion de familiares, una oferta de formacion que la escuela da a las familias del centro en la
que el colegio ofrece programas y espacios de formacion, consensuados antes en una comisién mixta, en los
que se decide qué, cdmo y cuando aprender. Por un lado, tiene como objetivo responder a aquellos intereses
y necesidades de los familiares para poder mejorar sus condiciones de vida; y por otro, orientarlos hacia la
participacion y el conocimiento de las actuaciones educativas de éxito.

La participacion educativa de la comunidad, que consiste en la participacion, tanto de los familiares
como del resto de la comunidad escolar, en aquellas decisiones relacionadas con la educacién de los escolares.
Estos participan a través de algunas de las actuaciones comentadas previamente, o a través de la participacion
en la organizacion y gestion del centro educativo por medio de comisiones mixtas de trabajo.

El modelo dialdgico de prevencion y resolucion de conflictos, cuya base es el didlogo igualitario y la
participacion solidaria de todos en la busqueda de consensos. Consiste en establecer una pauta de convivencia
que haya sido acordada por toda la comunidad escolar, es decir, se construyen, a través del dialogo igualitario
y de manera conjunta y consensuada, las normas del centro, asi como las consecuencias del incumplimiento
de estas. De esta forma, se acuerda un marco de convivencia aceptado y legitimo para todos.

Y la formacion dialdgica del profesorado, un aspecto imprescindible para poder llevar a cabo las
actuaciones de éxito en los centros escolares.

En base a todo lo expuesto, el objetivo del presente trabajo fue llevar a cabo una revision de los
estudios publicados en el rango de afos 2000-2020 en torno a la efectividad de las CdA en la inclusion del
alumnado y el incremento de los aprendizajes, con el fin de conocer el éxito que han tenido en la educacién e
identificar cémo han contribuido algunas de las actuaciones de éxito nombradas anteriormente en la mejora

del rendimiento escolar y en la cohesion social.
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Método

Se realiz6 una busqueda sistematica en las bases de datos de Educational Resource Information
Center (ERIC) y Web of Science (WoS). ERIC es una base de datos especializada en educacién que
proporciona acceso a las principales revistas cientificas educativas a nivel internacional. Con la
finalidad de ampliar la busqueda a publicaciones de una tematica mas amplia que pudieran incluir
puntualmente articulos relacionados con la educacion se empled también WoS, una base de datos que
indexa publicaciones de ciencias basicas, ciencias sociales y artes y humanidades. Por tanto, el uso
conjunto de ambas bases de datos permitié cubrir un amplio espectro de las principales publicaciones
a nivel internacional.

Se emplearon tres criterios para seleccionar articulos: debian ser estudios empiricos (cuantitativos
o cualitativos), que incluyeran poblacién en edad escolar y que estuvieran publicados en revistas cientificas
entre los aflos 2000 y 2020.

1. Successful educational actions AND learning communities AND case study: con esta
ecuacion de busqueda se obtuvieron 20 resultados, a partir de los cuales se realizé una
seleccion manual en la que se eliminaron aquellos articulos no relacionados con el proyecto
CdA. Aplicando este criterio de exclusion, el nimero de estudios seleccionados fue de 2
articulos.

2. Learning communities AND successful educational actions AND (dialogic learning OR
interactive groups) AND (project INCLUD-ED OR CREA): con esta ecuacion de bsqueda se
obtuvieron 68 resultados. Aplicando el criterio de exclusion citado anteriormente, el nimero
de estudios seleccionados fue de 4 articulos.

3. Project INCLUD-ED: con esta ecuacion de bisqueda se obtuvieron un total de 15 resultados.
Aplicando el criterio de exclusion citado anteriormente, el nimero de estudios seleccionados
fue de 5 articulos.

Por tanto, el nimero total de articulos obtenidos de entre los distintos motores de busqueda a partir
de la base de datos ERIC fue de 11.

En la base de datos WoS se realizo la busqueda mediante la combinacion de las siguientes palabras
clave: learning communities AND successful educational actions AND (dialogic learning OR interactive
groups) AND (project INCLUD-ED OR CREA), obteniéndose un total de 2 resultados.

Por lo tanto, el nimero total de articulos obtenidos de entre los distintos motores de busqueda a
partir de las bases de datos seleccionadas fue de 13.

En segundo lugar, se realiz6 una buisqueda de publicaciones cientificas en dos paginas
webs oficiales, con el objeto de seleccionar aquellas publicaciones que cumplieran con los criterios
especificados anteriormente: la web CREA (COMMUNITY OF RESEARCH ON EXCELLENCE FOR
ALL), en la que se seleccionaron un total de 7 articulos (publicados en las bases de datos SCOPUS y
WoS); y la web COMUNIDADES DE APRENDIZA]JE, en la que se seleccionaron un total de 3 estudios.
Por tanto, entre las dos webs citadas, el nimero total de trabajos seleccionados fue de 10.

En total, fueron seleccionados 23 articulos. Los duplicados fueron excluidos, de manera que el
nuimero final de articulos seleccionados fue de 16. El procedimiento de busqueda se muestra reflejado en el
diagrama de flujo presentado en la Fig. 1.
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Estudios empiricos: cuantitativos y/o cualitativos
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Figura 1. Diagrama de busqueda y seleccion de articulos

Resultados

La efectividad de las comunidades de aprendizaje ha constituido el objeto de estudio de los 16

articulos analizados a lo largo de este trabajo.

A continuacidn, se exponen los resultados obtenidos en los estudios analizados, clasificados en
las siguientes categorias: metodologia utilizada, instrumentos utilizados, caracteristicas de los participantes,

participacion de familiares, grupos interactivos, tertulias literarias dialdgicas, organizacion del profesorado

y de los recursos del centro, y altas expectativas para todo el alumnado.

Metodologia Utilizada

Todos los articulos incluidos en la revision han utilizado un tipo de metodologia cualitativa denominado

metodologia comunicativa critica (MCC), excepto un trabajo que utiliza un enfoque cuantitativo pre- y post- test
(NUNEZ et al., 2017); y otro que realiza un estudio cuasi-experimental (VILLARDON et al., 2018).

La MCC toma como base el didlogo igualitario establecido entre investigados e investigadores durante
el proceso de investigacion. Asi, el conocimiento cientifico surge de las interacciones entre investigadores
y agentes sociales, teniendo en cuenta la premisa de que todo ser humano es capaz de lenguaje y accion
(HABERMAS, 1984), y, por tanto, de poder contribuir en el proceso de interpretacion y andlisis (FLECHA;
SOLER, 2013). El didlogo igualitario que se crea entre los investigadores y los participantes permite realizar

una interpretacion intersubjetiva con la que después poder sacar conclusiones a partir de las que crear

conocimiento.
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Instrumentos Utilizados

En los articulos incluidos en la revisién se han utilizado tanto técnicas cualitativas como
cuantitativas, prevaleciendo las primeras sobre las segundas. Respecto a las primeras, se han usado
distintos tipos de instrumentos: entrevistas semiestructuradas (FLECHA et al., 2009; GARCIA et al.,
2016; GARCIA; DIEZ, 2015), entrevistas abiertas (GATT; ARMENTI, 2013; VALLS; KYRIAKIDES,
2013), siendo ademds alguna de ellas estandarizada (MIRCEA; SORDE, 2011); relatos de vida
comunicativos (FLECHA et al., 2009; GIRBES; MACIAS; ALVAREZ, 2015); grupos de discusién
comunicativos (FLECHA et al.,, 2009; GIRBES; MACIAS; ALVAREZ, 2015); y observaciones
comunicativas que permiten recoger, entre otros, datos sobre los habitos de conducta, las actitudes
y las habilidades de las personas (DE BOTTON et al., 2014; FLECHA et al., 2009; FLECHA; SOLER,
2013; GARCIA; DIEZ, 2015; GARCIA; MARTINEZ; VILLARDON, 2016; GATT; ARMENI, 2013). En
cuanto a las técnicas cuantitativas, se han utilizado cuestionarios e informes de rendimiento académico
del alumnado (FLECHA; SOLER, 2013; GARCIA; DIEZ, 2015; GATT; ARMENI, 2013; MIRCEA;
SORDE, 2011).

Caracteristicas de los Participantes

Los participantes de los articulos incluidos en la revisiéon pertenecen a poblacién con bajo nivel
socioecondémico y a minorfas, excepto en un estudio (GARCIA; MARTINEZ; VILLARDON, 2016). En
algunos también se incluye alumnado con necesidades educativas especiales (GARCIA et al., 2016; MOLINA,
2015). Estos se encuentran en centros donde, antes de implementar las actuaciones educativas de éxito, los
resultados académicos obtenidos en las evaluaciones eran negativos.

En los estudios revisados han participado un total de 45 escuelas, la mayoria de ellas ubicadas en
Espafia, pero también en otros paises como Reino Unido (GARCIA; MARTINEZ; VILLARDON, 2016;
GATT; ARMENI, 2013), Colombia, México, Pert y Brasil (GARCIA et al., 2017), Malta, Lituania y Finlandia
(GATT; ARMENI, 2013), o Chile (NUNEZ et al., 2017).

Participacion de Familiares

Algunos de los estudios revisados (FLECHA et al., 2009; FLECHA; SOLER, 2013; GATT;
ARMENI, 2013; GIRBES et al., 2015; MOLINA, 2015) indican que la participacion de los familiares en las
aulas y en los espacios de aprendizaje tiene un impacto positivo en diferentes aspectos del rendimiento y del
desarrollo académico del alumnado pues promueven practicas inclusivas y no segregadas. La participacion
de los familiares a nivel educativo y a nivel decisivo es una de las estrategias destacadas por el proyecto
INCLUD-ED que ha demostrado generar mejores resultados en el aumento del aprendizaje por parte del
alumnado, asi como también ha provocado una mejora en la cohesién social.

Esta realidad mejora los aprendizajes del alumnado. Al involucrarse en las escuelas, las familias
mejoran las habilidades relacionadas con las actividades escolares, aspecto que permite ayudar mejor a
sus hijos. Al mismo tiempo, el aumento de los didlogos y de la comunicacion entre familia y escuela ayuda
a resolver tanto problemas académicos como de comportamiento. Se ha demostrado que en las escuelas
ubicadas en contextos con bajo nivel socioeconémico (DE BOTTON et al.,, 2014; FLECHA; SOLER,
2013; GIRBES; MACIAS; ALVAREZ, 2015; NUNEZ et al., 2017), la participacién de familiares aumenta
el nimero de oportunidades educativas en el alumnado, la mejora de la escuela y la garantia de acceso a
la educacion obligatoria.
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Esta actuacion educativa también ha demostrado un impacto positivo en el éxito académico
de los estudiantes, ya que ha provocado el aumento de las oportunidades y el apoyo que los estudiantes
necesitaban para mejorar su aprendizaje. Esta participacion ha reducido los problemas disciplinarios, ha
mejorado el comportamiento del alumnado y ha promovido un clima de aprendizaje y convivencia.

Grupos Interactivos

Algunas de las investigaciones (FLECHA; SOLER, 2013; GARCIA; DIEZ, 2015; MIRCEA;
SORDE, 2011; MOLINA, 2015; NUNEZ et al., 2017; VALLS; KYRIAKIDES, 2013) han demostrado que,
trabajando a partir de grupos interactivos, el aprendizaje se acelera ya que se crean interacciones muy
diversas entre el alumnado; y del mismo modo, la solidaridad se fomenta, pues si antes solo un maestro
tenia que atender a su clase entera, ahora, este mismo se convierte en la persona que tutoriza el aula y otras
personas adultas trabajan en dichos grupos de forma simultanea. De esta manera, mediante los grupos
interactivos se construyen nuevos significados de forma conjunta. A través de esta forma de organizacion,
se ha demostrado que el alumnado se esfuerza mas en su trabajo, su motivacion y atencién aumentan,
y la colaboracién llevada a cabo entre el voluntario y el alumnado da lugar a un aprendizaje dialdgico
significativo, que a su vez aumenta la solidaridad.

Tertulias Literarias Dialogicas

Aunque algunos alumnos con necesidades educativas especiales no puedan participar de forma
activa en las TLD aportando ideas, se ha demostrado en los estudios revisados (DE BOTTON et al.,
2014; GARCIA et al., 2016, GARCIA; MARTINEZ; VILLARDON, 2016; VILLARDON et al., 2018) que
si que siguen las explicaciones generadas por el resto, lo que contribuye al aumento de oportunidades
de aprendizaje (MOLINA, 2015). Estos trabajos evidencian que cuando el alumnado participa en las
tertulias no solo se beneficia de estar en ellas, sino que también se beneficia porque recibe ayuda por
parte de sus compaiieros durante la lectura previa a la tertulia. Es aqui donde el alumnado timido o con
dificultades menos graves de aprendizaje se aprovecha de esta actuacion, ya que se respira un clima de
ayuda y de respeto entre iguales que les permite ser capaces de adquirir una mejor expresion (MOLINA,
2015). Las tertulias son un reflejo de la importancia que tiene la participacion de alumnado diverso y
la ayuda entre iguales.

Segun los estudios (DE BOTTON et al., 2014; VILLARDON et al.,, 2018), las tertulias han
incrementado el nivel de participacién de todo el alumnado y han provocado el aumento de didlogos
que se han ido mejorando durante su implementacidn. Tras la implementacidn de estas, se observa una
mejora de resultados académicos respecto a cursos anteriores en los que no se implementaban.

Organizacion del Profesorado y de los Recursos del Centro

Para que las CdA sean eficaces, cobra especial importancia la forma en la que se organizan los
recursos del centro. Los estudios revisados (GARCIA et al., 2017; MIRCEA; SORDE, 2011; MOLINA,
2015) afirman que el buen funcionamiento de las CdA se da cuando mas de una persona adulta
entra en el aula, como puede ser tutor y maestro de apoyo que no tiene por qué ser el especialista
de educacion especial. Ademas, para conseguir la mejora de la convivencia y el éxito académico, los
recursos humanos existentes deben ser reorganizados y deben aumentarse a través de los voluntarios
y de otras personas adultas.
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Altas Expectativas para todo el Alumnado

Para asegurar el éxito de las CdA, es de vital importancia tener altas expectativas hacia todo el
alumnado (MIRCEA; SORDE, 2011; MOLINA, 2015; VALERO; REDONDO-SAMA; ELBOJ, 2018; VALLS;
KYRIAKIDES, 2013). De esta manera se consigue la inclusién de todos, principalmente, de aquellos con
necesidades educativas especiales o aquellos pertenecientes a minorias culturales. La organizacion del personal
docente (GARCIA etal., 2017; MIRCEA; SORDE, 2011; MOLINA, 2015) permite que los planes individuales
o las adaptaciones curriculares se eliminen para que todo el alumnado trabaje a partir del curriculum general.
Solo se realizan adaptaciones en cuanto a nivel de dificultad de las actividades (si es que son necesarias) y en
estos casos se prioriza que se den lo menos posible. El alumnado con mas dificultades puede participar en
las mismas actividades que el resto de sus compaifieros dentro del aula, compartiendo los mismos contenidos
de aprendizaje, gracias a la reorganizacion del personal docente dentro del aula.

Diversos estudios (MIRCEA; SORDE, 2011; MOLINA, 2015; VALERO; REDONDO-SAMA; ELBOJ,
2018; VALLS; KYRIAKIDES, 2013) han demostrado que se debe mantener el contexto de la actividad y su
contenido de aprendizaje. Mediante las tertulias literarias dialdgicas y los grupos interactivos, todo el alumnado
participa en las actividades, pudiendo completar las tareas y sacando provecho de las mismas. Es por ello que
estas actuaciones educativas de éxito son una contribucién fundamental para conseguir la inclusion.

Finalmente, en la Tabla 1 se resumen los instrumentos y los resultados principales de los articulos
empiricos incluidos en la revision.

Tabla 1. Resumen de los articulos incluidos en la revisién

Autor(es)
Instrumentos Resultados
(afo). Pais
La participacién de madres marroquies en las
DE BOTTON  Entrevistas; conversaciones individuales TLD contribuyd aaumentar la motivaciéon haciala
etal. (2014). y grupales antes y después de las TLD; lectura;aunamejoraenlaadquisicion del idioma;
Espafia observaciones comunicativas y a un aumento del sentimiento de competencia
para ayudar a sus hijos/as con las tareas escolares.
Historias de vida comunicativas de familiares;
grupo de enfoque comunicativo; observaciones La participaciéon de la comunidad romani,
FLECHA; comunicativas; entrevistas abiertas; resultados tanto en la toma de decisiones como en el aula,
SOLER (2013).  anuales en las pruebas nacionales estandarizadas contribuyé a una mejora en los resultados
Espana sobre rendimiento académico; cuestionario al académicos del alumnado y a un incremento
alumnado sobre su percepcion en relacién a estas  significativo de las matriculaciones escolares.
mejoras de aprendizaje.
Entrevistas semi-estructuradas; relatos; grupos L.
FLECHA et al. Los resultados académicos y las pautas de

(2009). Espaiia

de discusiéon comunicativos; observaciones

comunicativas.

matriculaciéon mejoraron significativamente.

GARCIA et al.
(2016). Espana

Observacion de aula; grupo de discusion con
alumnado; entrevistas semiestructurada de
orientacion comunicativa con el profesorado,
alumnado con NEE, familiares y personal

voluntario.

Las interacciones dentro de los GI y las TLD
contribuyeron a superar las dificultades de
aprendizaje, a abrir nuevas oportunidades de
aprendizaje y a ampliar la participacion activa y

creativa del alumnado con NEE.
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Tabla 1. Continuacion...

Autor(es)
(afo). Pais

Instrumentos

Resultados

GARCIA; El nivel de participacion del alumnado en las TLD
MARTINEZ; i ) , i permitié que el alumnado profundizase en las
. Observaciones; grabaciones en video; entrevistas ] ;
VILLARDON o cuestiones morales que se plasman en la literatura
) al alumnado, profesorado y familiares. . ) ]
(2016). Reino clasica. Se produjo una mejora en resultados
Unido académicos de lectura, escritura y matematicas.
GARCIA etal. Se desarrollaron procesos de formacién y

(2017). Colombia,
México, Peruy
Brasil

Observaciones e interacciones registradas;

grupos de enfoque comunicativo.

reflexion conjunta con el profesorado sobre sus
practicas docentes como base para posteriores

intervenciones educativas.

GARCIA; DIEZ
(2015). Espaiia

Observaciones en el aula; entrevistas

semiestructuradas; observaciones; informes

rendimiento académico

Se produjeron mejoras en la motivaciéon y
autoeficacia delos estudiantes; y en el rendimiento

en las pruebas de evaluacion estandarizadas.

GATT; ARMENI
(2013). Malta,  Entrevistas abiertas; historias de vida ) ) ) o
] ) o ) Se produjo una mejora del bienestar positivo; el
Reino Unido,  comunicativas; entrevistas de grupos focales; N
o ] o ) ) desarrollo saludable para alumnado y familiares;
Lituania, observaciones comunicativas; cuestionario a o o
] ] o y el rendimiento académico.
Finlandiay alumnado y a familiares.
Espafa
GIRBES; i ) ) ., Selogré un aumento de la escolarizacién tanto en
. Entrevistas en profundidad de orientacién
MACIAS; o ) o nifios/as de temprana edad como en adolescentes
. comunicativa; relatos de vida comunicativos; ] .
ALVAREZ en la ESO, asi como una reduccidn de las tasas de

(2015). Espaiia

grupos de discusion comunicativa.

abandono escolar y de fracaso educativo.

Entrevistas abiertas estandarizadas; historias

Los GI favorecieron una aceleracion en los procesos

MIRCEA; comunicativas; documentos escolares sobre el o o
| o ) ) ] de aprendizaje; un aumento significativo de los
SORDE (2011). rendimiento de los estudiantes; cuestionario a | o ., )
. ] o o vinculos de solidaridad, cooperacién y amistad entre
Espana estudiantes y familias; informes rendimiento de los B ) o
) los niflos; y una mejora general de la convivencia.
estudiantes.
Las CdA favorecieron la inclusion del alumnado con
MOLINA Entrevista en profundidad con orientacién NEE en la participacion, la aceptacion y el aumento

(2015). Espainia

comunicativa.

de oportunidades; un aumento de las expectativas

de aprendizaje; y una mejora de los resultados.

NUNEZ et al.
(2017). Chile

Disefio pre-experimental. Enfoque cuantitativo
con aplicacion de pre-test y post-test por medio
de la prueba CL-PT.

Se

comprension lectora y manejo de la lengua. Se

produjeron mejoras  significativas  en
produjo un incremento significativo entre el pre-test
y el post-test, lo que sugiere una mejora en el

desarrollo del lenguaje.
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Tabla 1. Continuacién...

Autor(es)

(afo). Pais

Instrumentos

Resultados

RIOS (2013).

Cuestionario a alumnado y familias; grupo

de discusion con profesionales del centro;

Se produjo un descenso del absentismo, un

aumento de la matriculacién de alumnado nuevo

Espafia observaciones comunicativas; entrevistas en y mejoras en la adquisicion de competencias
profundidad; relatos comunicativos. instrumentales.

VALERO; Los GI produjeron mejoras en el aprendizaje

REDONDO-  Entrevistas en profundidad; historias narrativas escolar instrumental, los lazos de solidaridad y la

SAMA; ELBO]  comunicativas; grupos de enfoque comunicativo ayuda mutua entre los estudiantes. Se produjeron

(2018). Espana mejoras en la argumentacion y uso de la L2.

Entrevistas abiertas con maestros, estudiantesy La organizacién del aula en GI generé un

VALLS;
KYRIAKIDES
(2013). Espainia

familiares; grupo de enfoque comunicativo con impacto positivo en el rendimiento académico

maestros; sesiones de observacién comunicativa y una intensificacién de la participacién en las

en las aulas. actividades.

VILLARDON Las TLD aumentaron el comportamiento prosocial
etal. (2018).  Escala de comportamiento prosocial. con respecto al grupo control. Sin embargo, con los
Espana GI no se encontraron diferencias.

GI = Grupos Interactivos; TLD = Tertulias Literarias Dialdgicas; NEE = Necesidades Educativas Especiales; EI = Educacion Infantil; EP = Educacion
Primaria; CdA = Comunidades de Aprendizaje; AEE = Actuaciones Educativas de Exito; CL-PT = Prueba de Comprensién Lectora y Produccién de

Textos; L2 = Segunda Lengua.Fuente: Elaboracién propia.

Discusion

La relacion que existe entre contextos de privacidn y altas tasas de fracaso evidencia que en los
centros ubicados en entornos de exclusion el profesorado tiende a reducir las exigencias curriculares,
tomando medidas que conducen a segregar al alumnado y cuyo resultado desemboca en el fracaso escolar.
La alta volatilidad de la plantilla del profesorado que trabaja en centros ubicados en barrios depauperados,
la poca motivacion por parte del alumnado, la conflictividad en el entorno, la escasa participacion de
familiares y las decisiones que se toman y que producen segregacion, dan como resultado el abandono y
el fracaso escolar (GIRBES; MACIAS; ALVAREZ, 2015).

Sin embargo, se ha demostrado que cuando se ponen en funcionamiento actuaciones educativas
de éxito, se estd consiguiendo que disminuya la tasa de abandono en centros donde esta era alta, logrando
que los estudiantes finalicen sus estudios. El proyecto CdA permite avanzar hacia la consecucion del éxito
académico. La participacion de familiares en los centros, asi como la de otros miembros de la comunidad
educativa, produce una mejora en los niveles de rendimiento académico vy, por lo tanto, se incrementan
las oportunidades laborales en un futuro. Los familiares y el voluntariado entran en el aula ordinaria
para participar en el proceso de aprendizaje del alumnado, aspecto que amplia los recursos disponibles
de la escuela. Ademas, la organizaciéon del aula en grupos heterogéneos supone una motivacioén. Los
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centros que incluyen esta modalidad se han convertido para las familias en un lugar apreciado pues
pueden entrar, tomar decisiones y participar y, por esta razon, lo cuidan y lo tratan como si fuese su casa
(FLECHA; SOLER, 2013; FLECHA et al., 2009; GATT; ARMENI, 2013; GIRBES; MACIAS; ALVAREZ,
2015; MOLINA, 2015).

Los GI y las TLD son una forma de organizacién inclusiva clave en las CdA, ya que todo el
alumnado participa y completa sus tareas, sin importar su nivel académico y origen cultural, pues el
objetivo no es finalizar las tareas, sino entenderlas mediante la ayuda de compaiieros, si fuese necesario.
Aquila diversidad entre los estudiantes se convierte en una ventaja pues esta organizacion del aula permite
una educacién que convierte a la diversidad en la clave del éxito, a la vez que se implementan actuaciones
avaladas por la ciencia (FLECHA; SOLER, 2013; GARCIA; DIEZ, 2015; MIRCEA; SORDE, 2011; MOLINA,
2015; NUNEZ et al., 2017; VALLS; KYRIAKIDES, 2013).

Otro de los retos que se plantea el proyecto CdA para lograr la inclusidn, es que el alumnado
con discapacidad y con diferencias importantes consiga, en cuanto a nivel de aprendizaje, participar
en el mismo curriculum de la clase y beneficiarse de él (MOLINA, 2015). Para ello, los apoyos que el
alumnado recibe fuera del aula deben minimizarse con la finalidad de que estos sean recibidos dentro de
la misma (MIRCEA; SORDE, 2011; MOLINA, 2015; VALERO; REDONDO-SAMA; ELBOJ, 2018; VALLS;
KYRIAKIDES, 2013). Estos resultados contrastan con lo que las escuelas han hecho hasta el momento:
agrupar por niveles, lo cual ha provocado que el alumnado se viera clasificado en dos grupos, y como
consecuencia, segregado. Ademas, dentro de estos grupos, no solo encontrabamos a alumnado con NEE,
sino también a alumnado inmigrante o perteneciente a minorias étnicas.

Contempladas de manera conjunta, no cabe duda de que las intervenciones desarrolladas de
acuerdo a los principios de las comunidades de aprendizaje tienen un impacto positivo evidente en variables
objetivas y sencillas de medir como los resultados académicos en pruebas de evaluacién nacionales o las
tasas de escolarizacidn. A priori, estos resultados pueden parecer contraituitivos: el nivel socioeconémico
de las familias continua siendo bajo, las capacidades y potencialidades de los estudiantes no han cambiado y
las novedades en la metodologia docente no se han dirigido de manera especifica a entrenar las habilidades
que se miden en las pruebas de evaluacién nacionales, sino que se han implementado actividades dial6gicas
centradas en la reflexion y en la calidad de los procesos, no especificamente en los resultados de pruebas
formales.

Asi, parece que las verdaderas causas de estos resultados positivos debemos buscarlas en variables
mucho mas intangibles, pero con una repercusion innegable para el aprendizaje. Estas variables influyen
en tres de los principales agentes (aunque no los unicos) implicados en las comunidades de aprendizaje.

En primer lugar, el hecho de que las familias sean invitadas por la institucidn escolar a ser
coprotagonistas de los procesos educativos que en ella se producen aumenta de una manera exponencial
su participacién y muy probablemente contribuye a reforzar procesos de confianza en si mismos que
influyen positivamente en su implicacién en la educacién formal de sus hijos (MATEOS; MARTINEZ,
2017). Asi, la escuela pasa a jugar un papel relevante en la relacion entre padres e hijos, de manera que se
atnan esfuerzos con los procesos educativos informales del hogar. La implicacién de las familias en las
escuelas da sus frutos en forma de empoderamiento de las familias.

En segundo lugar, la creacion de comunidades de aprendizaje también modifica la concepcion de
los estudiantes sobre la escuela, sobre la educacion formal y sobre su relacion con los aprendizajes formales.
Cuando los estudiantes perciben que se depositan expectativas positivas en su capacidad para aprender
(MOLINA, 2015; VALERO; REDONDO-SAMA; ELBOJ, 2018), que se les da voz y responsabilidad en
sus propios procesos educativos y que sus familias se implican en la escuela (FLECHA; SOLER, 2013), los
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aprendizajes formales dejan de ser un elemento ajeno a su propia cultura y cobran mucho mas sentido para
ellos. Los cambios producidos por las metodologias de las comunidades de aprendizaje les hacen ver que
lo que ellos opinan tiene valor, empiezan a creer en si mismos como estudiantes formales y se despierta un
interés en unos aprendizajes que antes crefan ajenos a ellos, pero que ahora cobran un sentido en su vida
diaria. Asi, las comunidades de aprendizaje mejoran de manera sustancial el sentimiento de autoeficacia
y la motivacién hacia los aprendizajes formales de los estudiantes.

Finalmente, con la implantacién de las comunidades de aprendizaje, también los docentes ven
cémo se modifican sus concepciones sobre su rol en la escuela. Los procesos de formacion que se llevan a
cabo (GARCIA et al., 2017) y el hecho de que la conversion en comunidad de aprendizaje sea una decision
propia de todo el equipo educativo (y no una imposicion externa de algun agente externo), favorece que
se produzcan procesos de reflexion que devienen en cambios planificados en las practicas educativas. Asi,
las comunidades de aprendizaje contribuyen a que los docentes profundicen en la reflexion sobre el papel
educativo, y también social, que juegan como educadores.

En definitiva, familias, estudiantes y docentes interactian en un sistema en el que, cuando uno de
los elementos se mueve, influye en los demas modificando sus actitudes, creencias, emociones y acciones,
de manera que, como hemos visto en los resultados de la Tabla 1, pueden generar mejoras sustanciales en
los procesos educativos.

Finalmente, también es relevante analizar qué estudiantes son especialmente beneficiados por
la metodologia de comunidades de aprendizaje. Tal y como han mostrado los resultados de la Tabla 1,
los resultados mejoran en general para todos los estudiantes, pero las mejoras se notan especialmente en
el alumnado en riesgo de exclusion. Mediante estas practicas educativas, los resultados de aprendizaje
aumentan y se acaba con aquellas practicas que segregaban al alumnado en grupos homogéneos, pues
cuando el alumnado participa en procesos basados en el didlogo, se convierten en aprendices mutuos
(GARCIA; DIEZ, 2015). El enfoque dialégico producido entre alumnado, profesorado y miembros de
la comunidad aumenta el potencial de las intervenciones, lo cual conduce a una mejora significativa del
rendimiento, asi como al cambio de vinculos entre colegio y comunidad.

Al interpretar los resultados de la presente revision deben tenerse en cuenta al menos dos
limitaciones del estudio. La primera de ellas es que todos los articulos incluidos en la revision son trabajos
publicados en revistas cientificas. No se han incluido por tanto textos de estudios no publicados, por lo
que las conclusiones pueden verse influidas por el sesgo de publicacion. Es decir, dado que habitualmente
las investigaciones realizadas sobre una tematica que no alcanzan los resultados inicialmente esperados
tienen menos oportunidades de ser publicadas en revistas cientificas, es posible que durante el periodo de
tiempo cubierto por la revisiéon (2000-2020), se hayan realizado investigaciones con resultados negativos,
pero estos estudios, al no ser publicados, no se han podido incluir en la presente revision. La segunda
limitacién hace referencia al contexto en que se han llevado a cabo las investigaciones. En 13 de los 16
articulos revisados, las intervenciones educativas analizadas se han desarrollado en centros educativos de
Espaia. Por tanto, aunque si se han incluido algunas investigaciones realizadas en otros paises con sistemas
educativos diferentes, es necesario ampliar la evidencia cientifica de la efectividad de este enfoque en otros
paises para poder asegurar que se trata de intervenciones cuyos resultados pueden ser extrapolados a nivel
internacional.

Se abren asi por tanto nuevas vias de investigacion, que invitan a la implantacion y a la evaluacion
de los resultados de nuevas comunidades de aprendizaje en otros sistemas educativos, realizando para
ello las adaptaciones necesarias para adecuar los principios de la participacion, el didlogo y el afan de
cooperacion a los nuevos contextos en que se implantaran.
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Consideraciones Finales

A pesar de que es necesario continuar aumentando el volumen de investigacién al respecto,
la evidencia empirica acumulada durante estos aios sobre el proyecto CdA avala su efectividad en la
mejora de numerosos indicadores relacionados con el rendimiento académico, la cohesién social, el
comportamiento prosocial, la superacion de las desigualdades y la participacién de todos los alumnos.
Ademas, los resultados muestran que la implementacion de actuaciones educativas de éxito avaladas por la
ciencia y la reorganizacion de los recursos de un centro, no solo beneficia al alumnado con mas necesidades,
sino también al resto del grupo.

Los articulos revisados en este trabajo sefialan que el éxito académico del alumnado no depende
de la presencia de grupos pertenecientes a minorias étnicas o alumnado inmigrante, sino que depende de las
practicas y de las politicas educativas que se den dentro de la escuela y de cémo estas sean capaces de influir
en los sistemas de creencias y valores de las familias, los estudiantes y los propios docentes. La puesta en
marcha de estas actuaciones ha evidenciado que, cuando se logar modificar estas creencias, se pueden alcanzar
mejoras sustanciales en escuelas que antes de convertirse en CdA eran consideradas escuelas conflictivas y
con bajo rendimiento.

Estos resultados son alentadores y suponen un aliciente para los educadores que aspiran a mejorar la
sociedad a través de su trabajo, ya que evidencian que las desigualdades no suponen una realidad inamovible,
sino que pueden ser superadas gracias al trabajo y esfuerzo de los educadores.
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Problematizaciéon y Conceptualizacion: Soriano-Escuder C; Pastor-Cerezuela G; Metodologia:
Pastor-Cerezuela G; Analisis: Tarraga-Minguez R; Pastor-Cerezuela G; Redacciéon: Soriano-Escuder C;
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