159

COPO MEIQ CHEIO OU COPO MEIQ VAZIO? ESTAGIO POS-DOUTORAL,
FACE EXPOSTA, REVISAO CRITICA E AGENDA DE PESQUISA

Pedro Marcos Roma de Castro”
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

Geciane Silveira Porto™
Universidade de Sao Paulo (USP)

RESUMO: Analisaram-se publicacdes sobre o tema da capacitacio pos-
doutoral nas bases Web of Science, Proquest, Scielo e Portal de Peridédicos
CAPES. De acordo com a revisdao da literatura, o Brasil seria o possivel
agente de fronteira nesse campo investigativo. Apesar das amostras com
organizacdes suniversitarias diversificadas, encontraram-se resultados
similares entre elas, sendo que a variavel tempo de carreira docente emerge
como sendo o principal fator explicativo da transferéncia pés-doutoral
positiva sobre a producao cientifica. Nesta revisao observa-se que, quanto
a0 marco teorico, todos os estudos convergiram para enxergar o fenémeno
pos-doutoral a luz da Gestao do Conhecimento, e nesta revisdo critica,
questionam-se 0s aspectos cruciais do ponto de vista tedrico e metodologico
para estudo do fenomeno pos-doutoral que devem ser objeto de reflexao
visando a melhorias, mas ha também uma visdo otimista e promissora
acerca desse campo de investigacdo, por ser um campo de explora¢io em
pesquisa ainda escasso e com imenso potencial de desenvolvimento.
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IS THE CUP HALF FULL OR HALF EMPTY? POSTDOCTORAL RESEARCH, EXPOSED FACE,
CRITICAL REVIEW AND RESEARCH SCHEDULE

ABSTRACT: Publications with the theme of post-doctoral training were
analyzed, collected from the following databases:Web of Science, Proquest,
Scielo and Portal de Periddicos CAPES.Results of literature review place
Brazil as a possible border agent in this investigative field. Although the
samples came from diverse academic organizations, similar results were
found among them. The variable “teaching career time”, emerges as the
main explanatory factor to positive transfer to postdoctoral research
about scientific production. Regarding theoretical framework of all studies
reviewed, they converged, without exceptions,to focus postdoctoral
research phenomenon with the Knowledge Management perspective. This
critical review has questions about crucial aspects of a theoretical and
methodological framework to study the phenomenon, we believethat it
should be object of reflection for improvements. The paper also presents
an optimistic view about this promising field of research, because it is afield
of explorationin research, yet scarce and with great development potential.

Keywords: Postdoctoral research. Scientific production. Educational management.

INTRODUCAO

O poés-doutorado surge no cenario da pos-graduagao na
década de 90, como um item “extra” na carreira académica, que,
considerando o escalonamento atualmente existente, tem seu
ponto maximo de exigéncia o titulo de doutorado. A ideia inicial é
potencializar o uso dos recursos humanos e financeiros envolvidos
diretamente com o cenario de produgao e disseminagao de ciéncia
e tecnologia com vistas a ampliar a participacao dos pesquisadores
brasileiros no mainstream da ciéncia e facilitar sua insercao na
comunidade cientifica internacional.

Nas universidades atualmente existe um crescente movimento
de investimento em qualificagao docente em nivel de pos-doutorado
que tem visado um melhor desempenho do conjunto sistémico na sua
missao de realizar ensino, pesquisa e extensiao.Essa ¢ uma tentativa
de incrementar de forma constante o desenvolvimento cientifico-
tecnologico por meio da formagao de recursos humanos, utilizando
como instrumento os Pds-Doc, como sa0, nos nossos “corredores” da
academia,chamados os estagios de pds-doutoramento.

Apesar da realizagao do pos-doutorado ser atualmente motivo
de desejo de muitos doutores, por desenhar-se como um caminho
atrativo e promissot, as atuais referéncias acerca do tema, como sera
abordado detalhadamente ao longo do artigo, mostram que o docente
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atuar em parceria com outros pesquisadores, com o objetivo centrado
unicamente na busca do incremento na produgao bibliografica e no
aumento dos “escores e linhas adicionais no Lattes” parece nao ser
uma estratégia liquida e certa. Ha, no contexto do pés-doutorado, um
carater de formagao e/ou atualizagio que vai além dessa perspectiva.

A visdo neste artigo ¢ a de que a capacita¢do via estagio pOs-
doutoral age como pega recente na engrenagem da pesquisa, opcional
para a carreira académica, mas que, no entanto, ganha grande destaque
nos ultimos anos, entre outras razoes, dada a sua relevancia para o
conhecimento, o aprimoramento de competéncias, o aperfeicoamento
profissional e, de forma geral, a necessidade de atualizagao, como um todo.

Pesquisando-se em sizes de revistas nacionais e também nas bases
de dados: Web of Science, Pro Quest, Scielo e Portal de Periddicos
da CAPES, buscou-se a literatura cientifica publicada em periédicos
utilizando as palavras-chaves: postdoctoral research, sabbatical stay, postdoctoral
Stage, post doctorate, postdoctoral training,capacitacion postdoctorales,etapa de
post-doctorado, post-doctorado, pods-doutorado, estagio pés-doutoral e
treinamento pos-doutoral. Surpreendeu-nos a tamanha escassez
de trabalhos sobre um assunto, em principio, tao relevante, seja para a
academia, para a area de gestao e fomento, para os aspectos da carreira
docente, da capacitagido e da formacao do pesquisador ou para o
desenvolvimento de politicas publicas de maneira mais ampla.

Todos os estudos encontrados sao nacionais: nao foram
encontrados estudos elaborados no exterior e todos tiveram a linha
de investigacao na dire¢ao de uma aferi¢ao dos outputs do pos-
doutorado. Neste campo investigativo encontram-se quatro artigos,
0 que mostra que a literatura cientifica expressa em midia prestigiosa
ainda ¢ escassa e, por ser tao recente, também demonstra ser um
campo de explora¢ao em pesquisa, ainda raro, em fase exploratoria e
com imenso potencial de desenvolvimento.

O artigo de Castro e Porto(2008), publicado na revista
Organizacoes e Sociedade, parece ser pioneiro, abrindo com éxito um
campo de pesquisa até entdo nao explorado. Castro e Porto(2010)
¢ Calvosa, Repossi e Castro(2011) acabam seguindo a mesma linha
desse primeiro paper, apresentando em seus trabalhos um mesmo “fio
condutor” no que diz respeito as investigacOes empiricas, pois utilizam
o mesmo método para a mensuragao com pesos e ponderagdes para 0s
diversos tipos de producao bibliografica e analisam o fenémeno pos-
doutoral a luz do referencial teérico da Gestao do Conhecimento.
De comum em todos os artigos, ha o balanco de que a atual conjuntura
impulsiona a valorizagao dessa capacitagdo docente, o que confere
relevancia a analise do valor final dessa qualificacao, estabelecendo
motivagao para a pesquisa e a busca de aferi¢ao dos seus resultados.
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Castro e Porto (2008) expdem uma realidade que chama a
atenc¢ao: Quanto ao contexto pés-doutoral realizado no exterior, um
docente que tenha realizado o doutorado pleno no exteriorapresenta
resultados compativeis e em “pé de igualdade” com docentes que
possuam a experiéncia pés-doutoral como o primeiro contato tacito
com a realidade da pesquisa realizada no exterior. Pinho (2008, p.10),
ao debrucar-se sobre o tema do retorno ao exterior para estagios pos-
doutorais, afirma que os “dados surpreendem ao indicar que os indices
ocupam praticamente 0s mesmos patamares, bem como constatam ser
valida a volta ao exterior para contato com pesquisadores estrangeiros”.

Castro e Porto (2010), em continuidade dos estudos, indicam
que, na realidade poés-doutoral, pelo menos nas hard sciencesda
Universidade de Sao Paulo, ndo hé heterogeneidade entre as areas do
conhecimento. Os autores chegam a essa conclusiao apds nao encontrar
diferencas significativas entre a producdo dos pesquisadores antes e
depois do pds-doutorado para as areas de Biologicas, Engenharias,
Exatas e da Terra e Saude. Todas as areas possuem resultados
bastante semelhantes. Por sua vez, Calvosa,Repossi e Castro (2011)
mergulham na questido do estagio pds-doutoral na Universidade
Federal Fluminense— UFF, realizando um grande mapeamento do
pos-doutorado nessa institui¢ao e aferindo resultados em relagao aos
seus outputs (producio cientifica e bibliografica).

Como principais resultados do estudo de Calvosa, Repossi e
Castro (2011), corrobora-sea questio da nao essencialidade exposta
em Castro, Porto e Kannebley Jr. (2013) em relagao a USP e demonsta-
se que, na situacao especifica da UFF no Rio de Janeiro, ha uma
demanda praticamente igual entre os diversos estratos da carreira —
senior, intermediario, recém-doutor — mas os resultados positivos do
pos-doutorado sdo mais promissores para os pesquisadores seniores.

Como resultado da extensa pesquisa bibliografica, uma
questao que fica patente e chama a atencio ¢ que, apesar da relevancia
do tema, ha pouca diversidade em relacdo a autoria, sendo apenas
cinco autores e coautores que trabalharam com a investigacao do
fenémeno e todos os (poucos) artigos encontrados na literatura
sobre o tema em periddicos qualificados trabalham com a perspectiva
da analise do fenémeno pds-doutoral sob a 6tica da Capacitagao para
o Conhecimento ou da Gestao do Conhecimento.

0 POS-DOUTORADO A LUZ DA GESTAO DO CONHECIMENTO

O poés-doutorado surgiu recentemente no cenario da pos-
graduacao. O programa de estagio pés-doutoral foi criado pela Capes
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(Coordenagao de Pessoal de Nivel Superior) no ano de 1996 e, no ano de
2008, foi desmembrado em Pesquisa Pés-doutoral (para recém-doutores)
e Estagio Sénior. A ideia da sua criacdo do programa foi potencializar
o uso dos recursos humanos e financeiros envolvidos diretamente com
o cenario de producao e disseminac¢ao da ciéncia, principalmente para
fomentar tanto a fixagao de doutores no Brasil, quanto a ampliacao da
participagao dos pesquisadores brasileiros no zainstrean da ciéncia e sua
inser¢ao na comunidade cientifica internacional.

Castro e Porto (2010) entendem o estagio pos-doutoral
de professores com o objetivo de desenvolvimento de atividades de
atualizagao, cooperag¢ao e abertura de novas linhas de pesquisa, sempre
inseridas no contexto institucional de atuacao do docente. Nessa 6ticado
pos-doutorado como um processo de interagao entre universidades,
pesquisadores sdo postos em contato com institui¢oes relacionadas
com o estado da arte de uma determinada area e pressupOe-se nesse
processo a no¢ao de complementaridade interorganizacional para o
avanco do conhecimento cientifico.

Compartilhar é um dos beneficios amplamente reconhecidos pela
gestao do conhecimento. Isso ¢ bastante salientado por Powell (1998), no
momento em que destaca que, em capacitagiao para o conhecimento, as
redes interorganizacionais propiciam melhores resultados de inovagao.
A complementariedade a partir do compartilhamento de informagoes
com outras organizagoes ¢ evidenciada, também, por Nonaka e
Takeuchi (1997) ao apresentarem a dimensao ontoldgica da criagio do
conhecimento. Diante dessa dimensio, o conhecimento nasce no nivel
individual, sendo expandido pela dinamica da interagdo (socializagao) e
pela dinamica da espiral do conhecimento.

O conhecimento para Nonaka e Takeuchi (1997) ¢ subdividido
em explicito e tacito. A criagao do conhecimento inicia-se no nivel
do individuo, estendendo-se para o grupo e posteriormente para a
instituicao, podendo atingir niveis interorganizacionais. Essa interacao
¢ refletida no Modelode Conversao composto por: Socializagio,
Externalizacao, Combinacio e Internalizaciao. A socializagdo, ou
disseminagao, do tacito ocorre com experieéncias compartilhadas;nao se
trata de aprendizado por meio da linguagem, mas pela observagao via
contato social e pratica. Pela externalizagio, o tacito é convertido em
explicito, com a expressao geralmente de metaforas, cédigos e analogias.

A combinagio ¢é a disseminagao do explicito baseado na
troca de codificaveis e, por meio da internaliza¢ao, ou conversao
do explicito em tacito, o conhecimento ¢é incorporado as bases do
individuo sob a influéncia do seu modelo mental e transformado
em comportamento. Da integracao dos quatro modos de conversao

Educacdo em Revista | Belo Horizonte | v.32 |n.01|p. 159-184 | Janeiro-Marco 2016



164

surge a espiral que se inicia no nivel do individuo que, por meio da
interagao entre individuos, atinge gradativamente grupos, equipes,
setores, organizagoes, areas e redes.

Vistas como efeito do coletivo, ha uma gama de unidades
de conhecimento interrelacionadas que extrapolam a prépria
instituicao e sdo geradas por conectividade com outras institui¢des,
universidades ou instituicoes de pesquisa (ANTONELLI, 1999).
Demonstrando que as instituigdes beneficiam-se da proximidade
para buscar crescimento por meio de um processo de coevolugio, ou
seja, evolucdo com a producao de conhecimentos interrelacionados
e complementares que extrapolam a propria organizagiao, sendo
gerados, no caso do pos-doutorado, por conectividade com outras
universidades ou grupos de pesquisa.

FIGURA 1 - Espiral do Conhecimento e a questao pos-doutoral

Contexto de
Produgdo em

N re : : o S ~ -

Socializacio

Contexto
Pos-Doutoral

Internalizagio sy Combinacio

Fonte: CALVOSA; REPOSSI; CASTRO, 2011(adaptado).

Autores como Moody (2004) e Leydesdorff(2007) ressaltam
o fato das relagdes sociais terem papel fundamental na construgao
do conhecimento cientifico. Nessa perspectiva da sociologia do
conhecimento, enfatiza-se o fato de que o conhecimento cientifico
¢ gerado socialmente, sendo intensificado por meio das interagoes,
relacGes sociais e redes de colaboracio.

O estagio poés-doutoral, além de pouco discutido, efetivamente
constitui um fenomeno recente no proprio cenario académico. Os
poucos trabalhos existentes, como o de Castro e Porto (2008), e
mais, recentemente, um segundo trabalho desses mesmos autores
(CASTRO; PORTO, 2010) e o de Calvosa, Reposi e Castro(2011),
interpretam o poés-doutorado a luz da Gestao do Conhecimento.
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Para esse conjunto de autores, concebendo-se o pés-doutorado
como processo de interagao, ha a no¢ao do pds-doc como um espago
em que se alternam condi¢oes de desenvolvimento e aquisicao de
conhecimentos, via praticas de outros laboratérios de pesquisa e
de conectividade com outras praxis académicas, sendo que, nesse
processo de interagao, se estabelecem situacoes de aprendizagem, por
meio de conhecimentos eminentemente tacitos.

Nessainterse¢ao entre organizacoes, universidades,laboratorios
e projetos conjuntos, Popadiuk e Choo (2006) afirmam que a criagao
de conhecimento ¢é essencialmente um compartilhamento de modelo
mental, emocional e ativo para a agregacao de valor. Nesse sentido, o
processo criativo ¢ também considerado um sistema social e as fontes
de amplia¢ao do conhecimento nio residem exclusivamente dentro da
organizagao, ao contrario, podem ser encontradas também nas redes e
interagoes (POWELL, 1998; AJUHA, 2000).

O conhecimento cientifico explicito é codificado, facilmente
estruturavel e pode ser comunicado por sistemas estruturados ou
meios formais de comunicagao, compreendendo, entiao, todas as
formas de literatura cientifica. O conhecimento cientifico tacito, por
sua vez, refere-se a0 que pode ser entendido como o conhecimento
ou habilidade que pode ser passado entre cientistas por contatos
pessoais, mas nao pode ser exposto em férmulas, diagramas,
descrigoes verbais ou instrucdes para agao (LEITE; COSTA, 2007).

Para Leite e Costa (2007, p. 94), o tacito cientifico é o
conhecimento baseado na informacao cientifica que “contudo esta
relacionado com a experiéncia e a competéncia do pesquisador,
portanto de dificil sistematizagao e representacao. Diz respeito
aquele conhecimento que ¢ mais bem transferido e assimilado
informalmente”. Na procura de um modelo conceitual de gestao
do conhecimento cientifico, os autores entendem que os sistemas
informais exercemimportante papel paraacriagao, o compartilhamento
e o uso do conhecimento cientifico mesmo diante de meios mais
formais de comunicagao, como a exemplo das publicagdes, pois estas
compartilham apenas ciéncia em sua vertente explicita.

O conhecimento cientifico pode ser explorado por meio de
conhecimentos existentes que sao de dominio individual, resultado
de experiéncias pessoais e em interagdo com outras pessoas para
formacao de rede. Isso evidencia a importancia de entender as
relacoes e interagOes entre pesquisadores para se compreender
estruturas cognitivas expressas nos textos cientificos, uma vez que
relagoes tacitas e padrdes estruturados de conhecimento constituem
fenémenos que sao interligados (LEYDESDORFE, 2007).
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A ‘amplia¢do’ de conhecimentos surge quando, por meio
da interacio, o conhecimento eleva-se dinamicamente de um nivel
ontolégico inferior até niveis mais altos. Nessa dimensao ontologica,
observa-se que o conhecimento s6 é criado porindividuos (NONAKA;
TAKEUCHI, 1997). Uma rede interorganizacional, como ¢ o caso
que se estabelece no poés-doutorado, nao pode criar conhecimentos,
mas pode proporcionar um espaco de relagdes positivas e construtivas
entre os pesquisadores. Assim, a partilha de informacao, de opiniao,
de colaboragio e de mobilizagao sobre um projeto confrontado com
as necessidades e com o desconhecido converge para a ‘ampliacao’
do conhecimento das universidades participantes.

Pela externalizagio, o conhecimento tacito ¢ convertido
em explicito. Dessa forma, o estagio p6s-doutoral, de carater
eminentemente tacito,deveria convergir para novas producoes
cientificas que possuam carater explicito e possam ser compartilhados
e disseminados pela comunidade académica. Mas esse caminho nao
ocorre de forma tao direta e sem percalcos.

“O que nao foi dito precisa ser dito em voz alta; caso contrario,
nao pode ser examinado, aperfeicoado ou compartilhado” (STEWART,
1998, p. 66). Os resultados obtidos no pés-doutorado que tem propositos
eminentemente de transferéncia de conhecimentos de fronteira por meio
da Socializagao — nos moldes de Nonaka e Takeuchi (1997) —, também
nio deveriam ficar restritos ao contexto da socializagao, mas sim, ao
sair do perfodo de ‘incubagao’, nao ficar isolados, ampliando-se para os
processos de externalizacao, para que possam vir a ser conhecidos pelos
demais membros da comunidade cientifica.

O conhecimento explicito é formal e sistematico e, portanto,
facilmente comunicado e compartilhadoe, no caso deinvestiga¢ao
quantitativa, mais facilmente observavel e mensuravel. O
conhecimento cientifico é racional e sistematico, desse modo,
tendo-se em perspectiva o pés-doutorado como um processo que
visa ao incremento do conhecimento — nesse caso em especial
do conhecimento cientifico — até o momento os esforcos de
mensuragao ocorreram em torno do externalizado, que se traduz no
conhecimento cristalizado sob a forma de publica¢bes cientificas e
que sio compartilhadas pela comunidade académica.

GESTAQ DO CONHECIMENTO E PGS-DOUTORADO: UMA UNIAQ COM ASPECTOS CRITICOS

A Gestao do Conhecimento no Brasil ganhou grande forca
com a ampla divulgacdo da Teoria da Criagao do Conhecimento
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de Nonaka e Takeuchi (1997), que considera quatro processos de
conversao de conhecimento: socializagao (tacito-tacito), externalizagao
(tacito-explicito), combinacao (explicito-explicito) e internalizacao
(explicito-tacito). Primeiramente o conhecimento ¢ socializado,
depois externalizado e combinado em novos contextos para entao ser
internalizado, abrindo caminho para a geragdao permanente (Figura I).

A partir dos processos de conversdao social, ou seja, de
interagdes dinamicas das pessoas, o conhecimento ¢ criado e
se expande em termos de qualidade e de quantidade através da
organizacao, extrapolando niveis e fronteiras. Por meio da interagao
do tacito-explicito que formaas espirais ontoldgicas, a criacio do
conhecimento seria um “processo interminavel que se atualiza
continuamente” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.101).

Todavia, o sucesso obtido pela divulgacao do livro de Nonaka
e Takeuchi (1997) no ocidente nao correspondeu a aplicagao pratica
das proposig¢oes ali contidas, bem como, ao desenvolvimento do
modelo universal de geréncia proposto. Uma das criticas mais
comuns, que ¢ até reconhecida por um dos préprios autores, refere-
se a dificuldade de operacionalizar a teoria no ambiente ocidental
(GARVIN, 2001, KROGH; ICHIJO; NONAKA, 2001).

Em um artigo polémico intitulado Why Nonaka highlights tacit
knowledge: a critical review, Meng 1.i e Fei Gao (2003) procuram mostrar
que o modelo proposto por Nonaka e Takeuchi ¢ limitado se remetido
ao conceito de original de Polanyi (1966), proposto na década de 50.
A critica aponta generalismo na atual ideia de externalizagao, pois
nem todos os conhecimentos tacitos podem vir a ser codificados por
meio do simbolismo da linguagem.

O argumento de Michael Polanyi (1966) diferencia
implicitude de tacitude, ou seja, as capacidades ou potencialidades do
conhecimento ser transferido e ensinado. O conhecimento tacito ¢
aquele que nao pode ser transferido,ele estaria arraigado nas praticas
e formas particulares de agir e de conceber as coisas de cada pessoa.
Nesse sentido, o tacito pode até vir a ser ‘imitado’, mas somente
o conhecimento com zmplicitude potencial poderia ser trocado e
compartilhado entre os individuos via externalizacao no futuro.

O poés-doutorado ¢é visualizado como um local privilegiado
para a complementaridade na formagao de docentes altamente
especializados e caracteriza uma situagao de empreendimento coletivo.
Uma das caracteristicas no processo de partilha de conhecimento
entre os pesquisadores, pelo menos no que concerne ao estagio pos-
doutoral, é a qualidade eminentemente tacita em que ocorre a interagao.
Entdo, a primeira ressalva — obrigatéria — é que ha que se ponderar
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que nem toda aprendizagem do estagio pdés-doutoral podera
vir a ser externalizada futuramente e transformada em publica¢oes
quando do retorno do pesquisador a institui¢ao de origem.

O tacito ou o “implicito” transfere-se pela socializagao, sendo
que esta s6 ¢ possivel quando existe alguma proximidade. Como o
conhecimento esta nos individuos que interagem em um ambiente
intra- e interorganizacional, a proximidade possibilita contato,
socializacao e criacio de uma base comum de conhecimento. A
transferéncia do implicito depende da proximidade que pode fornecer
acesso as redes relacionais locais (COHENDET et al., 1999).

Nesse sentido, a 16gica do pés-doutorado ¢ incentivar essa
proximidade visando o processo de desenvolvimento do conhecimento
cientifico por meio da socializagdo entre pesquisadores em
laboratérios de primeira linha e relacionados com a producao de
fronteira, para assim a posteriors, por uma evolu¢ao do processo, por
meio da externaliza¢do do conhecimento cientifico, culminar em uma
produgao para que possa vir a ser publica e compartilhada pelos demais
membros da comunidade académica (CASTRO; PORTO, 2008).

Entretanto, a crescente dependéncia do conhecimento cientifico
deve ser vista com ressalva quando se considera a importancia do
conhecimento tacito para o processo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
O conhecimento cientifico ¢ codificado e formalizado, podendo ser
transferido por outros meios que nao a socializacao. Nesse sentido,
ainda que a inovagao esteja mais calcada no conhecimento cientifico,
¢ importante esclarecer que o conhecimento tacito é relevante nos
estagios iniciais do desenvolvimento, antes dos padrdes terem sido
estabelecidos e o design dominante ter sido fixado (DUNNING, 2000).

Estudos diversos vém sendo desenvolvidos na tentativa de
se elaborarem métodos de gestiao desse ativo intangivel. Hoje existe
uma grande variedade de enfoques sobre o que se entende por Gestao
do Conhecimento e estudos dedicados a confrontar compreensoes e
nuances entre elas. Hlupic, Pouloudi e Rzevski (2002), por exemplo,
levantaram dezenove definicées de Gestio do Conhecimento,
classificando-as em dois grandes enfoques: aquelas que enfatizam
as questoes técnicas (bard), e as que enfatizam questoes humanas
e organizacionais (soff). Terrett (1998), por sua vez, cita enfoques
distintos, como aqueles que seguem as ideias de Gestao do Capital
Intelectual IDAVENPORT; PRUSAK, 1998) e aqueles que seguem o
sugerido por Nonaka e Takeuchi (1997).

Alazmi e Zairi (2003) revisaram a produgao literaria sobre a
gestao do conhecimento, apontando uma sintese do abordado por
quatorze autores sobre os fatores criticos de sucesso. Os fatores mais
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frequentes identificados sio: comprometimento da alta geréncia,
comprome-timento de liderangas, cultura apoiadora, infra-estrutura
tecnologica, estratégia e processos especificos para implementagao.
Além desses fatores, Alazmi e Zairi (2003) destacam que, em termos
de recursos diretos, os autores revisados dao importancia para as
praticas de compartilhamento e para os investimentos para capacitar
as pessoas (Sistema de T&D - Treinamento e Desenvolvimento) para
a sustentabilidade da gestao.

Nonaka e Takeuchi (1997) consideram, na gestao do
conhecimento a influéncia de fatores como cultura e clima
organizacional,incluindo estilos delideranga, politicas internas, sistemas
de reconhecimento e recompensa, ambiente fisico e das maneiras
como o conhecimento é produzido e utilizado. Especificamente
quanto as questoes relativas aos fatores humanos, Krogh, Ichijo e
Nonaka (2001) frisam a necessidade de se desenvolverem ‘ativistas’
do conhecimento, que ajudem a criar uma visdo do conhecimento,
elaborar contextos adequados para gestao, e que se esforcem em
transformar o conhecimento localizado em organizacional. Ainda a
respeito do fator humano, Stewart (1998) sugere que a organizagao
deva preocupar-se em atrair e manter competéncias e dar as condigoes
organizacionais para que essas competéncias possam interagir.

De uma forma polémica, porém legitima e que abre espago para
discussao, Castro e Porto (2010) pontuam que no que tange a Gestao do
Conhecimento, verifica-se que a mesma possui um arcabougo teérico
emergente, nascido na turbuléncia dos anos 1990, representando uma
abordagem com construtos recentes e em fase de grande ebuligao de
ideias e conceitos. A Gestao do Conhecimento representa um corpo
tedrico que ao longo de uma década tem sido fruto de intensos debates
e de amadurecimento na busca de uma maior solidez teorica.

Entre os diversos autores que adotam o referencial da Gestao do
Conhecimento em seus trabalhos, nota-se grande dispersao no que diz
respeito ao seu escopo. A Gestao do Conhecimento relaciona-se com
inteligéncia corporativa, memoria organizacional, gestao de documentos,
mapeamentodeprocessos,inovagao,comunidadesdepratica,aprendizagem
organizacional (LearningOrganizations), cultura organizacional, capital
intelectual, tecnologia de informagao e gestao de pessoas, apresentando
grande amplitude e diversidade de enfoques(ALAZMI; ZAIRI, 2003,
CASTRO; PORTO, 2010, DAVENPORT; PRUSAK, 1998, HLUPIC;
POULOUDI; RZEVSKI, 2002, TERRETT, 1998).

Nessa grande diversidade, os dois ultimos enfoques —
Tecnologia de Informag¢io e Recursos Humanos — sdo os que
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predominam na literatura da area, abarcando uma colegao de
processos que tém a pretensao de gerenciar a criagao, a disseminagao
e a utilizagao do conhecimento para atingir os objetivos estratégicos
de uma organizagao. Entretanto, ao se olhar o referencial teérico da
Gestao do Conhecimento, nota-se que nao ha, ainda, um equilibrio
entre considerar a importancia da interface humana (multiplos canais
de contato para transferéncia e aprendizado) e a importancia da
interface propiciada pela Tecnologia de Informagao, que abrange
as tecnologias de hardwares, infraestrutura de redes, soffwares, banco
de dados, aplicagdes gerenciais, intranet, Internet e outros recursos
computacionais e a interagao entre as pessoas.

Krongh, Ichijo e Nonaka (2001, p.12), colocam que: “em muitas
organizagoes, o interesse legitimo pela criacio do conhecimento tem
sido reduzido a um excesso de énfase na tecnologia da informagao”.
Esse enfoque, mesmo que considerado excessivo por alguns autores,
ganha forca visto que sistemas de informacao estruturam-se em torno
de uma grande base de dados central que envolve toda a corporagdao
(DAVENPORT; PRUSAK, 1998) e passa a ser uma ferramenta
com impacto na gestao a medida que compartilha e aproxima quem
domina de quem necessita de determinados conhecimentos.

Essa divisdo entre os entusiastas da gestiao das tecnologias de
informacao e os entusiastas da gestao de pessoas, ambas relacionadas
com a ‘gestao’ do conhecimento, no caso especifico do pés-doutorado,
possuium detalhe que merece ser considerado, especialmente selevarmos
em considera¢do posi¢oes de autores como Dunning (2000), que
argumentam que o conhecimento cientifico ¢ codificado, formalizado e
pode ser transferido por outros meios que nao a socializagao.

Essa rela¢ao entre Gestao de Tecnologia da Informagao e
Gestao de Pessoas mostra-se extremamente complexa e alimenta o
embate comum na literatura da area de Gestao do Conhecimento. No
caso do acesso ao conhecimento e da realizagio do pos-doutorado,
esse conflito persiste, pois o acervo bibliografico disponibilizado via
Portal de Periédicos Capes passa por melhoras constantes, mas a
demanda por realizagiao de estagios pos-doutorais, especialmente no
exterior, ao contrario de reduzir, tende a aumentar nos proximos anos,
o que reforgaria a importancia do contato humano nesse processo.

O Portal de Periddicos Capes' é atualmente um Sistema
de Informagao que se traduz em uma importante ferramenta de
pesquisa e em um instrumento fundamental para o desenvolvimento
da pés-graduagao nacional, permitindo o acesso on-/ine gratuito a
um grande numero de periddicos nacionais e internacionais para
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professores e estudantes de pos-graduacao nas varias universidades.
Sob a 6tica da Gestio do Conhecimento, certamente o portal
encontra-se mais voltado para a disseminagao do conhecimento via
Tecnologia da Informacio, o que por sua vez tornaria mais facil sua
rapida atualizagao a distancia e diminuiria, portanto, a necessidade
de contatos presenciais e de socializa¢ao via pés-doutorado, para se
ter contato com o estado da arte.

No que diz respeito as concepg¢oes imbutidas na Gestao
do Conhecimento, diante de grande ebuli¢io, uma questao que
pode ser levantada na atualidade é se a Gestao do Conhecimento
corresponderia a uma teoria em fase de evolu¢ao na busca de solidez,
ou se a efervescéncia em torno da questao se constituitia em mais um
modismo para a area da Administracao. Obviamente, respostas para
questdes como essas nao serdo aparecerao de imediato e necessitarao
do transcorrer do tempo e das proximas décadas para serem alcangadas.

A “exuberante” década de noventa assistiu, entre outros fendmenos, 2 transformacao
da gestdo empresarial em religido zew age, repleta de mantras como capital intelectual
e gestdo do conhecimento. Marcado desde o inicio por ambigiiidades e cercado
por polémicas, o conceito de educacao corporativa sobreviveu a primeira infancia e
ruma para o amadurecimento.(WOOD JR.2, 2004)

Krongh, Ichijo e Nonaka (2001), logo no prefacio de sua
obra, expdem de forma contundente: “estamos absolutamente
convencidos de que nao se gerencia o conhecimento, apenas capacita-
se para o conhecimento” (KRONGH; ICHIJO; NONAKA, 2001,
p. 5) e acrescentam:

No entanto, embora seja facil dizer “crie uma cultura que valorize o aprendizado”
ou discutir em termos gerais a economia baseada no conhecimento, os processos
humanos envolvidos — criatividade, dialogo, julgamento, ensino e aprendizado
— sdo de dificil mensura¢io. Com base no que sabemos sobre empresas
que enfrentaram essas questSes, acreditamos que o conceito de gestao do
conhecimento em si seja limitado.(KRRONGH; ICHIJO; NONAKA, 2001, p. 12)

Krongh, Ichijo e Nonaka (2001) assumem a inadequagao do
termo “gestao do conhecimento” em virtude de o termo gestdo
implicar em controle de processos que talvez sejam intrinsecamente
incontrolaveis. Os autores optam pela utilizagdo da expressao
capacitagdo para o conhecimento. Vale frisar que se esta falando
de (re)posicionamento, do proprio Nonaka, um dos nomes mais
expressivos na area de gestao do conhecimento.

O sentido ¢ de que a ‘gestao’ do conhecimento envolve agoes
de incentivo a producao do conhecimento, ao seu compartilhamento,
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a sua disseminacio e a sua aplica¢io na solucio de problemas e/ou na
inovagao. Essas agoes de incentivo correspondem a praticas gerenciais de
planejamento, organizagao e avaliacao, ou seja, de incentivo a capacitagao.

Diante das ponderagdes como as realizadas por Li e Gao (2003)
e diante de recentes revisoes de literatura como a de Rigo, Souza Filho
e Souza (2007), que expoem que as agdes de ‘gestao’ do conhecimento
mais praticadas no Brasil sdo treinamento interno, treinamento e
desenvolvimento externos, e-learning (uso da tecnologia da informacao
para promogao da aprendizagem), reunides presenciais, cursos e a
educagao corporativa, ou seja, nada além das tipicas técnicas de gestao
de pessoas, fica a pergunta: para langar luz no caso do pés-doutorado,
que é uma atividade no sentido do aperfeicoamento de pessoas, seria o
referencial da gestdo do conhecimento o tinico possivel?

Li e Gao (2003) em suas constatagdes empiricas nao chegaram
a verificar empresas japonesas criando conhecimento, mas apenas
transferindo conhecimento por meio de sistemas inteligentes e de um
poderoso sistema de informagao. Rigo, Souza Filho e Souza (2007)
sustentam que, nos ultimos anos, os entusiastas da gestao do conhecimento
na area de Administracao no Brasil comecaram a atuar mais voltados
para a gestao de pessoas, mas, por enquanto, nao houve inovagoes nas
praticas. Uma reflexdo possivel e que se estabelece entio quase que
de forma imediata é se a praxis tem sido coincidente com as praticas
das areas de Gestao de Recursos Humanos, Pedagogia, Andragogia,
Psicologia Organizacional e, especialmente, com a area de Treinamento,
Desenvolvimento e Educagao. Nao parece ser equivoco trilhar também
caminhos consolidados em referenciais tedricos dessas areas.

Héa um dilema: Se, por um lado, grande parte das criticas
dirigidas a Gestao do Conhecimento tém fundamento e devem
ser objeto de reflexdo consistente que preceda a formulagao de
proposi¢oes e planos de intervengao, por outro, nesse debate sera
indispensavel reconhecer na identidade dos interlocutores suas
intencoes de dar a tonica de que o conhecimento ¢é algo central na
configuracao da sociedade contemporanea.

Garvin (2001) sugere explicitamente algumas praticas que
promovem a transferéncia de conhecimento cujos resultados sao
comprovadosemutilizagaioemgrandesorganizagoes. Entreessaspraticas
encontram-se relatorios, visitas as areas de organizagao, transferéncia
interna de pessoal para diversos pontos da organizag¢ao, investimento
em programas de educagao, treinamento e desenvolvimento e praticas
de incentivos adequados, pois, quando as pessoas sabem que seu
aprendizado sera reconhecido e aplicado, se tornam mais motivadas.
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Ao se considerar o pés-doutorado com propésitos de
transferéncia de conhecimentos, informacdes, desenvolvimento
de habilidades, desenvolvimento ou modificacio de atitudes e
desenvolvimento conceitual, verifica-se que ele se encontra incluido
nas nog¢des contemporaneas de Educacao, Treinamento e de
Desenvolvimento de recursos humanos— T, D&E.

Nesse sentido, o pés-doutorado nao é apenas um processo de
incremento de conhecimento, mas de aprimoramento de competéncias
do pesquisador/docente. Resgatando o termo “capacita¢io”, ele
encontra-se historicamente alinhado com a area de T&D e, mais
recentemente, com a emergente area da Educagao em gestao de pessoas
(BORGES-ANDRADE; ABBAD; MOURAO, 2006), e, nesse contexto,
o referencial teérico de T&D ou Educagao nas corporagoes, ao trabalhar
com competéncias que abrangem nao apenas conhecimentos, mas
Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHAs), também pode fornecer
subsidios e modelos adequados ao fenomeno do estagio pos-doutoral.

Pode-se ir além do referencial de T,D&E — Treinamento,
Desenvolvimento e Educagao — nas organizagoes e no trabalho.
Nada impede que se lancem caminhos elucidativos por diversas areas
que se envolvem nos aspectos da formacao, da educagiao,do ensino e
da pesquisa, no sentido de que as pesquisas acerca do pés-doutorado
sao atividades de avaliagdao. A avaliagao, como pratica educativa, deve
ser também compreendida como atividade politica, cuja principal
funcao ¢ de propiciar subsidios para tomadas de decisdes quanto ao
direcionamento das a¢cdoes em um determinado contexto.

A REVISAO DOS ESTUDOS: PRINCIPAIS RESULTADOS, ASPECTOS POSITIVOS E
AS NECESSARIAS RESSALVAS

A luz da gestido do conhecimento e sob a perspectiva da
produgao cientifica, Castro e Porto (2008) abordam o pés-doutorado
situando-se em uma regidao hibrida que abre espago para uma situagao
onde se mesclam e se alternam condicées de desenvolvimento ¢
de aquisi¢ao de conhecimentos via praticas de outros laboratérios
de pesquisa e conectividade com outras praxis académicas. Para os
autores, o pos-doutorado caracteriza um processo de interacao e de
socializagao entre os pesquisadores em que se estabelecem situacoes
de aprendizagem por meio de conhecimentos que sao eminentemente
tacitos, entretanto, espera-se que O Processo Possa CONVErgir para novas
produgdes cientificas e tecnoldgicas que possuam carater explicito.
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Os estudos posteriores (CASTRO; PORTO, 2010;CALVOSA;
REPOSSI; CASTRO, 2011; CASTRO; PORTO; KANNEBLEY
Jr., 2013,)seguem a essa mesma constru¢ao légica no sentido de
esperar-se que com o estagio pés-doutoral haja beneficios para a
producao docente, bem como, impacto positivo para o programa
de pos-graduagao da institui¢ao de origem. Com exce¢ao de Castro,
Porto e Kannebley Jr. (2013), as pesquisas analisaram a produg¢ao dos
pesquisadores antes e depois da realizagao do pés-doutorado.

Castro, Porto e Kannebley Jr. (2013) nao confrontaram o
cenario antes e depois na produc¢ao do docente, mas seguiram outro
caminho confrontando a produ¢ao dos docentes que fizeram pos-
doutorado, com a produgao dos docentes que nio fizeram pods-
doutorado, cotejando a producdao com seus pares comparaveis, ou
seja, os que concluiram o doutorado no mesmo ano, que atuam na
mesma area e na mesma unidade da institui¢ao, mas que realizaram
ou nao estagio poés-doutoral ao longo de sua carreira académica.

Seguindo padrdes nacionais, os estudos adotaram o critério
Qualis para ter em considera¢dao tanto a quantidade (nimero de
publicagdes) como a qualidade. Esse critério expressa, pela base
de avaliagao CAPES, em principio, a qualidade dos veiculos de
divulgacao cientifica. Ao utilizar como parametro a ponderagao via
base Qualis, os estudos citados contaram com uma mensuracao mais
contextualizada para o cenario brasileiro. Os autores aproximaram-se
em muitos aspectos de como as areas realizam a avaliagao dos seus
programas de pés-graduagao e ponderam a produgio cientifica como
um reflexo externalizado das atividades de pesquisa.

A ponderagao proposta em Castro e Porto (2008) foi
unanimemente utilizada nas investiga¢des subsequentese teve
por base o estabelecimento de uma pontuagao para cada tipo de
produgdo bibliografica, indicadores construidos a partir das relagdes
e ponderagoes aplicadas por diversas comissoes de area. Foram
dados a cada tipo de produgio diversos “pesos”, ou seja, para cada
producao bibliografica, foi associada determinada pontua¢ao em
func¢ao da importancia e abrangéncia. O indice utilizado nos estudos,
com a série de pontuacdes estabelecidas, reflete uma tendéncia e
torna viavel um cotejamento em amplitude.

Vale salientar que por mais que seja controverso, 0 maiot ¢/
ou menor peso atribuido na composi¢ao equacionada via indice
justifica-se pela propria natureza e identidade da pds-graduagao stricto
sensu. No pais, o Qualis é utilizado por todas as areas e, vale ressaltar
que, a maneira como a férmula foi estruturada nao beneficiou e

Educacdo em Revista | Belo Horizonte |v.32 [n.01|p. 159-184 | Janeiro-Marco 2016



175

nem prejudicou a nenhuma das areas do conhecimento. Assim, o
ponto positivo das pesquisas foi demonstrar que, apesar da imensa
diversidade e complexidade, é possivel agrupar e analisar de forma
conjunta a producao cientifica de uma forma ampla e a0 mesmo
tempo sintetiza-la sob a forma de um indice agregador de produgao
académica em pesquisa. Isso implica, por exemplo, que nao é necessario
excluir determinadas produgoes para efetivar analises ou avalia¢Ges,
mas apenas analisa-las com maior ou menor peso em fungao da sua
importancia para a comunidade académica como um todo.

Desses mesmos método e qualidade dos estudos atuais, como
uma dupla face, surge entao uma importante ressalva: com a utilizagao
do indice que pontua exclusivamente a producao bibliografica, é
indispensavel reconhecer que ele abrange notadamente as atividades
de pesquisa, mas é um fato que as atividades da pds-graduagao nao
se restringem as atividades de pesquisa e, portanto, as dimensoes do
ensino e da extensao, presentes na poés-graduacao, também poderiam
ser merecedoras de uma atencao especial em estudos no futuro.

Mesmo considerando-se as atividades de publica¢ao, ha que se
frisar que é urgente que o indice seja (re)adequado as novas realidades,
especialmente no tocante a questao dos periddicos, tendo em vista
que, para sua elaboracio, ha dois critérios basicos: a abrangéncia da
circulacao (Internacional, Nacional e Local) e os niveis de qualidade (A,
B, C). Esses critérios foram fundidos e essa sistematica de classificacao
sofreu alteragdes por meio de um recente documento de carater
normativo CAPES/CTC (2009). Desde entao os veiculos periédicos
de divulgacao cientifica passaram a ser enquadrados em estratos
indicativos da qualidade — desde o A1, o mais elevado, passando pelos
seguintes: A2; B1; B2; B3; B4; B5, até C, o dltimo nivel.

Outra questao que merece destaque é que as pesquisas acerca
da influéncia do pés-doutorado, ao optarem pela coleta por meio
da base Lattes, ficaram restritas a uma fonte de dados secundarios
e,dessa forma,até o momento, osdocentes envolvidos no processo
pos-doutoral nao foram “ouvidos”. Assim, as pessoas nao se
pronunciaram acerca de suas proprias percepgoes e avaliagoes e, dessa
forma,os estudos deixaram a margem aspectos importantes, como:
motivagao, interesses, reacoes, satisfacio com o estagio, visio de
utilidade e de validade do estagio e a propria opinido dos envolvidos
em relacdo a aprendizagem e a aplica¢ao do pds-doc em outros campos
que vao além da produgao bibliografica.

Com tantas ressalvas, ndo queremos deixar a impressao de
que as nossas pondera¢des vao na direcao de invalidar os resultados
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dos estudos atuais; pelo contrario, o indice de producao docente e a
sua aplicagao possuem seus méritos, entretanto, apenas ¢ necessario
frisar que as investigacdes com esses parametros possuem um escopo
mais reduzido ou mais pontual e é necessario que seja ampliado
e enriquecido. Mesmo assim, nao ha como negar, os trabalhos
embrionarios trazem a tona resultados reveladores que fazem emergir
uma face inicial do estagio pés-doutoral.

Por exemplo, nessa fotografia exposta pelos estudos:
Castro e Porto (2008) trazem importantes resultado sem dupla
face: primeiramente surpreendem ao mostrar que, contrariando
preconceitos iniciais sobre o tema, continua valido o retorno do
pesquisador ao exterior, e, por fim, os resultados obtidos apontaram
que o poés-doutorado realizado no Brasil apresenta resultados bem
aquém do esperado, com menos retorno que os realizados no Exterior.

Cabe aqui, portanto uma ressalva, antes que se reforcem ideias
como a de que nao se produz mainstrearn da ciéncia no Brasil. Ha que
se fazer o registro de que o pés-doutorado, a luz da capacitagao para
o conhecimento, deveria ser um local privilegiado para ampliar-se a
diversidade. Provavelmente ha o aspecto da endogenia que nao foi
mensurada e que, talvez, seja crucial no que diz respeito ao baixo
rendimento do pos-doutorado realizado no Brasil.

No estudo subsequente, Castro e Porto (2010, p.53) trazem a
constatacao de que a influéncia do pés-doutorado nao ¢ heterogénea
entre areas: “ha uma variagio média maior para a area de biologicas”, mas
essa variagao nao ¢ da area como um todo; ha uma grande dispersao e,
em termos relativos, a influéncia do pés-doutorado mostra-se moderada
e praticamente homogénea entre as grandes areas do conhecimento.
Pelos resultados, as areas formam blocos com similaridades.

Calvosa, Repossi e Castro (2011) nao tinham como objetivo
entrar na discussao sobre se o pos-doc seria um item extra/opcional
ou necessario/essencial na carreira docente, entretanto, com a
finalidade de realizar um grande mapeamento do pés-doutorado
na Universidade Federal Fluminense (UFF), o delineamento de
pesquisa baseado no encontrado antes e depois do estagio pos-
doutoral, entre outras coisas, também permitiu chegar a conclusao
de que ndo é um item essencial para alavancar a carreira docente,
mas sim um item opcional e importante para alguns docentes
(nao para todos). Os autores consideram que o pds-doc é capaz de
impulsionar a producao cientifica tecnolégica e contribuir de uma
forma moderada para o avango na carreira de pesquisador.
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QUADRO 1

Caracteristicas das pesquisas sobre a influéncia do pds-doc sobre a producédo em pesquisa

Castro, Porto e

Estudos Castro e Porto Castro e Porto Calvosa, Repossi e Kannebley Jinior
(2008) (2010) Castro (2011) y
(2013)
Midia & Organizacdes Revista de Avaliacdo: Revista de | Avaliacdo: Revista de
vei::u':; u;o & Sociedade | Administracéo da | Avaliacao da Educacdo | Avaliacdo da Educacéo

(periddico). USP (periddico). | Superior (periddico).

Superior (periddico).

Organizacdo

Universidade de Sao Paulo. Universidade Federal

Universidade de Sao

analisada Fluminense Paulo.
Amostra com
Nao houve amostra — Nesses estudos . doutores com e
Nao houve amostra, 3
houve censo com um recorte focando . sem pés-doutorado,
. A estudo censitario em ,
Amostra | todos os doutores que realizam pos- o atuantes nas areas
) . toda a instituicdo s
doutorado nas areas de Bioldgicas, . de Bioldgicas,
. | Fluminense. .
Engenharias, Exatas e da Terra e Satide. Engenharias, Exatas e
da Terra e Salide.
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo.
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Além dessa consideragao, Calvosa, Repossi e Castro (2011)
trazem dados descritivos importantes, como os seguintes: (1) existe
uma produ¢ao maci¢a em anais de eventos e praticamente nula em
traducdes, relevantes, por exemplo, para o ensino e a disseminagao
do conhecimento produzido; (2) na institui¢ao investigada ha baixa
realizagdao de pés-doutorado na area de agrarias; (3) de forma geral a
procura pela realizacao de pds-doutorado foi praticamente homogénea
e com mesma intensidade entre os recém-doutores, os intermediarios
e os seniores; e, talvez a informacao mais relevante, (4) na UFF
os resultados de influéncia do pds-doutorado sobre a produgio
bibliografica sdo mais promissores para os pesquisadores seniores.

Como se observa no Quadro 1, o trabalho de Castro, Porto
e Kannebley Junior (2013) é o unico artigo que foge do padrio
estabelecido de compara¢do entre o antes € o depois. No trabalho,
a investigacao das possiveis influéncias do estagio pos-doutoral
sobre o quantitativo da produ¢ao docente baseou-se na mensuragao
do desempenho de pesquisadores que realizaram estagio de pos-
doutorado, confrontando-o com o desempenho de docentes que
nao realizaram (grupo de controle).

O artigo de Castro, Porto e Kannebley Jr. (2013) ¢ bastante
rico e com resultados expressivos. Em fun¢ao do lastro empirico
chegam a langar luz sobre o dilema: a realizacao do pos-doutorado é
essencial ou opcional? Para os autores, diante dos dados de influéncia
encontrados, o pos-doutorado seria opcional. Afirmam isso em
virtude de que todas as técnicas multivariadas empregadas nao
colocaram a situacdo de realizagao do poés-doutorado como sendo o
principal agente de essencial influéncia sobre a produtividade docente.

A Figura 2, extraida de Castro, Porto e Kannebley Junior
(2013),demonstra que, em varios momentos, os docentes com pos-
doutorados realizados possuem produgao cientifica nos mesmos
patamates ou até mesmo abaixo da producdo dos pesquisadores que
nao realizaram pés-doutorado (lnha constanteilustrada na figura — sendo
mais visivel essa relacio nos pontos de 2, 5 ¢ 9 anos ap6s a obtengao
do titulo de doutor) e isso aconteceu sistematicamente para os recém-
doutores (considerados até cinco anos de conclusio do doutorado),
entretanto, também ocorreu, em menor grau, com doutores seniores,
sobre os quais os dados empiricos apontaram que 0s pares cozz € sez
pos-doutorado, aos nove e aos dezesseis anos apos a conclusao do
doutorado, possufam produc¢ao equivalentes. Ou seja, sendo o pos-
doutorado nao se mostra essencial para essa diferenciacdo na carreira.
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FIGURA 2 - Producéo de docentes com pos-doutorado em relacdo aos seus pares

sem pos-doutorado e a curva de estimacdo em poténcia gue se aproxima dos

dados empiricos encontrados na USP
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‘ —e— Com Pés-doc —— Sem Pds-doc Poténcia (Com Pés-doc) ‘

Fonte: CASTRO; PORTO; KANNEBLEY JR., 2013.

O Quadrol sumariza as caracteristicas das pesquisas discutidas
nessa revisao. Observa-se principalmente uma convergéncia entre elas
no que se refere ao referencial tedrico, a0 método e a opgao de coleta
por meio dos dados secundarios com a utilizagao do sistema Lattes.
Ha ainda uma centralidade em relacao a autoria e as organizagoes
universitarias analisadas. Essa convergéncia nao retira a for¢a do
material publicado, mas impulsiona as pesquisas futuras e outros
autores, no sentido de que se arrisquem por outros caminhos em
busca de respostas e avaliagoes cada vez mais aperfeicoadas e precisas
em relacdo a essa tematica tao relevante para as politicas publicas e
para a formagao do pesquisador.

CONSIDERAGOES FINAIS E UMA POSSIVEL AGENDA DE PESQUISA EM RELACAO
AO FENOMENO

Perguntas tornam-se cruciais: Afinal, o pés-doutorado traz
ou nio retorno para o sistema de pés-graduacio? F uma formacio
complementar valida? Vale a pena investir? Traz algum tipo de retorno?
Essas respostas devem ser buscadas continuamente. A comunidade
académica provavelmente devera resistir a certa ansiedade que pode
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se impot, pois, de certo, muitos estudos ainda serdo necessarios para
termos respostas mais claras e/ou contundentes para essas questoes.

Mas, se formos arriscar reunir todos os resultados das
investigagdes em uma unica frase, de forma sintética seria: a
influéncia pés-doutoral ¢ moderada, e os docentes que optaram por
realizar o pds-doc no exterior e nao imediatamente apds a conclusiao
do doutorado tendem a apresentar resultados relativos superiores.
Mas isso é um viés? E valido para o pés-doutorado no Brasil como
um todo? Ou somente é condi¢ao prépria da Universidade de Sao
Paulo (USP) e da Universidade Federal Fluminense (UFF) que
devem possuir suas particularidades e singularidades?

FIGURA 3 - llustracdo que suscita a reflexao: o copo encontra-se meio vazio ou meio cheio

Nivel de liquido no recipiente

Fonte: llustragdo criada pelos autores.

A Figura 3 ilustra o classico exemplo: copo meio cheio ou
copo meio vazio... Diante de um recipiente com liquido até esse nivel
mediano, tudo gira em torno da perspectiva de quem observa. Em
uma visao otimista é perfeitamente possivel e ha evidéncias para que
se afirme que o recipiente esta meio cheio, mas nao ha como fugir
ad infinitum ¢ em um tempo havera que se registrar que o recipiente
também estd meio vazio. Essa dualidade posta meio cheio ou meio
vazio torna-se certamente uma questao de interpretagao crucial nessa
situagao da realizagao do estagio de pés-doutorado.

Assim, longe da pretensdao de fornecer um ponto final para
essa questao da influéncia sobrea produgio cientifica ser forte ou
fraca, sobre o “recipiente pés-doutoral” desenhado pelas pesquisas
estar cheio ou vazio, o posicionamento dos autores neste artigo ¢
que o estagio pés-doutoral pode configurar-se como um elemento
opcional e importante que soma na questao da capacitagao docente e
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no desenvolvimento, como formagao complementar do pesquisador,
e no sentido de que se coloque cada vez mais “gotas” nesse “copo”
pos-doutoral para que ele se encha cada vez mais, fica a constatagdao
de que o campo de pesquisa é vasto, promissor e para que maiores
avangos possam ocorrer nessa area de avaliagao é necessario:

* enriquecer o quadro em relagdo a autoria — ainda é pequeno
o quantitativo do capital intelectual das nossas universidades
interessado em investigar o fenomeno;

e ampliar e buscar integrar os dados de informacgdes
secundarias — via sistema Lattes —também com dados de fonte
primaria, buscando, dessa maneira,‘ouvir’ os docentes envolvidos que
passaram pela vivéncia de um poés-doutorado na pratica;

* reformular o indice de producao académica para que ele
possa adequar-se a reestruturaciao da base Qualis em pesquisa no
tocante a nova avaliacao dos periédicos;

* obter dados acerca de outras possiveis variaveis que possam
estar interferindo no processo de influéncia do pés-doutorado sobre
a producao na pos-graduagao, como: aspectos gerais do suporte
na instituicao, reagoes favoraveis ou desfavoraveis dos docentes ao
estagio realizado e, de uma forma mais ampla, a propria percepgao de
aprendizagem envolta nesse processo;

e ampliar o escopo acerca da produtividade, buscando trabalhar
com perspectivas de influéncias em outras dimensoes da produgao
docente na pés-graduacao, como as atividades de ensino, orientagao,
producio de patentes, assessoria a 6rgaos de fomento e extensio;

* captar um maior numero de instituicoes universitarias
publicas e privadas, de outras regides geograficas do pais, de modo a
garantir maior generalidade aos resultados;

¢ incluir na analise as variaveis referentes ao tempo de duragao
do estagio, o pafs de destino e a existéncia ou nao de colaboragao
anterior entre os pesquisadores associados;

* aprofundar estudos buscando trabalhar nao apenas com a
média pontual, mas com um acompanhamento longitudinal, anual,
e mais profundo no acompanhamento da producao cientifica dos
doutores que realizaram e os que nao realizaram o estagio pés-doutoral;

e visualizar o p6s-doutorado como um processo nao apenas de
aquisi¢ao de conhecimentos, mas como um processo de aprimoramento
de competéncias que envolvam o aprimoramento de conhecimentos,
de habilidades e de atitudes relativas a fun¢ao do docente-pesquisador.
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Para finalizar, ¢ indispensavel reconhecer que na busca
constante da melhoria, no caso do pés-doutorado,ha espago para
otimismo, e a énfase nas pessoas é uma opg¢ao promissora. O foco
restrito a aspectos financeiros, econémicos e/ou tecnolégicos nao
seria suficiente para elucidar a dinamica da a¢do universitaria no
sistema da pds-graduagao. Um dos aspectos chaves para o aumento
de produtividade ¢ o investimento no fator humano:os docentes. Mas
¢ preciso o sentido de que pesquisa traduz-se em outputs (livros,
artigos...), e no tempo-espaco do trabalho nao ha separaciao do
produto do ato humano de produgao.

De forma geral, o que se pode afirmar é que, pelas pesquisas
levantadas, o pos-doutorado situa-se em uma regiao intermediaria no que
se refere a0 seu retorno ou seu resultado ex post dobre a produgio. A sua
influéncia nao ¢é tao forte a ponto de ser principal diferencial e essencial
para impulsionar a carreira ou a produgao docente, mas, por outro lado,
também se estabelece que a sua influéncia nao é nula ou insignificante.

No momento, a julgar pelo estado da arte, ha muito a se fazer.
Asavaliagbes e investigacoes sao recentes e ainda ha umlongo caminho
a percorrer em pesquisa. No entanto ha resultados que fazem emergir
inicialmente uma face pos-doutoral e esses resultados merecem
todas as ressalvas e todos os sendes apontados anteriormente, mas
a0 mesmo tempo sao validos e nao apenas langam respostas, como
também, suscitam inimeras questoes a serem equacionadas.

REFERENCIAS

AJUHA, G. Collaboration networks, structural holes, and innovation: A longitudinal study.
Administrative Science Quarterly, New York. v. 45, n. 3, p.425-455, sep. 2000.

ALAZAMI, N. E.; ZAIRI, K. Knowledge management critical success factors. Total Quality
Management & Business Excellence, Abingdon, v. 14, n. 2, p.199-205, 2003.

ANTONELLI, C. The evolution of the industrial organization of the production of
knowledge Cambridge Journal of Economics, Oxford.v. 23, p. 243-260, 1999.
BORGES-ANDRADE, J. E.; ABBAD, G. S MOURAO, L. Treinamento, Desenvolvimento e
Educacao em Organizagies ¢ Trabalho. Porto Alegre: Artmed/Bookman, 2006. 576p.
CALVOSA, M.V.D,; REPOSSI, M. G.; CASTRO, P. M. R. Avaliacao de resultados da capacitacio
docente: O pés-doutorado na Universidade Federal Fluminense sob a 6tica da Produgio Cientifica
e Bibliografica. Revista da Avaliagio da Educacao Superior, Campinas, v. 16, n. 1, p. 99-122, 2011.
CAPES/CTC. Reestruturagio do Qualis. Brasilia: [s. n.], 2009 Disponivel em: <www.capes.gov.
br/>. Acesso em: 15 dez. 2010. (Documento do Conselho Técnico Cientifico)

CASTRO, P. M. R.; PORTO, G. S. Retorno ao Exterior Vale a Pena? A questdo dos estagios
pés-doutorais sob a perspectiva da produgio em C&T. Organizagoes & Sociedade, Salvador,
v.15, n.47, p.155-173,2008.

Educacdo em Revista | Belo Horizonte |v.32 [n.01|p. 159-184 | Janeiro-Marco 2016



183

CASTRO, P. M. R.; PORTO, G. S.; KANNEBLEY ]GNIOR, S. Pés-doutorado, essencial
ou ppcional? Revista da Avalia¢ao da Educacao Superior, Campinas, v. 18, n. 3, p. 773-801. 2013.

CASTRO, P. M. R;; PORTO, G. S. Analise exploratdria sobre avaliagdo e mensuragao de
resultados da capacitagio via estigios pés-doutorais: heterogeneidade entre grandes areas do
conhecimento? Revista de Administragao — RAUSP, Sio Paulo, v.45, n.1, p.43-56, 2010.

COHENDET, P. KERN, F.; MEHMANPAZIR, B.; MUNIER, F. Knowledge coordination,
competence creation and integrated networks in globalised firms. Cambridge Journal of
Economics, Oxford. v. 23, p. 225-241, 1999.

DUNNING, J. (Ed.) Regions, Globalization and the Knowledge Economy: the issues stated in regions,
globalization and the knowledge-based economy. Oxford: University Press, 2000.

GARVIN, D. Gestao do conhecimento: construcdo da organizaciao que aprende. Harvard
Business Review Book, Rio de Janeiro: Campus, p. 50-81, 2001.

HLUPIC, V,; POULOUD, A.; RZEVSKI, G. Towards an integrated approach to knowledge
management. Knowledge and Process Management, Nova Jetsey, v. 9, 1. 2, p. 90-102, apt. /jun., 2002.
KROGH G.; ICHIJO, K.; NONAKA, 1. Facilitando a criacao do Conbecimento: reinventando a
organizagdo com poder de inovacao continua. Sao Paulo: Campus, 2001.

LEITE, E C. L.; COSTA, S. M. S. Gestao do conhecimento cientifico. Ciéncia da Informagio,
Brasilia, v. 36, n. 1, p. 92-107, 2007.

LEYDESDORFFE, L. Scientific communication and cognitive codification: social systems
and sociology of scientific knowledge. Eurgpean Journal of Social Theory, Brighton, v. 10, n.
3, p. 1-22, 2007.

LI, M.; GAO, E Why Nonaka highlights tacit knowledge: a critical review. Journal of Knowledge
Management, Bradford, UK, v. 7, n.4, p.06-14, 2003.

MOODY, J. The structure of a social science collaboration network. American Sociological
Review, Columbus, v. 69, n. 2, p. 213-239, 2004.

NONAKA, I; TAKEUCHI, H. Criacio de conbecimentos na empresa: como as empresas
japonesas geram a dinamica da inovagio. Rio de Janeiro: Campus. 1997.

PINHO, J. A. Apresentagio - Editorial de abertura do n.47. Organizagoes & Sociedade, Salvador,
v. 15, n.47, p. 9-10, 2008.

POLANYI, M. The tacit dimension. London: Routledge e Kegan Paul, 1966.

POPADIUK, S.; CHOO, C. W. Innovation and knowledge creation: how are these concepts
related? International journal of information management, Norfolk, v. 26, n. 4, p. 302-312, 20006.

POWELL, W. W. Learning from collaboration: knowledge and networks in the biotechnology
and pharmaceutical industries. California Management Review, Berkeley, v. 40, p. 228-240, 1998.

RIGO, A. S.;; SOUZA FILHO, N.A.; SOUZA, D. C. Gestiao do Conhecimento: Aspectos
criticos para a gestdo de pessoas. Revista Adm.made, Rio de Janeiro,v.11, n. 2, p.47-70, 2007.

STEWART, T. A. Capital intelectual. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
TERRETT, A. Knowledge management and the law firm. Journal of Knowledge Management.

Bingley, UK, v. 2, n. 1, p. 67-77,1998.
NOTAS

' Disponivel em: <www.petiodicos.capes.gov.br>. Acesso em: 12/dezembro/2014.

?Transcricio de Thomaz Wood Jr. contida na capa /apresentacdo do Livro: Educacao
Corporativa no Brasil: mitos e verdades (EBOLIL, Marisa, 2004).

Educacdo em Revista | Belo Horizonte | v.32 |n.01|p. 159-184 | Janeiro-Marco 2016



184

Recebido: 10/09/2014
Aprovado: 12/05/2015

Contato:

Pedro Marcos Roma de Castro

QR 302 CONF 12 L'T 09/10 Bloco A- S1. 1103
Brasilia | DF | Brasil

CEP 72.300-653

Educacdo em Revista | Belo Horizonte |v.32 [n.01|p. 159-184 | Janeiro-Marco 2016



