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INTRODUCAO

O estudo que antecede a esta resenha avaliativa, denominado “Ensino hibrido
na universidade e o lugar de enunciacao do professor na formacao académico-profissional”,
trouxe reflexdes importantes acerca do ensino hibrido nas universidades particulares.

Os pesquisadores iniciaram as suas provocac¢des destacando a mercantilizagao
da formagao universitaria por meio do ensino hibrido. Esta tornou-se uma realidade em
muitas institui¢des privadas, cujo objetivo principal é preparar os estudantes para o mercado
de trabalho. No entanto, estudos no campo da educacao demonstram que muitos diplomas
universitarios tém perdido valor.

O texto argumenta que a vida universitaria se tornou um fardo e um ambiente
monoétono para muitos, devido ao enfraquecimento da autoridade dos professores e a
diminuicao da relacdo entre estudantes e a alteridade, influenciada pela cultura tecnolégica.
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Além disso, os autores destacam que as politicas publicas de inclusio
educacional, embora tenham proporcionado um acesso mais democritico ao ensino
superior, também abriram espaco para o setor privado lucrar com a educagdo como
mercadoria.

No contexto de ensino mercantilizado, surge o conceito de ensino hibrido, que
combina atividades on-line e presenciais, mediadas parcialmente pelo professor. No entanto,
os autores argumentam que, muitas vezes, o papel do professor se limita a fungao burocratica
de facilitador, ignorando sua importancia como transmissor do conhecimento e seu valor
enigmatico. O discurso tecnoldgico tem levado a redugdo do conhecimento ao consumo e a
visao do ensino como um produto disponivel para a satisfacio do aluno/cliente.

A légica financeira e especulativa que permeia o mercado de titulos também
exerce influéncia sobre as universidades, desviando-as de sua voca¢iao e submetendo-as as
exigéncias do mercado. Essa dinamica afeta significativamente a dinamica do trabalho
docente e resulta em mudangas na representagao e no papel do professor.

O artigo utiliza estudos criticos sobre a profissao docente, a mercantilizagao da
educacio e a perspectiva lacaniana da psicanalise para refletir sobre o ensino hibrido como
um discurso utilizado pelos docentes diante do impacto do discurso tecnolégico na formagao
académico-profissional.

Os autores discutem o paradigma autoinstrucional do ensino hibrido, a
influéncia do discurso tecnologico no mercado da formagao universitaria e os desafios
enfrentados por uma professora ficticia chamada Moara, que segue as regulamentagdes do
ensino hibrido.

Criticamente a precarizagdo do trabalho docente no ambiente universitario,
impulsionada pela l6gica de mercado e pela mercantilizagao ¢ uma realidade neste contexto.

Os autores destacam os efeitos do ensino hibrido e do discurso tecnolégico na
formagao académico-profissional, problematizando o papel do professor e a qualidade da
experiéncia educacional.

A abordagem lacaniana da psicanalise ¢ utilizada para compreender as questoes
relacionadas a educagao e a politica no contexto abordado.

O ENSINO HiBRIDO SOB A OTICA DO PARADIGMA AUTOINSTRUCIONAL

De maneira a destacar as mudancas e desafios enfrentados na educaciao devido
20 avango tecnoldgico, o texto problematiza a ruptura nas relagdes entre professor e aluno,
questionando o papel do professor como detentor da palavra e sua legitimidade social.

Nessa dinamica, os autores argumentam que o paradigma cognitivista, que reduz
a aprendizagem a um mecanismo de processamento de dados, tem influenciado o ensino
hibrido e transformado a dinamica do trabalho docente. A concepcao de ensino baseada
nesse paradigma enfatiza a percep¢do e a informagao, reduzindo a transmissio de
conhecimento a uma mera maquina.

A cultura tecnoldgica e o discurso da revolugdo digital sio apontados como
influéncias na ado¢ao do ensino hibrido, que combina atividades virtuais e presenciais. O
texto destaca que essa abordagem valoriza a autonomia do aluno, mas também enfatiza a
légica neoliberal, que promove o autodidatismo e o consumo da educagao.

E destacado que o ensino hibrido pode ser implementado de forma acritica e
instrumental, especialmente em instituicdes de ensino privadas, prejudicando a qualidade do
ensino e a mediagao do professor. Além disso, discute-se o impacto da burocratizagao do
trabalho docente e a transformacao do professor em executor de instrugoes pré-formatadas.

O artigo também critica a mercantilizagao da formagao académica, a conivéncia
do Ministério da Educagio e a visao naturalista e utilitarista da aprendizagem.
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Destaca-se a importancia de considerar as diferentes realidades das institui¢oes
na implementa¢do do ensino hibrido. Uma analise critica do ensino hibrido é apresentada,
problematizando suas implica¢des e os desafios enfrentados na educagao contemporanea.

O DISCURSO TECNOLOGICO PRESENTE NO MERCADO DA FORMACAO
UNIVERSITARIA

Os autores argumentam que esse discurso rejeita a qualidade da experiéncia
educacional. Segundo os estudos citados, a cultura tecnoldgica hegemonica tem levado a
instrumentalizagdao do trabalho docente e 2 homogeneizacio das estratégias de ensino, onde
a agao do professor se torna descentrada e o conhecimento ¢ disseminado de forma utilitaria.

O texto menciona a incompatibilidade entre educagio e imediatismo,
destacando que a busca por resultados imediatos nega a castragdo simbodlica e promove a
ideia de poder gozar ilimitadamente. Essa abordagem da educagio como consumo, em que
o aluno-consumidor ¢ sempre aprovado, ¢ criticada por enfatizar o resultado em detrimento
da construcao do desejo e da filiacao subjetiva.

Os autores também introduzem o tema do discurso da tecnologia, desenvolvido
por Lesourd, que coloca o saber técnico como agente do discurso e determina o lugar do
sujeito. Nesse discurso, o objeto ¢ dirigido como se fosse determinado pelo significante
mestre, e a proliferacao das técnicas de comunicagao intensifica a preponderancia do objeto
de gozo. O desenvolvimento tecnolégico tem levado a supressio do sujeito e a perda da
qualidade da experiéncia no ensino.

Além disso, o artigo menciona a mercantilizacao da formagao universitaria ¢ a
substituicao da experiéncia pela mercantilizaciao. Para os autores o homem contemporaneo
foi expropriado de sua experiéncia, e o discurso da tecnologia rejeita a possibilidade de o
professor se enunciar, objetificando-o.

No final, os autores ressaltam a importancia do outro no discurso, ndo apenas
como destinatario, mas como aquele que questiona o discurso e o torna um lugar de questao.

Em resumo, o artigo aborda os seguintes pontos: critica do discurso tecnolégico
no mercado da formacdo universitaria por sua instrumentalizagdo do trabalho docente,
homogenecizacao das estratégias de ensino e énfase nos resultados imediatos em detrimento
da qualidade da experiéncia educacional. O manuscrito destaca ainda a perda do sujeito, a
objetificacio do professor e a mercantilizagdo da formagdo como consequéncias desse
discurso.

O CASO DA PROFESSORA MOARA

Elemento singular, a professora Moara que participou de uma pesquisa sobre o
impacto das novas tecnologias da comunicacao e informacao (NTIC) no ensino supetior
privado. A professora Moara tinha experiéncia no ensino de cursos da area de saude e,
posteriormente, dedicou-se exclusivamente ao curso de medicina.

A professora enfrentou desafios ao se envolver com o ensino hibrido e as
metodologias ativas. Ela percebeu que os alunos do turno noturno tinham menos tempo
disponivel para estudar, o que dificultava a aplicacao das mesmas metodologias utilizadas nos
cursos diurnos. Além disso, a professora destacou a dificuldade de lidar com grandes turmas
de alunos, o que inviabilizava a aplicagao efetiva das metodologias ativas.

Os autores fazem uma reflexdo sobre a mercantilizacio da educacio e a
influéncia do mercado na adogao do ensino hibrido. Moara critica a padronizagao das
metodologias e a falta de flexibilidade para adaptacao as realidades especificas dos alunos e
dos cursos.
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No caso da professora Moara, ela encontrou satisfacio no ensino de medicina
devido ao perfil dos alunos e ao processo seletivo mais exigente. No entanto, ela ainda
enfrentava dificuldades em relagao a rigidez do modelo de ensino hibrido e a falta de espago
para sua propria enunciagio como docente.

Por fim, enfatiza a preocupagao com a mercantilizagao da educacio, a perda da
autonomia do professor e a necessidade de repensar as metodologias adotadas. Moara cita
Lacan e outros autores para ilustrar as transformag¢des no campo educacional e as
consequéncias da logica do mercado na formagao dos alunos e no papel do professor.

CONSIDERACOES FINAIS

O artigo apresenta uma reflexdo critica sobre as condi¢oes enfrentadas pelos
professores no contexto das instituicdes de ensino superior. Os autores destacam que,
mesmo diante dessas condi¢oes desfavoraveis, os professores podem sentir alivio ao
desempenharem um papel semelhante ao de assessores, respondendo as demandas impostas
pelas institui¢oes.

No entanto, os autores também ressaltam a inconsisténcia desse sistema, que
valoriza a avalanche de métodos, o controle e a busca pela homogeneizagdo. Embora haja
um alivio na responsabilidade por um eventual fracasso, esse peso e suas implicagcbes nas
relagoes de prazer nao podem ser totalmente eliminados para alunos e professores.

As instituicbes oferecem aos professores multiplas possibilidades para o
exercicio da docéncia, como plataformas virtuais, atividades sincronas e assincronas,
conteudos apostilados, médulos facilitadores, metodologias ativas, avaliagbes mediadas,
tutorias, entre outros recursos tecnologicos.

Esses recursos permitem que os professores neguem ou camuflem suas proprias
faltas e deficiéncias, apoiando-se em ferramentas tecnologicas fornecidas pelas institui¢oes.

Nesse sentido, os professores acabam exigindo dos alunos nao apenas o dominio
dos conteudos, mas também o dominio das tecnologias utilizadas. Os alunos devem
converter esses conhecimentos e adesdes a tecnologia em produtos, muitas vezes
representados por rankings, que sio consumidos por todos os envolvidos no sistema
educacional.

E destacado que esses rankings, em uma espécie singular de satisfacio pulsional,
trazem prazer para todos os envolvidos, como Moara, que alcan¢a sucesso ao ascender ao
corpo docente de medicina e obter melhores resultados.

No entanto, os autores argumentam que, ao aderir a esse sistema tecnocratico e
ranqueado, os professores e alunos se fixam na condi¢ao de objetos, tornando-se coisificados
e iguais a eles. Eles se alienam e se transformam em objetos de consumo, manipulaveis e
descartaveis.

O ato de educar ¢ reduzido, e a falta de lacos sociais e pedagdgicos suficientes
contribui para a objetificacao dos docentes.

Em resumo, ¢ feita uma critica ao sistema educacional que coloca professores e
alunos em condigbes precarias, utilizando recursos tecnolégicos como forma de camuflar
deficiéncias e exigindo a conversao do conhecimento em produtos consumiveis. O texto
alerta para a alienacio e a objetificagao resultantes desse sistema, que comprometem o ato
de educar e a construcao de lagos sociais e pedagdgicos significativos.

Diante de tais questoes, o encontro e o didlogo com os autores propiciou-nos
reflexdes e provocagdes que podem ampliar as discussdes sobre a tematica. No cenatio
educacional em constante transformacdao, o ensino hibrido tem emergido como uma
alternativa interessante para enriquecer a experiéncia de aprendizagem tanto na pos-
gradua¢io quanto no ensino supetrior.
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A combinagio de interagdes presenciais e virtuais proporciona um ambiente
dinamico e adaptativo que favorece o desenvolvimento de habilidades fundamentais para os
alunos, incluindo trabalho em equipe, pensamento critico e resolu¢io de problemas
complexos.

Uma das principais reflexdes que emerge deste encontro ¢ a necessidade de
incorporar uma "outra docéncia" que abarque, dialogue e reconheca a identidade do
professor na produ¢ao do conhecimento. Isso implica em reconhecer a importancia da
autoria do professor no processo educacional e na busca por uma abordagem que valorize
suas experiéncias, reflexdes e contribuigdes tnicas para o desenvolvimento dos estudantes.

Os autores sugeridos, Lilian Bacich, Adolfo Tanzi Neto e Rosalia Maria Ribeiro
de Aragio, trazem a tona reflexdes fundamentais sobre o ensino hibrido. Bacich, com sua
expertise em tecnologia educacional, destaca a importancia da personalizagiao e do uso da
tecnologia para enriquecer o processo de aprendizagem. Tanzi Neto, por sua vez, enfatiza as
possibilidades disruptivas do ensino hibrido, desafiando o paradigma tradicional de ensino.
Aragio traz a tona a formac¢ao docente para o ensino hibrido, ressaltando a necessidade de
reflexdo pedagdgica e integragao efetiva da tecnologia na pratica educativa.

Contudo, ¢ vital lembrar que a implementa¢ao bem-sucedida do ensino hibrido
diferenciado requer um planejamento minucioso. Isso inclui a preparacio dos professores
para atuar nesse novo ambiente, a criacao de agdes pedagogicas que aproveitem a0 maximo
as vantagens de cada modalidade de ensino e a disponibilidade de infraestrutura tecnologica
adequada. Além disso, é imperativo garantir que todos os estudantes tenham acesso
igualitario aos recursos necessarios e recebam o suporte necessario para aproveitar
plenamente essa modalidade.

Em resumo, a recomendaciao de um ensino hibrido diferenciado para a pos-
graduagao e o ensino superior reflete uma abordagem adaptativa e enriquecedora para a
educacio.

Combinando o melhor dos mundos presencial e virtual, esse modelo busca
promover uma experiéncia de aprendizagem que desenvolva habilidades essenciais para os
alunos, a0 mesmo tempo em que valoriza a contribui¢do nica do professor. No entanto,
essa transicao requer um esforco colaborativo entre educadores e institui¢oes e o uso das
tecnologias para garantir uma implementacao eficaz e equitativa.

Diante disso, as reflexoes assinaladas nesta analise acenam para a necessidade da
incorporagao de uma outra docéncia, que acolha, dialogue e reconhe¢a a identidade do
professor na produgao do conhecimento no Ensino Hibrido.
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