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Trata-se de uma grande satisfacdo atender ao
convite da editoria desta revista para prestarmos
essa homenagem, mas é importante lembrar que
aquilo que retemos de um relacionamento e que
fica marcado em nossa memoria vem de uma ex-
periéncia tao singular e Gnica que é dificil encontrar
termos ou parametros de partilha. Convém, nesse
caso, registrar com modéstia a parcialidade do que
pode ser dito. Falamos de Ruth Cardoso a partir
de uma interacdo especifica, sem a pretensio de
fazer das nossas impressoes algo que possa ser vis-
to como a expressao mais verdadeira dela, ou ain-
da do contato mais préximo. Nos fomos suas oti-
entandas na pos-graduacio, e a marca pessoal do
convivio que tivemos o privilégio de ter com ela
traz os constrangimentos préprios da falta de dis-
tanciamento para que possamos materializar em
discurso uma perda assim significativa. Seria preci-
so, sobretudo, contar com mais tempo de elabo-
ragdo para empreender uma analise detalhada e justa

dos artigos e das pesquisas importantes produzidos
por ela. Sabemos que isso sera feito e temos certeza
que a Anpocs abrird espagos para que seus alunos e
colegas tratem oportunamente, de modo mais pre-
ciso e apropriado, de suas idéias para a consolida-
¢do dos estudos antropoldgicos sobre favelas, o
cotidiano de familias e de populagdes de baixa ren-
da, os movimentos sociais, o feminismo, bem como
suas reflexdes agudas sobre a juventude, sobre a
articulacio entre cultura e poder — nisso que ela cha-
mou aten¢do no Brasil, com pioneirismo —, sobre
os processos identitarios que se forjam nas redes
sociais que constituem sujeitos politicos, sobre as
implicacGes desses sujeitos politicos emergentes na
institui¢ao de novas faces para pensar a cidadania,
bem como nos novos féruns de configuracio das
esferas publica e privada. Vamos aqui tocar apenas
em algumas de suas contribui¢des.

Conta-se como anedota que num almogo, em
1971, perguntaram para Margaret Mead qual seria
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na opinido dela a melhor sociedade para se criar os
filhos, ao que ela respondeu, depois de um curto
momento de reflexdo, que depende do sexo. Se
fossem meninos, o ideal seria crid-los na Inglaterra,
manda-los para uma Public School, de forma que
eles ficassem bem longe de suas mies. Mas se fos-
sem meninas, aqui mesmo, na América do Norte,
no cora¢io do movimento feminista. Nao tenho
davida, disse Mead, esse é o melhor o lugar para
uma menina viver.

Nio ¢ estranho lembrar-se de Margaret Mead
numa homenagem a Ruth Cardoso. Como antro-
pologas, ambas ampliaram o escopo da disciplina,
afinaram seu instrumental para sofisticar a analise
de temas que eram tidos como privilégios exclusi-
vos de outras disciplinas, souberam tratar de ques-
toes que mobilizavam lutas politicas. Tiveram car-
reiras empolgantes, distantes de todos os outros
antropologos cujo trabalho ficou concentrado na
academia ou em outras institui¢des.

Mas, Ruth daria uma resposta diferente aquela
questdo. Ela provavelmente diria que ndo existe o
lugar ideal, mas o melhor seria um lugar em que
nossos filhos aprendessem que nao ha apenas uma
e unica forma adequada de criar homens e mulhe-
res, académicos, estudantes ou pesquisadores, e que
devemos estar sempre abertos para compreender
o significado e o carater das inovagdes que marcam
as experiéncias cotidianas.

Certamente seria nessa linha de raciocinio que
Ruth responderia a questdes tao variadas como a
educagio dos filhos, passando pela indagacio so-
bre temas inovadores para as ciéncias sociais ou sobre
os dramas que afligem a vida politica. Ela nunca
imp6s uma idéia ou a sua visdo sobre determinada
questdo. O que ela sabia fazer como ninguém era
mudar os termos dos problemas que estavam sen-
do tratados e, assim, alargar nossa reflexdo sobre
temas que nos preocupavam e que debatiamos.

Para compreender o impacto da sua atuacdo
na consolidagdo e na reorientagiao da antropologia
que hoje conhecemos é preciso, antes de tudo, com-
preender o contexto da producdo académica que
marcou a geracido de antropélogos ativos na am-
pliacdao dos horizontes da disciplina, até entdo, cet-
ceada pelo predominio da etnologia, abrindo pou-
cas concessoes a0 estudo de pequenas comunidades
ou das populagdes rurais.'

Aproveitar o instrumental antropolégico para
estudar as classes populares nos contextos urbanos

de modo a sofisticar nossas analises dos processos
politicos contemporaneos foi certamente o desafio
central que Ruth se propods a enfrentar. Essa nao foi
uma tarefa facil, pois exigiu que fossem colocados
em novos termos as fronteiras disciplinares que
delimitavam dreas muito caras a ciéncia politica e a
sociologia.

Na ciéncia politica, a analise desses processos
estava basicamente voltada para a pesquisa quanti-
tativa. Os estudos qualitativos tinham como foco
diferentes setores das classes dominantes ou distin-
tas dimensdes das instituicdes do Executivo, do
Legislativo e do Judiciario e, por isso, a idéia de
manipulagido de massas passivas pela ideologia do-
minante dominava os pressupostos do que era a
participacdo popular no Brasil.

Na USP dos anos de 1960 e 1970, a sociologia
ja havia perdido o encanto pela metodologia funcio-
nalista no tratamento das transformacdes sociais e
pelas teorias da mudanga centradas nos conceitos
de aculturacio, assimilacio, tradicio e modernida-
de. O marxismo foi, naquela altura, a referéncia te6-
rica principal no tratamento das manifestacoes po-
pulares, das religides, das relagdes raciais, do
desenvolvimento do capitalismo e da constitui¢ao
da nova estrutura de classes, entre tantas outras te-
maticas.

Eunice Durham empolgava, em conjunto com
Ruth, os estudantes nos cursos, nos seminarios e na
orientacao de pesquisa. Ela descreve com precisao
os desafios que a antropologia enfrentava na sua
relacdo com as outras disciplinas:

De fato, com o interesse pelo processo de transformacgao
que estava alterando profundamente toda a sociedade bra-
sileira, ao lado do uso de técnicas mais quantitativas, ca-
racteristicas da sociologia norte-americana, o marxismo
comecou a ganhar espac¢o na universidade, agora nio mais
apenas como base para uma opgao politica exercida fora
da vida académica, mas como instrumental para a refle-
xdo tedrica e para a formulagiao de novas pesquisas. |. . ]
O dogmatismo que muitas vezes o acompanhou, deixou a
antropologia numa situagdo um tanto esquizofrénica. Afi-
nal, no ambiente de intensa politizagio que marca esse
petiodo, éramos todos esquerdistas, empenhados em pro-
mover a revolucio socialista para a qual Marx oferecia o
fundamento, a justificaciio e a receita. Com a instauragio
do regime militar, éramos todos defensores da democracia
contra o autotitarismo, e o marxismo era utilizado como
fundamento desta critica. Mas o método dialético, e os
conceitos marxistas basicos, como os de luta de classe,
contradi¢do, forgas produtivas, materialismo historico,
ideologia e capital, dificilmente se aplicavam e certamente
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ndo elucidavam os fené6menos microssociais que os antro-
pélogos estudavam (2004, pp. 26-27).

Redefinir o interesse do instrumental antropo-
légico para as pesquisas sobre processos politicos
era ainda desafiar o cinismo ou talvez a excessiva
timidez de antropdlogos que estavam acostuma-
dos a reiterar que a antropologia nio fazia teoria e
que o nosso #étier fornecia apenas o levantamento
minucioso de dados empiricos em contextos mui-
to bem dematcados. Ruth Cardoso contestou essa
nogio e defendeu a relevancia do emprego de me-
todologias qualitativas, visando a apurar a analise
sobre dinamicas e mecanismos politicos sem, con-
tudo, perder de vista o uso insatisfatorio de concei-
tos vindos da economia politica ou da filosofia
politica por antropdlogos. Sua visdo critica sobre o
emprego do conceito de classe por certas vertentes
antropoldgicas fica evidente no trecho a seguit:

Convém distinguir entre o conceito marxista, que supoe a
luta de classes como um processo de construgio da posi-
¢io de classe com um lugar politico, e as interpretacoes
mecanicistas e sincronicas que, apesar de assumirem um
expresso engajamento com a causa proletdria, tomam a
situacio de classe como um estado a ser descrito. Por este
caminho, eliminada a dialética entre as classes, qualquer
traco cultural distintivo é visto como resisténcia e a cons-
ciéncia da condicio de explorado se transforma na condi-
¢io de classe. Muitas vezes, a coleta de material qualitati-
vo se justificou como forma de detectar essa identidade
oculta dos trabalhadores |...] é, freqiientemente, uma ten-
tativa de ouvir e tornar publico um discurso oculto que,
a0 ser revelado, manifesta uma identidade atemporal. A
intengio destes pesquisadores ¢ ler através das linhas tor-
tas do discurso cotidiano os sintomas que permitem man-
ter intocavel e inflexivel o paradigma teérico (Cardoso,

1986, p. 97).

Com seu grupo de orientandos, nos seminarios
quinzenais realizados nos anos de 1980, Ruth e Eu-
nice empreendiam didlogos com as diferentes ma-
trizes disciplinares da antropologia: o culturalismo
norte-ameticano, o funcionalismo britanico, o mat-
xismo e o estruturalismo francés. O didlogo mais
animador e inspirador das nossas pesquisas era com
os cultural studies, particularmente, com as versoes
do Centre for Contemporary Cultural Studies da
University of Birmingham, que empolgavam as cién-
cias sociais na Inglaterra.

Esses seminarios criaram oportunidades inédi-
tas para um grupo jovem de estudantes participa-
rem do debate que ndo poderia prescindir da pat-

ticipacdo de cientistas politicos como José Augusto
Guilhom Albuquerque e Maria Licia Montes, antes
de sua insercdo no Departamento de Antropologia
da USP. Obras de Althusser, Gramsci e Foucault
eram, entio, destrinchadas, visando a afinar o ins-
trumental antropoldgico para dar conta dos signifi-
cados da patticipagio politica popular que nio po-
deria ser explicada como pura passividade, alienacao
ou falsa consciéncia.

Esses didlogos foram depois ampliados no
Cebrap em seminarios com o filésofo José Arthur
Giannotti e com o socidlogo Vilmar Faria, e, nos
anos de 1980, nos encontros da Anpocs, com o
grupo de trabalho “Cultura Popular e Ideologia
Politica”, que depois passou a ser chamado de “Cul-
tura e Politica”, no qual Gilberto Velho e seus orien-
tandos trocavam resultados de pesquisa e reflexdes
sobre questdes tedricas e metodoldgicas. Nessas
ocasides, os pesquisadores traziam de primeira mao
os resultados de pesquisas que depois se transfor-
maram em obras classicas da nova antropologia.
Mais do que isso, esses encontros serviriam de
modelo de orientacdo de novos pesquisadores que
esse grupo entiao mais jovem teria que assumir ao
ocupar posi¢coes na carreira académica nas universi-
dades do pais.

Nesses encontros ficam claros os principios que
norteiam o fazer antropolégico quando processos
politicos estio em questio:

¢ Uma metodologia que privilegia a etnografia
baseada em entrevistas, conversas informais e
observacio de comportamentos. F sempre pre-
ciso combinar a atengao para o que as pessoas
dizem e fazem, de modo a entender o signifi-
cados dos acontecimentos.

e Esses dados de cariter etnografico devem ser
completados por dados de outras fontes em
que a demografia, a sociologia, a economia, entre
outras disciplinas, t¢ém um papel central. Esta-
mos, assim, muito distantes do presente etno-
grafico que caracteriza a abordagem funciona-
lista da antropologia, com sua aversdo a histéria,
indiferenca em relacdo as questdes de poder
que caracterizam o encontro colonial na dina-
mica cultural.

¢ Realcar o ponto de vista nativo, de modo a
compreender a logica embutida nos significa-
dos atribuidos pelos sujeitos da pesquisa as pra-
ticas em questdo, sem buscar, apressadamente,
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identifica-lo como prova de ignorancia, falsa
consciéncia ou forma de resisténcia a domina-
cao.

Além da formacido propriamente metodolé-
gica, Ruth Cardoso transmitiu a nés — seus alunos —
a nogio de que menos do que a consagragio do su-
jeito pensante, as idéias que ele expressa e cria é que
sao importantes, bem como e, especialmente, a dis-
cussio que elas suscitam ou evocam. Ela acreditava
que parte consideravel do trabalho intelectual é re-
sultado de um esforco coletivo, produto de uma épo-
ca e de um lugar — ensinou que tanto a nogao de
génio, como a celebracio ou a eternidade do génio
sdo quimeras. E no trabalho de pesquisa, na rotina
disciplinada e cotidiana, e no debate constante das
impressdes do campo — esses sights que surgem
no processo criativo da observagio quando se esta
imerso em uma experiéncia de investigagdo — de
onde emergem questdes relevantes para a reflexdo.
Ruth insistia que as idéias ndo devem ser “encapsu-
ladas” ou fixadas como definitivas — por isso gos-
tava tanto de Geertz, um antropélogo hermenéuti-
co, para quem as reflexdes constituem um texto em
aberto, veiculos de novas impressdes que incitam
curiosidade e indagag¢des vindouras. Ela diria: o pro-
cesso de producio do conhecimento traz como
caracteristicas fundamentais no¢ées como incom-
pletude, mudanc¢a e comunicagio.

Ruth nos ensinou a fazer pesquisa e a ter um
apreco especial pelo tratamento do material empiri-
co, suspeitando das interpreta¢Oes rapidas e das afir-
magdes, sejam as de senso-comum, sejam as dos
conceitos consagrados. Ela ndo receava, inclusive,
ser heterodoxa no trato das teorias — dizia constante-
mente que os conceitos ndo podem ser amarras e
que pensar implica desafiar e criar. Contudo, o labor
da imaginacdo deveria estar articulado a um rigor
consideravel (e nisso ela era implacavel) com a coleta
e a produgio de dados. O trabalho cientifico ¢é feito
de criatividade, mas o que fazemos nio ¢ literatura —
dizia repetidas vezes, para marcar um distanciamen-
to critico em relagdo aos experimentos antropolo-
gicos norte-americanos dos anos de 1980 que, em-
bora tenham desafiado o positivismo, incorriam em
subjetivismo exacerbado (Cardoso, 1986).

Ruth conduziu suas pesquisas, observando que
o rigor da etnografia sempre foi um instrumento
util para a sociologia e para a ciéncia politica. Ao
analisar aspectos e fatos sociais, estava preocupada

em promover uma coleta de dados que fosse fiel e
inovadora, dando conta do especifico produzido
pela riqueza das interagdes sociais.

Assim, na década de 1980, sua reflexio era di-
rigida a0 que denominava “a emergéncia herdica
dos movimentos”, quando eles, com seu papel rei-
vindicatério, forgavam respostas mais objetivas das
agéncias estatais. Em seu artigo “Movimentos sociais
urbanos: balanco critico”, Ruth Cardoso ja aponta-
va que “é preciso considerar a necessidade que tem
o Estado, por mais autoritirio que seja, de respon-
der a esses movimentos” (Cardoso, 1984). Naquele
momento, ela indicava que a supressdo dos canais
institucionais de expressio de interesses provocou
a acao direta das bases populares, que passaram a
criar mecanismos de comunicagdo com 0s 6rgaos
governamentais, produzindo espacos proprios de
debate e construindo uma identidade comunitiria,
baseada na igualdade. Corajosamente, ela sugeriu
que a consolidag¢do desses grupos mobilizados nem
sempre significava a unido, mas, pelo contrario,
muitos deles “competiam entre si enquanto deman-
dantes frente ao Estado”. Ruth afirmava que o lado
perverso desse processo de dialogo tinha como
conseqiiéncia inevitavel a fragmentacio e a separa¢ao.

Preocupada com a evolugao desta relacdo en-
tre Estado e movimentos sociais, que entendia ser
algo que veio para ficar, Ruth Cardoso refere-se
em outros textos (Cardoso, 2005) a uma segunda
fase desse processo de consolida¢io de dialogo, que
seria a institncionalizagio, entendida nao no sentido
pejorativo, critico, mas como uma evoluc¢ao natural
das relagGes. Critica das interpretacdes que, perple-
xas, consideravam essa nova fase como um refluxo
dos movimentos sociais e uma cooptagdo destes
por parte do Estado, ela argumentava que as anali-
ses estavam deixando de lado o contexto politico
de redemocratiza¢io em que esse didlogo estava
inserido. Muitos valorizavam certos aspectos dos
movimentos sociais como, por exemplo, o “esponta-
neismo” e deixavam de lado outros, como o seu
papel politico e pragmitico que buscava conquistas
especificas e no qual o discurso anti-Estado pouco
fazia sentido.

A fragmentacdo dos grupos reivindicatérios
refletia-se também na pulverizacdo dos espacos de
didlogo e interagdao, onde havia diferentes niveis e
processos de negociacao dependendo da agéncia go-
vernamental com a qual se interagia. Ruth orientava
pesquisas sobre a importancia de se investigar mais a
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fundo as novas configuracSes que a relagio entre o
publico e o privado assumia contemporaneamente.

Acima de tudo fiel a realidade, Ruth Cardoso
chamava a atencdo para o uso de conceitos de for-
ma leviana. Por exemplo, criticava o uso freqiiente
e inadequado do conceito de cidadania (Cardoso,
2005), entendido por muitos autores como “ter a
consciéncia de direitos”, esquecendo que o proprio
conceito possui uma histéria. Tal conceito deveria,
portanto, ser rediscutido, na medida em que ndo
dava conta de explicar uma nova realidade — aquela
em que as mudangas ndo sao provenientes simples-
mente da consciéncia, mas sim da relacio entre Es-
tado e sociedade civil, entre esfera publica e esfera
privada.

Apesar de afastada da academia e cumprindo
seu papel como pessoa publica, ou até mesmo ins-
pirada por ele, Ruth Cardoso continuou produzin-
do analises fiéis a essa linha de interpretacio, tendo
como objeto a forma “institucionalizada” dos
movimentos sociais — as organizagoes nio-gover-
namentais — e seu papel politico. Buscava configu-
rar um novo referencial para a a¢io social que, hoje,
ja é compartilhado com outros setores, governa-
mentais e ndo-governamentais, dentro e fora do pais.
Assim, conceitos como “redes sociais” e “parcerias”
sao importantes alicerces na construcdo de uma
analise que pretende dar conta de um novo dese-
nho social, estabelecido a partir do processo de-
mocratico. Em seu texto “O fortalecimento da
sociedade civil” (Cardoso, 2000), afirmava ter a con-
vicgao de que o conceito de Terceiro Setor “descreve
um espaco de participa¢do e experimentagao de
novos modelos de pensar e agir sobre a realidade
social”. Explicava ainda o surgimento do projeto
Comunidade Solidéria, que nada mais é do que a
unido dessa percepgao tedrica com uma agao prati-
ca, objetiva, de consolidacio de espago de dialogo,
plataforma de a¢Ges comuns envolvendo o gover-
no e diferentes setores da sociedade. Ruth preten-
dia, assim, facilitar o encontro de duas logicas: a
governamental — marcada pela universalidade das
politicas — e a da sociedade civil — marcada por
interesses especificos e experimentacdo de novas
formas de agao. Todavia, ela alertava para o perigo
do encantamento facil pelas a¢bes produzidas pelo
Terceiro Setor, caracterizadas pela inovacio, expe-
rimentacdo e dinamismo, que empolgava analistas
crédulos de ser este um caminho para a superacao
dos problemas sociais. O lugar das agGes governa-

mentais, segundo ela, estd claramente demarcado,
garantindo os direitos essenciais e universais dos ci-
daddos. A relagio entre governo e Terceiro Setor
frutifica em parcerias efetivas e inspiradoras e sdo
complementares.

No ambito do Comunidade Solidaria, Ruth Cat-
doso e seus parceiros Augusto de Franco e Miguel
Darcy (2000) produziram reflexées que apontavam
para os avancos dessa parceria, desde o desenvol-
vimento de a¢des concretas, até mesmo o aprimo-
ramento da legislagao brasileira que regula o setor e
a propria relagdo. Apontavam que o crescimento
do protagonismo cidaddo e de suas organizacoes
atuando na esfera publica, onde valores e interesses
sd0 objeto de deliberacio coletiva, faz com que sutja
uma sociedade e rede. Os conceitos de “capital social”
e “capital humano” tornam-se relevantes para o de-
senvolvimento de politicas publicas e, segundo eles,
“o desafio para os responsaveis das politicas publi-
cas consiste em articular a oferta de programas e
servicos publicos com a identifica¢do e mobiliza-
¢do deste capital social local, de modo que os des-
tinatarios e beneficiarios participem da implemen-
tacdo das acOes propostas”.

Preocupada com o futuro do pafs, para Ruth
Cardoso a tematica da juventude era “mal” tratada
pelos analistas sociais (Cardoso, 2000), e nos ulti-
mos tempos vinha atraindo suas preocupacdes in-
telectuais, alias objeto de suas dltimas investigacoes
como pesquisadora do Cebrap. Segundo ela, en-
frentamos, hoje, dificuldades conceituais, no senti-
do de que ha uma confusio entre 0 momento da
juventude, os valores e as virtudes da juventude, o
que complica as defini¢bes das possibilidades de
politicas publicas adequadas para esse setor jovem,
que nio tém refletido as mudancas da sociedade
contemporanea. Seu olhar antropolégico mostrava
que, no ambito do que se denomina juventude, exis-
tem grupos diferentes, com uma linguagem pro-
ptia e que, por isso, ndo se deve “cair na armadilha
de continuar considerando que existe uma unica ju-
ventude. Existem juventudes”. Além disso, apontava
para a necessidade de identificarmos as potenciali-
dades dessa juventude, que nasce em contato direto
com as tecnologias de comunicagdo, e sio o me-
lhor exemplo do que os analistas denominam “so-
ciedade em rede”.

Hsse comprometimento e interesse nas mudan-
¢as sociais e nas dinamicas contemporaneas que as ges-
tam sempre estiveram articulados a uma preocupacio
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em manter a mente inteiramente aberta a constru-
¢do de hipéteses criativas e a escolha de campos de
estudo pouco habituais. Isso explica seu interesse
por temas em dominios bem pouco valorizados
pelo mundo estrito académico: novelas, sexualida-
de, aborto. Ruth Cardoso tinha mesmo essa com-
bina¢io que s6 na superficie é contraditoria: imagi-
nacdo para a criatividade e inova¢do, uma dose
consideravel de antidogmatismo e, simultaneamen-
te, 0 apreco nio so6 pelos dados, pelo rigor na elabo-
racdo das idéias, como também pela qualidade da
discussio e do debate.

Ruth atraiu a colaboracio devotada de admi-
radores tanto na esfera académica, como no mun-
do artistico, empresarial e em outras areas que entu-
siasticamente apoiaram seus programas sociais e, de
maneira enfatica, compuseram as inimeras home-
nagens que ela vem recebendo na imprensa.

Questionar certezas, despir ilusdes e exigir a re-
visdo das versoes simplificadas do mundo que po-
voam até mesmo a ciéncias sociais é dispor de ine-
vitaveis inimigos. Inflexfvel nas suas convicgoes, jamais
compactuou com o devotamento ingénuo de cole-
gas as idéias convencionais, mesmo quando elas
pretendiam ser justas, generosas ou politicamente
corretas. O rigor ético de sua postura fez com que
Ruth conquistasse o respeito daqueles que critica-
vam suas posi¢oes. A clareza na exposicao de suas
idéias e o respeito no enfrentamento do debate com
adversarios sao virtudes da vida académica que ela
soube levar para o mundo da politica, marcando
posi¢des que hoje servem de modelos de uma tra-
jetoria capaz de ampliar os horizontes da antropo-
logia, bem como redefinir o papel tradicionalmen-
te esperado de esposa do presidente da Republica.

Nota

1 Sobre a antropologia no Brasil ver, sobretudo, Corréa

(1980).
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