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RESUMO: Este artigo objetivou mapear a experiéncia de constituigdo do Ntcleo Interdisciplinar de Satide na Escola
(NISE) que buscou favorecer a interlocugdo entre os sujeitos na escola, utilizando a Andlise Institucional e as Clinicas
do Trabalho. Adotou-se o método de pesquisa-intervengio e da Cartografia. Assim, o texto inicialmente narra a
construgdo e escrita do projeto do NISE, fala dos primeiros contatos com as escolas, os deslocamentos na equipe
e na proposta, resultando na construgio de um modo instituinte de fazer psicologia na educagio. Por fim, um viés
interdisciplinar — da psicologia com o servigo social, satide e educag@o - auxiliou na amplia¢do dos modos de agir, pensar
e agenciar uma postura ético-estético-politica nesse espago.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo; Psicologia; Satide; Andlise Institucional.

RESUMEN: Este articulo tuvo como objetivo mapear la experiencia de constitucién del Centro Interdisciplinario
de Salud en la Escuela (NISE) que buscaba favorecer el didlogo entre sujetos en la escuela, utilizando el Analisis
Institucional y Clinicas Laborales. Se adopté el método de investigacion-intervencién y la cartografia. Asi, el texto
narra inicialmente la construccién y redaccién del proyecto NISE, habla de los primeros contactos con las escuelas,
los desplazamientos en el equipo y en la propuesta, resultando en la construccién de un modo instituyente de hacer
psicologfa en educacién. Finalmente, un enfoque interdisciplinario - desde la psicologia hasta el servicio social,
la salud y la educacién - ayudé a ampliar las formas de actuar, pensar y gestionar una postura ético-estética-politica
en este espacio.

PALABRAS CLAVE: Educacién; Psicologfa; Salud; Anélisis institucional.

ABSTRACT: This article aimed to map the experience of constituting the Interdisciplinary Center for Health at
School (NISE) which sought to favor dialogue between subjects at school, using Institutional Analysis and Labor
Clinics. The research-intervention method and cartography were adopted. Thus, the text initially narrates the
construction and writing of the NISE project, talks about the first contacts with the schools, the displacements in the
team and in the proposal, resulting in the construction of an instituting way of doing psychology in education. Finally,
an interdisciplinary approach — from psychology to social work, health and education — helped to expand the ways of
acting, thinking and managing an ethical-aesthetic-political stance in this space.
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O DISPOSITIVO NISE COMO ACIONADOR DE NOVAS DEMANDAS...

Introducao

O presente artigo tem por objetivo mapear a experiéncia de constitui¢do do Ntcleo
Interdisciplinar de Satde na Escola (NISE), um projeto concebido em um municipio da
regido metropolitana de Porto Alegre- RS e vinculado a Secretaria Municipal de Educagio
(SMED), que buscou favorecer a interlocugdo entre os diferentes atores que integram o
cendrio da educagdo numa perspectiva de promogido de satide na escola, tendo como base
conceitos e ferramentas da Anélise Institucional e das Clinicas do Trabalho.

Segundo Christian Laval (2004), com a ascensdo do modelo capitalista na sociedade
atual, observamos um desinvestimento em politicas publicas ganhando for¢a que avanga
em direcdo as politicas neoliberais pautadas na individualizagdo e na privatiza¢do, numa
peculiar imbricacdo a qual implica também uma economia subjetiva. Isso porque tais
politicas neoliberais, em sua cultura de mercado, produzem o que Laval (2004) denomina
de massificagdo da Educagdo, um processo de transformacido do sistema educativo, para
atender aos anseios de competitividade econdmica e adaptagdo da escola a economia
capitalista e a sociedade neoliberal, minando sua autonomia. O sistema educativo é, entéo,
estruturado como empresa e gerido como mercado em um processo amplo em que a
educagdo deixa de ser dever do Estado para tornar-se um produto ou bem privado a ser
vendido. Os valores sociais, culturais e politicos do saber transmutam-se em um tnico valor
que é o econdmico, os objetivos cldssicos de emancipagdo politica e pessoal perdem espago
para a eficacia produtiva, a inser¢do profissional e a competitividade de mercado e, por fim,
a formagdo do cidaddo se torna produg¢do de capital humano. Sem duvida, tal massificagdo
nio se reproduz apenas ao nivel da institui¢do escola, pois perpassa, também, os modos de
aprender, ensinar, estar no cotidiano escolar e produzem subjetividades serializadas.

Em meio a esse cendrio, é primordial investir na desconstrucdo de discursos
que valorizam a privatizagdo da economia, da politica, da subjetividade e apostar no
compartilhamento de experiéncias que vdo na contramido da l6gica de captura de modos
de vida. Na educagdo, tal debate se torna ainda mais emergente com a aprovagio da Lei n°
13.935 de dezembro de 2019, que determina que o Poder Publico assegure o atendimento
de psicologia e servigo social aos alunos da rede publica de educagdo bésica (Lei n°
13.985/19). Além disso, a Psicologia tem um compromisso com tais questdes, uma vez
que se constitul num momento histérico em que o capitalismo se consolidou, e, entre suas
marcas, carregou uma perspectiva adaptacionista e de legitimacdo da visdo dominante,

atendendo, muitas vezes, a l16gicas produtivistas (Andald, 1997/2008).

Nesse primeiro momento, a psicologia se inseriu na educagdo visando ao diagnéstico
e tratamento das questdes de aprendizagem e desenvolvimento, através de testes e da
importagdo da psicologia clinica na instituigdo escolar. Desse modo, queixas como o
fracasso escolar eram tratadas tendo como foco o aluno, sem levar em consideragio a
situagdo familiar, social, econémica ou ainda a relagdo com a escola e com o professor.
As décadas de 80 e 90 sdo marcadas por importantes movimentos sociais que culminam
na criagio da constitui¢io cidadi, do Estatuto da Crianca e do Adolescente, entre outras
conquistas, e a Psicologia passa por uma importante crise de questionamento sobre seu
papel na sociedade brasileira e nos ambientes nos quais se insere, sendo convocada a um
trabalho interdisciplinar. (CRPRS, 2019).
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Assim, a Psicologia também caminhou em outras dire¢des, enquanto campo de saber
e pratica. A contestacgdo a este modelo tradicional faz nascer um movimento de construgio
de uma psicologia critica latino-americana, voltada para os problemas politicos e sociais e
serd responsavel pela entrada da Anélise Institucional (AI) no Brasil. René Lourau (1993),
um dos expoentes da Al, amplia o conceito de institui¢do, entendido ndo como um objeto
observavel, mas uma dinamica contraditéria, construindo-se na histéria e no tempo.

Nesse sentido, para Gregoério Baremblitt (1992/2002), a Andlise Institucional possui
pelo menos dois objetivos basicos e simultdneos entres si: a autoandlise e a autogestao.
A primeira consiste em que os coletivos, como protagonistas de seus problemas, desejos
e demandas, possam refletir e enunciar por si préprios, sem experts para fazé-lo por
si. Assim, em um processo de auto-organizacdo, eles se instituem e articulam para o
melhoramento de suas a¢des e modos de viver. Ocorre, porém, que, em toda a vida dos
coletivos, as necessidades e demandas nem sempre sdo puramente suas, mas construfdas na
sociedade em que se inserem e, dessa feita, o NISE utiliza-se da AI como operador teérico-
metodolégico de investigagdo e intervengdo dos processos instituido-instituinte na escola,
visando produzir demandas nio instituidas e traduzir aquelas reconhecidas pelos sujeitos.

Segundo Lourau (2004), o instituido se refere a ordem estabelecida, aos valores
vigentes e aos modos de representacdo e de organizagdo considerados normais. J4 as forgas
instituintes supdem a capacidade de ruptura, de contestagio, de inovagio, além da pratica
politica como significante da pratica social. Podemos, entdo, apostar na transformacio do
espaco e tempo da escola, das suas relagdes e processos de ensino-aprendizagem, para ser
significativa aos proprios sujeitos que nela se encontram, tendo a chance de acionar forgas
e demandas instituintes. Nesse ponto, demandas instituintes sdo aquelas que promovem
uma tor¢do naquilo que ja estd dado e a construgio de novas demandas mais criativas/
inventivas, como saltos instituintes (Baremblitt, 1992/2002).

No campo da Educagédo, as demandas para a Psicologia sdo incontaveis: professores
adoecidos fisica e psicologicamente, que encontram na queixa uma via de escape, alunos
que sofrem, produzem e reproduzem violéncias entre si, o que pode gerar sofrimentos
intensos, ou ainda os ditos “alunos-problema”, que ndo aprendem ou nio se adaptam ao
modelo de escola/ educacgido preterido, entre outras questdes. Tais demandas se apresentam,
no sentido do que j4 esta instituido, das velhas demandas produtivistas e de adaptagdo da
Psicologia e que nos colocam no lugar de reprodugio de l6gicas a servigo da manutengio
do mesmo — como tratar o aluno-problema ou o professor adoecido e devolvé-los a sala de
aula, o que se assemelha ao consertar uma pega estragada e a devolver a linha de produgao.

As analises, porém, voltam-se para a complexidade das instituigdes e suas redes, bem
como para os modos possiveis de ocupar um lugar e problematiza-lo. Para ndo assumir um
espaco jd instituido, de julgamento, olhar moral ou a¢do individual sobre aqueles sujeitos
considerados a margem, era necessario falar, ouvir, discutir novas formas de intervencao,
que pudessem estar voltadas a poténcia do coletivo, ao instituinte na escola, enfim, a novos
modos de aprender, intervir e compor.

Assim, nasce o Ntcleo Interdisciplinar de Satde na Escola (NISE), com a proposta
de favorecer a interlocugdo entre os diferentes atores que integram o cenério da Educagdo
(alunos(as), professores(as), trabalhadores(as) e equipe diretiva), além de fomentar o didlogo
e a troca de conhecimentos, para a construgdo de praticas em conjunto. Inicialmente,
compdem este coletivo duas psicélogas, uma assistente social, uma enfermeira e trés
estagidrias de psicologia, profissionais da satide que sdo cedidas para a Secretaria Municipal
de Educagdo do municipio situado na regido metropolitana de Porto Alegre- RS.

[SSN 1807-0310 3



O DISPOSITIVO NISE COMO ACIONADOR DE NOVAS DEMANDAS...

Para pensar a produgio de sofrimento nas trabalhadoras da escola e as saidas possiveis
frente a uma realidade que deprecia, desanima e provoca a sensagdo de impoténcia, para
além da AI, o NISE convoca a perspectiva teérica da Clinica do Trabalho e da Atividade
como terreno conceitual para as propostas metodoldégicas e para a possibilidade de se ater
a atividade das educadoras. A fecundidade entre os campos da Analise Institucional e da
Clinica da Atividade vem sendo explorada por pesquisadores brasileiros (Silva, 2016) e
também sinalizada por clinicos do trabalho, dentre os quais destacamos Yves Clot. Clot
(2013) refere que a atividade ndo consiste em um agir por consentimento a norma e sim em

construgdo, no comum, de um mundo em que o sujeito pode viver a experiéncia
do real naquilo que ele tem de desconhecido e inesperado. No acontecimento,
ele reencontra, gracas a institui¢do, o poder de agir sobre seu meio, contra a
institui¢do e além da instituigdo. (p. 201)

Segundo Cldudia Osério da Silva (2016), a Clinica da Atividade se ocupa dos saberes
de oficio e dos recursos coletivos de linguagem e busca a construgdo de métodos de
intervencdo que possam produzir uma ampliagdo do poder de agir dos trabalhadores,
com a produgdo de sujeitos capazes de reinventar formas de enfrentar novas e velhas
situagdes, ao utilizarem-se da prépria experiéncia para isso. A atividade passa a ser a
unidade central de anélise, ao valorizar a inveng¢do e ao recusar abordagens higienistas em
Psicologia do Trabalho e Satide do Trabalhador. Passamos a problematizar a atividade de
educar, de ensinar e de trabalhar na escola e nos colocamos disponiveis, para que as préprias
trabalhadoras pudessem se tornar protagonistas de tal compartilhamento, no sentido de
experimentar uma “coandlise” coletiva.

Para mapear esaa experiéncia do NISE, percorremos alguns caminhos que serdo
explicitados a partir de entdo. Para tanto, o artigo se estrutura da seguinte forma: apés a
secdo “Caminhos da Pesquisa Interveng¢do”, a se¢do “Primeiros Passos” narra a constituigio
de um corpo, de umnome e de um espago: a construgdo e aescritado NISE. Jda segunda secdo,
intitulada “A aproximacdo e o mergulho no territério”, fala dos deslocamentos necesséarios
para dar vida a esse corpo: a saida do NISE até as escolas, os deslocamentos dentro da
equipe e na proposta. Por fim, na se¢do “Nossas pegadas”, discute-se as construgdes ao
longo das primeiras intervengdes: de uma equipe, uma demanda, uma forma de atuar, um
campo de estdgio, enfim, de uma Psicologia na educagao.

Caminho da pesquisa-intervencao

A metodologia se constréi na conexdo entre Pesquisa-Intervencdo, Socioandlise e
Cartogratia. A Anadlise Institucional surgiu na década de 60, a partir de autores como
Lapassade e Lourau e foi um desdobramento da Psicoterapia e Pedagogia Institucional, da
Filosofia e da Dinamica de Grupo americana de Kurt Lewin (Pereira, 2007). A Socioanélise,
por conseguinte, consiste em uma intervencéo criada através de um dispositivo de analise
social coletiva e propde uma ampliagdo do conceito de institui¢do e dos modos de produgio
de conhecimento, por meio da pesquisa-intervencdo. Nesta ha uma quebra com a nogido
de neutralidade do pesquisador, pois as implicagdes politicas, sociais e libidinais fazem
parte do ato cientifico (Lourau, 1993). No Brasil, a pesquisa-intervengdo estd embasada
nesse campo teérico-metodolégico e propde a indissociabilidade entre teoria e pratica.

[SSN 1807-0310 4



O DISPOSITIVO NISE COMO ACIONADOR DE NOVAS DEMANDAS...

A Cartogratia surge como um desdobramento da pesquisa-intervengdo, ao se instituir
como uma metodologia que ndo busca isolar o objeto de suas articulagdes histéricas e
conexdes com o mundo. Ao cartografar, buscamos desenhar a rede de forgas as quais
aquele fendmeno se encontra conectado, levando-se por um coletivo de for¢as (Barros &
Kastrup, 2015). Portanto, passamos a pesquisar ndo mais sobre os sujeitos, mas com os
sujeitos, procurando compor um plano de saberes e experiéncias em conexéo.

Nesse sentido, entendemos que, ao propor uma pesquisa-intervengio, ofertamos um
espaco partilhado, a fim de que a equipe do NISE, juntamente com os sujeitos que compdem
o cenario da Educagdo, possam colocar as institui¢des em andalise, como a Educagdo, a
Satde, para desnaturalizar instituidos e ampliar os efeitos instituintes nas praticas e nos
modos de pensar. Para Lourau (1993), a pesquisa-intervengao no Brasil tem um movimento
de inspira¢do na Socioandlise e consiste em criar um dispositivo de analise social coletiva.
O NISE se constitui como este dispositivo de problematizagdo do cotidiano escolar, a fim
de tornar visiveis os nés que emperram a subjetivac¢do de replicar novos modos de ensinar,
de aprender e de trabalhar.

Esse método supde, entdo, o encontro entre a construgdo de saberes e a reformulagio
de fazeres, entre sujeitos e modos de agir no contexto da rede das escolas. E o caminho
metodolégico-conceitual se constréi no entre, isto é, no meio da Socioanélise, da Pesquisa-
Intervencdo e da Cartogratia. Esta pode ser entendida como um modo de pesquisar e
intervir que se instaura enquanto um efeito da pesquisa-intervengdo. E, ao cartografarmos,
segundo Barros e Kastrup (2015, p. 58), temos “o desatio de desenvolver préticas de
acompanhamento de processos inventivos e de produgdo de subjetividades”, entendendo
que, quando o cartégrafo acessa o campo, esses processos Ja estdo em curso e ele precisa
“... comecgar pelo meio, entre pulsagdes” (Barros & Kastrup, 2015, p. 56). Assim, no
campo empirico e de produgdo de conhecimento do NISE, ao acompanhar os processos
vivenciados nas escolas, tem-se a possibilidade de, juntamente com as educadoras,
dar maior consisténcia a uma subjetividade cuja amplitude supde o reinventar de
formas e forgas.

Por ser um método que se contrapde ao modelo de ciéncia tradicional, ndo existem
passos predefinidos de coleta, analise e discussdo dos dados, mas um continuo de
experiéncia/ vivéncia e produgio de pesquisa (Barros & Kastrup, 2015). Nesse sentido, a
pesquisa vai ocorrendo também pelo meio, uma vez que, ao longo da construgdo do NISE,
as cartégratas e participantes da equipe que o compde assumem uma postura de inser¢éo e
observagdo do campo que habitam, langando-se aos encontros e permitindo-se observar e
participar das complexidades de tal cenario (Barros & Kastrup, 2015). Semanalmente, nos
reunfamos, para discussdo e reflexdo do processo de escrita e implementagdo do projeto
do NISE nas escolas. Também escreviamos relatos e diarios, que aqui compdem a escrita.
Os diarios de campos foram utilizados como dispositivos teérico-metodolégicos. De inicio,
pensamos um projeto bastante amplo, no qual todas as escolas do municipio e todos os
atores do contexto escolar estivessem envolvidos (professores, alunos, funcionarios da
escola, equipe diretiva). Porém, conforme serd descrito, alguns ajustes foram necessarios
e as intervengdes aqui narradas ocorrem com cinco das escolas do municipio e abarcando,
inicialmente, dois grupos de alunos, dois grupos de professores e equipe diretiva dessas
cinco escolas. Como o objetivo do artigo consiste em mapear a constitui¢do do NISE,
alguns encontros posteriores a esta construgdo sdo narrados, a saber, trés momentos com
cada grupo.
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Maria Elizabeth Barros e IFdbio Herbert Silva (2016) salientam a pista cartogréfica da
atividade. Para eles, um pesquisador pode criar normas de funcionamento para situagdes
singulares e por meio dos encontros com a experiéncia e com os saberes, construir novos
modos de entendimento, de sentidos e de préticas. Nesse sentido, a atividade de pesquisar
traz um debate de experiéncias, saberes diversos e modos de constitui¢do do conhecimento
onde é possivel acionarmos o pensar sobre o pesquisar, além do fazer-refletir em conexaio.
[sso implica entendermos o quanto a Cartografia pode langar seus pesquisadores a um
processo de transformagido-conhecimento das atividades que desenvolve, no momento
que essa problematizagio vai sendo acionada. Dessa maneira, entendemos que o NISE foi
construido a fim de problematizar a atividade de educar, além da atividade de pesquisar e
de intervir, com o intuito de afirmar mudangas e produgido de novos conhecimentos para
as experimentagdes e vivéncias coletivas.

Percursos em construcao

Primeiros passos: a constitui¢do de um corpo e seus primeiros atos de respira¢do

As semanas que se seguiram ao inicio do trabalho do NISE foram de muita intensidade.
Um outro espago, novas expectativas e um projeto a ser construido inteiramente por
profissionais da satde e da assisténcia, inserindo-se na Educagdo. Passamos a nos encontrar
em um lugar onde, de inicio, ndo tinhamos nem mesmo sala e trabalhdvamos em uma
mesa disposta no corredor, ao lado do vitrd da prefeitura, pois era necessdrio bancar essa
existéncia, conquistar um espaco, tanto fisico como institucional.

Ocorre que as profissionais que atuam no NISE eram profissionais concursadas e
que atuavam na Secretaria de Satide do municipio em questdo, mas sdo chamadas em
cardter emergencial para atuar na Secretaria de Educag¢do em virtude dos altos indices
de adoecimento de alunos e professores. Porém, apesar de existirem tais demandas de
promogdo de satde na escola, éramos convocadas apenas a dar conta de uma demanda
de atendimento individual, como se o lugar da Psicologia e da Satde na Educacédo fosse
apenas aquele de restaurar os adoecidos e devolvé-los a sala de aula. Por essa razio, nossas
negociagdes e a escrita do projeto foram importantes para a construgdo de novos olhares
e de novas praticas da Psicologia na Educag¢do, nesse contexto em que nos encontravamos,
pautadas numa abordagem institucional.

Ainda éramos quase invisiveis, o que facilitava a possibilidade de ousar e de pensar de
que maneira desejdvamos os contornos iniciais, as primeiras a¢des. Entdo, com prudéncia,
mas sem perder o humor e a aposta na produgio de diferenga, arriscamos os primeiros atos
de respiragdo. Para nos reconhecermos enquanto um pequeno coletivo pulsante, sentimos
a necessidade de inventar um nome, um termo que pudesse ajudar a dar consisténcia a
uma pele ainda muito fragil que ia se formando. Assim, no meio de vérias falas, sugestoes
e olhares, nos constituimos enquanto um ntcleo, um pequeno corpo em meio a algo maior.
Apds os primeiros suspiros de vida, registramos o Ntucleo Interdisciplinar de Satde
na Escola, ou, apenas, NISE. Um nome feminino como devia ser, o qual carrega toda a
poténcia de Nise da Silveira, uma mulher, psiquiatra e inspiradora da luta antimanicomial.

[SSN 1807-0310 6



O DISPOSITIVO NISE COMO ACIONADOR DE NOVAS DEMANDAS...

A respirag¢do ganhava novos ritmos, a pele j4 estava direcionando contornos a um
corpo em expansdo e reciprocidade. Dessa forma, iniciamos uma escrita, a fim de dar
consisténcia ao nosso projeto de intervengdo. Formularam-se muitas questdes a respeito da
realidade do ambiente escolar, a partir da solicita¢do da gestdo da SMED: o grande nimero
de professores afastados por motivos de adoecimento (fatores psiquicos em destaque),
além das dificuldades que perpassam o cotidiano escolar em determinados territérios
(tréfico drogas, escassez de recursos e de acesso), dificuldades de relagdo/comunicagdo
aluno-escola e a inexisténcia de politicas que contemplem a satide do trabalhador, entre
outras questoes.

Enquanto NISE, ndo esperdvamos ocupar um lugar j instituido de agdo da Psicologia
naescola, oumesmo praticar umaagdo individualizada, e sim, produzir demandas outras, para
além da categorizagdo ou reproducido do mesmo. Sobre a pratica da Psicologia na educacio,
Carmen Andalé (1997/2008) refere uma tendéncia homogeneizante e individualista,
presente nas institui¢des, cujo movimento de massificagdo e psicologizagdo dos fendémenos
se faz presente. Indo na mesma dire¢do, a Psicologia, como uma institui¢do, ndo raras
vezes, refor¢a essas questdes e reafirma seu cardter patologizante. A necessidade de se
colocar em andlise pareceu, portanto, importante para um movimento de desnaturalizagdo
e constitui¢do de abordagens que valorizem a experiéncia coletiva.

De inicio, pensou-se um projeto bastante amplo, em que todos os atores do contexto
escolar estivessem envolvidos (professores, alunos, funciondrios da escola, equipe diretiva).
Também, a fim de desconstruir uma imagem ja colocada de individualizagdo no ambiente
escolar, a experiéncia coletiva foi priorizada. A experiéncia com grupos poderia, entdo,
levar para outros discursos, no sentido da produgdo de novas demandas e da aposta no
encontro entre os diferentes sujeitos. Para Andalé (1997/2008), o trabalho com grupos
pode estimular o compartilhamento e a solidariedade, a0 mesmo tempo em que aciona,
nos seus membros, algo que lhes pertence, seu papel de sujeitos sociais, de agentes de sua
prépria mudanga.

A escrita do projeto foi finalizada, apés um més de uma composigao coletiva, conversas,
discussdes e formas de entendimento distintas entre as profissionais e estagidrias do NISE.
Ao mesmo tempo em que ganhamos existéncia e visibilidade dentro da SMED, como uma
sala, materiais de escritério, ramal telefonico, também investimos nas ligagdes temporarias
com o territdrio, ao iniciar os primeiros contatos com as escolas. Esperdvamos apresentar
a proposta do NISE e poder vivenciar os efeitos dos encontros entre a equipe e os que
tazem parte do contexto da rede escolar.

Segundo Céssia Oliveira (2012), os movimentos instituintes expressam potencialidades
de processos de criagdo e recriagdo. Apds os contornos do texto ja estarem inicialmente
definidos, um novo momento de produ¢io de demandas nos exige novas negociagoes,
outros modos de apostar em nossas formas de proposi¢do e, a0 mesmo tempo, compor com
os possiveis apresentados. Podemos problematizar o quanto esse didlogo compde nossa
intervencio e trabalho, pois demandou uma construgio conjunta das a¢des do NISE, nio
somente com a SMED, como também com as escolas e professores que fazem parte da rede
publica desse municipio. E, ao mesmo tempo em que nds proptinhamos espagos coletivos
de compartilhamento entre os sujeitos na escola, também precisdvamos ouvir o que eles
tinham a nos dizer, seja no sentido de afirmar a importéancia do nosso projeto ou de ampliar
suas possibilidades, mas também de criticas e resisténcias a proposta.
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Quais as primeiras impressdes causadas? O que esperavam do NISE? De que modo
estabelecer sentido com a proposta? Muitas dividas e questionamentos surgiam. Ir até as
escolas ndo era “mera apresentagido”, mas producido de uma demanda de analise coletiva.
Conforme Lourau (19938), para ocorrer um pedido de socioandlise, os organizadores devem
traduzir diversas demandas numa encomenda que lhes permita entrar em contato com a
equipe de socioanalistas. A essa equipe cabe ouvir a encomenda inicial, problematizar seus
sentidos e apostar na composicdo de suas transformagdes e ampliagdes. Portanto, algumas
encomendas iniciais, que chegavam ao NISE, a partir de nossa ida as escolas, iam em
dire¢do a um pedido de escuta, bem como um pedido de nos ocuparmos com as questdes
de sofrimento trazidas pelos professores. Nesse sentido, ao escutarmos suas propostas,
comegdvamos a produzir novos saberes, a0 mesmo tempo em que experimentiavamos
modos de interveng¢do, por meio de um circular na escola, acolher protessores, ouvir seus
pedidos e queixas e construir uma continuidade para o nosso trabalho.

E nossa pesquisa-interven¢do se desdobrava em uma cartografia, ao apostar no
mapeamento dos processos vivenciados e construidos em conjunto com os professores. Para
i1sso, uma aposta no compartilhamento coletivo de processos e questdes se fez presente.

A aproximagdo e o mergulho no territorio

A apresentag¢io do projeto do NISE as equipes e a ida as escolas produziram constantes
reavalia¢des e novos planejamentos. Tal movimento deslocou a equipe em muitos sentidos.
Era sempre um desatio ndo perder a carona na “Kombi”, o meio de transporte até as escolas.
No caminho, havia intmeras descobertas e a cidade era explorada de diversas formas.
Esteticamente, conhecemos suas ruas, seus pontos turfisticos, seus territérios longinquos,
seus bairros e as dificuldades encontradas pelas pessoas nesses locais. O cheiro de lixo, o
sol escaldante e as ruas estreitas apresentavam uma paisagem urbana que, para nds, ainda
era desconhecida, cendrios em vulnerabilidade e exclusdo dos pontos mais centrais.

Dessamaneira,nosaproximamosdevilas,denovasimagens—comsuas vulnerabilidades,
alegrias e coexisténcias — e das escolas, dentro de uma ideia de didlogo com os professores
em seu contexto de trabalho, sinalizando a abertura do projeto e ouvindo o que tinham a
dizer. Esse momento proporcionou o reconhecimento do cotidiano escolar em que muitas
questdes atravessam alunos, professores e demais trabalhadores do campo da educacio.
Conforme Andalé (1997/2008), é importante contextualizar os sujeitos e as situagdes que
estdo sendo trabalhadas, na tentativa de conhecer os varios niveis em que estido inseridos:
o grupal, o institucional, o local e o macrossocial, e estabelecer relagdes entre eles.

O movimento de realiza¢do das visitas, da ida ao territdrio, exigia o deslocamento
nio apenas da equipe, mas também do projeto, visto que “territério” aqui ndo é entendido
apenas como o espaco fisico e estatico habitado pelos sujeitos, mas como objeto dinamico,
vivo, em que operam inter-relagdes, sendo necessdrio, como apontam Elizabeth Lima e
Silvio Yasui (2014, p. 603), “olhar e ouvir a vida que pulsa nesse lugar”.

Em tal experiéncia singular, através do encontro com os professores e equipe diretiva
proporcionado pela visita as escolas, muitos aspectos surgiram, como questionamentos,
sugestoes e, até mesmo, criticas a proposta do NISE. Na maioria das vezes, os professores
sinalizavam que havia uma necessidade de interveng¢do no cotidiano escolar, devido ao alto
indice de adoecimentos, porém, em outras, criticavam a proposta, demonstrando pouco
interesse. Houve um tom de ironia quando do convite aos professores para participar da
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experiéncia do NISE, como se a sensagido de descaso e abandono fosse tamanha a ponto de
ndo adiantar propor nada de diferente. Criticas como “Nio adianta fazer isso”, “E sempre
assim mesmo, ndo vai mudar” ou mesmo alguns que se arriscavam a sugerir que o que
precisavam mesmo era “Desopilar na praia”. As trabalhadoras das escolas se colocavam,
entdo, no lugar de impoténcia, fracasso, de queixa paralisante.

Em algumas escolas, havia uma espécie de sensagdo subjetiva de desisténcia. E, frente
a isso, de que adiantaria participar de um grupo? A apatia poderia, entdo, se esconder na
desculpa de que era muito longe, de que os horérios ndo fechavam, de que ndo haveria
como participar, pois era muito dificil e ndo tinham tempo. Conforme Ana Liuicia Heckert
e cols. (2001), o desalento quanto ao presente se manifesta como impotente indiferenga,
entre alunos e professores. Assim, ndo questionar o instituido se transforma em protegdo
trente as mazelas e dificuldades do cotidiano.

Essas situagdes podem ser entendidas como o enfraquecimento do poder de agir, que
precisa ser acolhido mas que, ndo raras vezes, ja é fruto de algo que fracassou na tentativa de
agir coletivamente, seja da ordem do financiamento da politica ou da sustentagio afetiva do
trabalho. Trata-se de um processo que, frequentemente, identifica-se como caracteristica
individual de cada um, porém, na realidade, pode se referir a uma expressio coletiva de agir
impedido. Entender a dinamica, que passa pelo poder em diferentes instancias, é o desatio
da Andlise Institucional e da Clinica do Trabalho. Foi necessario, entdo, uma ampliagdo
do poder de agir. Conforme Claudia Silva (2014), na Clinica da Atividade, a compreensio
da relagdo entre o trabalho e a subjetividade é centrada na atividade de trabalho como
fonte permanente de recriacdo de novas formas de viver. A atividade e a subjetividade se
constituem como intrinsecas de um mesmo processo. E em atividade, dialogo e coanalise
que a atividade supde os meios para que a agio se expresse.

Ainda segundo Heckert e cols. (2001), porém, o cotidiano escolar também pode ser
pensado como um campo de forgas em luta permanente. As institui¢des que o atravessam
tragam configurag¢des variadas e produzem diferentes movimentos. K, apesar dos desaflos, a
escola como uma instituig¢do coletiva de partilhas é movida pelas pulsagdes vitais e devires
diversos: no horario do recreio, criangas correm pelo patio, uma algazarra é orquestrada,
em meio a brincadeiras, risos e barulhos inventados. Nos corredores, ou na sala das
professoras, visualizam-se sorrisos, amizades, conversas entre pares, numa melodia que
pede novos ritmos e palavras potencializadoras de novos sentidos. O bolo de chocolate
feito na hora, ou o cheiro do café, lembram que linhas de afeto e desejo também pulsam
entre os muros. Oliveira (2012) salienta que a memoria sobre a escola pode tocar em temas
que nos fazem ver de fato o que estd perto dos nossos olhos. Nesse ponto, o NISE agencia
um espaco de olhar, de escuta e questionamento aos professores que permite enxergar
tanto aquilo que reproduzia o instituido, no sentido das talas de que os problemas na escola
“Sempre foram assim e ndo iriam mudar”, quanto os detalhes que promoviam pequenas
diferencas, buscando a potencializagdo para agdo desses professores.

Frente a tais impasses e complexidades, era necessaria a construgdo de uma demanda
que ainda ndo estava la, ou que, apesar de existir, ndo era tdo visivel assim. Por vezes,
parecia perda de tempo ir até as escolas e falar com as professoras para sugerir algo
aparentemente utdépico para a sua realidade. Havia a sensagdo de “invadir o seu espago”.
Entre olhares dispersos e conversas paralelas, tentamos “apresentar o NISE”, produzir
uma nova demanda, de que algo poderia ser feito e era possivel construir alguma coisa
diferente no espago escolar. Seria possivel produzir ou acionar novos discursos e modos
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de subjetivacdo em tal espaco? Heckert e cols. (2001) propdem perscrutar os instituidos
e, por meio da andlise das produg¢des institucionais, procurar dar visibilidade aos
instituintes, além de apreender, nas fraturas, as tensdes e os conflitos que atravessam o
cotidiano educacional.

Entdo, a partir das observagdes elaboradas, no mergulho no campo e nos encontros
com as professoras e equipes diretivas, uma fase de replanejamento exigiu o exercicio de
compor o trabalho com os atores envolvidos, a fim de acolher suas questdes e refletir sobre
alternativas possiveis. £ priorizamos o trabalho com cinco escolas, conforme a abertura
desses estabelecimentos possibilitou nossa inser¢do nesse territério. Tal reconfiguragio
pode nos colocar em maior proximidade dos diferentes sujeitos da educagdo e potencializar
a constitui¢do de novas demandas. Algumas ag¢des sdo revisitadas, a fim de contemplar
as questdes trazidas pelas trabalhadoras envolvidas em tais contextos. Resolvemos
realizar grupos de professoras no espago da prefeitura da cidade, além de propor a
entrada do NISE em algumas escolas, com o objetivo de realizar grupos no territério, em
horério de aula.

Nossas pegadas: sobre o tempo, a constru¢do de uma demanda e de uma
Psicologia na educagdo

Na construgdo de nossas intervengdes, surgem intimeros desafios, que caminham, na
composic¢do de um lugar para a Psicologia e desse campo de conhecimento em interface com
o contexto da Educagdo. O NISE surge, a partir de um grupo de estagiarias e profissionais
da satude e assisténcia, como uma proposta que envolve a interlocugdo entre os diferentes
atores que integram o cendrio da educagdo. Porém, essa demanda ainda nédo esta pronta
e precisa ser construida, tanto nas escolas que resolvemos intervir quanto na prépria
equipe, gestdo e coletivos envolvidos. Desde o inicio, ndo era apenas o NISE que precisava
se concretizar, mas o préprio campo da Psicologia e da Satde na Escola.

Para Lourau (1993), a intervencio inicia quando uma equipe tira o telefone do gancho
para chamar os interventores; a partir dai, cria-se uma encomenda que serd traduzida
pelos profissionais em uma demanda. Segundo ele, a encomenda sé pode surgir a partir
da oferta. Neste caso, a intervengdo comega a partir da organizagdo, desejo e interesses
do NISE em se constituir como operador de saber e pratica da Psicologia nas escolas. Ao
adentrar o espago escolar com a proposta, abre-se um possivel canal de contato, um desejo
e uma possibilidade de conexdo. Levamos a nossa oferta de trabalho, porém esse é apenas
o primeiro passo na producdo de uma demanda de andlise coletiva. Era necessario suscitar
esse desejo nos alunos, professoras e na préopria gestdo da escola.

Nesse sentido, Monalisa Barros e Claudia Neves (2014) falam da insercdo da Psicologia
nas Politicas Publicas como produtora de uma torgdo ético-politico-metodolégica. Os
modos individualizados e despolitizados nas praticas do psicélogo passam a ser obsoletos
e, cada vez mais, espera-se um fazer clinico, que associe pensamento e vida, entre invengdo
de si e de mundo. Faz-se, entdo, necessdria a construg¢do de praticas profissionais que
incluam o cotidiano dos usudrios e dos servigos, seus desafios e suas relagdes com os
modos de viver, de fazer o cuidado e a gestdo.

Trazemos o exemplo de um dos estabelecimentos escolares no qual intervimos para
pensar tal produgdo. Esta problematiza¢do é parte do processo de analise produzido
pelas integrantes do NISE durante os encontros de discussdo dos didrios de campo.
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O primeiro contato com a escola ocorre na apresentagio da proposta do NISE as professoras.
Nessa visita, percebe-se uma escola fria, silenciosa e dura, até mesmo em sua arquitetura.
Um muro alto todo colorido nos recepciona e, dentro do espago, bancos, mesas e outros
tantos muros de concreto formam a paisagem. Até mesmo a praga de recreagdo das criangas
é separada por muros, e os professores, da mesma forma, fecham-se a proposta, com suas
grandes barreiras. Nesse local, o espago fisico se torna um analisador, pois produz analises
sobre o estabelecimento, seus discursos e légicas.

Depois desse encontro, é a escola que nos chama, dessa vez, com um pedido: intervir
com algumas alunas e alunos do sétimo ano, que estavam se automutilando. Um deles havia
feito cortes nos lados da boca, como um sorriso no rosto, talvez uma tentativa de esconder
a tristeza, estar sempre feliz. Buscamos, entdo, uma analise que coloca a problemética mais
coletivamente, tomando o sofrimento ou sintoma ndo como algo individual, j4 que expressa
dimensoes de um coletivo na escola. Nesse sentido, na escola ou mesmo na sociedade atual,
parece ndo haver espago para o sofrimento e a dor serem compartilhados ou acolhidos.
Vivemos em uma sociedade de controle e consumo em que temos que ser felizes, ou mais
do que isso, temos que parecer estar felizes o tempo inteiro.

Por tais razdes, a encomenda que nos chega estd baseada na antiga demanda que a
propria psicologia construiu: de separar o aluno-problema, tratéd-lo e devolvé-lo a sala
de aula. O que fizemos foi transformar essa encomenda em uma demanda de anélise e
escuta coletiva da escola, para entender o que nio pode ser mostrado, que precisa estar
escondido atrds dos muros ou de um falso sorriso. A partir do pedido/encomenda inicial,
produzimos demandas e ampliamos suas questdes para uma demanda de anélise coletiva.
Os diferentes atores que compdem o cendrio da escola sdo convidados a participar de tal
compartilhamento de olhares e reflexdes para o seu cotidiano escolar.

Nessa escuta, a escola silenciosa comeca a falar. Surge, entdo, a dentncia de
professores adoecidos, fisica e psicologicamente, que nido conseguem perceber a medida
de sofrimento dos alunos a se cortarem dentro da prépria escola. Os alunos, por sua vez,
nos trazem o quanto produzem e reproduzem violéncias entre si, gerando sofrimentos
intensos, apesar de banalizados. Nessa escola, podemos entender tais praticas e discursos
como analisadoras desse processo, o qual aponta para um sofrimento tanto dos educadores
quanto dos alunos. Uma escola que se cerca de muros e de falsos sorrisos e, por tras
deles, alunos e professores adoecem e produzem sofrimentos que comegam a aparecer
sutilmente. Para Baremblitt (1992/2002), a materialidade expressiva de um analisador ¢é
totalmente heterogénea. Ele pode ser verbal ou nédo verbal. Ele é um produto que pode se
autoanalisar e que produz anélise. O NISE se insere nesse contexto, tendo que construir
um espago outro de intervengdo em que nio é apenas um psic6logo a ouvir uma pessoa, mas
uma equipe interdisciplinar que, juntamente com o saber dos sujeitos envolvidos, busca
ampliar esse olhar e construir novos possiveis, investindo na experiéncia compartilhada
e apostando em estratégias de fortalecimento da dimensdo publica das agoes de
satide na escola.

Nessa construgdo, trabalhadoras e alunos também fazem parte da intervengdo, como
construtores de analises e reflexdes. Buscamos questiona-los sobre “Como”, “O que”
e “Qual” o desejo e a necessidade que sentiam. Nessa postura aberta, nos dispomos a
ouvir dos proéprios sujeitos qual seria a nossa intervenc¢do. Com doses de brincadeiras,
ironias e sarcasmo, eles nos trazem um pouco de “como” e “o que” queriam expor. Em um
dos grupos no qual o assédio era presente, diversas perguntas sobre o corpo surgiram.
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Corpo meu, corpo do outro, uma curiosidade que ansiava por um limite. Procuramos
brincar com essa possibilidade. Resolvemos tragar, em desenho, qual o limite do meu
corpo. Outras praticas grupais possibilitaram, também, o entendimento de que, para tocar
0 outro, sdo necessarios o respeito e a sua permissao.

Para Barros e Neves (2014), construir uma interven¢do em Psicologia encontra
tanto sua poténcia como seu desafio, justamente, no seu carater de obra aberta. Ou seja,
construir um fazer sem prescri¢do pode ser um grande desafio que poucos se submetem
a encarar. Porém, é nesta capacidade experimental constituinte da prépria Psicologia
onde reside também a sua poténcia. Foi assim que a experiéncia do NISE se constituiu,
habitando e tensionando vazios, criando um corpo e um ritmo de respiracdo possivel de se
expressar e, ao langar-se/mergulhar no encontro com o campo de intervengio, sentiu, em
sua pele recém-nascida, as sensagdes que também os coletivos nos quais intervia sentiam.
Também lhe foi possivel construir seu espago e deixar pegadas, como resquicios e pistas
que falam da construgdo de um Nucleo, uma equipe, uma demanda, uma Psicologia e
também um tempo.

Nesse sentido, o trabalho do NISE necessita de uma constante problematizagio das
l6gicas instituidas, que podem atravessar sua atividade e seus modos de intervengdo. E,
por vezes, essa andlise ndo se processa, ndo pela falta de desejo ou mesmo de entendimento
das profissionais, mas pela aceleracdo que o servigo nos impde. Vivenciamos uma légica
de produgdo a que todos estdo condicionados e que nos langava no campo sobreimplicadas.

Assim, é essa relagdo com o tempo que escapa, uma vez que, tanto no NISE como nas
escolas, se impde uma aceleragdo, um pedido de agdo imediata e eficaz, que se sobrepde a
qualidade do trabalho prestado. Nas idas as escolas, as professoras sinalizam a necessidade
de uma interveng¢do, porém tal abertura esbarra justamente no tempo possivel para a
concretizagdo da proposta que as escolas ndo o tém, para utilizd-lo com um olhar sobre si.

Consideracoes finais

O artigo se propds a percorrer o caminho desde a construgio e a escrita do NISE até
a safda as escolas, as negociagdes e mudangas no projeto pelo contato com os professores
e, por ultimo, as construgdes ao longo das primeiras interveng¢des. Entendemos que a
construgdo se dd tanto neste planejamento quanto nas negociagdes necessdrias para a
existéncia do projeto. Por essa razdo, construir o projeto do NISE, assim como o espago
de reflexdo de nossa equipe e o préprio espago da Psicologia e da Satide na Educagdo, nos
exigiu uma constante andlise de implicagdo ao longo do tempo. Isso porque, carregada
de discursos institucionalizados, ndo raras vezes, a Psicologia se colocou no contexto da
Educagio. Por outro lado, muitas foram as criticas a essa posi¢do, no sentido de tensionar
modos de olhar e de intervir e, ao mesmo tempo, de compor novas possibilidades. Ainda,
entendemos que um viés interdisciplinar, ou transdisciplinar, péde auxiliar para buscar
uma ampliagdo dos modos de agir e de pensar, bem como de agenciar uma postura ético-
estético-politica em tal espago.

A dimensido politica estda presente durante todo esse processo de constitui¢do do
NISE e se expressa nas negocia¢des necessarias tanto para bancarmos o nosso lugar na
SMED quanto no contato com gestdo escolar e professores, pois, apesar de acreditarmos
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na poténcia e importancia das intervengdes de promogio de satide na escola, existia uma
sensacdo de desisténcia muito presente no discurso desses que chamava a processos
institucionalizados de agdo na escola. A dimensdo ética vem dessa aposta de cuidado,
escuta e voz que propomos aos sujeitos. Por fim, a dimensio estética fica mais evidente
na construgdo desta escrita e na aposta poética que fazemos dessas memorias e vivéncias
do NISE. Apesar da escrita se compor entre psicéloga e estagidria de Psicologia, todo o
trabalho do NISE se da interdisciplinarmente. O olhar social e da satide dado pelas areas
do Servigo Social, Psicologia e Enfermagem fica evidente nesta composigéo.

Entre diversos atores desse cendrio em permanente abertura, vamos compondo
interfaces entre heterogéneos, seja a Psicologia, a Educagdo, as Politicas Publicas ou as
intervengoes singulares, que vdo se constituindo em tais experimentagdes. Entendemos
que multiplas sdo as demandas a serem produzidas nesse contexto, que envolvem a
constru¢do desejante de um fazer/pensar. Em nossas andangas, nos deparamos com
movimentos institucionalizados, cujo olhar paralisava e reproduzia lé6gicas a servigo do
que j4 esta dado, ou de certo lugar de desisténcia. Ao mesmo tempo, era possivel encontrar
expressdes singulares, paisagens vivas, corpos em movimento, que nos indicavam que
os movimentos instituintes sdo possiveis, sé precisamos enxergar e dar vazdo a eles. O
institucionalismo e as Clinicas do Trabalho nos ajudam a sair do senso comum, bem como
a romper com ldgicas instituidas e investir em um fazer e pensar coletivo, juntamente
com as trabalhadoras, reestabelecendo seu poder de agir. Conforme Maria Elizabeth
Barros e Fernanda Spanier Amador (2017), a Clinica do Trabalho pode possibilitar a
analise de implicac¢do e produzir uma critica por entre as decisdes que tomamos durante a
microgestdo do trabalho como atividade, uma experiéncia problematizadora do instituido
e ainda novos territérios operacional-existenciais no e pelo trabalho. As autoras propdem
uma clinica cujo teor seja politico e possibilite mapear com os trabalhadores o modo como
se constituem e os efeitos de suas praticas no mundo.

Por tim, podemos dizer que a experiéncia do NISE atravessou o corpo, transbordou
sentidos, produziu vazios e tencionou possibilidades novas. Se, por um lado, lidamos com
limites e frustragdes, por outro, também aprendemos, na pele, que as a¢des micropoliticas
sdo viaveis. Assim, tocamo-nos com o que vimos e com o que fol possivel compor.
Entendemos que estamos em um inicio, mas, também, ja4 permeadas por uma histéria,
que nio é s6 nossa, carregada de diversas lutas, histéricas, sociais, coletivas. Entdo, néo
podemos parar por ai, pois apostar em uma nova suavidade para a Psicologia é necessario,
para seguir inventando novas demandas no cotidiano, seja na interface entre Psicologia
e Educagdo, no campo das Politicas Publicas, ou na vida que se desdobra em incontéaveis
formas e expressdes.

—
o
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