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Resumo: O artigo demonstra a importancia do programa de iniciagdo cientifica para o estudante do curso su-
perior, enfatizando o papel complementar de melhoria da sua anélise critica, maturidade intelectual, compreensao
da ciéncia e possibilidades futuras tanto académicas como profissionais. Descreve as vantagens, mas também
enumera alguns aspectos vulneraveis que refletem riscos a serem evitados. E ainda destacada a necessidade de
formagdo de gente capacitada na area tecno-cientifica como premissa para o nosso desenvolvimento social e

econdmico.
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ConferénciaMundial sobre Ensino Superior rea-

lizada pelaUnesco em Paris, em 1998, e que teve

aco-participacdo da Associagao | nternacional de
Universidades conseguiu agregar mais de 3.000 pessoas.
Uma das conclusdes desta conferéncia pode ser resumida
numa frase: “Nao ha condic¢des de uma Nag&o querer ser
moderna com desenvolvimento social e econdmico se ndo
tiver base cientifica e tecnol6gica’. Depois de uma sema-
nade discussdo, estaresultante, embora possa parecer sim-
ples, é relevante, pois agora ndo se trata mais de um pe-
riodo em que os grandes vencem 0s pequenaos, 0s rapidos
vencem 0s lentos, nem mesmo em que 0S ricos vengam
0s pobres, mas sim 0s que sabem vencem os que néo sa-
bem. E por isso que nos meios de comunicagio observam-
se, sistematicamente, expressdes como sociedade da in-
formacéo, época dainformatica, dominio dainformacao,
0 que indicaque quem dominar o conhecimento é quetera
cadavez mais sucesso, como javem acontecendo desde a
22 Guerra Mundial.

Como € que o Brasil conseguira éxito se, para termos
desenvolvimento social e econdmico, precisamos possuir
base cientifica e tecnol 6gica? Como estamos no Brasil?
E como nos enquadramos internacionalmente? Sem du-
vida, temos pessoas qualificadas em todos os ramos de
conhecimento, suficientes paratransitar internacional men-
te sem nos causar nenhum constrangimento, dialogando
em condicdes de igualdade profissional. Entdo, por que

nao temos esta verdade t&o explicita e visivel ? Simples-
mente porque, se na qualidade possuimos pessoas com
esses méritos, na quantidade os nimeros séo mediocres.
Representamos ainda um ndmero insuficiente paraque o
Brasil possa ser incluido no rol de paises da vanguarda
técnico-cientifica

Portanto, como resolver essa incognita da equagdo
sobre o capital humano? Onde esta areal dificuldade? O
problema é que temos 170 milhdes de habitantes e ape-
nas 1,2% de estudantes no curso superior. Destes 2 mi-
Ihdes de estudantes no curso superior, um terco estd em
universidades publicas gratuitas, enquanto os outros dois
tercos encontram-se em universidades privadas e pagas,
sendo que a qualidade institucional ainda predomina nas
publicas. Embora se observem raras decisoes estratégi-
cas e de vontade politica de institui ¢cBes privadas no sen-
tido de desenvolverem pesquisa, ainda ha umadiferenca
enorme nesta atividade afavor das instituicdes fomenta-
das pelo poder publico. Este dado é importante, pois a
gualidade docente e a do ensino s&o diretamente vincula-
das a geracéo e ao dominio do conhecimento e ndo ape-
nas a sua transmissao.

Se temos entdo apenas um terco dos estudantes nas
instituicdes publicas e dois tercos nas particulares, o nu-
mero ficaassustador quando vocé faz a seguinte questdo:
dos 170 milh&es de pessoas no pais, havendo 2 milhdes
estudando no curso de graduagdo superior, quantas pas-



SAo PauLo em PersPecTIvVA, 14(1) 2000

sam para o sistema de pés-graduagdo? Apenas 80.000
estdo matriculadas na pés-graduacdo, sendo que, hum
curso de prazo longo, um ndmero alto destes estudantes
evade do sistema de pés-graduacdo. Basta dizer que, em
1996, o Brasil fez 2.500 doutores, enquanto os Estados
Unidos formou 36.000 no mesmo ano. Dos 2.500 douto-
restitulados no Brasil, 50% obtiveram seustitulosna USP;
80% foram titulados no Estado de S&o Paulo e 20% dis-
tribuidos em apenas outros cinco estados do pais. Portan-
to, tem-se uma convergéncia quanto a concepcao de que
0 pais é cientifica e tecnol ogicamente dependente do Su-
deste, para ndo dizer de S&o Paulo. A Universidade nor-
te-americana que mais doutorestitulou em 1996 foi aUni-
versidade da Califérnia, em Berkley, que formou 806
doutores, de um total de 36.000. Aqui em Sé&o Paulo, dos
2.500 doutores, a USP formou 1.260.

Quando se verifica a producdo cientifica, a andlise fica
ainda pior, porque aciéncia ndo é um processo episodico e
nem instanténeo, uma vez gque possui uma agao incremen-
tal, detradicéo, de tempo e de maturacdo intelectual, sendo,
portanto, fruto de trés vertentes muito relevantes e in-
dissociaveis: constante capacitacdo das pessoas; infra-estru-
turaadequada; e investimento permanente. O Estado de S&o
Paulo fica outra vez imbativel quando comparado com ou-
tros estados ou mesmo com paises latino-americanos. Esse
ano o Estado investira 2,4 bilhdes de reais no sistema publi-
co de ensino superior, ciéncia e tecnologia. O Estado é res-
ponsavel por trés Universidades, 19 Institutos de Pesquisae
pelo maior centro de ensino técnico (superior e médio) da
Américal atina, que é o Centro Paula Souza, com 108 esco-
las, sendo 99 de ensino médio e nove de ensino superior
(Fatecs), distribuidas em quase 100 municipios do Estado.
Todo esse sistema de ensino e pesquisa tem umainstituicao
de apoio, fruto de um descortino absolutamente louvavel da
sociedade paulista, quando, em 1947, por ocasido daprimeira
Constituinte Estadual, foi criado pelaAssembléal egidativa
um fundo constitucional de recursos para a pesquisa, que
iniciou suas atividades em 1962 com a Fapesp — Fundacéo
de Amparo a Pesquisa. S6 a Fapesp investiu no Estado, en-
tre 1995 e 1998, 1,2 hilhdo dereaisem infra-estruturae pro-
jetos de pesquisa, 0 que equivale a 300 milhdes de reais por
ano, ou aR$ 1 milh&o por diatil.! A Lel querege a Fapesp
desde a sua criagdo adota um principio que estabelece 0 se-
guinte: “ A Fapesp tem como finalidade 0 amparo apesquisa
para as pessoas fisicas ou institui¢cdes juridicas, quer sejam
publicas ou privadas.” Ou sgja, €laincorpora conceitos ab-
solutamente justos: ndo esta voltada apenas para asinstitui-
¢Oes juridicas, pois permite preferencialmente o acesso in-

dividual ou em equipe de pesquisadores; ndo € somente para
0 poder publico, porque também é aberta para o sistema pri-
vado; ndo é para paulistas, mas sim para quem reside no
Estado de S0 Paulo. Todas essas possibilidades ainda en-
contram atualmente apenas um obstaculo que prejudica o
acesso das ingtituicdes que sdo mais jovens, por qué?

A medida que a comunidade cientifica cresceu, a
Fapesp aumentou as exigéncias de mérito tanto do
solicitante como do projeto apresentado. O sistema tor-
nou-se defacil acesso paraquem japossui doutorado, mas
€ praticamente inacessivel para quem ainda ndo tem esta
titulacdo ou equivaléncia como pesquisador. Assim, as
pessoas que estéo nas institui¢cbes mais jovens, em que
ainda predominam as ndo tituladas e, portanto, sem aces-
so direto, devem se agregar a pesquisadores consolida-
dos que submetem seus projetos e obtém financiamento.
Este procedimento da Fapesp confere protecdo importante
e boa credibilidade ao pesquisador. Tendo em vistaque o
financiamento € dado ao pesquisador e ndo a instituicao,
aguel e que consegue ser fomentado pela Fapesp e poste-
riormente, por uma razdo qualquer (de opcéo de vida, ou
deoutranatureza), tiver quetrocar deinstituicdo, levatodo
0 projeto consigo para a nova instituicdo. O compromis-
so perante a Fapesp € do projeto sob a responsabilidade
de quem conquistou a sua execucao.

Contudo, setemosinstitui cBes e pessoas se qualifican-
do, embora ainda em nimero pequeno, qual aalternativa
adotada pela comunidade académica e que se tornou uma
tradicdo que conseguiu éxito? Foi a de estimular ajuven-
tude a fugir da rotina escolar, deixando de somente de-
glutir informac®es e regurgité-las nos dias das provas, de
passar o curso inteiro sem fazer nada além de assistir au-
las, terminar o curso, pegar o diploma e tentar se inserir
no mercado de trabalho. Isso gera no estudante uma ati-
tude passiva, ndo desenvolve seu senso de andlise critica,
inibe as idéias inovadoras e, principal mente, |he confere
uma impressdo errénea de que 0 ensino superior € um
“colégio de 3¢ grau”, com uma rotina igual aquela dos
ensinos fundamental e médio. Ele vai para o mundo, in-
serindo-se na sociedade com uma visdo de dificil com-
preensdo da verdadeira realidade.

ASVANTAGENSE ASIMPRECISOES DE UM
PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
NUMA INSTITUICAO

Evidentemente, a Iniciagéo Cientifica tem uma histo-
riamais favoravel do que contraria, sendo considerada,
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de forma convicta, com mais vantagens do que impreci-
sbes. A primeira conquista de um estudante que faz ini-
ciacdo cientifica é afugadarotina e da estrutura curricu-
lar, pois agrega-se aos professores e disciplinas com quem
tem mais“simpatia’ e “paladar”, desenvolvendo capaci-
dades mais diferenciadas nas expressdes oral e escrita e
nas habilidades manuais. Os estudantes aprendem a ler
bibliografia de forma critica, uma vez que o professor
orientador pode Ilhe mostrar por que, entre o texto A e 0
B, o B é mais fundamentado que o A e quais as razdes.
Embora essa andlise comparativa sobre o que € mais ou
menos correto sejaindispensavel ao aprendizado, em ge-
ral, o estudante néo sabe fazé-la. Ele tem ailusdo de que
o professor ndo erra nunca, de que a informacao por ele
fornecida é sempre correta. Porém, ha muitos exemplos
em que se pode mensurar a quantidade de informac@es
erradas que docentes transmitem repetitivamente ha anos.
Isso acontece em maior ou menor escala em qual quer
ambiente coletivo, pois ndo ha como evitar mediocresem
qualquer instituicdo; ndo ha como nao ter parasitas na
comunidade de uma instituicdo. Todo o éxito do Progra-
ma se resume inicialmente em encontrar pessoas de mé-
rito para a suainiciagdo cientifica.

Uma outra vantagem al cangada pel os estudantes quan-
do vivenciam ainiciacdo cientifica € ade perder o medo,
nao ter panico do novo. Quando se aprendem coisas com
uma certa autonomia apoiada na diretriz do orientador,
posteriormente, navida prética, ao surgir aprimeiradifi-
culdade, ele tera uma razoavel habilidade para interpre-
tar o fato e discernir se pode resolvé-lo ou se é preciso
consultar quem sabe mais, pois, humildemente, reconhe-
cerd que ndo tem a solucdo. Existem pessoas graduadas
ha muitos anos que entram em uma biblioteca e ndo sa-
bem sequer manusear fontes de referéncias, porque nun-
ca foram habituadas a isso. Hoje, com as redes disponi-
veis, ha até ociosidade no uso das fontes internacionais,
devido a deficiéncia de conhecimento sobre o inglés
operacional. Ou sgja, ainformacgao estd acessivel, mas néo
ha dialogo entre os autores e atores da informacao, pois
as dificuldades de comunicac&o sdo sérias e quase insu-
peraveis.

Outro destaquerefere-se ao fato de quetodososiniciantes
cientificos sdo excel entes fontes de informagéo para as ade-
guacBes curriculares de impacto nos cursos e graduacao,
podendo ser considerados termdmetros muito importantes
daqualidade do curso, do desempenho dos professores e do
conteido dos programas, ou seja, S80 excelentes coope-
radores do proprio model o pedagdgi co.

Também pode-se mencionar que, em geral, todos os
estudantes que fizeram iniciacdo cientifica tém melhor
desempenho nas sel ecBes paraa pés-graduacdo, terminam
mai s rapido atitulacdo, possuem um treinamento mais co-
letivo e com espirito de equipe e detém maior facilidade
de falar em publico e de se adaptar as atividades didati-
cas futuras. Por outro lado, € um erro admitir que inicia-
¢ao cientifica existe exclusivamente para formar cientis-
ta. Se o estudante deiniciacdo cientificafizer carreiranessa
area, tanto melhor, mas se optar pelo exercicio profissio-
nal também usufruird de melhor capacidade de andlise
critica, de maturidade intelectual e, seguramente, de um
maior discernimento para enfrentar as suas dificuldades.

Uma outragrande vantagem dainiciacdo cientificaéa
de permitir que a Instituicéo, por este programa, favore-
caumamaior exposi¢cdo dos melhores talentos dentre seus
alunos. 1sso néo tem duplo sentido, ou seja, ndo impede
gue uma pessoa talentosa ndo consiga se visibilizar se néo
fizer iniciagdo cientifica, mas é sabido que os que a fa-
zem, em geral, mostram “algo mais”, facilitando suaime-
diataidentificacdo dentro do programa. Na &rea de enge-
nharia, os estudantes envolvidos em iniciacdo cientifica,
freqlientemente muito antes de terminar o curso, ja estao
sedutoramente convencidos por empresas de que o em-
prego esta assegurado. Os professores sabem, antecipa-
damente, quais sao os melhores alunos dainiciagdo cien-
tifica a serem convidados para a pés-graduacdo. Véarios
concursos seletivos de docentes foram quase exclusiva-
mente disputados por ex-alunos de iniciagdo cientifica,
porque os demais ndo se sentiam competitivos namesma
disputa. Existe, portanto, um diferencial muito forte afavor
desse tipo de programa. Outro diferencial privilegiado
mostrado pelainiciacado cientificaem relacdo ao estudante
regular refere-se a chance de se entender precocemente
de ciénciaatualizada, em face do convivio com pesquisa-
dores muito experientes, pois 0 aluno ganha muito mais
tempo do que se fosse aprender sozinho. Ao queimar eta-
pas, integrando-se a um grupo competente, o estudante
podeter idéias muito mais criativas e sensatas. Ja ha evi-
déncias suficientes para se afirmar que foi no trabalho de
tese dos estudantes de pds-graduacdo provenientes da
iniciagdo cientificaque surgiram belasidéiasinovadoras.
Constatou-se, nos Estados Unidos, que trabalhos selecio-
nados como contribuic¢des cientificas relevantes sempre
estavam vinculados a nomes notérios da ciéncia norte-
americana. Porém, embora isto fosse verdade, verificou-
se que praticamente natotalidade desses trabalhos, aque-
le destacado cientista estava acompanhado por um jovem
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recém-doutorado sob sua orientacdo. Esses orientadores,
guando entrevistados, reconheceram que boa parte do éxi-
to da pesquisa proveio de idéias submetidas pelos estu-
dantes durante o desenvolvimento do projeto. Ou seja, no
inicio, o orientador forneceu o foco tematico e a pergun-
ta a ser respondida, mas durante a execucdo, foram as
inovacOes fornecidas pelos estudantes que garantiram o
resultado final bastante criativo e original.

Além dacitacdo de algumas vantagens, ainiciacao cien-
tificatambém of erece um auxilio financeiro. Muitos bol -
sistas utilizam estes recursos para comprar livros, fazer
documentacges, etc., montando seu proprio acervo para
o futuro. Alguns usam esse auxilio para ajudar a propria
familia ou para dispensar a mesada doméstica. Portanto,
ainiciacdo cientifica exercitatambém uma outra respon-
sabilidade de natureza social perante umarealidade dife-
rente daquela exclusivamente cientifica.

Dentre as imprecisdes do programa de iniciacéo cien-
tifica, amais grave é a de o estudante enfrentar a decep-
¢ao apds demonstrar vontade e motivacao na sua relacéo
com a ciéncia. Ele escolhe seu orientador com base na
amizade, no tema que mais gosta, na empatia com o am-
biente. O estudante que jateve dificuldade no vestibular
para decidir sobre sua vocagédo também tera dificuldade
de escolher um bom orientador, pois aindanéo é suficien-
temente maduro. Portanto, neste momento, haum grande
risco, pois existe professor que ndo orienta, s desorien-
ta. Tem professor que é simpético, mas que pouco sabe,
ou sabe errado; tem docente no sistema que cativao estu-
dante, mas na realidade em nada contribui para ele. E
necessario ter cuidado com quem sevincula, ou sgja, se é
parafazer algo mais que o simples curriculo, é indispen-
savel que o faca com pessoas que realmente contribuam
com 0 seu crescimento pessoal e intelectual. Outro cui-
dado importante a considerar, pois trata-se de uma im-
precisao do sistema, estano fato de que muitos iniciantes
cientificos sao convertidos em méao-de-obra barata do
orientador, que utiliza o estudante como se fosse um em-
pregado, deturpando o programa e promovendo uma ti-
pica exploracdo de auxilio burocrético.

Outra imprecisdo no sistema merece atencéo. A Aca-
demia de Ciéncia dos Estados Unidos editou, em 1993, o
Simpésio “CiénciaResponsavel”. O texto tratamuito mais
do cientistado que daciéncia, contendo vérios alertas aos
estudantes sobre imperfeicdes do sistema cientifico, tais
como: “Prestem atencdo, embora a grande maioria dos
professores e pesquisadores sejam corretos, 0 mundo aca-
démico néo étao puro como seimagina.” Ou sgja, do que

0s estudantes tém que se livrar? Como € que eles podem
se defender?

O estudante precisa ser informado de que, eventual-
mente, ha fraudes no sistema e que pelo menos trés delas
séo consideradas criminosas. inventar, falsificar ou pla-
giar resultados, sendo inaceitaveis no mundo académico
e incompativeis com aciéncia.

Além desses trés crimes, sdo elencadas pelo menos
outras 40 atitudes que, embora ndo classificadas como
criminosas, sdo tidas como de méa-conduta e que o estu-
dante precisa conhecer sua existéncia, para poder identi-
ficar e evitar conscientemente este tipo de ambiente, como
por exemplo, estar no trabalho alguém que néo teve par-
ticipacao; desenvolver um projeto edividi-lo parapublica
|lo em vérios segmentos quando, na realidade, € um pro-
jeto que sb tem coeréncianaintegra; republicar as mesmas
pesquisas alterando redacao etitul os, mas enfocando sem-
pre os mesmos resultados; etc.

Outrama conduta é achamada sociedade cientificado
mUtuo elogio, ou seja, a formacdo das famosas “paneli-
nhas’. Atualmente, sabe-se que os indicadores de desem-
penho cientifico ndo estédo somente na publicacdo, mas
também nas suas citagfes na literatura cientifica, cujas
revistas sdo indexadas por organizactes especializadas.
Como decorréncia, surgem os clubes das citagdes, em que
se congregam grupos que trabalham na mesma tematica
€ gue assumem 0 compromisso de se autocitarem em to-
das as suas publicaces.

Se o sistema cientifico ndo é integralmente puro, fe-
lizmente tem muito mais mérito para se destacar. Porém,
osjovens nao devem ser informados s6 sobre o lado bom;
elestambém precisam ser orientados sobre os deslizes que
0 sistema pode oferecer e, neste sentido, os auténticos
cientistas ndo podem se omitir.

Espera-se que essas consideracdes sobre o amplo es-
pectro da iniciagdo cientifica e sobre sua relevancia na
formacao de pessoal capacitado e, portanto, no desenvol-
vimento da ciéncia brasileira sejam Uteis atodos os estu-
dantes.

O Brasil conseguiu, em 1997, entrar no grupo dos 20
paises mais produtores de ciéncia e tecnologia, ou segja,
pelaprimeiravez nahistéria, embora estejamos em déci-
mo oitavo lugar, passamos a pertencer aum grupo de eli-
te neste importante setor. Estamos entre os 20 mais e so-
mMos o Unico pais latino-americano neste rol, o que
demonstra que estamos no caminho certo para uma real
consolidagéo. Nao é mais privilégio de paises ricos fazer
pesquisa. A tese é inversa, ou seja, sO pais que faz pes-
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quisa tem chance de ficar rico. Portanto, estimulando a
iniciacéo cientifica, que é um excelente referencial, te-
mos uma boa probabilidade de identificar umajuventude
bastante criativa e, com isso, conquistarmos um melhor
desenvolvimento social e econémico.

NOTAS

" Texto originado a partir de conferéncias realizadas pelos autores.

1. Recorde-se que, neste periodo, havia forte similaridade entre o valor cambial
do real e do délar americano.
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