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Resumo - Através deste estudo, buscou-se avaliar os custos e identifi-
car o shut-down point da atividade leiteira no Estado de Minas Gerais.
Conforme as teorias da producao e do custo, o shut-down point repre-
senta o menor pre¢o do produto em que a empresa poderia continuar
produzindo, sendo suficiente apenas para cobrir os custos variaveis.
Para pregos situados abaixo desse ponto, nao haveria oferta de leite
pela empresa. Analisaram-se informagoes referentes a 574 produtores
comerciais de leite provenientes de todas as mesorregioes do estado,
tendo o periodo de estudo compreendido os anos agricolas de 1995/96
a 2001/02. A andlise do perfil econémico do setor demonstrou que os
produtores pesquisados incorreram em altos custos por unidade produ-
zida, sugerindo baixa eficiéncia técnica da atividade leiteira e falhas na
administracao do empreendimento. Os resultados econométricos evi-
denciaram a ocorréncia de ganhos de escala e o shut-down point da
atividade leiteira em Minas Gerais foi estimado em R$ 0,42. Este valor
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representa o limite da resisténcia do pecuarista quanto ao declinio dos
precos recebidos, ao qual o produtor estaria disposto a ofertar 1.299,45
litros de leite por dia, interrompendo a produgao para pre¢os menores.

Palavras-chave: leite, custos de producao, shut-down point.
Classificacao JEL: Q12

Abstract - This work was carried out with the objective of both evalua-
ting costs and identifying the shut-down point in milk production in Mi-
nas Gerais State. According to theories on both production and costs, the
shut-down point is defined as the lowest price dairy farmers could afford
supplying milk to market and still be able to cover their variable expen-
ses. Data involving 574 commercial dairy farmers from all mesoregions
in the state were analysed during the agricultural years 1995/6 — 2001/2.
The economical profile analysis of the sector show that the cost of the
product per unit was high. Economical results show both scale gain and
an existing production level where the average variable cost is minimi-
zed. Therefore the shut-down point of milk production in Minas Gerais
was estimated to be R$ 0,42. At this estimated price 1.299,45 liters of
milk per day can be supplied. In the case of lower prices production will
not be able to continue.

Key words: milk, production costs, shut-down point.
JEI Classification: Q12
1. Introducao

O leite e seus derivados constituem uma valiosa fonte de calorias, clcio,
fésforo, vitaminas e proteinas de alta qualidade. Devido a este valor nutricio-
nal e ao acesso relativamente facil da populacao de baixa renda, o leite pode
desempenhar um importante papel na erradicacao da fome, assegurando
aos menos favorecidos uma alimentacao barata e de qualidade.

Além do valor nutricional, é incontestdvel a sua importancia sécio-
econdmica. O sistema agroindustrial do leite se faz presente em todas as
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regioes brasileiras, sendo um importante gerador de renda, tributos e em-
pregos. Nogueira Netto et al. (2003) destacam que a pecudria de leite estd
presente em aproximadamente 40% das propriedades rurais do Brasil,
sendo explorada predominantemente por pequenos e médios produtores.

A década de 1990 pode ser considerada um divisor de dguas para a
cadeia agroindustrial do leite. A partir deste periodo, profundas transfor-
macoes ocorreram em todo o setor, as quais foram induzidas pela desre-
gulamenta¢ao do mercado, politica de abertura comercial, formalizagao
do Mercosul, estabilidade macroeconémica, nova estrutura de producao
e comercializacao e também pelo crescente poder e discernimento do
mercado consumidor, cada vez mais segmentado e exigente em qualidade,
precos e variedade de produtos (Leite & Gomes, 2001 e Zoccal, 2001).
Estes fatos trouxeram um aumento da concorréncia em todos os elos do
agronegdcio e os tem forcado a implementar novas estratégias, visando
obter ganhos de competitividade (Souza, 2000 e Zoccal, 2001).

Com relacao a producao primadria, os reflexos desse novo ambiente
manifestaram-se na maior especializacao do setor produtivo, na redu-
¢dao do ntimero de produtores, na melhoria da qualidade do produto,
no aumento da escala de produc¢ao, no aumento da produtividade e na
reducao da sazonalidade (Leite & Gomes, 2001).

Destaca-se que o setor produtivo, por representar o elo mais fragil
da cadeia, é aquele que mais intensamente tem sofrido as conseqiién-
cias das novas exigéncias do mercado. Alencar et al. (2001) afirmam
que ocorrem, no agronegocio do leite, situacdoes de mercado tipicas de
concorréncia imperfeita, em que as relagoes estabelecidas entre o setor
agropecudrio e 0s setores a montante e a jusante assumem, respectiva-
mente, caracteristicas de oligopdlio e oligopsonio. Esta situacdo leva os
produtores rurais a disporem de poucos recursos para negociarem seus
interesses no interior da cadeia produtiva do leite, inclusive a menor
capacidade de negociacao de pregos. Registra-se que, no periodo 1990-
1999, o preco do leite recebido pelos produtores decresceu, em média,
7,5% ao ano (Yamaguchi et al., 2001).

Diante desse cendrio, uma das alternativas de que dispunham os pro-
dutores de leite para se manterem na atividade foi a reducao dos custos
de producao, cujo conhecimento é essencial para o efetivo controle da
empresa rural e para o processo de tomada de decisao.
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Entretanto, a grande questao que se levanta é até que ponto os pecu-
aristas sao capazes de modificar a sua estrutura produtiva, alcan¢ando
ganhos de produtividade, aumento de escala e a conseqiiente redugao
de custos. Deve-se indagar, portanto, se os produtores de leite reinem
os recursos financeiros e as condigoes necessdrias para implementar
tais mudancas e o quanto podem resistir a queda dos precos recebidos.
Em outras palavras, é preciso que se estime o preco minimo necessario
para manter o produtor de leite na atividade.

O problema da resisténcia quanto ao declinio dos precos do leite
pode ser avaliado por meio do conceito de shut-down point. Conforme
Nicholson (1998), este corresponde ao custo variavel médio minimo
de produgao e representa o menor pre¢o do produto em que a empresa
poderia continuar em atividade. A sua relevancia assenta-se sobre o
fato de, no curto prazo, a oferta cair a zero para qualquer prego abaixo
desse custo.

O presente estudo objetivou avaliar os custos e identificar o shut-
down point da atividade leiteira em Minas Gerais. Especificamente, bus-
cou-se estimar a funcao de custo da producao leiteira neste estado e
identificar o preco minimo necessario para que a empresa continue pro-
duzindo leite, assim como a quantidade produzida ao referido preco.

2. Metodologia

2.1. Modelo teorico

O presente trabalho fundamenta-se nos principios da teoria da em-
presa, compreendidos pelas teorias da producao e do custo, as quais
fornecem explicacoes sobre como as empresas tomam decisoes buscando
a otimizacao na alocacao dos recursos produtivos. As condicoes fisicas
do processo produtivo, o preco dos fatores e a busca de eficiéncia eco-
nomica pelo empresdrio estabelecem o custo de producao da empresa,
que pode ser expresso na forma funcional:

CT = f(q), (1)
sendo CT o custo total e ¢ a quantidade produzida.
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Ao se analisar os custos, é importante fazer a distincdo entre curto e
longo prazo. No curto prazo, a empresa nao € capaz de variar as quantida-
des de alguns recursos utilizados, o que leva a classificagao dos recursos
em fixos e varidveis. As despesas deles originadas sao, respectivamente,
0s custos fixos e varidveis.

A curto prazo, os custos fixos e variaveis, para diferentes quantidades
de produto, sao as partes componentes dos custos totais. Nesse sentido,
os conceitos de custos médios abrangem o custo total médio (CTMe), o
custo fixo médio (CFMe) e o custo varidvel médio (CVMe). Algebrica-
mente, para minimizar a funcao de custo varidvel médio, as condicoes
necessdria e suficiente sao:

2
dCVMe 0 e d C\/2Me >0 2
dq dq

Outro indicador econdmico de interesse neste trabalho é o custo
marginal (CMa), definido pela expressao:

dCT
CMa = —(—— (3)
dq

Uma propriedade importante da curva de custo marginal é que esta
intercepta as curvas de custo total médio e custo variavel médio em seus
respectivos pontos minimos. Isto equivale a dizer que o custo marginal
iguala-se ao custo total médio e ao custo varidvel médio para os niveis
de produc¢ao em que estes sao minimos.

A quantidade 6tima de produto, aquela que maximiza os lucros, pode
ser encontrada a partir das condi¢oes marginais para a maximizacao do
lucro em funcao do produto:

n = RT - CT, (4)

em que © = lucro; RT = receita total e CT = custo total.
Sendo RT = 1(q) e CT = c(q), a condicao necessdria para se maxi-
mizar o lucro consiste em:

dt_r(@-c(@ =0 - r@ =c(@ -~ RMa = CMa, (5)
dq
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em que RMa = receita marginal e CMa = custo marginal, conside-
rando as condicoes suficientes atendidas.

Na andlise de producao e custo deste trabalho, pressupoe-se que a
empresa opere num mercado em que nao pode influenciar o preco de
qualquer produto ou recurso utilizado no processo produtivo. Desse
modo, a receita marginal da empresa € igual ao préprio preco do produto
comercializado (RMa = p q) e o ponto de equilibrio é encontrado quando
a linha de prego corta a curva do custo marginal (CMa = pq). Assim, o
produtor conduzird o processo produtivo enquanto o pre¢o do produto
for igual ou superior ao custo varidvel médio. Quando a linha de prego,
p,» cai abaixo do custo varidvel médio, o empresdrio estd perdendo todos
0s custos fixos e parte dos varidveis.

Nesse sentido, o ponto minimo da curva de custo varidvel médio
representa o menor pre¢o do produto em que a empresa poderia con-
tinuar produzindo. Isto significa que a oferta cai a zero para qualquer
preco abaixo do custo varidvel médio, ou seja, abaixo do shut-down point
(Figura 1). Portanto, para o curto prazo, o shut-down point corresponde
ao limite da resisténcia dos produtores quanto ao declinio dos precos
recebidos e a parte hachurada da curva de custo marginal (Figura 1), a
curva de oferta da empresa (Ferguson, 1999; Nicholson, 1998; Pindyck
& Rubinfeld, 2002).

Figura 1 - Curvas de custo total médio (CTMe), custo varidvel médio
(CVMe), custo marginal (CMa) e oferta da empresa
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CMa
CTMe
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p
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2.2. Modelo analitico

Para atender aos objetivos propostos neste trabalho, estimou-se um
modelo de custo total expresso como uma funcao cubica, sendo repre-
sentada a seguir:

CT =B, + B,qa + B,a? + B,a® + &, (6)

em que ¢ = termo do erro que se admite possuir as propriedades
usuais; B, B,, B, € B, = parametros a serem estimados; q = produgado
anual (litros) e CT = custo total (R$).

Para que o modelo ctibico seja coerente com a teoria do custo, o coefi-
ciente do termo ctbico (f,) deve ser positivo e o do termo quadrdtico (B,),
negativo, o que gera curvas de custo marginal, custo total médio e custo
varidvel médio em forma de “U”. Devido a esta conformacao, o nivel de
producao, g, onde o custo varidvel médio alcanca o seu ponto minimo,
shut-down point, péde ser calculado a partir da funcao de custo.

O modelo econométrico de custo foi ajustado pelo método dos mini-
mos quadrados ordindrios (MQO) e efetuou-se a avaliacao da qualidade
do ajustamento por meio do coeficiente de determinacao (R?). Também
se empregou a estatistica F para avaliar a significancia da relagao entre
o custo total e o nivel de producao. Na avaliacao dos coeficientes es-
timados, além da coeréncia dos sinais, o teste t mediu a significancia
destes para o modelo.

2.3. Regiao do estudo e dados bdsicos

Neste trabalho, analisaram-se informacoes referentes a 574 obser-
vagoes ou produtores comerciais de leite, distribuidos em todas as me-
sorregioes do Estado de Minas Gerais: Noroeste (11 produtores), Norte
(8 produtores), Jequitinhonha (8 produtores), Vale do Mucuri (1 pro-
dutor), Tridngulo/Alto Paranaiba (133 produtores), Central Mineira (14
produtores), Metropolitana (49 produtores), Vale do Rio Doce (45 pro-
dutores), Oeste (6 produtores), Sul/Sudoeste (96 produtores), Campo
das Vertentes (91 produtores) e Zona da Mata (112 produtores). Estes
dados foram cedidos pela EMATER-MG e se referem aos anos agricolas
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de 1995/96 a 2001/02. A composicao do grupo de produtores originou-
se da selecao intencional destes em funcao da disponibilidade de da-
dos, resultante da receptividade dos produtores quanto ao programa de
Administracao Rural conduzido pela EMATER-MG.

E importante registrar que, na presente pesquisa, utilizou-se uma
combinacao de dados de secao cruzada e série temporal. Além disso,
muitas das propriedades participantes do projeto nao foram acompa-
nhadas durante todo o periodo de andlise. Isto significa que alguns pro-
dutores deixaram de participar do programa da EMATER-MG, enquanto
outros ingressaram apos o ano de 1995.

As varidveis empregadas no modelo foram o custo total, expresso em
reais e corrigido pelo Indice Geral de Precos (IGP-DI), com base em 1998,
e a quantidade produzida, expressa em litros de leite por ano. Especifica-
mente, as informacoes cedidas consistiram de: a) inventdrio da propriedade
para terra, benfeitorias, maquinas, equipamentos, veiculos e animais; b)
indices zootécnicos, producao e produtividade; c) levantamento dos com-
ponentes de custos: despesas com insumos e servi¢os e depreciacao do
capital investido em benfeitorias, forrageiras, mdquinas, equipamentos e
veiculos. A remuneracgao do fator terra resultou do valor do aluguel por hec-
tare, segundo a regiao onde se localizavam as propriedades. Para os demais
fatores de producao, incluindo-se os animais produtivos (vacas e novilhas),
estipulou-se, como custo do capital empatado na atividade leiteira, a taxa
de juros de 6% a.a., conforme metodologia proposta por Reis (2002).

Na representacao dos sistemas de producao, optou-se pela estrati-
ficacao dos produtores conforme a producao didria de leite (SEBRAE
- FAEMG, 1996), como pode ser observado na Tabela 1.

Tabela 1 - Freqiiéncia de produtores de leite estudados por estrato
de producao diaria e distribuicao da producao, periodo 1995/96 a 2001/02,
Minas Gerais.

Percentual da

Estrato de Producao N° Produtores Percentual da Amostra (%) Producio (%)
0

Até 50 L 36 6,27 0,81
De 51 a250 L 354 61,67 32,52
Acima de 250 L 184 32,006 606,67
Total 574 100 100

Fonte: Dados da pesquisa.
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3. Resultados e Discussao
3.1. Resultados econémicos dos produtores de leite em estudo

A Tabela 2 apresenta a participacao da receita obtida com a venda
de leite em relacao a receita bruta da atividade leiteira. Verifica-se que a
participacao da receita proveniente da comercializacao de leite, conside-
rando-se todo o grupo de produtores, foi de 81,11 %. Observa-se que os
valores obtidos para os trés estratos de producao situaram-se bastante
proximos a média geral. Os estratos de pequenos, médios e grandes
produtores auferiram, respectivamente, 84,55%, 79,77% e 83,00% de
sua receita com a comercializacao de leite.

Tabela 2 — Composicao da renda da pecudria leiteira com a venda de leite por
estrato de producao didria, periodo 1995/96 a 2001/02, Minas Gerais.

Fontes de Renda (%)

Estrato de Producao

Leite Outros Produtos!
Até 50 L 84,55 15,45
De 51 a250L 79,77 20,23
Acima de 250 L 83,00 17,00
Geral 81,11 18,89

Fonte: Dados da pesquisa.
Inclui venda de animais, queijos, esterco, etc.

A estimativa dos custos revelou que os produtores pesquisados
incorreram em altos custos por unidade produzida. Tanto o volume
de producao quanto a produtividade sao fatores que exercem grande
influéncia sobre o comportamento dos custos. Relacao esta que pode
ser visualizada na Tabela 3, seja considerando o percentual dos custos
fixos em relacdo ao custo total ou os custos unitarios da producao de
leite. Analisando-se a Tabela 3, percebe-se que a relacao custo fixo/
custo total apresenta-se declinante com o aumento da produtividade
e da escala de producao.
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Tabela 3 - Produtividade média por vaca em lactacao, percentual do custo
fixo sobre o custo total e custo total médio por estrato de produgao didria,
periodo 1995/96 a 2001/02, Minas Gerais.

Estrato de Producao (L/dia)

Discriminagao Até50 De5la250 Acimade250  Geral

Médias (L/dia) 6,45a 10,50 b 14,05 ¢ 11,39
Produtividade

CV! (%) 50,54 51,53 41,54 51,0

Médias (%) 4345a  3933ab 35,46 b 38,35
CFT/CT

CV! (%) 29,37 30,52 30,46 30,95

Médias (R$/L) 0,70 a 0,57 b 0,47 ¢ 0,54
CTMe

CV! (%) 30,27 32,99 32,49 34,46

Fonte: Dados da pesquisa.

Médias seguidas de mesma letra, na linha, sao estatisticamente iguais pelo teste de Tukey, a 5%
de probabilidade.

Coeficiente de variagao.

Os resultados demonstram que a utilizagao de um nivel tecnoldgico
mais elevado, expresso pelos maiores indices de produtividade, reflete-
se na reducao dos custos unitdrios a medida que os produtores obtém
ganhos de produtividade. Isto pode ser comprovado analisando-se o de-
créscimo do custo total médio a medida que aumentam a produtividade
e a escala de producao (Tabela 3).

Na Tabela 4, resume-se o desempenho econémico da atividade leiteira
em estudo, especificando-se os valores médios dos custos de producao
unitdrios do leite, bem como o resultado da receita por unidade de produ-
¢ao. Tais custos situaram-se bastante proximos aos obtidos por diversos
autores que estudaram a pecudria leiteira em Minas Gerais, os quais apre-
sentam custos de producao variando de R$ 0,39 a R$ 0,69 por litro de leite
(Reis et al., 2001; Marques et al., 2002; Lopes et al., 2004; Gomes, 2005).

Observa-se que, em todos os estratos, a receita média dos produtores
(RMe) foi insuficiente para cobrir os seus custos totais médios (CTMe),
sugerindo ineficiéncia na alocagao dos recursos produtivos. De fato,
trabalhos recentes desenvolvidos no estado tém apontado ineficiéncia
técnica e alocativa na atividade leiteira, o que tem acarretado custos
elevados de producao, ou seja, ineficiéncia econdmica (Ferreira Junior
& Cunha, 2004; Tupy et al., 2005).
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Tabela 4 - Desempenho econdmico das empresas produtoras
de leite pesquisadas segundo estrato de producao diaria, periodo 1995/96
a 2001/02, Minas Gerais.
Estrato de Producao (L/dia)
Até 50 De 51 a 250 Acima de 250 Geral

Receitas e Custos

cvpe | Médias (R$/L) 0,39 a 0,34 b 0,30 b 0,33
CV! (%) 36,97 34,61 34,62 35,51
Meédias (R$/L) 0,70 a 0,57 b 0,47 ¢ 0,54
CTMe
CV! (%) 30,27 32,99 32,49 34,46
conyne  Médias (RS/L) 0,38a 0,33 b 0,29 b 0,32
OPYNVE vt (%) 36,97 34,61 34,62 35,51
Médias (R$/L) 0,51 a 0,43 b 0,37 ¢ 0,42
CopTMe
CV! (%) 34,79 33,53 34,16 35,10
e Médias (RS/L) 0,33a 0,36ab 0,38 b 0,36
CV! (%) 31,60 29,00 25,72 28,20

Fonte: Dados da pesquisa.

Médias seguidas de mesma letra, na linha, sdo estatisticamente iguais pelo teste de Tukey, a 5%
de probabilidade.

ICoeficiente de variacao.

Inclui venda de leite, animais e subprodutos.

Em vista do cendrio apresentado, € ttil empregar o custo operacio-
nal para a andlise da rentabilidade do empreendimento. Conforme Reis
(2002), o custo operacional é o custo de todos os recursos que exigem
desembolso monetdrio por parte da atividade produtiva para a sua re-
composicao, tais como gastos com insumos, mao-de-obra, manutencao
e despesas gerais, incluindo-se também as depreciagcdes dos recursos
fixos. O custo operacional total é dividido em custo operacional fixo,
composto pelas depreciacoes, e custo operacional varidvel, constituido
pelos desembolsos ou despesas de giro. Somando-se o custo operacional
ao custo alternativo ou de oportunidade, obtém-se o custo econémico.

Observa-se, na Tabela 4, que a receita média do estrato de peque-
nos produtores foi menor que o seu custo operacional varidvel médio
(CopVMe), indicando a ocorréncia de subsidio a atividade. Entretan-
to, quando se analisou o gasto anual com mao-de-obra familiar, onde
se inclui também a retirada do produtor, verificou-se um gasto médio
de R$ 0,14/litro, valor este que somado a receita média é capaz de
cobrir o custo varidvel da atividade. Esta é, pois, a légica dos produ-
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tores, que normalmente nao consideram tais gastos como custos, mas
sim como receitas.

Com relacao ao estrato de médios produtores, a receita média foi
inferior ao custo operacional total médio (CopTMe), mas ainda supe-
rior ao custo operacional varidvel médio (CopVMe). Isto indica que
a atividade esta cobrindo todos os custos operacionais variaveis (de-
sembolsos ou despesas de giro) e somente parte do custo operacional
fixo (depreciacoes). Nestas circunstancias, o empreendimento podera
se sustentar apenas no curto prazo, nao se considerando a remuneracgao
do capital e a reposicao de parte dos recursos fixos. Estes resultados
evidenciam, em sintese, um processo de descapitalizacao que coloca
em risco a permanéncia de pequenos e médios produtores na atividade
leiteira em Minas Gerais.

Ja no estrato de grandes produtores, a receita média (RMe) superior
ao custo operacional total médio (CopTMe) demonstra que a atividade
estd obtendo um retorno financeiro sobre o seu investimento, ainda que
inferior aos possiveis de se obter em outras alternativas de emprego
do capital. Isto significa que a empresa estd cobrindo todos os custos
operacionais, fixos e varidveis, mas rendendo menos que o valor alter-
nativo ou de oportunidade.

3.2. Resultados econométricos

Os resultados do ajustamento estatistico do modelo de custo, expres-
so como uma funcao cubica, estdo sintetizados na Tabela 5. A equacao
empirica na forma cubica foi selecionada por atender aos objetivos do
presente trabalho e, principalmente, devido a qualidade estatistica dos
indicadores, uma vez que resultaram em valores elevados de coeficien-
te de determinacao e estatistica F, bem como devido a significancia
dos parametros de interesse para a estimativa do shut-down point e a
coeréncia dos sinais em relacao a teoria econémica. Também os mode-
los na forma quadréatica e de poténcia foram testados, sendo, porém,
desconsiderados em razao da menor qualidade do ajustamento ou por
apresentarem sinais incoerentes, além de nao atenderem plenamente
aos objetivos propostos.
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Tabela 5 - Estimativa da funcao de custo total para a producao leiteira em
Minas Gerais, periodo 1995/96 a 2001/02.

Pardmetros Estimativas Erro padrao t p>t

B, 441,73911 2198,769 0,200903 0,841

B, 0,554910 0,037842 14,66393 0,000

B, -5,35583E-07 1,32E-07 -4,06778 0,000

B, 5,64604E-13 1,03E-13 5,464777 0,000
R? = 0,8545 F = 1115,579 SigF(0,0000)

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados estatisticos indicam que todos os coeficientes de in-
teresse para a estimativa do shut-down point sdo, significativamente,
diferentes de zero a 1% de probabilidade, exceto o coeficiente B, nao
necessdrio para o referido cdlculo, que foi estatisticamente nao signifi-
cativo. Pode-se observar também a coeréncia dos sinais quanto a teoria
econdmica, assim como o elevado valor da estatistica F, indicando que
a relacao entre o custo total e a quantidade produzida foi significativa a
1% de probabilidade. O coeficiente de determinacao estimado demons-
tra que 85,45% das variacoes ocorridas na estimativa do custo total
foram explicadas pelo volume de leite produzido.

A partir do conhecimento da funcao de custo total, foi possivel de-
rivar as fungoes de custo total médio (CTMe), custo varidvel médio
(CVMe) e custo marginal (CMa). Em razao das propriedades apresen-
tadas anteriormente, estas sao fun¢des de segundo grau. Portanto, de-
crescem inicialmente, alcancam um minimo e voltam a crescer com o
aumento do nivel de producao. Tal conjunto de fun¢oes pode ser visu-
alizado geometricamente a partir da Figura 2.

Considerando-se o fato de a maximizacao dos lucros ocorrer em um
nivel de produ¢ao em que o custo marginal é crescente e igual a receita
marginal, e admitindo-se que o produtor de leite opere num mercado
em que nao pode influenciar o preco do produto, pode-se concluir que
0 mesmo continuard produzindo enquanto o pre¢o do leite for maior
ou igual ao custo varidvel médio. Se este preco cair abaixo do custo
variavel, o pecuarista interrompera a producao, uma vez que nao esta-
ria nem mesmo recuperando o capital de giro empregado na atividade
leiteira. Logo, o ponto minimo da curva de custo varidvel médio, deno-
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minado shut-down point, representa o menor pre¢o do produto em que
a empresa poderia continuar produzindo.

Figura 2 - Representacdo das fungdes de custo total médio (CTMe), custo
varidvel médio (CVMe) e custo marginal (CMa) para a produgao leiteira do
Estado de Minas Gerais, periodo 1995/96 a 2001/02.

Custos
R$) 07+

0,65

0,6 4

0,45 |
0,42
0,4 -

0,35

474.299,69 Producio anual (L)

Analisando-se a Figura 2, verifica-se que o shut-down point da ativi-
dade leiteira em Minas Gerais corresponde a R$ 0,42. Este é, portanto, o
menor pre¢o que o produtor mineiro poderia receber pelo leite, ou seja,
o limite de sua resisténcia quanto ao declinio dos precos recebidos.
Corroboram este resultado os dados apresentados por Reis et al. (2001),
Lopes et al. (2004) e Gomes (2005), os quais situaram o custo variavel
no estado entre R$ 0,31 e R$ 0,42 /litro.

A este valor, o pecuarista estaria disposto a ofertar 474.299,6862
litros de leite por ano, o que corresponde a uma producao de 1.299,45
litros/dia. Para qualquer preco abaixo de R$ 0,42 nao haveria, teori-
camente, oferta de leite. Neste sentido, a partir do shut-down point, a
curva de custo marginal representa a curva de oferta da empresa leiteira
para o Estado de Minas Gerais (Figura 2).

Os resultados apresentados demonstram a necessidade das empre-
sas buscarem escala de producao, o que as levaria a obter maior efi-
ciéncia econdmica. Isto fica evidente considerando-se que um custo
varidvel médio de R$ 0,42 sé pode ser obtido com uma producao dia-
ria de aproximadamente 1.300 litros. Desse modo, somente os grandes
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produtores, ou aqueles que dispoem de recursos para aumentar a capa-
cidade produtiva de suas empresas, teriam condicoes de se manter na
atividade leiteira.

Nesse sentido, seria interessante também estimar o shut-down point
para cada estrato de producao didria. Entretanto, nao foi possivel ajus-
tar nenhum modelo especifico, devido a grande dispersao dos dados
dentro de cada estrato produtivo, assim como devido a baixa qualidade
dos ajustamentos estatisticos.

Em razao do grande volume de recursos necessarios para se elevar a
producao ao nivel encontrado, a tendéncia, segundo a teoria utilizada, é
que muitos produtores, especialmente pequenos e médios, abandonem
a atividade. Um outro fator que agrava a situagao é o desconhecimento
dos pecuaristas quanto as técnicas de producao e aos processos adminis-
trativos, o que dificulta o bom gerenciamento do negdcio e a adogao de
tecnologias mais adequadas e produtivas. Com efeito, a atividade leiteira
em Minas Gerais tem se caracterizado pelo emprego excessivo de recursos
e insumos que, no entanto, estao sendo subutilizados ou explorados de
forma pouco intensiva (Marques et al., 2002; Fassio, 2004; Ferreira Jinior
& Cunha, 2004; Lopes et al., 2004; Tupy et al., 2005). Ha evidéncias, por-
tanto, de que as empresas estao operando aquém de seu potencial produ-
tivo, dado o nivel de recursos disponiveis, o que indica a possibilidade de
expansao da producao sem a necessidade de grandes investimentos.

Apesar da teoria econdmica indicar a tendéncia ao abandono da ati-
vidade leiteira, verifica-se, na pratica, que muitos pecuaristas insistem
em permanecer produzindo, mesmo diante de um desempenho econo-
mico insatisfatério. Em face deste comportamento aparentemente con-
traditério do ponto de vista econdmico, se faz necessdrio tecer alguns
comentdrios acerca das hipoteses capazes de explica-lo.

Além dos aspectos culturais e da falta de oportunidades em outras
atividades, uma das teorias que podem explicar o comportamento
observado refere-se a presenca de custos irrecuperdveis na explora¢ao
leiteira. Segundo esta teoria, o estoque de recursos fixos da atividade
possui um valor de aquisicao bem superior ao valor de venda ou sucata.
Assim, mesmo numa situacao de custos elevados e baixos precos rece-
bidos, o produtor, em razao do baixo valor de revenda, nao se desfaz
do seu estoque de capital, mantendo a atividade em produ¢ao como
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uma forma de minimizar os prejuizos, desde que os custos varidveis
sejam recuperados.

Um outro fator que explicaria a permanéncia dos pecuaristas na ati-
vidade leiteira refere-se a sua liquidez. A freqiiéncia de recebimentos
mensais do leite, assim como a possibilidade da venda de animais, prin-
cipalmente em rebanhos mistos, colocam a disposicao do produtor a
liquidez necessdria para honrar os compromissos assumidos na proprie-
dade rural. Vale registrar que, segundo os resultados da presente pesqui-
sa, as receitas obtidas com a atividade leiteira foram suficientes, nos es-
tratos de médios e grandes produtores, para pagar todas as despesas de
giro da atividade. Isto indica, portanto, que os custos a curto prazo sao a
referéncia de grande parte dos produtores no processo de decisao.

Além disso, é importante ressaltar que outras atividades podem estar
sendo exploradas nas propriedades, as quais trariam beneficios em fun-
¢ao de economias de escopo e complementariam a receita do produtor,
minimizando os prejuizos oriundos da atividade leiteira e contribuindo
para a sua manutencao no setor rural.

Entretanto, devido a indisponibilidade de dados, nao foi possivel
testar a validade das hipd6teses aqui apresentadas, sugerindo-se a reali-
zacao de estudos que abordem tais aspectos, os quais deveriam também
enfocar a dimensao sociolégica do problema.

4. Conclusoes

Neste trabalho, analisaram-se dados de 574 produtores de leite
oriundos de todas as regioes do Estado de Minas Gerais, tendo o perio-
do de estudo compreendido os anos agricolas de 1995/96 a 2001/02. A
produtividade média didria situou-se em torno de 11 litros/vaca em lac-
tacao/dia, indicando baixa eficiéncia produtiva do plantel. Como conse-
qiiéncia, os produtores pesquisados incorreram em altos custos por litro
de leite produzido, sugerindo ineficiéncia técnica devido a combinagao
e alocacao inadequada de recursos produtivos, assim como falhas na
administracao do empreendimento.

Tanto o volume de producao quanto a produtividade foram fatores
que influenciaram os custos. Nesse sentido, verificou-se que o custo
total médio e a relacdo custo fixo/custo total apresentaram-se decli-
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nantes com o aumento da produtividade e da escala de producao. Isto
demonstra que a eficiéncia técnica e economica é alcancada quando o
melhor aproveitamento dos fatores de produ¢ao conduz ao incremento
da produtividade, implicando na diluicao dos custos pelo maior volume
de leite produzido.

No que diz respeito aos resultados econométricos, como a funcao
de custo varidvel médio estimada apresentou um ponto minimo, foi
possivel estimar o shut-down point da atividade leiteira em Minas Ge-
rais em R$ 0,42. Este representa o menor preco do produto em que a
empresa poderia continuar produzindo e corresponde ao limite de sua
resisténcia quanto ao declinio dos precos recebidos, uma vez que seria
suficiente apenas para cobrir 0s custos varidveis. A esse preco, 0 pecua-
rista estaria disposto a ofertar 1.299,45 litros de leite por dia, interrom-
pendo a producao para valores situados abaixo do shut-down point.

Deve-se ressaltar que o resultado da atividade produtiva de leite
depende da forma como sao gerenciados e alocados os recursos de pro-
ducao. Em um mercado competitivo, como o setor produtor de leite, a
margem de lucro é determinada pela capacidade produtiva da empresa,
dadas as condicoes de preco. Portanto, a atividade leiteira é um em-
preendimento que exige ganhos de produtividade e escala, conforme
evidenciado neste estudo.
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