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Resumo: O campo organizacional da cachaga de alambique em Minas Gerais é constituido
por diferentes atores e estruturas sociais. Esta configuracdo passou por diversas
transformagdes desde o periodo colonial, marcado pela fabricacdo e pelo consumo
marginalizados, até a atualidade, quando a bebida se consolidou como simbolo da
cultura nacional. Em certos segmentos, a cachaga figura, inclusive, como um produto de
alta distincao social e ampla insercdo no mercado externo. Nessa direcao, este trabalho
teve como objetivo descrever a configuragdo das ldgicas institucionais que constituem
esse campo organizacional. Inicialmente, procuramos resgatar o contexto sécio histérico
da bebida por meio de fontes documentais e entrevistas com atores que representam
organizacoes do campo. Em seguida, delineamos as quatro principais l6gicas que servem
de referéncia para os produtores de cachaca de alambique, a saber: tradicao, mercado,
Estado e a légica técnico-cientifica. Descrevemos os principais aspectos constitutivos
destas logicas, destacando seus pressupostos e orientagdes em relacao a praticas e a
dimensao simbdlica. Nessa diregao, foi possivel evidenciar como a dindmica institucional,
especialmente a partir da emergéncia da légica técnico-cientifica, orientou mudangas na
configuracao normativa da producado e do consumo de cachaga.

Palavras-chaves: Cachaca de alambique, 16gicas institucionais, pluralismo institucional.

Abstract: The organizational field of alembic cachaca in Minas Gerais is composed by different
actors and social structures. This configuration underwent several transformations from the
colonial period, marked by marginalized manufacturing and consumption, until nowadays, when
the beverage has been consolidated as a symbol of the national culture. In certain segments, cachaga
is included as a product of high social distinction and wide insertion in the international market. In
this direction, this work aimed to describe the configuration of the institutional logics that constitute
this organizational field. Initially, we sought to recover the socio-historical context of the drink
through documentary sources and interviews with actors representing the organizations of the field.
Next, we outlined four main logics that serve as reference for producers of alembic cachaga, namely:
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tradition, market, state and a technical-scientific logic. We described the main constituent elements of these logics, highlighting

their assumptions and orientations in relation to symbolic and practice dimensions. Thus, it was possible to show how the

institutional dynamics, especially from the emergence of technical-scientific logic, guided changes in the normative configuration

of cachaga production and consumption.
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1. Introducao

Acachaca é considerada umabebida genuinamente
brasileira. Produzida de modo artesanal ou industrial,
por meio de processos fermentativos do mosto da cana-
-de-agticar e entao destilada, esta bebida é consumida
em todo o territério nacional (COUTINHO, 2001). A
partir da fabricagao artesanal extrai-se a também deno-
minada ‘cachaga de alambique’. No que se refere a essa
variante observa-se que a cadeia produtiva da bebida
passou por diversas transformagdes ao longo dos seus
quase cinco séculos de existéncia. Durante o periodo
colonial, a cachaca era marcada pela fabricacdo e con-
sumo marginalizados. No entanto, atualmente, o desti-
lado é reconhecido como simbolo da cultura nacional,
figurando, em alguns casos, como um produto de alto
valor econdmico e inser¢do internacional (OLIVEIRA
et al., 2012; SOUZA e CUNHA, 2012; SILVA, 2015).

Essas transformagdes foram de grande impor-
tancia para a reconstrugdo das dimensdes simbélica e
material relacionada a producao artesanal da cachaca.
Contudo, algumas caracteristicas, tais como o alto
indice de informalidade, ainda perduram amplamente
nesse campo (BRAGA e KYIOTANI, 2015). De todo
modo, Lima (2013, p. 71) argumenta que a cachaca de
alambique “passa por um momento de transicao entre
a tradigao e a renovagao”.

Minas Gerais se destaca como o maior produtor de
cachaca de alambique do Pais, sendo responsavel por
50% da fabricacao total dessa variante da bebida. Além
disso, estima-se que existam 9.000 unidades produtivas
no estado, fabricando 200 milhdes de litros por ano.
Desse total, pouco mais de 600 empresas caracterizam-
-se como organizagoes formais (SEBRAE, 2013).

Estudos anteriores indicam que o sistema de pro-
ducao artesanal de cachaga, sobretudo em Minas
Gerais, é marcado por diferentes caracteristicas. Dentre
elas, destacamos: a forte presenga da informalidade; a
diversidade em termos do nivel de tecnologia, equipa-
mentos e processos produtivos; a influéncia de tradi-
¢oes locais e regionais; a forte integragao da producao
de cachaga com outras atividades agropecuarias; o
acesso a mercados locais, regionais, nacionais e, em
alguns casos, internacionais; e a influéncia do Estado
e de agéncias de pesquisa na construgao de um padrao
de qualidade cientificamente atestado (LIMA, SILVA e
ROCHA, 2010; SILVA, 2009; COUTINHO, 2001; CRUZ,
2009).

Nesse contexto, pesquisadores reconhecem a
importancia da compreensao da dimensao institucio-
nal do campo da cachaga de alambique (OLIVEIRA et
al., 2008; RODRIGUES NETO e FREITAS, 2012). Essa
configuracao é de grande relevancia para se compre-
ender certas caracteristicas que marcam este campo,
sobretudo no que se refere a pluralidade de sentidos
e praticas construidas ao longo dos anos, especial-
mente apés a década de 1980. Portando, a partir das
caracteristicas constitutivas das organizagdes produ-
toras de cachaca de alambique em MG, percebemos
a atuacao de diferentes atores e estruturas sociais
que recebem influéncia de diferentes légicas institu-
cionais. Essas logicas representam padroes histéricos
de praéticas, simbolos culturais, valores e significados
por meio dos quais os sujeitos produzem sentidos
sobre a vida cotidiana, tomam decisoes e se reprodu-
zem (FRIEDLAND e ALFORD, 1991; THORNTON e
OCASIO, 2008). Considerando o campo organizacio-
nal da cachaca artesanal em Minas Gerais, entendemos
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que as logicas que o constituem concorrem e coope-
ram entre si em uma relagao de pluralismo institucio-
nal (YU, 2015, GREENWOOD et al., 2011).

Todavia, uma vez observada a lacuna de estudos
que exploram esse aspecto, questionamos: como estao
configuradas as 16gicas institucionais do campo orga-
nizacional da cachaga de alambique em Minas Gerais?
Nesse sentido, tracamos como objetivo deste artigo
descrever a configuracdo das légicas que marcam o
contexto institucional das organizagdes produtoras de
cachaca alambique em Minas Gerais.

Para tanto, realizamos uma pesquisa de natureza
interpretativa e descritiva, a partir de fontes documen-
tais e entrevistas com atores que representam orga-
nizagbes que constituem esse campo. Identificamos
como instituicoes de maior proeminéncia nesses espa-
¢os: a tradicdo, o Estado, o mercado e o conhecimento
técnico-cientifico. A partir desta dimensao, procuramos
descrever estas l6gicas destacando os aspectos consti-
tutivos de cada uma. Pela anélise dos resultados, per-
cebemos como a influéncia da l6gica técnico-cientifica,
sobretudo ap6s a década de 1980, produziu efeitos nas
caracteristicas do campo. Essa lgica também influen-
ciou de modo amplo nos processos de legitimacao e
ressignificacao das légicas do Estado, do mercado e da
tradicao, impactando no “saber-fazer” cachaca. Esse
arranjo formou uma nova configuracao institucional
no estado que serve como referéncia para o desenvol-
vimento de novos negécios e oportunidades no campo
da cachaca de alambique.

Além desta introdugédo (1), discutiremos as bases
teéricas da abordagem das légicas institucionais (2);
os procedimentos metodolégicos da pesquisa (3); os
resultados e a discussdo do trabalho (4), destacando o
contexto histérico no qual a cachaga de alambique se
estruturou e a configuracao das 16gicas que estruturam
o campo da cachaga artesanal. Por fim, tecemos algu-
mas consideragoes finais (5).

2. A perspectiva das
I6gicas institucionais

A perspectiva das légicas institucionais é reconhe-
cida como uma importante corrente de estudos do ins-
titucionalismo socioldgico, ou organizacional (MOTKE,
RAVANELLO e RODRIGUES, 2016). Especialmente
nessa direcgao, essa abordagem apresenta contribuigoes
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importantes no que se refere aos efeitos das institui-
¢oes nas praticas e na construgao da identidade dos
sujeitos (LOUNSBURY e BOXENBAUM, 2013).
Existem diversas conceituacoes e tradicoes de
pesquisa envolvendo instituigdes (SCOTT, 2008).
Entretanto, neste trabalho nos apoiaremos no texto
seminal da perspectiva das logicas institucionais, no
qual, Friedland e Alford (1991) definem instituigoes

como:

“[..] padroes de atividade supraorganiza-
cionais enraizados em praticas materiais e
sistemas simbolicos pelos quais individuos e
organizagdes produzem e reproduzem suas
vidas materiais e tornam suas experiéncias
significantes” (FRIEDLAND e ALFORD, 1991,
p- 232, traducao nossa).

Para esses autores, a sociedade é entendida como
um sistema interinstitucional. Ou seja, é formada por
diferentes institui¢oes. Cada uma dessas apresenta um
conjunto de padrdes de praticas e simbolos que servem
como referéncia para que os sujeitos construam sen-
tidos sobre suas atividades (FRIEDLAND e ALFORD,
1991). Esses padroes referem-se as légicas institucio-
nais. Em um conceito desenvolvido mais adiante,
Thornton e Ocasio (2008, p. 804, tradugao propria) des-
crevem as légicas institucionais como:

“padroées histdricos, socialmente construidos
de praticas materiais, hip6teses, valores, cren-
cas e regras pelas quais os individuos produ-
zem e reproduzem sua subsisténcia material,
organizam seu tempo e espaco e dao signifi-
cado a vida”.

Considerando-se as diferentes instituicoes que
permeiam um campo ou setor societal, concebemos
que as logicas institucionais coexistem e sao interpre-
tadas simultaneamente pelos sujeitos. Essa interacdo
produz efeitos complexos que podem incorrer tanto
em conflitos quanto cooperacao de logicas nas agoes
(GREENWOOD et al., 2011). A inter-relagao de légicas
institucionais caracteriza o pluralismo institucional,
fendmeno que tem sido estudado a partir de diferen-
tes quadros tedrico-metodolédgicos (YU, 2015, CURRY
e SPYRIDONIDIS, 2016).

Nesse sentido, os sujeitos, em suas interacoes
cotidianas, realizam agOes e atividades, bem como
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constroem suas identidades a partir da interpretacao
das orientagbes referentes as multiplas légicas ins-
titucionais que permeiam estes espagos. Em meio a
esses processos interpretativos, reconhece-se a capa-
cidade reflexiva dos atores, o que implica na hetero-
geneidade nos cursos de acao. Essa dinamica também
incorre na ressignificacao dos pressupostos das logicas
ao longo do tempo e na institucionalizagdo de novos
sentidos, representando mudangas no campo (SMETS
e JARZABKOWSKI, 2013).

Conforme Smets, Greenswood e Lounsbury
(2015), a perspectiva das logicas institucionais é hoje
o principal movimento dentro da teoria institucional
sociolégica. Apesar de os primeiros trabalhos terem
sido desenvolvidos nos Estados Unidos, o campo hoje
recebe contribui¢oes de diversos continentes, com des-
taque a Europa. No Brasil, a perspectiva tem sido bem
recepcionada pelos principais peridédicos e eventos
da area de Administragao e Estudos Organizacionais
(SILVA e CRUBELLATE, 2016). Desse modo, o presente
trabalho contribui para a ampliacdo das pesquisas
envolvendo pluralismo institucional e légicas institu-
cionais no ambito nacional. Na préxima segdao apre-
sentaremos os procedimentos metodolégicos que nos
ampararam na realizagao desta pesquisa.

3. Procedimentos metodolégicos

Neste estudo, optamos pelo método de pes-
quisa descritivo-exploratério, de natureza qualitativa,
fundamentado em uma abordagem interpretativa
(ALENCAR, 2007). Essa escolha permitiu a investiga-
¢do, interpretacao e descricao do conjunto de légicas
institucionais constitutivas do campo da cachaca de
alambique em Minas Gerais. Partimos do pressuposto
que 0s campos organizacionais sao constituidos por
sujeitos, elementos ndao humanos e institui¢dbes que
interagem produzindo sentidos socialmente cons-
truidos (MACHADO-DA-SILVA, GUARIDO FILHO e
ROSSONI, 2006). A adocao desse pressuposto impli-
cou no entendimento do campo como um conjunto de
atores que operam em um mesmo setor social. Esses
atores sao orientados por um conjunto relativamente
estavel de légicas institucionais e formam uma rede
de interdependéncia (THORNTON e OCASIO, 2008,
BONFIM, GONCALVES e ABIB, 2013). Neste artigo,
consideramos como atores os sujeitos engajados em

organizagdes que facam parte do que denominamos
campo da cachaca de alambique. Entre elas destacam-
-se: organizacoes produtoras de cachaca de alambique;
fornecedores; distribuidoras de bebidas; universidades
e centros de pesquisa; agéncias governamentais como
o Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA) e o Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro), entre outras; associagbes de produtores;
cooperativas etc.

Para a coleta de dados da pesquisa, utilizamos fon-
tes documentais e realizamos entrevistas em profundi-
dade. A partir destas técnicas de pesquisa, foi possivel
compreender e descrever o contexto sécio histérico dos
atores e organizacdes produtoras de cachaca. Nesse
sentido, este entendimento contribuiu de modo signi-
ficativo para a apreensao das légicas institucionais.

As fontes documentais foram coletadas a partir
de documentos tais como: a) relatdrios — ‘Diagndstico
da cachaca de Minas Gerais’ (SEBRAE, 2001), ‘Cachaga
Artesanal — Estudos Mercadoldgicos” (SEBRAE, 2013),
‘Planejamento Estratégico para a Cadeia Produtiva da
Cachaca’ (CORS, 2014), ‘Aguardente em Minas Gerais’
(INDI, 1982), entre outros — b) manuais de producao
(OLIVEIRA et al., 2005, MARELLI DE SOUZA et al.,
2013); bem como c) reportagens de jornais, revistas e
videos publicados em meio eletrénico. O critério para
a selecao do corpus de analise foi baseado no recorte
tematico e a pertinéncia dos textos quanto ao objetivo
do trabalho.

Apds a coleta destes textos, procedemos uma
primeira etapa de andlise dos mesmos por meio do
método da andlise tematica (BRAUN e CLARK, 2006).
Este método consiste na analise recursiva e sistematica
de textos, embasada em pressupostos construcionis-
tas, por meio das etapas de: familiarizacdo, sistemati-
zagdo de dados, classificacdo e agrupamento de temas,
revisdo de temas, definicdo de categorias de andlise e
analise integrativa (BRAUN e CLARK, 2006). Portanto,
organizamos o corpus, procedemos a leitura do mesmo
e construimos um mapa tematico por meio da identi-
ficagdo de aspectos que marcam o contexto sécio his-
térico da cachaga de alambique. Assim, diferentes
periodos histdricos representaram temas centrais e
suas caracteristicas principais foram estruturadas como
subtemas. A analise destes temas nos proporcionou um
entendimento acerca do desenvolvimento deste setor.

Em seguida, retomamos a pesquisa de campo e
coletamos dados primarios a partir de atores engajados
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em organizagdes que constituem este campo, de modo
a melhor compreender aspectos que marcam este con-
texto institucional. Para tanto, foram realizadas trés
entrevistas com sujeitos que vém desempenhando ati-
vidades envolvendo a cachaca de alambique ao longo
das dltimas décadas, tendo alguns deles participado
ativamente das mudangas ocorridas na dindmica do
campo. Apds essa etapa, procedemos mais trés entre-
vistas com atores produtores de cachaga de alambique
que estdo inseridos no campo ha pelo menos 15 anos.
Esses produtores também acompanharam a dinamica
institucional e nos auxiliaram a demarcar a influéncia
das principais l6gicas do campo. O critério de inclusao
desses sujeitos foi definido conforme nossa percepgao
acerca do papel das organizacbes a que representam
na estruturagao deste campo. Esta percepcéo, todavia,
foi construida a partir da analise das fontes bibliografi-
cas e documentais. O Quadro 1 apresenta o perfil dos
sujeitos entrevistados durante a pesquisa.

As entrevistas duraram, em média, 1 hora e 30
minutos e foram realizadas presencialmente. Os enun-
ciados foram gravados por meio de gravador digital e
posteriormente transcritos para uma ferramenta ele-
tronica de producao de textos. Apds essa etapa, inte-
gramos todo o corpus e novamente recorremos a analise
tematica para nos auxiliar a demarcar e descrever as
l6gicas e suas caracteristicas (BRAUN e CLARK, 2006).
Dessa forma, procedemos nova anélise do corpus e deli-
mitamos como temas ou categorias centrais aspectos
textuais que representassem as instituicoes de maior
proeminéncia neste contexto. As caracteristicas destas
institui¢des foram exploradas como subtemas e consti-
tuem as logicas institucionais presentes no campo da
cachaca de alambique em Minas Gerais. Assim, desta-
camos os pressupostos centrais, bem como as orienta-
¢Oes referentes as préticas e a dimensao simbdlica que
as légicas oferecem aos atores do campo (FRIEDLAND
e ALFORD, 1991).
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E importante destacar que outras instituicoes e,
consequentemente, outras l6gicas também constituem
as atividades desempenhadas no campo organizacio-
nal da cachaca de alambique (THORNTON e OCASIO,
2008). Entretanto, para que possamos entender um
recorte dessa realidade, decidimos destacar aquelas
légicas que exercem maior influéncia. Portanto, iden-
tificamos como temas centrais as seguintes logicas:
tradicao, mercado, Estado e o conhecimento técnico-
-cientifico. A construcao de tipologias que representem
légicas institucionais nos campos sociais tem sido um
instrumento utilizado recorrente por pesquisadores
alinhados a esta perspectiva (THORNTON e OCASIO,
2008; GREENWOOD et al., 2011). A seguir, serao apre-
sentados os resultados deste trabalho.

4. Resultados e discussao

Nesta secao apresentaremos os resultados deste
trabalho. Primeiramente, descreveremos a contextua-
lizagao histérica da producao da cachaca de alambique
a partir de eventos histéricos.

4.1. O contexto histérico da produgao
de cachacga de alambique

Ao se considerar a amplitude histérica da pro-
dugao de cachaca brasileira, e de modo especifico em
Minas Gerais, é possivel reconhecer diferentes atores e
institui¢des envolvidos na configuragdo desse campo.
Dentre eles destacamos: o Estado, produtores (formais
e informais), associacoes e cooperativas de fabricantes,
agéncias de apoio ao desenvolvimento de negdcios,
universidades etc. (SILVA, 2009; DIAS, 2016; CUNHA
e SOUZA, 2012).

A cachaca comecou a ser produzida no Brasil
durante periodo colonial, por volta do século XVI,

Quadro 1. Perfil dos sujeitos entrevistados durante a pesquisa

Entrevistado

Ocupacao

Entrevistado 1

Presidente da Associacao Mineira de Produtores de Cachaca de Qualidade (Ampaq)

Entrevistado 2

Fiscal do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) no estado de Minas Gerais

Entrevistado 3

Presidente do Sindicato das Indtstrias de Cervejas e Bebidas em Geral do Estado de Minas Gerais (Sindibebidas)

Entrevistado 4

Produtor de cachaca de alambique desde 1984

Entrevistado 5

Produtor de cachaga de alambique desde 1991 e consultor de projetos envolvendo a cadeia produtiva da bebida

Entrevistado 6

Produtor de cachaca de alambique desde 1998

Fonte: Elaborado pelos autores.
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e foi um importante bem comercial a época, destinado
majoritariamente ao consumo interno (SILVA, 2009).
Conforme Coutinho (2001), a producao e comercializa-
¢ao da bebida nesse periodo eram realizadas a margem
da lei, em pequenos estabelecimentos, e seu consumo
era frequentemente direcionado a populacao margina-
lizada (escravos, mineiros, expedicionarios etc.). Nessa
direcao, devido a rapida expansao de engenhos, a pro-
ducao da cachaca foi proibida pela Coroa por desviar
a mao de obra das operagdes principais do periodo
(SILVA, 2015). Contudo, essas agdes ndo implicaram na
diminuigdo do consumo ou da produgdo da bebida.

Durante o século XIX, a cachaca tornou-se ampla-
mente consumida em territério nacional, sobretudo
por estratos mais populares, e marginalizados, da
sociedade (CHALITA, 2008). Nesse periodo, permane-
cia o interesse por parte do Estado e das elites locais
em controlar a comercializagao da bebida, motivados
por questdes fiscais e pelo receio da embriaguez des-
regrada. Esse cenario também perdurou durante o
século XX. Especialmente por parte do Estado, pouco
se incentivava a producao e o consumo da bebida.

Conforme Coutinho (2001), até o final da Segunda
Guerra Mundial, o modelo de producdo artesa-
nal predominava no Pais. Contundo, a diminuicao
da producao de agticar em engenhos, bem como o
desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas durante
a década de 1940, fomentaram a industrializacdo do
processo. Nesse periodo, em decorréncia da crise na
indastria agucareira, foram criadas as primeiras gran-
des empresas fabricantes de cachaga. A partir dai foi
estruturado o sistema de producao de cachaga indus-
trial, consolidado na década de 1970. Em decorréncia
desse processo, marcado pelo aumento na tributacao e
fiscalizagao da produgao, os fabricantes de cachaca de
alambique tornaram-se cada vez mais pressionados a
abandonar as atividades ou permanecer na informali-
dade, restritos ao mercado local e as tecnologias tradi-
cionais (SILVA, 2009).

Apesar de esta configuracdo estar presente em
todo o territério nacional, a producao de cachaca de
alambique se difundiu de modo mais amplo no estado
de Minas Gerais. Em funcéao disso, a partir da década
de 1980, alguns produtores de cachaga artesanal do
estado, bem como agentes de setores governamentais,
comecaram a se articular num movimento de reco-
nhecimento da cachaca de alambique (SILVA, 2009).
Esse processo teria como pressuposto a ressignifica-

¢do da bebida simbolicamente a partir da construcao
de novos processos produtivos e inovagdes tecnold-
gicas (SOUZA, 2012). Com o objetivo de implementar
essas mudancas, produtores da bebida se organiza-
ram em Minas Gerais e criaram a Associacdo Mineira
de Produtores de Cachaga de Qualidade (Ampaq), em
1988 (CUNHA e SOUZA, 2012).

Além disso, foram criados, no ambito do governo
do estado de Minas Gerais, programas e politicas dire-
cionadas ao setor. Dentre esses programas, destaca-
-se o Programa Mineiro de Incentivo a Producdo de
Aguardente (Pr6-Cachaga), criado pela Lei Estadual
n® 10.853/1992 e regulamentado pelo Decreto n®
34.645/1993. O objetivo do Pré-Cachaga consistia prin-
cipalmente na oferta de crédito especial para que pro-
dutores rurais criassem ou investissem em alambiques
e processos de producao da bebida (SILVA, 2009). As
politicas desenvolvidas em Minas também serviram
como referéncia para que o governo federal normati-
zasse da produgao de cachaga. Adiante, também des-
tacamos as iniciativas por parte do Estado, produtores
e organizagdes técnicas para elaborar critérios para a
certificacdo de qualidade, a partir do Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro). Em
Minas Gerais, o Instituto Mineiro de Agropecudria
(IMA) figura como ageéncia certificadora.

Em suma, nesta breve narrativa descrevemos
algumas caracteristicas do contexto sécio histérico
da cachaga de alambique, especialmente em Minas
Gerais. Adiante, discutiremos os aspectos constitutivos
das principais légicas institucionais que permeiam este

campo organizacional.

4.2. As légicas institucionais do campo
organizacional da cachaca artesanal

Nesta subsegdo, serdo apresentadas as logicas ins-
titucionais que constituem o campo organizacional
da cachaca de alambique considerando seus aspectos
constitutivos e as relagdes entre as mesmas.

4.2.1. Légica da tradicao

Entendemos que as caracteristicas referentes aos
padroes de producdo e consumo de cachaga cons-
truidos desde o século XVI se institucionalizaram
ao longo das geracoes de produtores. Nessa direcao,
identificamos uma légica prépria dos costumes e da
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cultura, sobretudo rural, que influencia na constru-
¢ao da identidade e nas atividades dos atores inseri-
dos neste campo (THORNTON e OCASIO, 2008).
Denominaremos este conjunto de praticas e elementos
simbolicos como légica da tradicao.

O conceito de tradigao serd aqui entendido como o
conjunto de atividades, simbolos e processos reprodu-
zidos de geracao para geracao, sobretudo por meio da
linguagem oral e normas tacitas, com carater repetitivo,
embora dindmico. As tradi¢des perpetuam as experién-
cias de geragdes que produziram algum tipo de conhe-
cimento, institucionalizando-o (LUVIZOTTO, 2010;
ESTEVANIM, 2008), um processo semelhante a institu-
cionalizagao descrita em Berger e Luckman (2004).

Desse modo, entendemos que a légica da tradi-
¢ao refere-se ao conjunto de pressupostos que tratam o
“fazer cachaga” como uma atividade inerente ao meio
rural e familiar. Essa l6gica é objetivada a partir de uma
dimensao simbélica que, dentre outros aspectos, carac-
teriza a bebida como uma atividade econémica com-
plementar a outras atividades produtivas do campo.
Esses sentidos também assumem que o conhecimento
necessdrio para sua fabricagao é herdado e apreendido
informalmente, de modo que os processos produtivos
variam em certa medida de organizacao para organi-
zacdo. Da mesma forma, como heranca do periodo
colonial, compde a dimenséao simbdlica a nogao de que
seu consumo é marginalizado, embora essa caracteris-
tica tenha se relativizado ao longo das dltimas déca-
das com o ingresso de novos consumidores de cachaca,
das classes A e B. Além da dimensao simbdlica, a l6gica
da tradicao orienta praticas tais como: uso de equipa-
mentos rudimentares; destilacaio em alambiques de
cobre; comercializacdo a granel, geralmente na proé-
pria unidade produtiva; entre outras. Em nossa pes-
quisa, procuramos evidenciar que a légica institucional
da tradicao exerce influéncia nos atores desse campo.
Conforme Dias (2016), os produtores de cachaga de
alambique em diversas regides do Pais procuram rei-
terar e viver as memorias e o conhecimento de gera-
¢oes anteriores que fabricavam a bebida seguindo um
conjunto de orientagdes e atividades que constituem a
prética do ‘saber fazer cachaca’.

Segundo Silva (2015), de modo geral, o processo
produtivo da cachaca de alambique desenvolvido
no periodo colonial consistia nas seguintes etapas:
a) moagem da cana-de-agticar nos engenhos, movidos
por tracdo animal, hidraulica ou manual; b) armazena-
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mento do caldo, ou mosto, em recipientes, usualmente
de madeira, que ficavam dispostos “a céu aberto”, nos
quais era preparado o ambiente para o cultivo de leve-
duras (ou fermentos), geralmente a base de fuba ou
farelo de arroz; c) fermentacdo do caldo a partir das
leveduras, num processo controlado de modo empi-
rico que poderia durar até 48 horas, gerando uma espé-
cie de vinho; d) destilagdo do vinho em destiladores de
cobre, denominados alambiques, que quando aqueci-
dos por fogo a lenha, evaporavam o caldo que, por sua
vez, se liquefazia na tubulagdo ao entrar em contato
com 4gua fria, num sistema semelhante as serpentinas;
e finalmente, e) apds destilada, a bebida era armaze-
nada em recipientes de barro ou de madeira para ser
comercializada ou consumida. A autora destaca que,
durante a destilacao, poderiam ser aproveitados trés
tipos de cachaga. A primeira parte, com maior concen-
tracao alcodlica, denominada cachaca de “cabeca” ou
forte. A segunda parte, com menor graduacao alco6-
lica, denominada “coragao”. Por fim, a terceira parte
da destilagao, denominada cauda ou bebida fraca, con-
sistia de um liquido com pouca graduacao alcodlica e,
portanto, pouco apreciado;

Esse conjunto de atividades ‘tradicionais’ ainda
é reproduzido, conforme evidenciado pelos produ-
tores entrevistados nesta pesquisa. Geralmente, essas
praticas sdo realizadas por poucas pessoas, de modo
que apenas alguns individuos conhecem todo o pro-
cesso e podem ser considerados mestres alambiqueiros
(SILVA, 2015). Essa tradicao do “saber fazer” cachaca
é um conhecimento com forte apelo as relagdes fami-
liares, sendo reproduzido de geragdo para geracao,
embora existam ressignificacoes de organizacao para
organizacao. Essas diferencas sao representadas como
‘segredos’, normalmente se referindo as praticas de
separacdo das fases da destilacao ou técnicas de enve-
Ihecimento (SILVA, 2009).

“[...] cada produtor tem o jeitinho dele enve-
lhecer a cachaga, a maneira de ele envelhecer
a cachaga. Entdo, dai a razao de as vezes uma
pessoa tomar uma cachaga, tomar trés cacha-
cas diferentes, quem é expert no assunto, e
que ja conhece o produto, sabe diferenciar:
‘Nao, essa é de tal lugar, daquele produtor””
(ENTREVISTADO 6).

Esses valores e atividades, baseados na experimen-
tagdo e no conhecimento empirico do “saber fazer” sao
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identificados, sobretudo em organizagdes produtoras
de cachaga de alambique em situacdo de informalidade
(DANIEL, 2016; DIAS, 2016). O Entrevistado 1 afirma,
ainda, que muitos produtores preferem permanecer
nessa condicao a fim de manter o conhecimento apre-
endido ao longo das geracoes.

Como um reflexo da criacdo da bebida no Brasil
colonia, ao longo dos séculos, muitos produtores ini-
ciavam sua produgdo como um tipo de atividade
secundéria da industria acgucareira. Neste sentido,
o Entrevistado 1 argumenta que, ainda hoje, nor-
malmente, este perfil de pequeno produtor, além de
produzir frutas, verduras e hortalicas: “[...] tem um
alambiquezinho, que é pra tradigdo da familia. E fica
ali, como um negocinho na cerca, na porteira. Nao
ultrapassa nunca a cidade dele, ndo hé interesse de
ultrapassar” (ENTREVISTADO 1).

Ainda, as préticas de distribuicdo da cachaga foram
marcadas pela comercializagdo no préprio ambiente
em que a bebida era produzida ou na comercializacao
em pequenos varejos, atendendo ao mercado consu-
midor local (DANIEL, 2016; SILVA, 2015). Sendo assim,
a comercializacdo tradicional da bebida esta relacio-
nada ao préprio espaco no qual era fabricada. A par-
tir dessa configuracao, caracteristicas que remetem ao
sentido estético do meio rural, tais como a arquitetura
de fazendas, moveis rusticos, engenhos ou fenéome-
nos da natureza também constituem o conjunto de
pressupostos da légica da tradicdo. Esses elementos
sdo também explorados em apropriacdes de turismo
rural envolvendo a fabricacdo de cachaca (BRAGA e
KYIOTANTI, 2015). Ademais, aspectos sociais e culturais
que construiram o imaginario da tradicao no espaco
rural, como a religiosidade, mitos, causos ou persona-
gens histéricos, sao partes constituintes da légica da
tradi¢cdo no campo da cachaga (CHALITA, 2008; DIAS,
2016).

4.2.2. Légica do Estado

Reconhecemos que o Estado, a partir de um con-
junto de organizagdes e atores envolvidos em relagoes
politicas, também construiu uma légica. Conforme
Friedland e Alford (1991) a légica do Estado ociden-
tal contemporaneo estd relacionada a regulacdo da
acao humana por meio da definigdo de normas legais
e estruturas burocraticas. Ao considerar a légica insti-
tucional do Estado no campo da cachaca, é necessario,

contudo, reconhecer que a mesma foi construida ao
longo dos anos a medida que as configuragdes e carac-
teristicas do Estado eram transformadas.

Assim, conceituamos a légica do Estado como um
conjunto de pressupostos que orientam a racionaliza-
cdo e regulacao das praticas de producao, distribuicao
e consumo da cachaca. Esses pressupostos sao obje-
tivados por meio de um nexo de préticas normativas
e sentidos construidos historicamente, referentes a
dimensao simbdlica do Estado. De modo especifico, no
campo da cachaga, o Estado procura regular as ativida-
des, porém garante meios para tributacao e valorizacao
de um produto que passa a ser tido como patrimoénio
cultural do Pafs.

As iniciativas por parte do Estado de normatizar
este setor remetem ao periodo colonial. Embora o con-
sumo da bebida fosse amplamente difundido em todo
o territorio nacional, os mecanismos estatais atuavam,
sobretudo, como meios de repressao destas atividades.
Do século XVI até meados do século XX, foram incidi-
dos diferentes tributos a producao do destilado com a
finalidade de refrear seu consumo, especialmente da
cachaga fabricada artesanalmente. Todavia, devido a
articulacdo de certos atores localizados no estado de
Minas Gerais, durante a década de 1980, a atuacdo do
Estado em relacdo ao campo da cachaga passou por um
processo de ressignificagio e mudanca. Este processo
ficou marcado pela virada em direcao a valorizagao do
produto e reconhecimento de seu valor econdmico e
como patrimonio cultural do estado.

Nesse sentido, surgiram as primeiras iniciativas de
regulacdo e normatizacao especificas para a cachaga
de alambique, nos anos 2000. Cabe ressaltar que ante-
riormente, a cachaca era padronizada, por meio da Lei
n?8.918 de julho de 1994, como um tipo de aguardente,
sem distincdo de origem, figurando entre bebidas desti-
ladas a partir de melago, cereais, vegetais ou rapadura,
cujo teor alcdolico variasse entre 38 a 54% (BRASIL,
1997). Posteriormente a isso, destacamos, no estado de
Minas Gerais, a criacdo da Lei n® 13.949 de julho de
2001. Esta legislacao estadual procurou estabelecer “o
padrédo de identidade e as caracteristicas do processo
de elaboragdo da Cachaca de Minas”, sobretudo a par-
tir de padroes técnicos e amparados pela légica do
conhecimento cientifico (MINAS GERAIS, 2001). Como
refracdo dessa Lei, o governo federal publicou alguns
meses a frente, o Decreto n? 4.062 de dezembro de 2001.

Este decreto passou a definir as expressoes “cachaca”,
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“Brasil” e “Cachaca do Brasil” como indicacoes geogra-
ficas do Pais, além de estabelecer outras providéncias
(BRASIL, 2001). No entanto, apesar da legislacao esta-
dual em MG, a cachaca ainda néo era regulamentada
junto a Unido. Foi a partir do Decreto n® 4.851 de outu-
bro de 2003 que os critérios para o reconhecimento da
bebida como “cachaca” foram estabelecidos, embora
nao existisse uma distincao entre a cachaga de alambi-
que e a cachaca “industrial” (BRASIL, 2003). As normas
para a produgao de cachaga foram novamente defini-
das a partir do Decreto n° 6.871 de junho de 2009. O
decreto estabeleceu novos critérios para a padroniza-
¢ao, classificacao, registro, inspecao, produgao e a fis-
calizacao da bebida, diferenciando certos aspectos da
producao de cachaca de outros destilados (BRASIL,
2009). Em Minas Gerais, a Lei n® 16.688 de janeiro de
2007 declarou o processo de fabricagdo de cachaga de
alambique como patrimoénio cultural do estado.

A logica do Estado também orienta um conjunto
de praticas que direcionam a conformidade e ao con-
trole da informalidade a partir da fiscalizacao das ati-
vidades produtivas. Esta prética ja era recorrente no
periodo colonial, quando a fabricagao e consumo da
bebida eram proibidos ou entao tributados. Contudo,
essa configuracdo passaria por mudancas apds o reco-
nhecimento e normatizagao da cachaga, incluindo
a producao artesanal. Nessa direcao, o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), érgao
responsavel pela fiscalizagdo, comegou a atuar com
maior énfase na orientacdo das atividades, para além
dos aspectos punitivos. Atualmente, conforme alguns
dos informantes da pesquisa, os fiscais do Mapa, ao
realizarem suas visitas, procuram orientar os produto-
res a atuarem conforme as “Boas Praticas de Producao”.

“[..] No inicio [das atividades da organizagao]
eu via [a fiscalizagdo] com maus olhos, certo?
Porque eu nao tinha praticamente conheci-
mento técnico nenhum. Mas depois que eu fui
convivendo com tudo e eu vi que sao neces-
sarios [...] no sentido de incentivar, ajudar a
dar assisténcia para nds. Precisava abaixar um
pouco a taxa de imposto, mas quer dizer, isso
nao é com eles [os fiscais]. E com o Estado. [...]
Mas de uma certa época pra ca passei a ver
com outros olhos. [...] A gente tem que melho-
rar, no sentido de qualidade, e a gente procura
isso” (ENTREVISTADO 4).
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Adiante, a conformidade a tributacdo consiste
num dos aspectos de maior conflito e controvérsia no
campo da cachaga de alambique. Como Santiago (2007)
argumenta, ndo existe uma distin¢ao entre a tributacao
de produtores de cachaga de alambique e as grandes
industrias de cachaga. Essa caracteristica acaba one-
rando excessivamente a atividade dos primeiros, que
em sua maioria sdo microempresarios. Nesse sentido,
ressaltamos que a alta carga tributaria representa uma
barreira para a formalizagao de produtores:

“O que eu entendo é que a maior parte da infor-
malidade, algumas exigéncias do Ministério
da Agricultura, algumas adaptacdes que tém
que ser feitas, mas a grande maioria é imposto,
da cachaga, do IPI [Imposto sobre Produtos
Industrializados]...” (ENTREVISTADO 2).

Entretanto, se na direcdo da tributagdo, a légica
do Estado exerce influéncia no sentido restritivo, esta
l6gica, por outro lado, também tem incorporada em
sua dimensao simbdlica o interesse na exploragdo da
cachaca como patriménio cultural, cuja producao
deve ser incentivada. Este processo pode ser eviden-
ciado por meio da criagdo de politicas tais como o Pré-
-Cachacga. Enquadram-se ainda como politicas ptblicas
a criacdo de mecanismos e programas de avaliacao de
conformidade e certificagdo voluntaria de organiza-
¢oes produtoras de cachaga de alambique (SORATTO
et al., 2007; BRAGA e KIYOTANI, 2015).

4.2.3. Légica do mercado

Entendemos que a légica institucional do mercado
presente no campo da cachaca de alambique refere-
-se aos pressupostos que orientam os atores quanto as
relacoes de trocas. Dentre outros aspectos, a 16gica de
mercado orienta os sujeitos a partir de sentidos rela-
cionados a ressignificacdo do consumo da bebida, ao
potencial de insercao dos negdcios no mercado compe-
titivo de bebidas nacional e internacional e a busca por
sobrevivéncia e lucratividade. Por sua vez, esta l6gica é
objetivada por meio de préticas tais como a exploracao
da distingdo social, as exportagdes e os processos pro-
dutivos que visam a eficiéncia nas operacdes.

O conceito de mercado por nés empregado esta
relacionado a proposta weberiana de um espago cons-
truido socialmente. Nesse espago, uma pluralidade de
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agentes interessados competem por oportunidades de
trocas imersas em uma dimensao politica, constituida
por diferentes racionalidades (RAUD-MATTEDI, 2005).
Conforme Friedland e Alford (1991), a légica de mer-
cado esta presente em qualquer sociedade ou espaco
onde exista a competigdo entre atores para a realiza-
¢ao de trocas. Porém, sua imersao no campo varia con-
forme a configuragdo de outras légicas e do contexto
socio histérico.

No campo da cachaca, desde a criacdo da bebida
no século XVI, os atores produtores competiam para
a realizagdo de trocas com os consumidores da época,
embora ainda nao existisse um sistema de comerciali-
zagao bem estruturado. Essas trocas aconteciam muitas
vezes por meio do escambo, uma vez que a cachaca ser-
via como moeda de troca para a obtengao de escravos
ou alimentos (SILVA, 2015). Durante o século XIX até
meados do século XX, a cachaca de alambique era pro-
duzida e consumida sobretudo por pessoas de grupos
marginalizados. Nesse periodo, a bebida era comercia-
lizada em pequenos estabelecimentos ou no préprio
espaco em que era fabricada (COUTINHO, 2001).

Contudo, a partir da década de 1980, a logica de
mercado incorporou em seu sistema simbdlico e nas
praticas orientadas por esta as nogoes de distingao
social da cachaca de alambique, eficiéncia na produ-
¢ao, exportagdes, entre outras. As mudangas que mar-
caram o contexto produtivo da cachaga de alambique
em Minas Gerais tiveram como influéncia a identifica-
¢do de um perfil de consumidores que se diferencia-
vam daqueles historicamente marginalizados. Esses
sujeitos representavam pessoas com maior renda que
reconheciam a cachaca produzida “artesanalmente”
como um destilado de maior qualidade comparado a
cachaca industrial (SILVA, 2009). Estes consumidores
estariam dispostos a pagar um preco maior para con-
sumir a cachaga de alambique (CRUZ, 2009).

Neste sentido, muitas atividades foram desenvol-
vidas visando a promocao da cachaga de alambique
como uma bebida de qualidade superior (percebida
por um padrdo cientificamente legitimado). Dentre
estas atividades destacam-se a) a criacdo de linhas
diferenciadas da bebida; b) fabricacdo de cachagas
premium, envelhecidas durante longos periodos de
tempo tais como outros destilados de alta distingao;
) a formagédo de profissionais especialistas na degus-
tacdo de cachaca, os denominados cachacier (termo
utilizado em referéncia ao especialista em vinhos:

sommelier); d) a comercializagdo da bebida em espa-
¢os luxuosos tais como restaurantes gourmet; ) a rea-
lizagdo de campanhas publicitarias que posicionavam
as cachacas de alambique para perfis de consumido-
res de alta renda; entre outras (CRUZ, 2009; CUNHA
e SOUZA, 2012; BRAGA e KYIOTANI, 2015). Essas pra-
ticas e orientagbes sdo reproduzidas principalmente
por publicagdes em revistas, estudos e dossiés do setor
(SEBRAE, 2001, 2013; CORS, 2014).

Outro aspecto constitutivo da légica de mercado
no campo da cachaga de alambique é a orientacdo
para a expansao do mercado de atuagao dos produ-
tores, sobretudo por meio das exportacoes da bebida.
Essa constatagao esta relacionada a propria criagao de
um padrao de distincao da cachaca com fins de alcan-
car potenciais clientes com maior poder aquisitivo,
dispostos a pagar mais caro pela bebida (BRAGA e
KYIOTANI, 2015).

Todavia, para que os sujeitos produtores possam
inserir neste mercado de forma competitiva e sustenta-
vel, torna-se necessario uma orientagao pela eficiéncia
na produgao. Essa constatacao mais uma vez esta rela-
cionada a competicdo com a cachaca industrial e seus
efeitos ja expostos neste artigo. Dessa forma, refere-
-se a percepg¢do de que processos produtivos eficien-
tes incorreriam no menor consumo de recursos para a
fabricagao da bebida. Consequentemente, essas medi-
das representariam maiores ganhos de custos, repre-
sentando maior lucratividade ou maior possibilidade
de competicao da bebida junto a outros destilados e a
cachaca industrial (LIMA, SILVA e ROCHA, 2010).

4.2.4. Logica técnico-cientifica

Por fim, discutiremos as caracteristicas constitu-
tivas de uma légica institucional cuja influéncia no
campo da cachaga de alambique tem se tornado cada
vez mais abrangente. Essa l6gica é baseada no con-
junto de instituicdes do conhecimento cientifico e em
sua legitimidade nos campos sociais. Nesse sentido,
a denominada légica técnico-cientifica prové os pres-
supostos relacionados a construcao de um padrao de
qualidade e de préticas de produgao cientificamente
legitimadas para a bebida. Esses pressupostos sao
reproduzidos a partir de orientagcées que atribuem o
conhecimento cientifico como um meio de se alcangar
a distingado social da bebida e garantir a satide alimen-
tar do consumidor. Por sua vez, essa logica é objetivada
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por préticas tais como o desenvolvimento de pesqui-
sas cientificas, programas de certificacao de qualidade,
realizacdo de cursos técnicos, entre outras.

Primeiramente, destacamos que o sentido prin-
cipal dessa légica estd relacionado a percepgao/reco-
nhecimento do conhecimento cientifico como uma
instituicao de grande legitimidade na sociedade oci-
dental (FRIEDLAND e ALFORD, 1991, MURRAY,
2010). Assim, caracterizamos como conhecimento
técnico-cientifico o conjunto de praticas e normas que
direcionam a producao de conhecimento com base em
métodos legitimados por sujeitos de formacao acadé-
mica ou cientifica. De forma especifica, o conhecimento
cientifico produzido no campo da cachaca relaciona-se
diretamente ao conhecimento produzido por cientis-
tas, sobretudo de dreas como as ciéncias exatas, natu-
rais e sociais aplicadas.

A partir de nossa pesquisa, observamos que a
l6gica técnico-cientifica foi construida e atuou direta-
mente na consolidagdo das mudancas no campo ap6s
a década de 1980. Como evidéncia, o “Diagndstico da
Cachaga em Minas Gerais” (SEBRAE, 2001), mostrava
que a principal caracteristica deste campo era a ausén-
cia de condigoes técnicas de trabalho e de higiene na
producao de cachaga. Tais aspectos também foram
observados em “Aguardente em Minas Gerais” (INDI,
1982) e demais diagndsticos que indicavam o potencial
de exploracdo dessa atividade no estado durante as
décadas de 1980 e 1990.

Entao, pesquisadores e organizagoes de ensino e
pesquisa foram envolvidos em atividades cientificas
orientadas para a construgdo de um padrao de qua-
lidade. Esperava-se que esse padrao fosse legitimado
por pares nestas agéncias e que passasse a ser reco-
nhecido pelos produtores e consumidores da bebida
(COUTINHO, 2001; SILVA, 2009).

As praticas e a dimensao simbdlica da logica
técnico-cientifica, ao longo dos anos, direcionaram o
desenvolvimento de um conjunto de atividades que
constituem o atual processo produtivo da bebida.
Notadamente, essas praticas apresentam diferencas
significativas em relacdo ao processo baseado na tra-
digao (COUTINHO, 2003) e sao discutidas detalhada-
mente em manuais direcionados aos produtores de
cachaca. Dentre esses textos, destacamos o “Manual de
Boas Praticas Ambientais e de Producao” (OLIVEIRA
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et al., 2005). Esse manual dispde sobre um conjunto de
praticas ideais para a fabricagdo de cachaca no estado
de Minas Gerais, publicado pela Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével
(SEMAD). Nessa direcao, pesquisadores da Esalq publi-
caram em 2013 o manual “Producéo de cachaga de qua-
lidade” (MARELLI DE SOUZA et al., 2013). Contudo,
ressaltamos que uma quantidade substantiva de textos
tém sido publicados com o objetivo de reproduzir as
caracteristicas da légica técnico-cientifica na produgao
de cachaca de alambique.

Dentre as principais caracteristicas e praticas dessa
l6gica, a formulagdo de programas de certificacao esta
diretamente relacionada a reprodugao do conheci-
mento técnico-cientifico (SORATTO et al., 2007). Neste
caso, a certificacdo da cachaga de alambique representa
uma indicacao simbdlica de que determinada marca ou
organizacao atende os requisitos de composicao qui-
mica e a estrutura de fabricagdo da bebida (CARNEIRO
et al., 2010). Dentre os aspectos avaliados pelos pro-
gramas de certificacao figuram a higiene, a satde ali-
mentar, a seguranca no trabalho e o respeito ao meio
ambiente (IMA, 2016). Os programas de certificacao da
cachaca de alambique, como ja destacamos, sdo audita-
dos por agéncias governamentais ou ndo governamen-
tais, tais como Inmetro, IMA, Ampaq, Associacao de
Certificagao Instituto Biodindmico (IBD), entre outros.

4.3. O pluralismo institucional no
campo da cachaga de alambique

A partir da investigacao do contexto sécio histérico
do campo organizacional da cachaca de alambique foi
possivel identificar tipologias que representam as prin-
cipais légicas institucionais deste arranjo, destacando
seus aspectos constitutivos. As principais caracteristi-
cas destas l6gicas estao representadas no Quadro 2. Em
nossa andlise, consideramos que os atores tomam como
referéncia diferentes orientacoes destas tipologias a
depender do contexto em que estdo inseridos (YU,
2015; GREENWOOD et al., 2011; BESHAROV e SMITH,
2014). Logo, reconhecemos que estas l6gicas institucio-
nais sao interpretadas de forma plural. Isso nos auxilia
a compreender como certos eventos ou caracteristicas
do campo foram se desenvolvendo ao longo do tempo
(SMETS et al., 2015; LEE e LOUNSBURY, 2015).
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De modo geral, percebemos que a légica da tra-
digao ainda exerce forte influéncia nas agdes dos ato-
res. Aspectos simbdlicos que remetem a dimensao
“rural” estdo presentes em diferentes caracteristicas
que envolvem a cachaga de alambique, seja em rétulos,
embalagens, campanhas publicitarias, seja em unida-
des produtivas, trajetéria dos atores etc. (COUTINHO,
2003). Entretanto, certos tragos da légica da tradicao
tém sido ressignificados quando interpretados em con-
junto com outras orientacdes, sobretudo a partir da
producao de sentidos envolvendo as l6gicas do mer-
cado e técnico-cientifica.

Conforme Silva (2009) e Chalita (2008), as transfor-
macdes que marcaram este campo desde a década de
1980 foram baseadas na reformulacao de préticas tradi-
cionais com base em padroes técnico-cientificos. Nesse
sentido, o apoio na légica técnico-cientifica por parte
dos atores buscava legitimar a distincao da bebida para
consumidores cujo perfil socioecondmico diferia dos
consumidores tradicionais.

Os sujeitos produtores envolvidos nesse processo
recorreram ao Estado, reconstruindo os aspectos cons-
titutivos dessa 1dgica, para que politicas ptblicas e mar-
cos regulatérios fossem desenvolvidos. Essas praticas
normativas procuravam, entre outros aspectos institu-
cionalizar o padrao de qualidade cientifico que os atores
pretendiam implementar (SILVA, 2009; COUTINHO,
2003). Além disso, a “nova” 16gica do Estado passou a
orientar a fiscalizacdo das organiza¢des, o combate a
informalidade e o desenvolvimento de programas de
certificacdo. Novamente, esses eventos caracterizam a
inter-relacao das légicas institucionais em um campo
institucional plural (YU, 2015).

Na dimensdao mercadolégica, a logica técnico-
-cientifica prové legitimidade as préticas de consumo
por parte de certos perfis de consumidores das classes
sociais A e B, que historicamente pouco adquiriam a
bebida. O Entrevistado 4 afirma que sua estrutura de
producao baseada essencialmente na conformacao de
normas e padrdes técnico-cientificos tem atraido outro
perfil de clientes.

“Vocé tem hoje no mercado consumidor as
classes A e B, certo? Cachaga no passado era um
produto de classe C e D. Hoje nao, hoje vocé
tem o consumidor de alto nivel financeiro.
Entao é diferente. Se vocé tem uma estrutura
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capaz de atender esse tipo de publico, ele vai
te procurar” (ENTREVISTADO 4).

Este tipo de relacio também tem sido obser-
vado em outros campos de bebidas. Conforme Hills,
Voronov e Hinnings (2013), até 1988, os vinhos pro-
duzidos na provincia de Ontario, no Canadd, eram
orientados, sobretudo por uma légica de “produgao
alcodlica”, voltada ao consumo de massa, semelhante
a producao de cachaga tradicional. Apds o estabeleci-
mento de um acordo de negociacao de vinhos com os
Estados Unidos, alguns produtores passaram a empe-
nhar esfor¢os na produgao a partir de uma nova légica
de “producéo vitivinicula”. Esta légica era orientada
pela fabricacao da bebida obedecendo a padrodes inter-
nacionalmente legitimados de qualidade e uma preo-
cupagao com o sentido estético e simbdlico do vinho de
alta classe. Os atores que passaram a aderir a produgao
de vinhos finos comecaram a desenvolver estratégias
para a propagacao da nova légica e relegacao da légica
anterior.

Em nossa andlise, percebemos esse fendomeno se
reproduzir em certos casos do campo organizacional
da cachaga de alambique. Alguns produtores orienta-
dos pelas 16gicas de mercado e técnico-cientifica, pro-
curam apresentar retéricas que deslegitimam a cachaca
produzida essencialmente a partir da 16gica da tradi-
¢do, marcada pela informalidade e pelo uso de proce-
dimentos tidos como “sujos” ou “enganadores”.

“[...] produzir cachaca nao é dificil. A levedura
te cobra alguma coisa, mas se vocé der condi-
¢ao para ela, ela vai te dar o retorno. Agora se
vocé nao der, igual a gente vé por ai... levedura
gosta de ambiente sadio, limpo. Af vocé vai
nesses alambiques informais e ¢ uma podri-
dao danada, tudo quanto é porcaria vocé vé.
Ja vi cada coisa ai que vocé nem imagina o que
possa ser. E o cara diz que produz a melhor
cachaga da regiao” (ENTREVISTADO 5).

No entanto, também é perceptivel que muitos pro-
dutores empregam sentidos referentes a diferentes
l6gicas na construcao de suas estratégias, incluindo o
reconhecimento de aspectos da 16gica da tradicao como
relevantes na estruturacdo do campo. Essa imbricacao
também se reflete nas apropriacoes da dimensao tradi-
cional, juntamente a 16gica de mercado, em praticas de
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turismo rural que exploram a produgdo e o consumo
de cachaga (BRAGA e KYOTANTI, 2015; CORS, 2014).

Estes resultados sugerem que o pluralismo ins-
titucional, no caso das 16gicas técnico-cientifica e da
tradicdo, constituiu elementos fundamentais para a
reconfiguragao do campo. As diferentes 16gicas foram e
sdo interpretadas pelos sujeitos a medida que uma ins-
tituicado permitiu a reconstrugao de outra, aumentando
sua influéncia (LEE e LOUNSBURY, 2015; SMETS et al.,
2015).

5. Consideracoes finais

Este trabalho teve como objetivo descrever a con-
figuracao das légicas que marcam o contexto institu-
cional das organizagbes produtoras de cachaca de
alambique em Minas Gerais. Desta forma, procuramos
resgatar o contexto sécio-histérico da bebida com base
em fontes bibliograficas, documentais e entrevistas rea-
lizadas com atores que representam organizacoes do
campo. Assim, identificamos e descrevemos quatro
principais tipologias de légicas institucionais, a saber:
tradicao, mercado, Estado e técnico-cientifica.

Apresentamos 0s pressupostos que orientam a
dimensao simbdlica e as praticas que constituem cada
tipologia discutida, destacando o processo de constru-
¢ao das mesmas ao longo do tempo. Deste modo, do
ponto de vista tedrico, compreendemos como 0s sen-
tidos que marcam estas l6gicas institucionais foram
construidos ao longo dos anos de forma imbricada.

Nossas andlises evidenciaram que este campo é
permeado por diferentes légicas que exercem influén-
cia (e sao influenciadas) de modo relacional. Alégica da
tradicao refere-se ao conjunto de sentidos que tomam
como referéncia a tradicdo na produgao e consumo de
cachaca, construidos e ressignificados desde o periodo
colonial. A légica do Estado atribui os mecanismos de
normatizagao e regulagao das atividades deste campo.
Por sua vez, a l6gica do mercado diz respeito aos pres-
supostos que marcam as trocas realizadas entre os
atores. Finalmente, a l6gica técnico-cientifica orienta
a dimensao simbdlica e material baseada no conheci-
mento cientifico, que é tomado como fonte de legitima-
¢do para a construcao de um padrao de qualidade que
distingue a bebida.

Estas 16gicas servem de referéncia para os proces-
sos interpretativos dos atores do campo a medida que

realizam interagdes e socializam praticas e elementos
simbdlicos caracteristicos destas instituigoes. Nesta
discussao, demonstramos, também, como a dindmica
institucional é situada no tempo e no espago. Muitas
das caracteristicas que representam esse ambiente atu-
almente foram construidas ao longo dos anos, evi-
denciando como as préprias instituigoes mudam seus
aspectos constituintes. Este aspecto nos pareceu claro
a medida que analisamos a construgao dos sentidos
referentes as légicas do Estado e de mercado, cuja
mudanca foi devida essencialmente a maior influéncia
da légica técnico-cientifica no campo.

Neste trabalho também observamos que a inter-
pretacao destas logicas é realizada pelos sujeitos de
forma mdltipla e plural. Ou seja, em suas estratégias
e préticas cotidianas, os atores do campo empregam
sentidos alinhados a diferentes l6gicas, de modo que
a influéncia de uma légica possibilita a legitimacao de
outra. Exploramos esta relacao, sobretudo no que se
refere a praticas de inser¢ao mercadolégica que incor-
poram aspectos da légica da tradicao imbricados a
l6gica técnico-cientifica.

Em relacao as contribuicbes préticas e gerenciais
desse trabalho, destacamos que a descricdo da confi-
guracao institucional da cachaga de alambique permite
uma leitura e analise das estruturas e padrdes institu-
cionalizados que marcam este setor. Neste sentido, este
conhecimento possibilita o entendimento de certos
eventos e os papéis dos diferentes atores que os cons-
tituem. Este tipo de investigagdo também serve como
um instrumento de reflexdo por parte dos produtores e
agentes do campo, uma vez que foi evidenciada a plu-
ralidade deste espaco e o carater histérico e situado do
mesmo. Sugerimos que nao existem légicas institucio-
nais dominantes e que as atividades desempenhadas
pelos atores nao necessariamente se atém a um tnico
direcionamento ou pressao isomorfica.

E importante ressaltar que ndo pretendemos esgo-
tar todas as relagbes entre as logicas institucionais
apresentadas. Além disso, entendemos que é possivel
apresentar outros tipos de padrdes institucionaliza-
dos que possuem sua prépria légica de influéncia ao
campo aqui investigado. Nessa direcao, essa discussao
pode ser aprimorada a partir da incorporacao de outros
tipos de elementos simbolicos e praticas que orientam
aacao e o desenvolvimento de estratégias por meio das
tipologias apresentadas. Por fim, demarcamos também
que a incorporacao de narrativas de outros sujeitos que
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constituem este campo pode implicar na apresentacao
de sentidos complementares aos aqui apresentados.

Tendo em vista que a argumentagao desenvolvida
neste estudo teve como intuito demonstrar a dina-
mica institucional do campo organizacional da cachaga
artesanal, sob a abordagem de légicas institucionais,
sugere-se como agenda de pesquisa:

1. A exploracao de outros tipos de relacoes, ou
mesmo légicas que ndo foram tratadas aqui,
de modo a contribuir para o conhecimento em
torno da cachaga de alambique;

2. A investigacdo desta configuragdo institucio-
nal em casos empiricos que compreendam
diferentes organizagoes produtoras de cachaga
de alambique, especialmente em Minas Gerais;

3. A utilizacdo de outras abordagens tedricas
para investigar a relagao entre os atores envol-
vidos na produgao e consumo da cachagca arte-
sanal, tais como a sociologia reflexiva de Pierre
Bourdieu; a sociologia pragmatica francesa e
outras correntes da proépria teoria institucio-
nal, como o institucionalismo histdrico.

Entendemos, por fim, que a cachaga de alambi-
que representa um importante simbolo da identidade
nacional brasileira, e de modo especifico no estado de
Minas Gerais. Esse produto traz incorporado nas pra-
ticas de fabricagdo e consumo um amplo conjunto de
elementos simbdlicos que representam as transforma-
¢oes da bebida desde o periodo colonial até a atuali-
dade. Nesse sentido, a cachaga, a partir da mobilizacao
de diferentes atores junto ao Estado (cuja atuacao se
deu no estabelecimento de dispositivos normativos
e de politicas publicas) e a academia, tém impactado
positivamente no estabelecimento de relagdes econo-
micas. Essas relagdes perpassam tanto grandes produ-
tores (em organizacoes industriais de grande escala),
quanto sujeitos cuja atuagao se d4 em pequena escala,
como um tipo de complemento ou mesmo subsistén-
cia. No que se refere a esse perfil de produtores, o
potencial econdmico da bebida também tem muito a
oferecer em termos de desenvolvimentos local e rural,
especialmente ao se considerar a bebida produzida
conforme padrdes especificos de qualidade, que per-
mitem melhor competigao do destilado nos contextos
nacional e internacional. Portanto, é fundamental que
mais estudos relatem as possibilidades e desafios do
setor produtivo da cachaca de alambique.
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