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Espaços do trabalho e história so cial na Índia

Spaces of la bour and so cial his tory in In dia

Chitra Joshi

Mi nha pre o cu pa ção com os es pa ços do tra ba lho está ar ti cu la da a um
pre sen te no qual o tra ba lho está sen do ra pi da men te mar gi na li za do e tor na do in -
vi sí vel em ci da des que fo ram, no pas sa do, os cen tros da gran de in dús tria na
Índia. Ima gens de ba ir ros da clas se tra ba lha do ra em ci da des como Ahme da bad,
Bom ba im, Cal cu tá e Kan pur são im pres si o nan te men te se me lhan tes: fá bri cas fe -
cha das, ba ir ros de ser tos e uma sen sa ção de tris te za que pa re ce pre sen te em toda
par te. A es cu ri dão que cer ca Gi ran ga on (o dis tri to da clas se tra ba lha do ra de
Bom ba im), o si lên cio da zona in dus tri al ao lon go do rio Sa bar ma ti em Ahme da -
bad, as cha mi nés sem fu ma ça em Kan pur, a des tru i ção dos me i os de sub sis tên cia 
para po pu la ções in te i ras, des cri tos em tex tos re cen tes, pra ti ca men te su ge rem
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que os ob je tos da his tó ria do tra ba lho es tão de sa pa re cen do. A fá bri ca, que es te ve
no cen tro da his tó ria do tra ba lho es cri ta na Índia até re cen te men te, não está mais 
aqui. O que isso sig ni fi ca para a es cri ta da his tó ria do tra ba lho?

O de clí nio no em pre go in dus tri al em lu ga res como Kan pur, Ahme da -
bad e Bom ba im faz par te de uma cri se mais am pla que afe ta to dos os gran des
cen tros in dus tri a is da Índia.1 Des de os anos 1980, dois ti pos de mu dan ça no in -
te ri or da es tru tu ra in dus tri al são per cep tí ve is. No pri me i ro, as sis ti mos a um
de clí nio de in dús tri as tra di ci o na is – como as têx te is, de mi ne ra ção, fer ro e aço
– que an te ri or men te do mi na ram o se tor in dus tri al mo der no. Qu an to ao se gun -
do, hou ve um drás ti co des lo ca men to da pro du ção ba se a da na fá bri ca para a
pro du ção ba se a da na não-fá bri ca, isto é, para a pro du ção in dus tri al em pe que -
na es ca la. Indús tri as tra di ci o na is, como a de te ci dos de al go dão, fo ram sen do
cada vez mais afe ta das pelo cres cen te mer ca do para fi bras sin té ti cas; a pro du -
ção têx til foi trans fe ri da das fá bri cas para pe que nas uni da des do ta das de te a res
me câ ni cos, que em pre gam for ça de tra ba lho ba ra ta e não re gu la men ta da, e que
se lo ca li zam lon ge dos ve lhos cen tros.2 Em lu ga res como Kan pur, as gran des
fá bri cas de fi a ção e te ce la gem, de pro pri e da de do Esta do, acu mu la ram, des de o
fi nal dos anos 1970, imen sas per das ca u sa das pela re tra ção do mer ca do. Na dé -
ca da de 1990, as pres sões ad vin das do lobby pró-li be ra li za ção au men ta ram, e o
Esta do abriu mão, pro gres si va men te, de seus com pro mis sos em pro ver
bem-es tar. Co mis sões do mi na das por es pe ci a lis tas fa vo rá ve is ao re gi me li be ral
do mer ca do de cla ra ram as gran des uni da des têx te is de ca den tes e fora de qual -
quer pos si bi li da de de sal va ção. 

Até o fi nal dos anos 1970, mais de ¼ da for ça de tra ba lho em Bom ba im
(hoje Mum bai) es ta va em pre ga do nas fá bri cas de te ci dos. De po is da úl ti ma
gran de gre ve de tra ba lha do res têx te is, ocor ri da em 1982-1983, mais de 100.000
tra ba lha do res per de ram seus em pre gos; no iní cio da dé ca da de 1990, a in dús -
tria re pre sen ta va ape nas 12% da for ça de tra ba lho da ci da de. Ima gens da es cu -
ri dão en vol ven do Gi ran ga on – o dis tri to da clas se tra ba lha do ra da ci da de – em
re la to fe i to por Raj Chan da var kar so bre a Mum bai (Bom ba im) dos anos 1990
são sim bó li cas da di zi ma ção dos ba ir ros da clas se tra ba lha do ra. O tra ba lho de
Jan Bre man so bre Ahme da bad (em Gu ja rat) re tra ta o si lên cio que pa i ra so bre a
zona in dus tri al ao lon go das mar gens do rio Sa bar ma ti, onde os tra ba lha do res
vi vi am e tra ba lha vam, com o fe cha men to das fá bri cas (Bre man, 2004:
143-144). Até os anos 1970, mais de 60 es ta be le ci men tos têx te is em pre ga vam
cer ca de 160.000 ope rá ri os.3 Nos anos 1990, es ses nú me ros ha vi am ca í do para
25.000 (isto é, uma que da de 84%). A his tó ria de Kan pur, um im por tan te cen tro 
têx til no nor te da Índia, é se me lhan te. Na dé ca da de 1990, a ma i o ria das fá bri -
cas em Kan pur fe chou suas por tas e os tra ba lha do res fo ram em pur ra dos para o
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tra ba lho in for mal nas ruas, como ven de do res am bu lan tes, pu xa do res de ri qui -
xás e car re ga do res de car gas nos mer ca dos ou ape nas es pe ran do por tra ba lho.
Com o fe cha men to das fá bri cas de te ci dos, uma ci da de que cos tu ma va atra ir
cor ren tes de mi gran tes das áre as vi zi nhas pa re ce hoje in va di da por uma sen sa -
ção de can sa ço e de ses pe ran ça.

É le van do em con ta esse pano de fun do que pro cu ro com pre en der os
es pa ços que os tra ba lha do res ha bi ta ram, in ves ti gar como as ati vi da des e as vi -
das dos ope rá ri os mar ca ram es ses es pa ços com um sig ni fi ca do es pe cí fi co, e ve -
ri fi car o que es ses es pa ços sig ni fi cam para eles. Essa in ves ti ga ção re que re rá,
tam bém, que re pen se mos mu i tas das ca te go ri as es pa ci a is por in ter mé dio das
qua is os his to ri a do res do tra ba lho na Índia re fle ti ram so bre as his tó ri as do tra -
ba lho, e que em pur re mos as fron te i ras da his tó ria do tra ba lho para além dos li -
mi tes da fá bri ca.

Espa ços de tra ba lho

A his tó ria do tra ba lho que emer giu na Índia a par tir dos anos 1950 cen -
trou seus es for ços, pre do mi nan te men te, na for ça de tra ba lho fa bril. Ao lon go
dos úl ti mos 50 anos, os his to ri a do res tra ba lha ram com as di fe ren tes re giões in -
dus tri a is in di a nas e es cre ve ram mo no gra fi as so bre a for ça de tra ba lho ope rá ria
de vá ri os se to res. Mor ris D. Mor ris e Raj Chan da var kar re cons tru í ram a his tó ria
dos tra ba lha do res das fá bri cas de te ci dos de al go dão de Bom ba im, Di pesh Chak -
ra barty es cre veu so bre as in dús tri as de juta em Ben ga la, Su ja ta Pa tel e Jan Bre -
man in ves ti ga ram os ope rá ri os de te ci dos de Ahme da bad e Chi tra Jos hi pro cu -
rou re cu pe rar as vi das dos tra ba lha do res têx te is de Kan pur, uma ci da de no nor te
da Índia. Hoje, fica cla ro que pre ci sa mos ir além da abor da gem fa bri co cên tri ca, e 
olhar para os es pa ços de tra ba lho fora da fá bri ca. No en tan to, pre ten do co me çar
ar gu men tan do que, para com pre en der as his tó ri as de tra ba lho, a fá bri ca con ti -
nua sen do im por tan te como es pa ço, con ti nua sen do im por tan te nas vi das e na
me mó ria dos tra ba lha do res que tra ba lha ram nas fá bri cas e ago ra não têm tra ba -
lho, e con ti nua sen do im por tan te para a pes qui sa do his to ri a dor. Pre ci sa mos
com pre en der o que as fá bri cas, como lu gar, re pre sen tam para as vi das dos tra ba -
lha do res e para o es pa ço ur ba no no qual es tão lo ca li za das e o que a sua au sên cia
sig ni fi ca para a cul tu ra po lí ti ca da ci da de.

Nos re la tos tí pi cos so bre o tra ba lho, o es pa ço de tra ba lho – a fá bri ca –
sim bo li za o en con tro do mi gran te ru ral com a mo der ni da de. Nos tex tos so bre o 
mun do do tra ba lho na Índia nos anos pós-in de pen dên cia, nas dé ca das de 1950
e 1960, a fá bri ca apa re cia como um lo cal onde os ta bus do puro e do im pu ro – as
prá ti cas atra vés das qua is os gru pos de cas ta e de co mu ni da de eram in clu í dos
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ou ex clu í dos dos es pa ços so ci a is – tor na vam-se mais frá ge is. Esse era um
espaço onde os tra ba lha do res fi ca vam jun tos, trans cen den do as bar re i ras de re -
gião e co mu ni da de, onde no vos re gi mes de tem po e dis ci pli na evo lu íam ao lon go 
dos tem pos e onde os cam po ne ses eram re mo de la dos como ope rá ri os fa bris. 

Um clás si co nes se gê ne ro é The Emer gen ce of an Indus tri al La bour For ce,
de Mor ris Da vid Mor ris. A fá bri ca, no re la to de Mor ris, des pon ta como um es pa -
ço mo der no de duas ma ne i ras: por per mi tir o en fra que ci men to de la ços pré-mo -
der nos mais an ti gos de cas ta e co mu ni da de e por ser or ga ni za da se gun do cer tos
prin cí pi os eco nô mi cos ra ci o na is. Com base em uma aná li se aten ta de da dos de
cas ta, Mor ris ar gu men ta que tra ba lha do res de di fe ren tes cas tas tra ba lha vam
lado a lado em di ver sas se ções nos es ta be le ci men tos fa bris de Bom ba im: “Pa re -
ce-me se gu ro afir mar que, em bo ra hou ves se, cer ta men te, agru pa men tos por cas -
ta nas fá bri cas de Bom ba im, eles não eram ex clu si vos e não im pe di am que mem -
bros de di fe ren tes ja tis [cas tas] tra ba lhas sem lado a lado, uns com os ou tros”
(Mor ris, 1965). Os ar gu men tos de que os tra ba lha do res de cer tas cas tas “in to cá -
ve is” es ta vam ex clu í dos de ocu pa ções como a te ce la gem são ne ga dos por Mor ris
com base no fato de que isso re pre sen ta va uma ten ta ti va dos tra ba lha do res de
cas ta ele va da – que ha vi am in gres sa do mais cedo no tra ba lho fa bril – de pre ser -
var para si as ocu pa ções mais bem pa gas como a te ce la gem, ex clu in do os que
haviam che ga do mais tar de nas fá bri cas (Mor ris, 1965: 79).  A frou xi dão “apa -
ren te” das re gras e re gu la men tos, com pa ra da à si tu a ção em Lan cas hi re, pro põe 
Mor ris, tem de ser en ca ra da em ter mos do con tex to es pe cí fi co do tra ba lho nos
es ta be le ci men tos fa bris de Bom ba im: “O cál cu lo eco nô mi co ra ci o nal en co ra ja -
va o que, para mu i tos ob ser va do res, pa re cia ser um sis te ma de uso e dis ci pli na
do tra ba lho com ple ta men te ul tra pas sa do” (Mor ris, 1965: 203-204). Nes se ce -
ná rio, a fá bri ca cons ti tu ía um do mí nio de ra zão e ra ci o na li da de, um es pa ço
onde os prin cí pi os da mo der ni da de eram re ve la dos.  Mes mo a per sis tên cia das
for mas tra di ci o na is, como os sis te mas de re cru ta men to e a dis ci pli na do tra ba -
lho, pode ser en ten di da, de acor do com Mor ris, ape nas como pro du to de um
mun do da ra zão.  Elas so bre vi vi am por que os em pre ga dos aten di am às ne ces si -
da des dos em pre ga do res, ade quan do-se aos seus (dos em pre ga do res) cál cu los
eco nô mi cos ra ci o na is. 

Este ar gu men to mo der ni za dor é co lo ca do de ca be ça para ba i xo por Di -
pesh Chak ra barty. As fá bri cas de sa ca ria de juta dos sé cu los XIX e XX em Ben -
ga la, afir ma Chak ra barty, não apre sen ta vam ne nhum dos pré-re qui si tos es sen ci -
a is de uma fá bri ca mo der na. Os re gu la men tos, os có di gos fa bris, as no ções de
con tra to e le ga li da de – es sen ci a is para o fun ci o na men to de uma mo der na em pre -
sa in dus tri al – es ta vam au sen tes. A re la ção dos ope rá ri os des sas fá bri cas com o
tra ba lho e a ma qui na ria, as se gu ra Chak ra barty, não era re gu la da pela ra zão ou
pela ciên cia: 

estudos históricos l  2009 – 43

8



[Ela] foi me di a da pela con cep ção que os cam po ne ses do
nor te da Índia ti nham de suas fer ra men tas, se gun do a qual as fer ra men -
tas ad qui ri am, com fre quên cia, qua li da des má gi cas e di vi nas. Essa re la -
ção era de ter mi na da mais por uma vi são re li gi o sa do que pela “ciên cia”,
com a di fe ren ça que, numa fá bri ca de sa ca ria de juta, as fer ra men tas do
tra ba lha dor eram, de lon ge, mais po de ro sas e ma lig nas do que os im ple -
men tos dos cam po ne ses. (Chak ra barty, 1989: 89) 

Chak ra barty pros se gue, des cre ven do os ri tu a is de sa cri fí cio ani mal exis -
ten tes em al gu mas da que las fá bri cas: 

Em cer tas fá bri cas de sa ca ria de juta per to de Cal cu tá, os 
me câ ni cos cos tu ma vam sa cri fi car bo des com fre quên cia (…). Um al tar
se pa ra do é er gui do pe los me câ ni cos de cada uma das qua tro ou cin co se -
ções da fá bri ca. Di ver sas fer ra men tas e ou tros em ble mas do tra ba lho são 
co lo ca dos so bre ele (…). A fá bri ca e a má qui na elé tri ca fo ram pron ta -
men te ado ta das e re ce be ram um lu gar ade qua do na ce ri mô nia re li gi o sa.
(Chak ra barty, 1989: 89-90) 

Qu a is são as im pli ca ções da des cri ção fe i ta por Chak ra barty das fá bri cas
de sa ca ria de juta para uma com pre en são dos es pa ços de tra ba lho? Seu re la to dos
ri tu a is e das prá ti cas de ado ra ção no in te ri or da fá bri ca pode, num cer to ní vel, ser 
vis to como uma das ma ne i ras pe las qua is os tra ba lha do res se apro pri a ram de um
es pa ço es tra nho e o tor na ram ha bi tá vel. Fer ra men tas e má qui nas fo ram acres -
cen ta dos ao seu pan teão de de u ses, o mun do não fa mi li ar da fá bri ca foi in cor po -
ra do a um mun do que lhes era fa mi li ar. 

Po rém, nes se re la to, o es pa ço da fá bri ca não trans for ma os tra ba lha do -
res, as re gras fa bris não exer cem ne nhum po der so bre as vi das de les, a iden ti da de 
dos cam po ne ses não é re mo de la da no novo es pa ço que eles vêm ha bi tar. Cam po -
ne ses e ar te sãos car re gam suas tra di ções com eles. Vi vem num tem po que é con -
tí nuo com o pas sa do, um tem po que é pri mor di al. Os tra ba lha do res des pon tam
como por ta do res de suas pró pri as mar cas para um es pa ço va zio de sig ni fi ca do. 

Acre di to que nós de va mos ir além des sas duas no ções di a me tral men te
opos tas da fá bri ca como um es pa ço. A te o ria da mo der ni za ção de Mor ris e o pri -
mor di a lis mo de Chak ra barty não nos per mi tem com pre en der, de for ma ade qua -
da, a re la ção di a lé ti ca que os tra ba lha do res man têm com os es pa ços que ha bi tam
e tra ba lham. 

Num cer to ní vel, os tra ba lha do res re sis ti ram às nor mas e re gras que
bus ca vam mol dar suas vi das, cri an do es pa ços pró pri os, con quis tan do tem pos de
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so ci a bi li da de e la zer den tro do tem po de tra ba lho. Em ci da des como Bom ba im
e Kan pur, os no mes da dos pe los pro pri e tá ri os das fá bri cas fo ram re ti ra dos e
elas pas sa ram a ser iden ti fi ca das por ter mos que as des cre vi am e al gu mas ve zes
tam bém zom ba vam de las. A Fá bri ca Star of India, em Bom ba im, co nhe ci da
por seu ma qui ná rio an ti go, foi ro tu la da de Kha ta ra (fá bri ca ca in do aos pe da -
ços), e a Fá bri ca Uni on foi cha ma da de Bin Chim ni chi Gi ran (fá bri ca sem cha -
mi né) (Chan da var kar, 1994: 172-73). Na ma i o ria dos cen tros in dus tri a is, os
em pre ga do res ti ve ram di fi cul da des em de mar car a fá bri ca ape nas como um lo -
cal de tra ba lho. 

Os pro pri e tá ri os de fá bri cas en con tra ram tra ba lha do res la van do suas
rou pas e to man do ba nho nas de pen dên ci as do es ta be le ci men to; isso ocor ria com 
mais fre quên cia nas fá bri cas lo ca li za das às mar gens dos rios. Embo ra as au to ri -
da des ten tas sem im por or dem e dis ci pli na no in te ri or do es pa ço fa bril, es ta be le -
cen do con tro le so bre os cor pos dos tra ba lha do res, im pon do res tri ções so bre sua
mo bi li da de, cri an do um re gi me de vi gi lân cia e con tro le, os tra ba lha do res de sen -
vol ve ram suas pró pri as es tra té gi as de ne go ci a ção das re gras e nor mas dis ci pli na -
res. A par te da fá bri ca que abri ga va as má qui nas era um lo cal de con fli tos so bre
mo bi li da de. Fron te i ras eram con tes ta das, des lo ca das e re de se nha das. Re gras
eram ques ti o na das e in ter rup ções do tra ba lho negociadas. 

No en tan to, os tra ba lha do res não po di am fi car in te i ra men te fora das
nor mas e da or dem dis ci pli nar que ti nham de ne go ci ar. Ha via, ob vi a men te, li -
mi tes no in te ri or dos qua is es ses con fli tos so bre as nor mas ti nham lu gar. Hi e rar -
qui as de po der e pri vi lé gio no lo cal de tra ba lho me di a vam o re sul ta do das ne go -
ci a ções. Con tro les e con fli tos ge ren ci a is so bre mo bi li da de tor na vam-se mais
agu dos du ran te os pe río dos de ins ta bi li da de. A ge rên cia in ten si fi ca va a vi gi lân -
cia e era mais se ve ra a res pe i to da vi o la ção das nor mas. Para a ad mi nis tra ção, não
se tra ta va ape nas de uma ques tão de as se gu rar a con ti nu i da de da pro du ção, mas
igual men te de man ter a or dem em tem pos de in cer te za. 

A fá bri ca en quan to tal pro por ci o nou um es pa ço para di fe ren tes gru pos
tra ba lha rem e so ci a li za rem jun tos. Sa be mos, com base em to dos os re cen tes es -
tu dos do tra ba lho na Índia, que a so ci a bi li da de era qua se sem pre res tri ta, que os
tra ba lha do res qua se sem pre fu ma vam seus bi dis (ci gar ros) e be bi am suas xí ca ras
de chá com os ami gos de sua pró pria co mu ni da de, atri bu in do sig ni fi ca dos co -
mu ni tá ri os ao es pa ço fa bril. No en tan to, as fron te i ras da co mu ni da de fo ram es -
ten di das e re de se nha das à me di da que os tra ba lha do res con ti nu a vam a ha bi tar e
a tra ba lhar em con jun to, no mes mo lu gar. Nor mas de co men sa li da de, ta bus de
pu re za e po lu i ção (que evi ta vam que tra ba lha do res pro ve ni en tes da cas ta su pe ri -
or jan tas sem jun to com aque les de cas tas in fe ri o res) fo ram al te ra dos e re in ter -
pre ta dos. No vos es pa ços de tra ba lho e so ci a bi li da de cri a vam no vos cos tu mes e
nor mas e, ao lon go do pro ces so, de fi ni am a nova cultura da fábrica.
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O que tudo isso sig ni fi ca em ter mos do meu ar gu men to so bre a fá bri ca
como um es pa ço? Acho que nós pre ci sa mos pros se guir com a su po si ção de que a
fá bri ca nun ca é um es pa ço fí si co de ter mi na do e que os tra ba lha do res aju dam a
mo de lar o sig ni fi ca do que ela tem para eles. Não que os tra ba lha do res ope rem no
in te ri or de um es pa ço va zio e pre en cham-no com seu pró prio sig ni fi ca do, car re -
gan do a his tó ria de seu pas sa do para es pa ços apa ren te men te no vos. Se os tra ba -
lha do res mol da ram o es pa ço da fá bri ca, eles tam bém fo ram mol da dos no pro ces -
so. Foi isso que es ta be le ceu a ín ti ma re la ção en tre os tra ba lha do res e a fá bri ca que 
eles va lo ri zam fre quen te men te nas nar ra ti vas do pas sa do, de po is que per de ram
seus em pre gos fa bris. Vol ta rei a esse pon to mais tar de.

Espa ços fora da fá bri ca

Ao lon go das úl ti mas dé ca das, os his to ri a do res do tra ba lho vêm per ce -
ben do cada vez mais a ne ces si da de de olhar para os es pa ços fora do lo cal de tra ba -
lho para com pre en der as ex pe riên ci as e as vi das dos tra ba lha do res. Tex tos re cen -
tes so bre o ba ir ro sa li en tam a es tre i ta in ter co ne xão en tre os di fe ren tes es pa ços
que os tra ba lha do res ha bi ta ram. Esses es tu dos tam bém ques ti o nam as no ções
que viam a fá bri ca como um es pa ço de mo der ni za ção e trans for ma ção e o ba ir ro
como um es pa ço de con ti nu i da de e tra di ção. Se a fá bri ca não era sim ples men te
um es pa ço no qual a mo der ni da de re ve la va-se não cor rom pi da pela tra di ção, o
ba ir ro tam bém não era um es pa ço no qual a tra di ção se im pu nha, imu tá vel e in -
tac ta. Eu gos ta ria de le var esse ar gu men to mais lon ge. Meu foco con sis te nos es -
pa ços de vida e la zer nos ba ir ros da clas se tra ba lha do ra para com pre en der de que
ma ne i ra os es pa ços ur ba nos mo ve ram as fron te i ras do ve lho e do novo, apa gan do 
ve lhas li nhas ou re de se nhan do no vas. 

Tan to a hata (es pé cie de fa ve la), em Kan pur, ou o chawl (cor ti ço), em
Bom ba im, re u ni am um gran de nú me ro de tra ba lha do res no in te ri or de um es pa -
ço li mi ta do. Uma hata tí pi ca as se me lha va-se a algo como se se gue: 

Cen te nas de bar ra cos, al gu mas ve zes mi lha res de les
(…) cor res pon den do, cada um, a um es pa ço de cer ca de 10 pés por 8 pés.
Não exis tem ter ra ços li ga dos a es ses bar ra cos nem sis te ma de es go to em
todo o con jun to. Não se veem la tri nas em lu gar al gum e os mo ra do res fa -
zem as suas ne ces si da des nos cam pos vi zi nhos ou no es go to da mu ni ci -
pa li da de.

Esses es pa ços de mo ra dia, como a hata ou o chawl, não apa ga ram as dis -
tin ções de cas ta e co mu ni da de en tre os mi gran tes que se des lo cam para a ci da de.
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Os es pa ços ur ba nos fo ram se di men ta dos com re la ções de afe to e co mu ni da de, o
que, por sua vez, es tru tu rou os es pa ços de mo dos par ti cu la res. Re li gião e cas ta fo -
ram im por tan tes para a or ga ni za ção das ha tas e dos chawls.  As ha tas ocu pa das por 
tra ba lha do res de gru pos de cas ta su pe ri or – brâ ma nes e Tha kurs, por exem plo –
ten di am a ex clu ir os tra ba lha do res de cas tas ri tu al men te im pu ras. Em Kan pur,
em oca siões mu i to ra ras, quan do acon te cia de tra ba lha do res de cas tas “in fe ri o -
res” con vi ve rem com ou tros tra ba lha do res, de cas ta “su pe ri or”, fo ram ela bo ra -
dos ar ran jos es pe ci a is de se gre ga ção. Os pri me i ros fo ram alo ca dos em cô mo dos
que abri am para a rua e não para o pá tio in ter no. Em Bom ba im, os mi gran tes das
cas tas “in to cá ve is” fo ram ex clu í dos de cer tos chawls e for ça dos a mo rar em bar ra -
cos do lado de fora. A ori gem re gi o nal tam bém se tor nou um im por tan te as pec to
da pa i sa gem da ci da de in dus tri al, com os tra ba lha do res mi gran tes da mes ma re -
gião re u nin do-se em tor no do mes mo lu gar, em um es for ço para re cri ar la ços de
fa mi li a ri da de.

Não se tra ta va, con tu do, de sim ples con ti nu i da de. Re gras de ex clu são e
in clu são fo ram con ti nu a men te re de fi ni das. Tra ba lha do res de cas tas ri tu al men te 
im pu ras (Ma hars, Dheds etc.) nem sem pre po di am ser man ti dos fora dos chawls
do mi na dos pela cas ta su pe ri or. Em pen sões (kha na val) lo ca li za das nos ba ir ros fa -
bris de Bom ba im, tra ba lha do res de di fe ren tes co mu ni da des re li gi o sas jan ta vam
jun tos (Chan da var kar, 2004: 20). 

As rí gi das li nhas de se pa ra ção fre quen te men te per di am a ni ti dez de vi do 
às pres sões da vida ur ba na. Mi gran tes sol te i ros di vi di am cô mo dos com ou tros
pro ve ni en tes da mes ma re gião, mes mo quan do não eram da mes ma cas ta. No vas
for mas de so ci a li za ção na ci da de de fi ni am um sen ti do di fe ren te de co mu ni da de,
in cor po ran do al gu mas cas tas e ex clu in do ou tras dos es pa ços com par ti lha dos no
bairro. 

O pa pel cons ti tu ti vo do es pa ço ur ba no na cons tru ção de iden ti da des
deve ser re i te ra do. Embo ra os tra ba lha do res lu tas sem para re ter cer tas nor mas
de pu re za em suas vi das diá ri as, elas fo ram trans for ma das e re de fi ni das. A vida
co ti di a na dos tra ba lha do res no ba ir ro era mar ca da por ne go ci a ção, diá lo go e
con fli to con tí nu os. As vi das dos tra ba lha do res na hata ou no chawl não es ta vam
fe cha das ao mun do ex te ri or. Os mo vi men tos mi li tan tes pela au to a fir ma ção no
in te ri or do con tex to ur ba no fo ram im por tan tes para a re de fi ni ção das li nhas de
cas ta e co mu ni da de na ci da de.4 A ce le bra ção pú bli ca de fes ti va is, pro cis sões e
mo vi men tos re li gi o sos cri ou no vas uni da des en tre os di ver sos gru pos de cas tas
in fe ri o res nas ci da des. A iden ti fi ca ção com mo vi men tos re li gi o sos hin dus atri -
bu iu aos gru pos de cas ta in fe ri o res, como os Kha tiks, os Ko ris e os Ahirs, uma
nova uni da de, em bo ra eles apro fun das sem as di vi sões en tre di fe ren tes co mu ni -
da des re li gi o sas (Go op tu, 2000: 185-243).
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Nas áre as ao re dor das ha tas, nas ruas nas vi zi nhan ças dos chawls, nas ca -
sas de chá dos ba ir ros da clas se tra ba lha do ra, os ope rá ri os ti nham vi si bi li da de.
Esse foi um im por tan te as pec to na ca rac te ri za ção da vida ur ba na em ci da des
como Ahme da bad, Bom ba im e Kan pur. Gi ran ga on (li te ral men te, al de ia da clas -
se tra ba lha do ra), como foi cha ma da, co bria uma su per fí cie de mil acres de ter ra
onde es ta vam lo ca li za das fá bri cas que em pre ga vam, no con jun to, mais de
100.000 tra ba lha do res. A ma i o ria dos tra ba lha do res mo ra va per to, po den do ir a
pé de casa para o seu lo cal de tra ba lho. Em Kan pur, as ha bi ta ções da clas se tra ba -
lha do ra em Kha la si Li nes, Gwal to li e Par mat es ta vam igual men te pró xi mas das
áre as onde as fá bri cas es ta vam lo ca li za das.5 Os ba ir ros da clas se tra ba lha do ra em
Kan pur si tu a vam-se a uma sen sí vel dis tân cia das Ci vil Li nes, ha bi ta das pela
elite colonial.

Os es pa ços de la zer e tra ba lho nos ba ir ros in dus tri a is fo ram im por tan tes 
para a cons tru ção das iden ti da des mas cu li nas em casa e fora do lar. O gi ná sio ou a 
ak ha ra, por exem plo, foi mais do que um es pa ço para a prá ti ca do es por te e da cul -
tu ra fí si ca. Para mu i tos mi gran tes, isso tam bém foi uma ini ci a ção no mun do
mas cu li no da clas se tra ba lha do ra. Fi si cul tu ris tas que tre i na vam nas ak ha ras (os
pa hal wans) ad qui ri am mu i tas ve zes o sta tus de da das do ba ir ro, atu an do tan to
como pro te to res quan to como pre da do res jun to às co mu ni da des nos em ba tes do
dia-a-dia e em tem pos de cri se. 

Nar ra ti vas pes so a is de tra ba lha do res que se trans fe ri ram para a ci da de
nas dé ca das de 1930 e 1940 ofe re cem vi sões ins ti gan tes do que es pa ços como a ak -
ha ra sig ni fi ca vam para os jo vens mi gran tes do sexo mas cu li no. Foi atra vés da ak -
ha ra que Shri ram, que tra ba lhou numa fá bri ca de te ci dos em Kan pur, por mu i tas 
dé ca das ga nhou re co nhe ci men to como dada (um che fe lo cal). Sua his tó ria pes so -
al cap ta a vi bra ção do po der que ele ex pe ri men tou quan do foi “co ro a do” o dada
da área de Co lo nel ganj. Foi qua se como se ele vis se a si mes mo atra vés do olhar
do ba ir ro. Ser vis to como um dada tam bém sig ni fi ca va a ado ção de si na is me di -
an te os qua is ele po dia ser re co nhe ci do como tal. Da das como ele ti nham um es ti -
lo e uma apa rên cia – rou pas da moda, ca be los bem pen te a dos, ar ar ro gan te, lin -
gua gem cor po ral – que os dis tin gui am. Be ber, en vol ver-se em bri gas e se ga bar
dis so, re lem bra Shri ram, era en tão o seu pas sa tem po favorito. 

A vi si bi li da de de Shri ram no ba ir ro tam bém foi im por tan te para a in -
fluên cia que ele exer cia na fá bri ca e no mun do da po lí ti ca sin di cal. Na dé ca da de
1930, Shri ram tor nou-se um mi li tan te co mu nis ta no mo vi men to sin di cal.
Embo ra sua re pu ta ção de ser des te mi do fos se im por tan te para o res pe i to que ele
gran je a ra como lí der sin di cal, as re gras me di an te as qua is o seu po der foi le gi ti -
ma do pa re ci am di fe ren tes. Em seu re la to re tros pec ti vo, Shri ram dis tan cia-se de
seu pas sa do como dada: pa rou de be ber e aban do nou a ex tra va gân cia de seus dias 
de dada, ado tan do ca mi nhos mo ra is vir tu o sos. 
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Há al guns pro ble mas com as au tor re pre sen ta ções he ro i cas, em que os
mi gran tes ho mens pa re cem ter con tro le dos es pa ços que ha bi tam. Os me dos, as
in se gu ran ças, as in dig ni da des da so bre vi vên cia co ti di a na pa re cem apa ga dos.
Essas his tó ri as de vem ser vis tas como pro du tos de um tem po di fe ren te. Num
tem po de de sem pre go e in se gu ran ça como o de hoje, o sen ti men to de li ber da de e
de se gu ran ça que os mi gran tes tra ba lha do res ex pe ri men ta vam na ci da de é exa -
ge ra do. Essas re pre sen ta ções, po rém, tam bém nos fa lam de como a vida no ba ir -
ro de fi nia a iden ti da de dos tra ba lha do res, suas au to i ma gens, sua vi são de quem
eles eram e de como o mun do ti nha de ser ne go ci a do. O ba ir ro era um es pa ço
onde as re la ções so ci a is eram mol da das e as ami za des cons ti tu í das, e os con fli tos
e ba ta lhas da vida so ci al eram tra va dos. A me mó ria e es sas ne go ci a ções tam bém
mo de la vam o elo emo ci o nal que os tra ba lha do res de sen vol vi am com os bairros. 

Hoje, os ba ir ros ten dem a ter um sig ni fi ca do bas tan te di fe ren te. Embo ra 
a in dús tria or ga ni za da em pre gas se ape nas uma pe que na par ce la da for ça de tra -
ba lho em seu con jun to, mes mo nas ci da des fa bris, a con cen tra ção de um gran de
nú me ro de tra ba lha do res nas vi zi nhan ças das fá bri cas mar cou a vida nas ruas
des sas áre as. Mas sas de pes so as ca mi nhan do, en tran do em con ta to umas com as
ou tras, re u ni das do lado de fora dos por tões das em pre sas na hora de mu dan ça de 
tur no e à no i te, en chi am as ruas com um sig ni fi ca do es pe cí fi co. Com o de clí nio
das fá bri cas e a de mis são da an ti ga mão-de-obra in dus tri al, os tra ba lha do res pas -
sam a ver es ses es pa ços como a cor po ri fi ca ção da de ca dên cia e da mor te. De po i -
men tos a res pe i to de Gwal to li – um im por tan te ba ir ro da clas se tra ba lha do ra em
Kan pur – re pe tem-se em re la tos so bre Gi ran ga on, em Bom ba im, ou so bre
Ahme da bad. Os tra ba lha do res di zem: “Antes, as ruas es ta vam re ple tas de pes so -
as à no i te. Hoje, nem mes mo um pás sa ro gor je ia an tes das seis da manhã”. 

Re pen san do o ru ral

A na tu re za da co ne xão en tre a al de ia e a ci da de é um tema re cor ren te nos
tex tos so bre o tra ba lho na Índia. A ma i o ria dos tra ba lha do res nas ci da des in dus -
tri a is in di a nas não é com pos ta de mi gran tes pro ve ni en tes de lo ca is dis tan tes,
mas sim de áre as ru ra is pró xi mas. Em Bom ba im, por exem plo, cer ca de 40% dos
mi gran tes nas pri me i ras dé ca das do sé cu lo XX vi e ram das re giões vi zi nhas do
De can e Rat na gi rir (Chan da var kar, 2004: 128). Em Kan pur, si mi lar men te, qua -
se a me ta de da for ça de tra ba lho era ori gi ná ria de dis tri tos vi zi nhos (Jos hi, 2003:
91-92). Em ci da des in dus tri a is como Ahme da bad e Cal cu tá os tra ba lha do res
tam bém eram, em gran de me di da, pro ve ni en tes do hin ter land ru ral. 

Como nós con ce be mos o ru ral e o ur ba no en quan to es pa ços e como en -
ca ra mos o re la ci o na men to en tre eles? O que es ses es pa ços re pre sen tam para as
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vi das dos tra ba lha do res e como as ati vi da des dos tra ba lha do res cons ti tu em es ses
es pa ços? Como as re cen tes mu dan ças no ce ná rio in dus tri al afe ta ram a co ne xão
que os tra ba lha do res man têm com es ses es pa ços?

Nos tex tos cons tru í dos em ter mos da te o ria da mo der ni za ção, a jor na da
da al de ia para a ci da de é des cri ta como uma his tó ria de pro gres so – da fal ta de li -
ber da de/ca ti ve i ro para a li ber da de, da imo bi li da de para a mo bi li da de. O “com -
pro me ti men to” com o ur ba no, nes se qua dro, re que reu um des lo ca men to do ru -
ral. Cer tas afir ma ções da das de an te mão con for mam a ima gem do ur ba no mo -
der no nes ses re la tos. Ne les, as am bi gui da des da jor na da e os múl ti plos sig ni fi ca -
dos do ru ral nas vi das dos mi gran tes na ci da de não são ex plo ra dos. 

Nos es tu dos pro du zi dos a par tir dos anos 1980, as nar ra ti vas li ne a res de
tran si ção fo ram ques ti o na das. Re co nhe ceu-se que ha via di fe ren tes ca mi nhos
nos qua is os tra ba lha do res na ci da de re ti nham as co ne xões com a al de ia. Os flu -
xos hu ma nos e ma te ri a is (de pes so as e di nhe i ro) en tre o ru ral e o ur ba no fo ram
im por tan tes na cons tru ção dos la ços en tre a ci da de e o cam po. Mas como es ses
mo vi men tos es tru tu ra ram a re la ção que os tra ba lha do res man ti nham com os es -
pa ços que ha bi ta vam? 

Para os mi gran tes que se des lo ca vam para a ci da de, a al de ia era a “base”
para onde re tor na vam, pe ri o di ca men te, du ran te os pe río dos de co lhe i ta e se me a -
du ra e os tem pos fes ti vos. Tra ba lhar, com par ti lhar e se re u nir com a fa mí lia du -
ran te es ses pe río dos em be bi am o ru ral de sig ni fi ca dos es pe cí fi cos nas vi das dos
tra ba lha do res. A ma i o ria dos mi gran tes pre fe ria vol tar à al de ia por oca sião dos
ri tu a is de nas ci men to, ca sa men to e mor tes. O re tor no ri tu a li za do para ce ri mô-
nias e fes ti vi da des va lo ri za va e san ti fi ca va o ru ral. Para os mi gran tes, ele tor -
nou-se um es pa ço sim bó li co de tra di ção, es ta bi li da de e con ti nu i da de con tra a
fal ta de con tro le e a ins ta bi li da de do ur ba no. O ca sa men to era uma ins ti tu i ção
im por tan te, atra vés da qual os la ços com a al de ia eram as se gu ra dos. Em ci da des
como Kan pur e Bom ba im, a ma i or par te dos mi gran tes vol ta va para se ca sar com 
mu lhe res da al de ia.6 Mes mo mais tar de, nas dé ca das de 1940 e 1950, es po sas e fi -
lhos de um gran de nú me ro de mi gran tes ur ba nos per ma ne ci am com suas famí-
lias de ori gem na al de ia. Para mu i tos mi gran tes, o ru ral ad qui ria sig ni fi ca do
como “base” por que suas mu lhe res e fi lhos re si di am ali. O aces so à ter ra dos an -
ces tra is e as pos si bi li da des de re tor no para os mi gran tes de pen di am da par ti ci pa -
ção con ti nu a da de suas mulheres na produção rural. 

As co ne xões com o ru ral fo ram re a fir ma das atra vés dos flu xos de di nhe i -
ro para a al de ia. As re mes sas das pou pan ças dos mi gran tes ur ba nos aju da vam os
la res cam po ne ses a su pe rar tem po ra ri a men te as cri ses e a res ga tar a ter ra hi po te -
ca da. Por con se guin te, elas sus ten ta vam e re pro du zi am uma rede de re la ções es -
sen ci a is para a ma nu ten ção de uma “base ru ral”. A “se gu ran ça”, que apa re ce
qua se como um atri bu to in trín se co da co ne xão ru ral e do ru ral na ima gi na ção do
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mi gran te foi, de fato, cri a da e con ti nu a men te re a fir ma da por meio des sas prá ti -
cas. A na tu re za des ses la ços va ri ou. Ocor re ram, ob vi a men te, di fe ren ças en tre ca -
te go ri as de tra ba lha do res, gru pos de ren di men tos e fa mí li as camponesas. 

Com o ris co de uma sim pli fi ca ção exa ge ra da, pode-se es ta be le cer uma
am pla dis tin ção en tre três ca te go ri as. A pri me i ra com pre en de aque les mi gran tes 
que se trans fe ri ram para as ci da des cor tan do os la ços com suas al de i as. O es tu do
de Bre man so bre os ope rá ri os têx te is em Ahme da bad mos tra como a ma i o ria dos
mi gran tes es ta be le ceu-se na ci da de rom pen do suas co ne xões com suas al de i as.
Ao con trá rio de ou tras ci da des, os tra ba lha do res em Ahme da bad não re a li za vam 
vi a gens de vol ta à al de ia ou en vi a vam di nhe i ro para suas fa mí li as.7 A se gun da diz 
res pe i to aos tra ba lha do res que man ti nham em pre gos oca si o na is e mo vi am-se
cir cu lar men te en tre o cam po e a ci da de. O des lo ca men to dos tra ba lha do res por -
tuá ri os e da cons tru ção ci vil em Bom ba im, por exem plo, foi re gu la do pe las chu -
vas das mon ções, que in ter rom pi am o tra ba lho por lon gos pe río dos (Chan da var -
kar, 1994: 114). Tra ba lha do res em pre ga dos em pe que nas in dús tri as e no se tor in -
for mal em Gu ja rat eram “li vres” e es ta vam cons tan te men te se des lo can do (Bre -
man, 1998). A ter ce i ra ca te go ria abran ge aque les tra ba lha do res em pre ga dos em
ati vi da des re gu la res que pas sa vam pe río dos mais lon gos na ci da de, pon ti lha dos
por vi a gens cur tas à al de ia. No fi nal dos anos 1920, quan do hou ve uma pe sa da re -
tra ção no se tor têx til e em ou tras in dús tri as em Bom ba im, um gran de nú me ro de
tra ba lha do res de i xou a ci da de e re gres sou às suas al de i as.

Com a que da dos ga nhos na ci da de, o ru ral ad qui riu um sig ni fi ca do re -
no va do para os mi gran tes tra ba lha do res. Para o po bre ru ral que ha via mi gra do
para a ci da de an te ri or men te, os em pre gos fa bris aju da vam a sal dar dí vi das e a li -
vrar seu pe da ço de ter ra das hi po te cas. Hoje, a re la ção se in ver teu e a pro pri e da de 
na al de ia con fe re a se gu ran ça que, de uma for ma di fe ren te, os em pre gos fa bris
da vam no pas sa do. Tra ba lha do res como Ram cha ran, que man te ve uma es tre i ta
co ne xão ru ral, re lem bram com sa u da de do va lor dos seus ga nhos nos em pre gos
fa bris no pas sa do. Nos ve lhos tem pos, con ta ele, os tra ba lha do res re ce bi am seus
pa ga men tos em mo e das de pra ta. Foi eco no mi zan do es sas mo e das que ele pôde
com prar seis acres e meio de ter ra na al de ia. Embo ra o va lor mo ne tá rio das mo e -
das não fos se gran de, seu va lor real, quan do in ves ti do em ter ra, pa re cia in com pa -
ra vel men te ma i or. Para Ram cha ran, o va lor in cre men tal em bu ti do nas mo e das
de pra ta era re a li za do no au men to fe no me nal no va lor da ter ra. A ter ra que ele
ha via com pra do por 500 rú pi as va lia ago ra, nos anos 1990, 80.000 rú pi as.8

No con tex to atu al de fal ta de tra ba lho e in cer te za, a se gu ran ça pro por -
cionada pe los em pre gos na fá bri ca ten de a ser su per va lo ri za da e a ana lo gia en tre
a ter ra e os em pre gos ur ba nos, su pe ren fa ti za da. Os em pre gos fa bris são re pre sen -
ta dos, em mu i tas nar ra ti vas de tra ba lha do res, como uma he ran ça a ser pas sa da
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ge ra ção a ge ra ção. Essa he ran ça as se gu ra va uma con ti nu i da de ge ra ci o nal e a re -
pro du ção de ha bi li da des, que era a base da iden ti da de do tra ba lha dor e que po dia 
se tor nar a fon te de ga nhos es tá ve is para toda uma fa mí lia. O fe cha men to das fá -
bri cas, como, por con se guin te, mu i tos ar gu men tam, lan ça no de sem pre go não
ape nas a pre sen te ge ra ção, mas tam bém as fu tu ras ge ra ções.9

Nos anos 1990, quan do as gran des fá bri cas es ta vam cer ran do as por tas e
o tra ba lho in dus tri al nas ci da des era es cas so, re pre sen ta ções nos tál gi cas atri bu -
íam ao tra ba lho ur ba no o tipo de se gu ran ça que o tra ba lho ru ral e a ter ra ti ve ram
para eles no pas sa do. Di an te da au sên cia de tra ba lho na dé ca da de 1990, o em pre -
go fa bril dos ve lhos tem pos pa re cia aná lo go à ter ra: uma he ran ça que po dia ser
pas sa da para as fu tu ras ge ra ções. Tra ba lha do res como Ram cha ran, ao olha rem
para trás, con si de ra vam o em pre go que ti nham numa fá bri ca de te ci dos em ter -
mos do va lor in cre men tal da ter ra que ha vi am com pra do com suas eco no mi as. 

Como o fim das in dús tri as tra di ci o na is e a mar gi na li za ção do tra ba lho,
te mas que eu ve nho dis cu tin do, trans for ma ram a na tu re za do es pa ço po lí ti co nas 
ci da des in dus tri a is? Essa ques tão está ga nhan do uma im por tân cia cres cen te
nes ses tem pos de des re gu la men ta ção na Índia. Vou tocar nesse ponto
sucintamente. 

Tra ba lho mar gi na li za do e ero são do es pa ço po lí ti co 

As pri me i ras duas dé ca das após a in de pen dên cia fo ram ca rac te ri za das
pela vi si bi li da de do tra ba lho na es fe ra pú bli ca, pela afir ma ção co le ti va dos di re i -
tos dos tra ba lha do res como ci da dãos e pelo re co nhe ci men to da sig ni fi ca ção dos
ele i to res da clas se tra ba lha do ra pe los par ti dos po lí ti cos. Hoje, o re ver so des sas
ten dên ci as pa re ce apa ren te. O tra ba lho tor nou-se cada vez mais in vi sí vel na es fe -
ra pú bli ca, a exis tên cia co le ti va dos tra ba lha do res como clas se é ques ti o na da, e
há um de clí nio da pre sen ça da clas se tra ba lha do ra na are na po lí ti ca. Como os tra -
ba lha do res ex pe ri men tam esse processo de marginalização e de virtual não
reconhecimento de suas demandas a uma cidadania ativa? 

O fe cha men to das fá bri cas nos cen tros da in dús tria ma nu fa tu re i ra tra di -
ci o nal re pre sen tou mais do que uma per da eco nô mi ca para os tra ba lha do res; sig -
ni fi cou, tam bém, a mor te da cul tu ra po lí ti ca nas ci da des in dus tri a is. As re des so -
ci a is na ci da de, como já co lo quei, não fo ram ape nas uma con ti nu a ção dos la ços
co mu ni tá ri os ou de pa ren tes co do pas sa do, mas tam bém um ele men to for ma dor
ati vo do con tex to ur ba no. Ne ces si da des ma te ri a is no in te ri or da ci da de, a ne ces -
si da de de mo ra dia e cré di to, a ce le bra ção de fes ti va is e as ati vi da des no tem po de
la zer con tri bu í ram para a cri a ção de no vas re la ções e no vas no ções de co mu ni da -
de e iden ti da de. Não se pre ten de pin tar um qua dro ro man ti za do de tra di ções de
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so li da ri e da de. Os ba ir ros, como já vi mos, fo ram tam bém es pa ços de con fli to e es -
pa ços nos qua is os go on das (va len tões) ater ro ri za vam os mi gran tes re cém-che ga -
dos à ci da de e nos qua is as ques tões en vol ven do a hon ra da co mu ni da de po di am
se tor nar a base de ter rí ve is vi o lên ci as en tre di fe ren tes gru pos so ci a is. O pon to
que eu ela bo ro a se guir é que a pos si bi li da de, no pas sa do, da exis tên cia de vá ri os
es pa ços para a so li da ri e da de na ci da de está sen do ago ra ra pi da men te ero di da.10

A mu dan ça da si tu a ção em ve lhos cen tros in dus tri a is como Kan pur é
apa ren te na vida das ruas de áre as como Gwal to li, em que es ta vam lo ca li za dos al -
guns dos pri me i ros es ta be le ci men tos têx te is e agru pa men tos da clas se tra ba lha -
do ra. Gwal to li che gou a ser co nhe ci da po pu lar men te como a for ta le za dos tra ba -
lha do res (maz du ron ka garh). Foi lá que al gu mas das pri me i ras gre ves ir rom pe -
ram e que ma ni fes ta ções e me e tings fo ram or ga ni za dos. E em cer tos mo men tos da
luta dos tra ba lha do res, eles li te ral men te ga nha ram o es pa ço da ci da de, re or de -
nan do suas re gras e pa ra li san do o fun ci o na men to nor mal dos governos.

Os anos do pós-guer ra e do en tre-guer ras fo ram mar ca dos na Índia por
mu i tos mo men tos de tu mul to, quan do as po pu la ções tra ba lha do ras nos cen tros
in dus tri a is afir ma ram sua pre sen ça no es pa ço pú bli co e de sa fi a ram as ins ti tu i -
ções que man ti nham a or dem. Em Kan pur, por exem plo, ocor reu uma gre ve ge -
ral em ju lho-agos to de 1938 que du rou 52 dias, en vol ven do mais de 46.000 ope rá -
ri os. A gre ve foi apo i a da por tra ba lha do res de qua se to das as in dús tri as na ci da de
– fá bri cas de te ci dos, cur tu mes, mo i nhos de tri go, fá bri cas de fós fo ros, fun di ções
de fer ro. Nes ses dias, Kan pur foi li te ral men te to ma da pe los tra ba lha do res. As fá -
bri cas fo ram fe cha das, as ruas fo ram ocu pa das pe los ope rá ri os e as es tru tu ras re -
gu la res das au to ri da des de go ver no en tra ram em co lap so. No dis cur so po pu lar, a
ci da de veio a ser co nhe ci da como lal Kan pur, li te ral men te a “ci da de ver me lha”, e 
isso veio a fa zer par te da me mó ria co le ti va du ran te muitas décadas. 

O pâ ni co dos fun ci o ná ri os pú bli cos e as pre o cu pa ções dos in dus tri a is da
épo ca são vi go ro sa men te cap ta dos em al gu mas ca ri ca tu ras e ilus tra ções pu bli ca -
das nos jor na is. Elas mos tram como as au to ri da des pro cu ra vam or de nar os es pa -
ços e como re a gi am quan do as ati vi da des dos tra ba lha do res aba la vam essa no ção
de or dem es pa ci al.

Numa des sas ca ri ca tu ras, pu bli ca da du ran te a gre ve de 1938, um pi que -
te i ro é mos tra do sen do ar ras ta do pela rua numa char poy (um tipo de cama por tá -
til fe i ta de cor da), en quan to um po li ci al, de ex pres são can sa da, em pé di an te dele, 
ten ta or ga ni zar o trá fe go. Numa ou tra ima gem, apa re cem có pi as de au to ri za -
ções/pas ses emi ti dos pelo sin di ca to lo cal para per mi tir que os seus por ta do res
en trem nas de pen dên ci as da fá bri ca. Os pas ses são se la dos e as si na dos pelo sin di -
ca to lo cal. Na ter ce i ra ima gem, uma mul ti dão de gre vis tas, gran des e for tes, al -
guns car re gan do bas tões (lat his), cer cam a pe que na e frá gil fi gu ra de um lí der do
Con gres so que se opu nha à greve. 
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Em to das es sas ima gens – e elas são mu i to nu me ro sas – fi ca mos di an te
da qui lo que as ati vi da des dos tra ba lha do res sig ni fi ca vam para as au to ri da des e
do modo como as ide i as de es pa ço fo ram re de se nha das em tem pos em que o con -
fron to che ga va ao clí max. As au to ri da des tí pi cas – os po li ci a is, os guar das, os po -
lí ti cos – são re pre sen ta das, to das elas, des pro vi das de po der. A or dem nor mal da
rua, da fá bri ca e do ba ir ro foi que bra da e o caos pa re ce re i nar, en quan to os tra ba -
lha do res afir mam seu di re i to so bre o es pa ço. A no ção de que go ver no sig ni fi ca o
or de na men to de es pa ços é re for ça da nos car tuns pela pro je ção do ner vo sis mo
dos es pa ços de sor de na dos, ner vo sis mo que re co nhe ce a ma ne i ra pela qual os tra -
ba lha do res se apro pri am dos es pa ços e os re cons ti tu em nes ses mo men tos.

Tra ba lha do res en tre vis ta dos na dé ca da de 1980 re cor da ram os tem pos
vi vi dos no pas sa do, quan do era im pos sí vel ca mi nhar sem es bar rar em ou tros tra -
ba lha do res – mi lha res de les an da vam pe las ruas de Gwal to li nos ho rá ri os da mu -
dan ça de tur no nas fá bri cas. A vida ao re dor das ca sas de chá, das bar ra cas que
ven di am ta ba co, os am bu lan tes do lado de fora dos por tões das fá bri cas, era uma
vida que ali men ta va as as so ci a ções po lí ti cas e as so li da ri e da des. Era ali que os
tra ba lha do res se re u ni am, an tes e du ran te as gre ves, para tro car in for ma ções a
res pe i to dos sa lá ri os pa gos e das con di ções de tra ba lho; era ali que eles re fle ti am
so bre como po de ri am en fren tar as es tra té gi as dos pa trões. Era por meio des sas
con ver sas que a clas se tra ba lha do ra veio a se tor nar um ator pú bli co, que afir ma -
va sua pre sen ça den tro do es pa ço ur ba no, so ci al e po lí ti co. São es ses es pa ços que
es tão sen do ago ra re mo vi dos e su pri mi dos como par te do de sen vol vi men to ur -
ba no nas áre as metropolitanas. 

O mun do da po lí ti ca sin di cal ra di cal, do modo que foi cons tru í do an te -
ri or men te nas ci da des in dus tri a is, re a fir ma va, e não con tes ta va, a na tu re za mas -
cu li ni za da da es fe ra pú bli ca na ci da de. O in gres so no mun do da po lí ti ca sin di cal
era va lo ri za do pe los jo vens tra ba lha do res. O re co nhe ci men to como lí de res, mes -
mo no ní vel da fá bri ca e no ní vel de se ção fa bril, con fe ria-lhes um novo sen so de
iden ti da de. Mu i tos tra ba lha do res, que vi ve ram no pas sa do a ex pe riên cia de mi -
li tan tes do mo vi men to sin di cal, re lem bram que quan do eram jo vens sem pre so -
nha vam em se tor nar lí de res. Ha via uma cla ra co ne xão en tre o mun do dos ati vis -
tas sin di ca is e dos va len tões dos ba ir ros nas ci da des in dus tri a is. Para ad qui rir
um sen so de po der e con tro le na ci da de, quer como lí der sin di cal quer como um
dada lo cal, era ne ces sá ria uma mas cu li ni da de agres si va. Mes mo os lí de res de me -
nor ex pres são, que atu a vam nas se ções das fá bri cas, eram ca ras du ros, que po di -
am mos trar-se ar ro gan tes e in ti mi dar ou tros tra ba lha do res. A exem plo dos da das
lo ca is, que se ga ba vam de suas fa ça nhas con tra os va len tões no ba ir ro, os lí de res
sin di ca is van glo ri a vam-se de se vin gar dos “fura-gre ves”. Mu i tos tra ba lha do res
que ad qui ri ram re co nhe ci men to como lí de res sin di ca is fo ram co nhe ci dos e te -
mi dos, an te ri or men te, como da das de ba ir ro. Os di ri gen tes sin di ca is fo ram, mu i -
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tas ve zes, am bi va len tes a res pe i to des sas as so ci a ções quan do se re fe ri ram ao seu
pas sa do, dis tan ci an do-se de las. Ao con trá rio dos da das, que os ten ta vam sua ca -
pa ci da de de con su mo, os sin di ca lis tas iden ti fi ca vam-se com o le ga do dos dias do
na ci o na lis mo e bus ca vam le gi ti mi da de atra vés da de fe sa dos va lo res de aus te ri -
da de e renúncia de Mahatma Gandhi. 

Hoje, os es pa ços em tor no dos qua is os tra ba lha do res cons tru í ram suas
no ções de so li da ri e da de e de iden ti da de nos an ti gos cen tros ma nu fa tu re i ros es -
tão re du zi dos. Não so men te os lo ca is de tra ba lho e mo ra dia vêm sen do afe ta dos
por pro ces sos de re es tru tu ra ção e de clí nio eco nô mi cos, como tam bém os es pa ços 
das as so ci a ções so ci a is e po lí ti cas fo ram gra du al men te se de sin te gran do. De fato, 
como mu i tos es tu dos de mons tram, o ob je to das es tra té gi as do em pre ga dor no
pre sen te é mar gi na li zar o tra ba lho do es pa ço político. 

As ex pe riên ci as de per da e frag men ta ção no pre sen te re mo de lam os ca -
mi nhos nos qua is as me mó ri as são apro pri a das. Ante ri or men te, os tra ba lha do -
res ma ni fes ta vam um sen ti men to de or gu lho ao nar rar his tó ri as das gre ves e das
lu tas ocor ri das no pas sa do; hoje, há uma re lu tân cia em fa lar so bre as lu tas co le ti -
vas, um dis tan ci a men to cons ci en te do pas sa do. Qu al quer dis cus são a res pe i to
das lu tas dos tra ba lha do res pa re ce qua se ana crô ni ca e sem sen ti do se vis ta do
pre sen te. 

Ao exa mi nar a ques tão da mar gi na li za ção do tra ba lho da es fe ra pú bli ca,
te mos de dis tin guir en tre as di fe ren tes fa ses na re la ção en tre o Esta do, o tra ba lho
e o ca pi tal.11 A pri me i ra dé ca da após a in de pen dên cia foi um pe río do em que o
Esta do pós-co lo ni al de sem pe nhou um pa pel ati va men te in ter ven ci o nis ta, tan to
atra vés do in ves ti men to em em pre sas pú bli cas quan to da ten ta ti va de re gu lar os
sa lá ri os e as con di ções de tra ba lho. O Esta do ten tou en co ra jar o que é ca rac te ri -
za do como sin di ca lis mo “res pon sá vel” e pro je tou-se como um ár bi tro le gí ti mo
dos in te res ses do tra ba lho. Atra vés do mo vi men to na ci o nal, a All-India Tra de
Uni on Con gress (AITUC) des pon tou como uma or ga ni za ção guar da-chu va, que 
re pre sen ta va o es pec tro das opi niões po lí ti cas.

A par tir de me a dos dos anos 1960, o de clí nio no in ves ti men to pú bli co e a 
es tag na ção in dus tri al afe ta ram o em pre go e os sa lá ri os. Os tra ba lha do res pro tes -
ta ram de for mas no vas e mi li tan tes, e o nú me ro de gre ves e de dias de tra ba lho
per di dos dis pa rou – tri pli cou en tre 1965 e 1973 – cri an do, em al gu mas re giões,
uma cri se de ca pi tal e for çan do uma fuga de ca pi ta is das re giões de sin di ca lis mo
mi li tan te para os no vos cen tros in dus tri a is. A po lí ti ca de Esta do os ci lou en tre
me di das po pu lis tas (mo bi li za ção em tor no de slo gans como ga ri bi ha tao (re mo ver
a po bre za) e uma le gis la ção re pres si va con tra as gre ves du ran te o es ta do de emer -
gên cia. Con tu do, em con tras te com o pre sen te, quan do as san ções do Esta do per -
mi tem que os ge ren tes ado tem es tra té gi as de tra ba lho fle xí ve is, nos anos 1970, o
re gi me do Par ti do do Con gres so apro vou uma emen da à Lei das Dis pu tas Indus -
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tri a is que tor na va obri ga tó rio para as fir mas que em pre gas sem mais de 300 tra ba -
lha do res ob ter a per mis são do go ver no an tes de dis pen sar seus em pre ga dos.

O fi nal da dé ca da de 1970 e o iní cio da dé ca da se guin te fo ram mar ca dos
por dois pro ces sos con tra di tó ri os. Em pri me i ro lu gar, hou ve o cres ci men to de
po de ro sos sin di ca tos no ní vel de fá bri ca, não fi li a dos a par ti dos po lí ti cos; e, em
se gun do lu gar, hou ve um de clí nio da for ça dos sin di ca tos mais tra di ci o na is. Os
no vos sin di ca tos po di am or ga ni zar as gre ves nas in dús tri as mais no vas e mais lu -
cra ti vas, en quan to os sin di ca tos mais an ti gos, as so ci a dos ao se tor ma nu fa tu re i ro
tra di ci o nal, en tra vam em de clí nio. Para li dar com o sin di ca lis mo mi li tan te,
muitas com pa nhi as co me ça ram a lan çar mão da ter ce i ri za ção e do “en xu ga men -
to” da fo lha de pa ga men to, um fe nô me no que se tor nou par te in te gran te da pa i -
sa gem in dus tri al na Índia de hoje. Mes mo an tes da fase atu al de des re gu la men ta -
ção, o Esta do foi abrin do mão do seu pa pel in ter ven ci o nis ta, re cu an do, en quan to 
as ge rên ci as es ma ga vam as or ga ni za ções de tra ba lha do res, di re ta ou in di re ta -
men te, me di an te a in for ma li za ção do tra ba lho no se tor “for mal”. Foi tam bém
nes se pe río do que a cres cen te in fluên cia das ide i as ne o li be ra is that che ri a nas de
au to a ju da le gi ti mou o ata que aos se to res “não lu cra ti vos”. Slo gans po pu lis tas de -
sa pa re ce ram gra du al men te e a re tó ri ca do bem-es tar entrou em declínio.

Esses pro ces sos ali men ta ram as ten dên ci as pre sen tes no atu al mo men -
to. Vi ve mos ago ra um tem po de li be ra li za ção, de pro gra mas de re es tru tu ra ção
eco nô mi ca pa tro ci na dos pelo Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal (FMI). Hoje,
mes mo os for tes e in de pen den tes sin di ca tos da dé ca da an te ri or não de têm mais
uma po si ção de for ça. Pro ces sos de sub con tra ta ção, en xu ga men to e ter ce i ri za ção 
es tão afe tan do to dos os se to res, tor nan do di fí cil para as or ga ni za ções no ní vel de
fá bri ca re sis tir às po lí ti cas ge ren ci a is. Assis ti mos a um pro ces so de de sin dus tri a -
li za ção, de dis so lu ção da clas se tra ba lha do ra tra di ci o nal e de com ple ta rup tu ra
de ve lhas for mas de sin di ca lis mo. O nú me ro de gre ves de cli nou ao lon go des se
pe río do, e o de dias-for ça de tra ba lho per di dos por con ta das gre ves des pen cou.12

A Se gun da Co mis são Na ci o nal de Tra ba lho es ta be le ci da em 1999 fle xi bi li zou a
le gis la ção so bre con tra tos de tra ba lho, per mi tin do que as ge rên ci as ex pan dis sem 
o se tor in for mal e co lo cas sem sob ame a ça per ma nen te a for ça de tra ba lho sin di -
ca li za da. As mu dan ças pos te ri o res na Lei so bre Dis pu tas Indus tri a is tor na ram
as gre ves es pon tâ ne as di fí ce is e os loc kouts fá ce is. O Pla no de Apo sen ta do ria Vo -
lun tá ria (Vo lun tary Re ti re ments Sche me - VRS) per mi te aos ge ren tes des lo car
tra ba lha do res sin di ca li za dos, re du zir a for ça de tra ba lho e ter ce i ri zar a pro du -
ção. O que é mais do lo ro so nos dias de hoje é a cres cen te le gi ti mi da de que es sas
ide i as vêm ad qui rin do. Para os eco no mis tas ne o li be ra is e os ela bo ra do res de po -
lí ti cas, es sas ten dên ci as pa re cem qua se na tu ra is e ine vi tá ve is. Para o pú bli co ali -
men ta do no dis cur so da des re gu la men ta ção, a pre o cu pa ção com os di re i tos e
com o bem-es tar dos tra ba lha do res parece um remanescente do passado.
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Le van tar ques tões re la ti vas ao tra ba lho – ques tões de des lo ca men to, de
em pre go al ter na ti vo para tra ba lha do res mar gi na li za dos – pa re ce algo im pra ti cá -
vel e fora da re a li da de. Nes se ce ná rio, pode-se qua se ver a mor te do ele i to ra do da
clas se tra ba lha do ra na are na po lí ti ca. Enquan to no pas sa do to dos os par ti dos e lí -
de res po lí ti cos pro cu ra vam che gar aos tra ba lha do res in dus tri a is, e os seus prin -
ci pa is lí de res em ní vel na ci o nal fo ram ele i tos com base no voto da clas se tra ba -
lha do ra, hoje a ide ia de um voto da clas se tra ba lha do ra pa re ce ana crô ni ca. Entre
os ele i to res da ve lha clas se tra ba lha do ra, a lin gua gem de clas se na are na pú bli ca
vem sen do cada vez mais des lo ca da por uma lin gua gem de re li gião e casta.

 As or ga ni za ções ope rá ri as que ar ti cu la vam a voz co le ti va do tra ba lho es -
tão em um es ta do de de clí nio. O sin di ca lis mo tra di ci o nal na Índia, cons tru í do
com base em um oti mis mo a res pe i to da ex pan são da in dús tria fa bril, está em cri -
se. As su po si ções so bre as qua is o sin di ca lis mo se as sen ta va es tão ame a ça das. As
an ti gas or ga ni za ções e seus lí de res en con tram-se de sa cre di ta dos por não te rem
obs tru í do a maré de fe cha men to das fá bri cas e as re for mas ne o li be ra is. As or ga -
ni za ções in de pen den tes no ní vel de fá bri ca en fren tam a pos si bi li da de de um co -
lap so to tal em vis ta do fato de as es tra té gi as de en xu ga men to e ter ce i ri za ção da
pro du ção es ta rem se tor nan do uma nor ma. 

A trans for ma ção dos es pa ços de tra ba lho e a di zi ma ção da ve lha clas se
tra ba lha do ra in dus tri al sig ni fi ca ram um gra du al des lo ca men to do tra ba lho do
dis cur so pú bli co. E isso sig ni fi cou uma cres cen te in vi si bi li za ção do tra ba lho dos 
es pa ços pú bli cos.

Espa ços re mo de la dos quan to ao gê ne ro 

As mu dan ças so bre as qua is vi mos fa lan do tam bém re pre sen ta ram uma
re mo de la ção dos es pa ços de tra ba lho no que con cer ne ao gê ne ro.

Hoje, as nar ra ti vas dos tra ba lha do res ho mens na ma i o ria dos cen tros in -
dus tri a is jo gam com ima gens de de ca dên cia e en ve lhe ci men to, ela bo ran do com -
pa ra ções en tre seus cor pos de cré pi tos e as má qui nas des gas ta das na fá bri ca. É
como se o tra ba lho atri bu ís se fi si ca men te for ça, e o não-tra ba lho cri as se uma
sen sa ção de fra que za, uma re du ção dos rit mos do cor po. Nas nar ra ti vas dos tra -
ba lha do res dos anos 1990, há um dis tan ci a men to das la bu tas e da du re za do tra -
ba lho no pas sa do. O tra ba lho na fá bri ca é ce le bra do como en ri que ce dor e re com -
pen sa dor. Há um sen ti do de união com as má qui nas e com os es ta be le ci men tos
onde eles tra ba lha vam. Mu i tos ope rá ri os afir ma vam or gu lho sa men te que os te a -
res nun ca pa ra vam em suas fá bri cas. A es tre i ta dis ci pli na no in te ri or da qual eles
qua se sem pre ti ve ram de tra ba lhar no pas sa do é re con ta da por mu i tos com um
sen ti do de re a li za ção in di vi du al e or gu lho mas cu li no.13
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Para aque les na fo lha de pa ga men to da fá bri ca, a ro ti na diá ria por mu i tos 
anos era con ver sar no por tão da fá bri ca nas ho ras de mu dan ça de tur no. Ho mens
sen ta dos em cír cu lo con ta vam as no vi da des e de po is, re sig na da men te, se gui am
seu ca mi nho para casa. A cada dois ou três me ses, os tra ba lha do res es ta vam en -
vol vi dos em al gu ma ação – um sit-in ou uma ma ni fes ta ção para exi gir seus salá-
rios –, para de po is as es pe ran ças se rem no va men te per di das. Para mu i tos, po -
rém, es tar na fo lha de pa ga men to e a fic ção do tra ba lho era algo im por tan te.
Aceitar o Pla no de Apo sen ta do ria Vo lun tá ria e se apo sen tar sig ni fi ca ria o selo do
de sem pre go, que, para um ho mem, era uma mar ca de hu mi lha ção.

Como os tra ba lha do res ne go ci am suas vi das em um mer ca do de tra ba -
lho em re tra ção? Ela bo rar es tra té gi as de so bre vi vên cia en vol ve a des co ber ta de
ca mi nhos que ofe re çam al gu ma pro te ção eco nô mi ca e pre ser vem um sen ti do de
si mes mo e a dig ni da de. Que mo da li da des de es tra té gi as os tra ba lha do res vis -
lum bram nes se con tex to? 

Os tra ba lha do res que já en tra ram na casa dos 50 anos pa re cem os mais
atin gi dos. De po is de uma dé ca da de es pe ra pela re a ber tu ra das fá bri cas, eles ex -
pe ri men tam uma sen sa ção de can sa ço e inér cia. Mu i tos que tra ba lha ram como
te ce lões nas fá bri cas por mais de 30 anos pa re cem cur va dos pela ida de e pe los ca -
pri chos do tem po. Não ape nas é di fí cil en con trar tra ba lho, como eles tam bém
sen tem que nun ca mais te rão a mes ma sa tis fa ção.14 As fa mí li as em que os ho -
mens ha vi am tra ba lha do como te ce lões po di am so bre vi ver no pas sa do com os
ga nhos de ape nas um mem bro mas cu li no. Os sig nos de seu sta tus e dig ni da de no 
pas sa do hoje es tão per di dos. Eles de pen dem em gran de par te dos ren di men tos
das mu lhe res e fi lhos. Ser um be roz gar (de sem pre ga do) é uma si tu a ção com a qual 
os tra ba lha do res ho mens acham di fí cil li dar. Não ir ao tra ba lho sig ni fi ca uma di -
mi nu i ção da pre sen ça pa tri ar cal no lar. Em casa, eles se es con dem em um can to,
evi tan do os vi si tan tes. Sua lin gua gem cor po ral, o olhar de ses pe ran ça do, os ócu -
los de len tes gros sas de po is de anos de tra ba lho te cen do, mu i tas ve zes ten dem a
mar cá-los e os tor nam re co nhe cí ve is como ex-ope rá ri os fa bris. 

Os ho mens de sem pre ga dos pe ram bu lam com bas tis e ha tas, sem ter nada
para fa zer. No ções de mu dan ça de tem po quan do o la zer é ili mi ta do: ho ras e dias
são pas sa dos em casa ou no gali (beco) do lado de fora. Mes mo na vida em fa mí lia, 
as mu lhe res ten dem a ter um re gi me di fe ren te de tem po. Há o ho rá rio das re fe i -
ções e os tem pos de fi ni dos para quan do a água deve ser bus ca da ou os ve ge ta is e
as pro vi sões do més ti cas com pra dos. Mu i tas mu lhe res eram aber ta men te crí ti cas 
dos ho mens oci o sos, que não se ba nham e que dor mem até o meio-dia.15 Algu -
mas de las se sen ti am bas tan te à von ta de para fa zer pou co dos ho mens que fi cam
sen ta dos em cír cu los, jo gan do e fa zen do fo fo ca no re cin to da hata. A per da do tra -
ba lho para os ho mens im pli ca mu i to mais do que uma per da eco nô mi ca. Sig ni fi -
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ca tam bém uma de ses ta bi li za ção da au to ri da de no in te ri or da fa mí lia e a per da
de res pe i to na vi zi nhan ça. Os ho mens que não es tão ocu pa dos de modo útil tor -
nam-se ob je to de ri sos das mu lhe res.16

Ou tros que sem pre fi ze ram par te da for ça de tra ba lho in for mal ado tam
uma ati tu de de re sig na ção. Sua ro ti na é fixa. Eles vão para o mer ca do dos peões
em Mo ol ganj to das as ma nhãs, e fi cam es pe ran do ser con tra ta dos. Se não apa re ce 
tra ba lho até o meio-dia, vol tam para casa. Algu mas ve zes, o ri tu al pro lon ga-se
por dias se gui dos, sem ofer ta de tra ba lho. É esse o pa drão para tra ba lha do res oca -
si o na is, como Dur ga Pra sad, que tra ba lha na ci da de de Kan pur há 30 anos. Às
ve zes pas sam-se qua tro ou cin co dias sem tra ba lho al gum para ele.17 E quan do
apa re ce tra ba lho, ga nha 40 rú pi as no fi nal do dia.

As vi das dos pe que nos co mer ci an tes dos ba za res nos ba ir ros da clas se
tra ba lha do ra fo ram sem pre in ter li ga das às dos ope rá ri os fa bris da ci da de. Mu i -
tos de les con ti nu am com seus ve lhos co mér ci os, mas as suas con di ções de tra ba -
lho não são mais as mes mas. Os ven de do res de ve ge ta is an dam sem des ti no, pro -
cu ran do com pra do res para os seus pro du tos gas tos e sem atra ti vos. Com o pou co
di nhe i ro que eles ob têm de vol ta, mal têm con di ções de com prar mais pro du tos
para for mar es to que. Alguns ven dem gê ne ros co mes tí ve is – como grão-de-bico
co zi do e pu ris18 – e con se guem en cher um car ri nho al guns dias por se ma na. Mes -
mo os pe que nos lo jis tas que ven dem cal ça dos – sa pa tos e chi ne los das mar cas
mais ba ra tas – sen tem a di fe ren ça. Des cre ven do seus aper tos atu a is e como as fá -
bri cas afe ta vam sua vida no pas sa do, Abdul Par vez, um pe que no co mer ci an te de
sa pa tos, faz um dis cur so cur to. Lan çan do mão de ges tos dra má ti cos e me tá fo ras
cor po ra is, Abdul re ci ta: “A fá bri ca da Elgin era as mi nhas mãos, a cen tral elé tri ca 
o meu es tô ma go, a fá bri ca da Muir meus olhos, eu po dia vê-las e sen ti-las che i as e 
con ten tes”. Ele re pe tia isso duas ve zes para ca u sar efe i to.19 Para pe que nos co -
mer ci an tes como ele, ins ta la dos no an ti go nú cleo da ati vi da de da clas se tra ba lha -
do ra – Gwal to li –, as fá bri cas sus ten ta vam di fe ren tes ocu pa ções na ci da de.20

Ago ra, tudo pa re cia per di do.
As ex pe riên ci as dos tra ba lha do res na fase atu al de “de sin dus tri a li za ção” 

são tam bém me di a das por equa ções de gê ne ro no in te ri or da fa mí lia e de seu
back ground de cas ta. Em um mer ca do de tra ba lho no qual os em pre gos para os
ho mens são cada vez mais es cas sos, os ga nhos das mu lhe res es tão se tor nan do
cada vez mais im por tan tes en quan to es tra té gia de so bre vi vên cia. O tra ba lho das
mu lhe res re pre sen ta uma ame a ça para as es tru tu ras pa tri ar ca is en trin che i ra das,
e ob ser va-se uma re sis tên cia con ti nu a da a ela. Con tu do, as es tra té gi as de ne go ci -
a ção va ri am nos di fe ren tes ti pos de la res de tra ba lha do res.

Nos la res de tra ba lha do res da cas ta su pe ri or, o tra ba lho as sa la ri a do
para as mu lhe res sem pre foi vis to como uma vi o la ção da hon ra da fa mí lia. No
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con tex to atu al de de clí nio ace le ra do da ren da fa mi li ar, eles lu tam para so bre vi -
ver, mas con ti nu am a se gre gar a mu lher, re sis tin do à sua en tra da nos es pa ços
pú bli cos e bus can do pre ser var, de ses pe ra da men te, as equa ções exis ten tes de
gê ne ro no in te ri or das fa mí li as. Po rém, a pre sen ça pa tri ar cal, em casa, do pro -
ve dor ho mem, par ci al men te em pre ga do ou de sem pre ga do, vem di mi nu in do.
Com o de clí nio do ma cho pro ve dor, o tra ba lho das mu lhe res ad qui riu um sig -
ni fi ca do cres cen te den tro da eco no mia do més ti ca.21 Em mu i tos la res da clas se
tra ba lha do ra das cas tas in fe ri o res, o pre con ce i to con tra o tra ba lho fe mi ni no
não ia tão lon ge.22 To da via, o em pre go fa bril ga ran ti do para mu i tas ge ra ções de
ho mens e uma si tu a ção eco nô mi ca me lhor le va ram a uma gra du al re ti ra da das
mu lhe res do tra ba lho as sa la ri a do, sen do a se gre ga ção das mu lhe res vis ta como
ne ces sá ria para jus ti fi car as re i vin di ca ções por um sta tus mais ele va do. Po rém,
numa si tu a ção de de clí nio da ren da dos ho mens, as mu lhe res, em mu i tos des -
ses la res, es tão ago ra en ga ja das em ati vi da de as sa la ri a da den tro de casa. Ram
Pya ri, que ga nha a vida fa zen do bi dis em Kan pur, res sal ta o fato de que no pas -
sa do, quan do os ho mens em seu lar fa mi li ar ti nham em pre gos fa bris, as mu lhe -
res não tra ba lha vam.23 Algu mas mu lhe res que fo ram tra ba lhar ten ta ram man -
ter o seu tra ba lho em si gi lo dos vi zi nhos.24

Nas fa mí li as em que as mu lhe res são ago ra os mem bros que con tri bu em
fi nan ce i ra men te de for ma re gu lar e os ho mens têm ocu pa ções oca si o na is, as re la -
ções de po der em casa são fre quen te men te pe sa das. Nes sas fa mí li as, os ho mens
sen tem uma du pla per da: a per da do em pre go e a per da da au to ri da de mas cu li na
em casa. No en tan to, os ho mens lu tam para man ter o sen ti do de si mes mos. Um
gran de nú me ro de les con ti nu ou a de fi nir sua mas cu li ni da de atra vés da be bi da e
da sua as so ci a ção com os lu ga res para ho mens que a ven dem.25 Pes qui sas so bre o
or ça men to fa mi li ar su ge rem que os gas tos com be bi da nos la res da cas ta in fe ri or
eram mais ele va dos do que em ou tras cas tas.26 Os fun ci o ná ri os pú bli cos que efe -
tu a ram es sas pes qui sas du vi dam da con fi a bi li da de des ses cál cu los, uma vez que
as cas tas in fe ri o res ten dem a exa ge rar suas des pe sas com be bi da. Os var re do res
que tra ba lham na ci da de, por exem plo, con si de ra vam um gas to mais ele va do
com be bi da como si nal de sta tus. O con su mo de ál co ol num con tex to em que os
ren di men tos dos ho mens são de cres cen tes en vol via con tro vér si as so bre re cur -
sos e con fli tos do més ti cos en tre a no ção fe mi ni na de par ci mô nia e a pro di ga li da -
de mas cu li na. Mu i tas mu lhe res afir ma ram que os ho mens ti nham de ser res pon -
sá ve is pe las suas pró pri as des pe sas com be bi da.27 Era co mum em mu i tas fa mí li as 
que os ho mens gas tas sem o que ga nha vam du ran te o dia com be bi da, en quan to
as mu lhe res eram as pro ve do ras dos fi lhos. A im pre vi dên cia di an te da ad ver si -
da de era, para eles, uma afir ma ção do or gu lho mas cu li no.28 A au to a fir ma ção
mas cu li na tam bém ga nhou a for ma de uma agres são am pli a da em casa. Os sen ti -
men tos de cas tra ção e de or gu lho per di do são tem po ra ri a men te su pe ra dos atra -
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vés de de mons tra ções de po der fí si co so bre as mu lhe res. Em mu i tos la res da cas -
ta in fe ri or, as mu lhe res es ta vam qua se re sig na das à ide ia de se rem es pan ca das à
no i te por seus ho mens bê ba dos. A cru el re a li da de da vida co ti di a na es tru tu rou,
em úl ti ma ins tân cia, as re la ções de po der nos la res. Isso não sig ni fi ca es bo çar
qual quer co ne xão ne ces sá ria en tre sen ti men tos de cas tra ção e vi o lên cia con tra as 
mu lhe res. Entre tan to, acre di to que o mun do do més ti co tor nou-se um do mí nio
mais con fli tu o so quan do os es pa ços para a afir ma ção da in di vi du a li da de mas cu -
li na que exis tiam an te ri or men te fo ram des lo ca dos. Os pa drões es ta be le ci dos de
agres são mas cu li na são in ten si fi ca dos numa si tu a ção em que a pró pria iden ti da -
de do ho mem está co lo ca da em ques tão.

O de clí nio das in dús tri as tra di ci o na is e a ex pan são do “se tor in for mal”
no con tex to atu al apre sen tam, pois, pro fun das im pli ca ções cul tu ra is. A ero são
dos es pa ços em tor no dos qua is a cul tu ra do tra ba lho e do la zer foi cons tru í da ori -
gi nou uma cri se das iden ti da des mas cu li nas. A in vi si bi li da de dos ho mens na
for ça de tra ba lho atin ge o es pa ço in ter no do mun do do més ti co, ame a çan do a au -
to ri da de dos ho mens nos la res, des lo can do as equa ções de gê ne ro. Den tro des se
ce ná rio, mo vi men tos que se mo bi li zam em tor no de po lí ti cas de vi o lên cia e de
ódio co mu nal es tão ga nhan do ter re no, des tru in do as tra di ções de so li da ri e da de
e co le ti vi da de da clas se tra ba lha do ra cons tru í das no pas sa do.

Con clu são

O que nós as sis ti mos hoje é a uma pro fun da al te ra ção nos es pa ços do tra -
ba lho. Com o de clí nio da in dús tria fa bril tra di ci o nal, o lo cal do tra ba lho mu dou,
sen do mu i tas ve zes le va do para o in te ri or do es pa ço do més ti co, nas vi e las das ci -
da des. O es for ço para mar gi na li zar o tra ba lho da es fe ra pú bli ca, do es pa ço po lí ti -
co, é acom pa nha do do es for ço para des lo car a clas se tra ba lha do ra dos ba ir ros
ope rá ri os nas áre as ur ba nas. Au to res como Nair e Chat ter jee mos tra ram re cen te -
men te como as ci da des na Índia es tão sen do “lim pas”, trans for ma das em es pa ços 
or de na dos, li vres da pre sen ça “per tur ba do ra” das fa ve las e dos po bres. Esse es -
for ço para trans for mar o es pa ço ur ba no atin ge os es pa ços aos qua is a clas se tra ba -
lha do ra teve di re i to no pas sa do. 

Nes se con tex to, cre io que de ve mos en ten der os no vos es pa ços que o tra -
ba lho ve nha a ocu par, mas de ve mos tam bém re tor nar àque les es pa ços que fo ram, 
an te ri or men te, im por tan tes para os tra ba lha do res. De ve mos acom pa nhar os
pro ces sos atra vés dos qua is es ses es pa ços fo ram al te ra dos e re pen sar o sig ni fi ca -
do que es ses es pa ços ti nham nas vi das dos tra ba lha do res.
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Notas

1. Ver, por exem plo, Bre man (2002),
Bhow mik e More (2002), Va na ma la
(2001), No ro nha e Shar ma (1999).

2. So bre a cri se na in dús tria têx til, ver
Chan dras hek har (1984), Gos wa mi (1990)
e Roy (1998).

3. A for ça de tra ba lho to tal era su pe ri or 
a 750.000 nos anos 1980. Cer ca de 75 %
es ta vam ocu pa dos no se tor in for mal
(Bre man, 2004: 143, 145).

4. Ver tam bém, a esse res pe i to, Go op tu
(2000).

5. Des cri ções se me lhan tes são nu me ro sas 
para Cal cu tá e Ahme da bad. Em Cal cu tá,
os mi gran tes vi vi am em bar ra cos ao
re dor das áre as fa bris. Em um bol são em
tor no de Kan ki na ra, Ja gat dal, Bhat pa ra e
Na i ha ti, apro xi ma da men te 85.000
pes so as vi vi am amon to a das numa área
di mi nu ta de 5,5 mi lhas qua dra das
(Gos wa mi, 1990: 90). So bre Ahme da bad,
ver Bre man (2004: 31-36).

6. A amos tra gem de Ni e hoff re ve la que
76% dos ca sa men tos fo ram con tra í dos
na al de ia (Ni e hoff, 1959: 81).

7. Bre man (2004: 16-17) mos tra que na
vi ra da do sé cu lo a ma i o ria dos
tra ba lha do res na ci da de de Ahme da bad
não ti nha cone xão al gu ma com suas
al de i as.

8. Entre vis ta com Ram cha ran, que
tra ba lhou na Fá bri ca Muir des de me a dos 
da dé ca da de 1940.

9. Entre vis ta com Shri ram Shar ma,
Elgin 2.

10. Para uma dis cus são do ba ir ro em
Bom ba im, ver Chan da var kar (1994),
Pa tel e Thor ner (1995) e Shar ma (2000).
So bre Ahme da bad, ver Bre man (2003 e
2004).

11. So bre a dis tin ção en tre as di fe ren tes
fa ses, ver tam bém o tra ba lho de
Bhat ta char jee (1999).

12. Com pa ra do às 2.245 gre ves em 1982,
hou ve ape nas 773 greves em 1995, um
de clí nio de 65%, e o nú me ro de dias de
tra ba lho per di dos di mi nu iu em cer ca de
80% no mes mo pe río do, de 21.208.000 a
5.720.000.

13. Entre vis tas com Pra mod Awast hi e
Mu ham mad Said, Elgin Mills.
Ram cha ran, por exem plo, re fe riu-se com
or gu lho aos tem pos em que eles, os
tra ba lha do res, não ti nham per mis são
para ir ao ba nhe i ro du ran te a jor na da de
tra ba lho.

14. Entre vis ta com Ni a mat Ra sul,
Elgin Mills 2. 

15. Sa me e na, mu lher que está na casa 
dos 50 anos e que mora com o fi lho
de sem pre ga do, con ta que ele nun ca
acor da an tes das 11 ho ras ou do 
meio-dia. “É hu ma no dor mir a me ta de
do dia?”, ela per gun ta. Entre vis ta com
Sa me e na, Fa zal ganj, Kan pur. 

16. Entre vis tas com Shya ma e Krish na,
Mat hi ya Vala Hat ha, Kan pur.

17. Entre vis ta com Dur ga Pra sad,
Co o per ganj, Kan pur.

18. Puri é uma es pé cie de pão fri to no
aze i te. Entre vis ta com Ha san Ahmad,
Maq ba ra, Kan pur.

19. Entre vis ta com Abdul Par vez,
Gwal to li, Kan pur.

20. Gwal to li era uma área que abri ga va
al gu mas das mais im por tan tes fá bri cas e
era tam bém o cen tro onde as gre ves mais
re le van tes co me ça ram. 

21. Para uma ela bo ra ção des se
ar gu men to, ver Jos hi (no pre lo).
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22. Essas in clu em cas tas como os Ko ris e
os Cha mars Ko ris, tra di ci o nal men te
li ga dos à te ce la gem. Mu i tas mu lhe res de
ex tra ção Kori es ta vam en vol vi das em
ocu pa ções como a fe i tu ra e a cos tu ra de
bi dis. Os Cha mars, tra di ci o nal men te,
tra ba lha vam com cou ro. 

23. “Meu so gro tra ba lha va numa fá bri ca
e por isso mi nha so gra não tra ba lha va”.
Entre vis ta com Ram Pya ri, Chu na
Bha ti ya, Kan pur.

24. Entre vis ta com Asha, que tra ba lhou
numa pe que na uni da de fa bri can te de
hard wa re, Afim ki Kot hi, Kan pur. 

25. Um es tu do dos anos 1960 re ve la que
o con su mo de be bi da al coó li ca era mais
co mum em ci da des in dustri a is como
Kan pur. Cer ca de 70% dos tra ba lha do res
em Kan pur eram clas si fi ca dos como
“pes so as que be bi am ocasio nal men te”,
ao pas so que 30-50% eram con si de ra dos
“pes so as que be bi am com re gu la ri da de”,
aque las que gas ta vam em mé dia 20-25%
dos seus sa lá ri os com be bi da, per cen tu al
que che ga va a 50% no caso dos ho mens
sol te i ros. Re port of the Study Team on
Pro hi bi ti on (1964, vol. 2: 227). 

26. Eram con si de ra das “pes soas que
be bi am com re gu la ri da de” aque las que
gas ta vam em mé dia 20-25% dos seus
sa lá ri os com bebida, per cen tu al que

che ga va a 50% no caso dos ho mens
sol te i ros. De acor do com um
le van ta men to efe tu a do na dé ca da de
1930, o gas to com be bi da en tre os
var re do res “in to cá ve is” era ma i or do que
en tre os mem bros das ou tras cas tas. Os
pes qui sa do res ob ser va ram o se guin te:
“Qu an do co me ça mos a nos sa pes qui sa,
cons ta ta mos que a ma i o ria dos
var re do res ti nha or gu lho da quan tia que
gas ta vam com subs tân ci as tó xi cas; eles
con si de ra vam essa quan tia uma es pé cie
de in di ca dor do seu sta tus so ci al”. 
Re port of the Ha ri jan Sur vey Com mit tee
1933-34, Kan pur (1934: 30).

27. Entre vis ta com Shya ma,
Lach mi pur wa. Ver tam bém Su ni ta,
Ti ji ya e Raj ku ma ri, Bi sa ti ka hata. Essa
úl ti ma área foi ha bi ta da, em gran de
me di da, por fa mí li as da cas ta “in to cá vel”
dos Ku re el. Os ho mens Ku re el des sa
lo ca li da de tra ba lha vam an te ri or men te
em es ta be le ci men tos de cou ro e ago ra
es tão de sem pre ga dos.

28. Mu lhe res de mu i tas fa mí li as da cas ta
in fe ri or con si de ra vam inú til pe dir
di nhe i ro aos ho mens para as des pe sas da
casa. Su ni ta iro ni za: “Se nós nos
que i xa mos e di ze mos que é di fí cil li dar
com essa si tu a ção, os ho mens nos di zem
para ar ran jar ou tro”. Entre vis ta com
Su ni ta, Bi sa ti ka hata.
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Re su mo
Exa mi nan do a cri se que se aba te so bre os gran des cen tros in dus tri a is da Índia
des de os anos 1980, o ar ti go tra ça uma his tó ria so ci al do tra ba lho nes se país,
res sal tan do uma di men são cen tral: a dos múl ti plos sig ni fi ca dos dos es pa ços
de tra ba lho e de como eles ha bi tam a me mó ria dos tra ba lha do res.
Pri vi le gi an do as vi vên ci as des ses tra ba lha do res – nas fá bri cas e nos ba ir ros,
nas ci da des e no cam po –, a au to ra tra ça um am plo e so fis ti ca do qua dro das
con di ções de vida e tra ba lho no país, no qual se com bi nam tra di ções e
mu dan ças de for ma di nâ mi ca e ten sa.
Pa la vras-cha ve: es pa ços de tra ba lho, me mó ria de tra ba lha do res, tra ba lho e
co mu ni da de

Abstract
This ar ti cle exa mi nes the cri sis that has ta ken pla ce in the main in dus tri al
ci ti es of India sin ce the 1980s. The aut hor stres ses the mul ti ple me a nings of
the spa ces of la bor and the ir re la ti ons hip with the wor kers me mory as a
cen tral fe a tu re of the Indi an la bor his tory. By ta king in strong con si de ra ti on
the every day life of wor kers in the fac to ri es and ne igh bour ho ods as well as in
the ur ban si tes and ru ral are as, the aut hor of fers a bro ad and sop his ti ca ted
over vi ew of work and life con di ti ons in that country, whe re tra di ti on and
chan ges com bi ne in a dyna mic and ten se way. 
Key words: spa ces of la bor, wor kers me mory, work and com mu nity

Ré su mé
En par tant de la cri se qui s’est abat tue sur les grands cen tres in dus tri els de
l’Inde de pu is les an nées 1980, l’ar ti cle re tra ce l’his to i re du tra va il so ci al dans
ce pays et sig na le une de ces di men si ons cen tra les: cel le des mul ti ples
sig ni fiés des es pa ces de tra va il et de la pla ce qu ’ils oc cu pent dans la mé mo i re
des tra va il le urs. L’ex pé ri en ce des tra va il le urs – à l’u si ne et dans le quar ti ers,
dans les vil les et à la cam pag ne – four nit à l’a u te ur la base pour des si ner un
ta ble au as sez lar ge et sop his ti qué des con di ti ons de vie et de tra va il en Inde,
un pays dans le quel la tra di ti on et le chan ge ment s’as so ci ent d’u ne fa çon
dyna mi que et ple i ne de ten si on.
Mots-clés: es pa ces de tra va il, mé mo i re des tra va il le urs, tra va il et com mu na u té


