
Da geração de eletricidade aos divertimentos elétricos:
a trajetória empresarial de Alberto Byington Jr.

an tes da produção de filmes

From elec tric ity gen er a tion to elec tric en ter tain ment:
the busi ness man Alberto Byington Jr.

be fore film pro duc tion

Rafael de Luna Freire

Intro du ção

O nome de Alber to Bying ton Jr. apa re ce com me re ci do des ta que na his -
to ri o gra fia do ci ne ma bra si le i ro, en tre ou tros mo ti vos, por ter sido o pro du tor do 
pri me i ro fil me na ci o nal so no ro in te i ra men te sin cro ni za do, Co i sas nos sas (Wal la -
ce Dow ney, 1931). Além dis so, como cri a dor dos es tú di os ci ne ma to grá fi cos So -
no films, Bying ton re a li zou em as so ci a ção com a Ci né dia a tri lo gia mu si cal de
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enor me su ces so Alô! Alô! Bra sil! (Wal la ce Dow ney, João de Bar ro, Alber to Ri be i -
ro, 1935), Estu dan tes (Wal la ce Dow ney, 1935) e Alô, alô, car na val! (Wal la ce Dow -
ney e Adhe mar Gon za ga, 1936), mar cos da in trín se ca li ga ção do ci ne ma bra si le i -
ro com a mú si ca po pu lar. Pos te ri or men te, no fi nal dos anos 1930, a So no films
con so li da ria em Ba na na da ter ra (Ruy Cos ta, 1939) e La ran ja da Chi na (Ruy Cos -
ta, 1940) o es ti lo de fil me-re vis ta que re sul ta ria na con for ma ção do gê ne ro da
chan cha da (cf. Fre i re, 2011). 

Assim, jun ta men te com os es tú di os da Ci né dia, de Adhe mar Gon za ga, e
da Bra sil Vita Films, de Car men San tos, a So no films foi se gu ra men te uma das
mais im por tan tes ex pe riên ci as da pri me i ra dé ca da do ci ne ma so no ro bra si le i ro.
Além dis so, en quan to Gon za ga era um jor na lis ta e Car men uma atriz, Bying ton
tem sido re va lo ri za do como a úni ca li de ran ça do se tor de pro du ção ci ne ma to grá -
fi ca da épo ca do ta da de ex pe riên cia e de vi são ver da de i ra men te em pre sa ri a is
(Heff ner, 2009: 26).

Entre tan to, pou co se pes qui sou ou es cre veu so bre a tra je tó ria mais am -
pla do fun da dor da So no films e a in ser ção da ati vi da de ci ne ma to grá fi ca em sua
car re i ra na dé ca da de 1930. O ob je ti vo deste ar ti go é tra tar do pas sa do de Bying -
ton e de seus ne gó ci os an tes do iní cio de sua atu a ção no cam po do ci ne ma, for ne -
cen do sub sí di os para uma me lhor com pre en são de suas de ci sões e ini ci a ti vas
como em pre sá rio ci ne ma to grá fi co. Essa his tó ria não re mon ta ape nas a Alber to
Bying ton Jr., mas aos ne gó ci os de sua fa mí lia, que co me ça ram an tes de seu nas ci -
men to.

A ori gem da fa mí lia

Nas ci do em São Pa u lo em 18 de maio de 1902, Albert Jack son Bying ton
Jr. era fi lho de Albert Jack son Bying ton e Pe arl Ellis Bying ton. Sua avó ma ter na,
Mary Eli za beth Ellis, pro fes so ra do Co lé gio Pi ra ci ca ba no, em Pi ra ci ca ba (SP),
fun da do por pres bi te ri a nos do Sul dos Esta dos Uni dos, era ori un da da re gião do
Mis sis si pi. De vi do à Gu er ra de Se ces são, foi tra zi da para o Bra sil aos nove anos
de ida de, indo vi ver na casa de seu avô, Henry Strong, já es ta be le ci do como fa -
zen de i ro em San ta Bár ba ra d’Oes te, um dos prin ci pa is nú cle os de imi gra ção
ame ri ca na no in te ri or de São Pa u lo. Em 1878, Mary ca sou-se com ou tro imi -
gran te, Ro bert Dick son MacIntyre, as su min do o so bre no me do ma ri do (Mott,
2003: 22-3).

Uma das três fi lhas de Mary e Ro bert, Pe arl Ellis MacIntyre (que de po is
ado tou o nome de Pé ro la) nas ceu em 3 de de zem bro de 1879, na fa zen da da fa mí -
lia. De po is de vi ver em di ver sas ci da des do in te ri or de São Pa u lo e Mi nas Ge ra is,
mu dou-se com seus pais e suas duas ir mãs para a ca pi tal pa u lis ta, onde es tu dou
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na Esco la Nor mal Ca e ta no de Cam pos. For man do-se nor ma lis ta, foi con vi da da
para tra ba lhar como go ver nan ta na man são de uma rica fa mí lia pa u lis ta na, mas
re cu sou. Àque la al tu ra já es ta va de ca sa men to mar ca do com Albert, jo vem imi -
gran te nor te-ame ri ca no (Mott, 2001: 219).

Ori un do de Elmi ra, in te ri or do Esta do de Nova York, o no i vo de Pé ro la,
Albert Jack son Bying ton, nas ceu em 22 de ja ne i ro de 1875. Em 1893, aos 18 anos, 
tra ba lhou du ran te seis me ses no pa vi lhão de ele tri ci da de da Fe i ra Inter na ci o nal
de Chi ca go. “De po is dis so”, se gun do de po i men to de Pa u lo Egydio Mar tins, “foi
con tra ta do para vir para a Argen ti na e se es ta be le ceu em Bu e nos Ai res com seu
ami go Char les Wil li ams. Em 1895 veio de Bu e nos Ai res para o Rio de Ja ne i ro,
para tra ba lhar com o en ge nhe i ro ca na den se Ja mes Mit chel, res pon sá vel pela in -
tro du ção do bon de elé tri co na ca pi tal. Em se gui da foi para São Pa u lo tra ba lhar
na Light & Po wer” (Mar tins, 2007: 106).

A par tir do tra ba lho ma nu al no pro ces so de ele tri fi ca ção das ci da des do
Rio de Ja ne i ro e de São Pa u lo – “su bin do pos te e pu xan do fio”, nas pa la vras de
Mar tins –, te ria iní cio a car re i ra no Bra sil do imi gran te nor te-ame ri ca no (pos te -
ri or men te na tu ra li za do) e a vida con ju gal de Albert e Pe arl, ou me lhor, Alber to e
Pé ro la, ca sal de ci da dãos bra si le i ros como se ria fre quen te men te res sal ta do.

Ele tri ci da de: um gran de ne gó cio

A ener gia elé tri ca foi ins ta la da no Bra sil nas duas úl ti mas dé ca das do sé -
cu lo XIX, ao mes mo tem po que na Eu ro pa, em bo ra em con di ções di fe ren tes. Se
o con su mo de ele tri ci da de es te ve es tre i ta men te re la ci o na do à mo der ni za ção do
país, no esta do de São Pa u lo a ele tri fi ca ção foi par ti cu lar men te li ga da à ex pan são
da in dús tria ca fe e i ra. Os ex ce den tes de cor ren tes do cres ci men to des se mer ca do
per mi ti ram o de sen vol vi men to in dus tri al e a cons tru ção de in fra es tru tu ra na re -
gião (por exem plo, de trans por te fer ro viá rio), num con tex to de am pli a ção do nú -
me ro de tra ba lha do res as sa la ri a dos, de cres cen te ur ba ni za ção e de for te pre sen ça
do ca pi tal es tran ge i ro. Nes se pe río do, os en ri que ci dos fa zen de i ros pa u lis tas tam -
bém qui seram ador nar as ci da des do in te ri or com os mais mo der nos in ven tos a
base de ele tri ci da de, as sim como dotá-las dos con for tos ad vin dos, por exem plo,
da ilu mi na ção elé tri ca (De Lo ren zo, 1993: 22). 

De um modo ge ral, a ele tri ci da de era “uma re pre sen ta ção do mo der no,
do fu tu ro, e do pro gres so” (Bri to; Reis, 2001: 28), e era tam bém uti li za da em vá -
ri as for mas de di ver ti men tos, como o pró prio ci ne ma tó gra fo. Em mu i tas ci da des 
do país, até o iní cio do sé cu lo XX anun ci a va-se com es tar da lha ço sem pre que um 
sa lão de es pe tá cu los ou um even to ao ar li vre eram ilu mi na dos com ener gia elé -
tri ca.1
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Numa pri me i ra fase do pro ces so de ele tri fi ca ção no esta do de São Pa u lo,
que se es ten deu até a Pri me i ra Gu er ra Mun di al, ha via o pre do mí nio do va por
como for ça mo triz, so bre tu do no ramo têx til. Foi ca rac te rís ti ca mar can te do pe -
río do a auto-ge ra ção, isto é, a cons tru ção de usi nas nas pró pri as fá bri cas para sua
ali men ta ção. Des sa for ma, foi a in tro du ção da ilu mi na ção pú bli ca ur ba na que
pre pa rou o ter re no para o avan ço fu tu ro da ele tri fi ca ção in dus tri al. 

O pe río do foi mar ca do ain da pela li ga ção ini ci al dos ser vi ços de ener gia
elé tri ca com as de ma is em pre sas de pres ta ção de ser vi ços ur ba nos (água, es go to,
trans por tes), e tam bém com as em pre sas de ge ra ção de ou tras ma tri zes ener gé ti -
cas (gás, que ro se ne, car vão). Fo ram as an ti gas em pre sas de ser vi ços pú bli cos que
se trans for ma ram pos te ri or men te nas pri me i ras em pre sas con ces si o ná ri as de
ge ra ção de ener gia elé tri ca (De Lo ren zo, 1993: 45-9). Sur gi am, por tan to, peque -
nas usi nas para a ilu mi na ção pú bli ca e par ti cu lar, sen do que “os pri me i ros con -
ces si o ná ri os dos ser vi ços de ele tri ci da de eram pe que nos pro du to res e dis tri bu i -
do res, or ga ni za dos como em pre sas de âm bi to mu ni ci pal por fa zen de i ros, em pre -
sá ri os e co mer ci an tes lo ca is” (Bri to; Reis, 2001: 45).

Na cres cen te in dús tria da ele tri ci da de – que bus ca va no vos usos (so bre -
tu do in dus tri a is) e no vos cli en tes (in clu si ve par ti cu la res) para apro ve i tar a ca pa -
ci da de pro du ti va das usi nas ge ra do ras – ha via no Bra sil um gra ve pro ble ma de
mão de obra qua li fi ca da. Essa ca rên cia de pro fis si o na is ge ra ria até mes mo pro je -
tos de lei para a im por ta ção de téc ni cos es tran ge i ros, as sim como ini ci a ti vas de
cri a ção de cur sos de for ma ção de en ge nhe i ros elé tri cos nos pri me i ros anos do sé -
cu lo XX (Maga lhães, 2000). Nes se ce ná rio, sem for ma ção uni ver si tá ria, mas
com ex pe riên cia prá ti ca, um imi gran te nor te-ame ri ca no como Alber to Bying -
ton apa ren te men te en con trou tra ba lho com fa ci li da de no cam po da en ge nha ria
elétrica. 

Pé ro la e Alber to se ca sa ram em São Pa u lo em 1901 e em se gui da
mudaram-se para o in te ri or do esta do, onde ha via ma i o res chan ces de o en ge -
nhe i ro prático cres cer na car re i ra. Sua ideia foi jus ta men te re pe tir nas ci da des
me no res o que a em pre sa ca na den se The São Pa u lo Tram way, Light and Po wer
Com pany Li mi ted es ta va fa zen do na ca pi tal pa u lis ta. A Light, como fi cou co nhe -
ci da, in tro du zia os bon des elé tri cos e ge ra va ele tri ci da de para ali men tar esse
meio de trans por te, as sim como para fins de ilu mi na ção pú bli ca, ex plo ran do
ain da as trans missões te le grá fi cas e telefônicas.

O jo vem ca sal se ins ta lou em So ro ca ba e aí, em 1901, Alber to Bying ton
ad qui riu a Empre sa Elé tri ca de So ro ca ba, que pos su ía uma pe que na usi na tér mi -
ca (De Lo ren zo, 1993: 55-6). De So ro ca ba mu dou-se para Cam pi nas, en tão a
segun da ci da de mais po pu lo sa do esta do, onde Alber to or ga nizou em 1904 a Ca -
val can te, Bying ton & Cia., que da ria ori gem à Com pa nhia Cam pi ne i ra Luz e
For ça, pro va vel men te as so ci an do-se ao em pre sa ri a do lo cal li ga do ao café. Aos
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pou cos, o nor te-ame ri ca no pros se guiu na es tra té gia de com pra e cons tru ção de
pe quenas usi nas elé tri cas na re gião.

Em 1911, a Com pa nhia Cam pi ne i ra Luz e For ça as si nou con tra to com
a pre fe i tu ra de Cam pi nas para con ces são de ener gia e ex plo ra ção do ser vi ço de
bon des elé tri cos, que co me ça ram a cir cu lar no ano se guin te. A em pre sa ad qui -
riu o ma te ri al da Com pa nhia Cam pi ne i ra de Car ris de Fer ro – que em 1879 ti -
nha dado iní cio ao trá fe go de bon des com tra ção ani mal, uti li zan do mu las – e
pas sou a cha mar-se Com pa nhia Cam pi ne i ra de Tra ção, Luz & For ça (Mor ri -
son, 1989: 149-152). Co nhe ci do como “o ame ri ca no ma lu co” por com prar ter -
re nos com ca cho e i ras para cons tru ir suas usi nas (Mott, 2003: 23), Bying ton foi
o res pon sá vel por ti rar do ce ná rio ur ba no de Cam pi nas os ani ma is que pu xa -
vam os car ris e in tro du zir os bon des mo vi dos a ele tri ci da de, com os qua is a ci -
da de ga nhou um as pec to mo der no e hi giê ni co, além de trans por tes mais ba ra -
tos e rá pi dos.

Atu an do em di ver sas ci da des da re gião, Bying ton par ti ci pou do pro ces -
so de fu são de pe que nas em pre sas elé tri cas do in te ri or de São Pa u lo numa es tra -
té gia de cor ren te da ne ces si da de de cri a ção de um sis te ma mais in te gra do de pro -
du ção e dis tri bu i ção de ener gia elé tri ca (De Lo ren zo, 1993: 76-7). O for ne ci men -
to de luz elé tri ca para a ilu mi na ção pú bli ca e par ti cu lar não era ne ces sa ri a men te
a prin ci pal fon te de ren da dos em pre sá ri os do se tor. Na ver da de, a ope ra ção do
ser vi ço de trans por tes ur ba nos mo vi dos a ele tri ci da de é que se cons ti tu iu em
fon te de ren das cres cen tes nes ses em pre en di men tos. Além dis so, Bying ton tam -
bém ex pan dia seus ne gó ci os para ou tras áre as e re giões, par ti ci pan do, por exem -
plo, da cons ti tu i ção, em 1912, da Com pa nhia Te le fô ni ca do Pa ra ná para ex plo rar
essa con ces são no estado.

Con for me Ma ria Lú cia Mott (2003: 23), “a as cen são eco nô mi ca e so ci al
do ca sal Bying ton foi rá pi da, de vido, den tre ou tros mo ti vos, à ex pan são do con -
su mo de ele tri ci da de no es ta do de São Pa u lo nas pri me i ras déca das do sé cu lo
XX”. Afi nal, o esta do con ta va com um ter ço das 30 usi nas que en tra ram em ope -
ra ção no Bra sil en tre 1880 e 1910 (Brito; Reis, 2001: 48).

Nes se mo men to, mas so bre tu do no pe río do se guin te, au men tou a par ti -
ci pa ção do ca pi tal es tran ge i ro no se tor elé tri co do Bra sil, a exem plo da atu a ção da 
Light em São Pa u lo des de o iní cio do sé cu lo. Nes se sen ti do, em mar ço de 1913,
Alber to Bying ton se tor nou re pre sen tan te no Bra sil da re cém-cri a da em pre sa
The Sout hern Bra zil Elec tric Com pany, Li mi ted, li ga da a ca pi ta is in gle ses. Du ran te
a Pri me i ra Gu er ra Mun di al, di an te da res tri ção à im por ta ção de car vão, prin ci -
pal in su mo da ge ra ção térmica, houve um investimento ainda maior no Brasil na 
geração hidroelétrica.

Esse as pec to pro va vel men te co la bo rou para a di ver si fi ca ção dos negó-
cios de Bying ton. Di fe ren te men te das usi nas tér mi cas (ali men ta das a car vão ou
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le nha), a ge ra ção hi dro e lé tri ca con ju ga va co nhe ci men tos não ape nas de en ge -
nha ria elé tri ca, mas tam bém ci vil, de man dan do a cons tru ção de bar ra gens, re -
pre sas e re ser va tó ri os, abrin do ou tro cam po de atu a ção para o en ge nhe i ro
(Maga lhães, 2000: 36). Não à toa, atra vés da fir ma Bying ton & Sundstrom,
Alber to Bying ton foi um dos res pon sá ve is pela com ple xa cons tru ção da pon te
Her cí lio Luz, que li gou a ilha de San ta Ca ta ri na, onde se si tua Flo ri a nó po lis, ao
con ti nen te, ina u gu ra da em 1926, de po is de qua tro anos de obras. As pa la vras de
Pa u lo Egydio Mar tins (2007: 108) so bre a atu a ção da Bying ton & Cia no cam po
da en ge nha ria são elo quen tes: “[ela] fa zia de tudo! Qu an do eu digo tudo, é tudo.”

Essa di ver si fi ca ção de ati vi da des tam bém era im por tan te por es tar em
cur so, nos anos 1920, um pro ces so de oli go po li za ção do se tor ener gé ti co no es ta -
do de São Pa u lo pe las duas gran des em pre sas do se tor, a ca na den se Light e a nor -
te-ame ri ca na Amforp (Ame ri can and Fo re ign Po wer Com pany). Cri a da em
1923, a Amforp era uma fi li al da Elec tric Bond and Sha re Com pany (Ebas co),
sub si diá ria da gi gan te nor te-ame ri ca na Ge ne ral Elec tric. Esse pro ces so era de -
cor ren te, en tre ou tros mo ti vos, do fato de a am pli a ção da ofer ta de ele tri ci da de e
a mo der ni za ção dos equi pa men tos re que re rem in ves ti men tos que ge ral men te
ul tra pas sa vam a ca pa ci da de dos em pre sá ri os lo ca is (Ian no ni, 2006: 44). 

Os des do bra men tos se guin tes fo ram nar ra dos por Pa u lo Egydio Mar -
tins (2007: 107-8):

Pelo que eu me lem bro de ou vir fa lar, lá pe los anos 1920, 
25, uma gran de fir ma de ener gia dos Esta dos Uni dos, a Elec tric Bond
and Sha re, co me çou a pro cu rá-lo [Bying ton], que ren do com prar as
Empre sas Elé tri cas Bra si le i ras [na ver da de, a The Sout hern Bra zil Elec -
tric Com pany]. Ele não que ria ven der, eles in sis ti am, ofe re cen do mu i to
di nhe i ro para a épo ca, mas ele não ce deu, in clu si ve por que não pre ci sa va 
de di nhe i ro. No en tan to, se guin do o tal ci clo eco nô mi co de Na po leão
[um en si na men to que Bying ton sem pre re pe tia], em me a dos de 1929 ele
sen tiu que o mun do es ta va na vés pe ra de uma gran de cri se. Foi para os
Esta dos Uni dos em se tem bro, pro cu rou a Bond and Sha re e per gun tou:
“Vo cês ain da têm in te res se em com prar a mi nha em pre sa?” Dis se ram:
“Te mos”. Ele: “Então, que ro tan to, à vis ta”. Res pon de ram: “Está fe cha -
do”. Ven deu à vis ta, por vá ri os mi lhões de dó la res [...]. Em ou tu bro,
quan do hou ve o crash da Bol sa de Nova York, es ta va com aque le di nhe i -
ro lí qui do na mão.

Em 1927, a Amforp co me çou a atu ar no país atra vés da cri a ção das
Empre sas Elé tri cas Bra si le i ras, mais tar de Com pa nhia Au xi li ar de Empre sas
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Elé tri cas Bra si le i ras, que, na que le ano, ad qui riu o con tro le aci o ná rio da CPFL
– Com pa nhia Pa u lis ta de For ça e Luz (Ian no ni, 2006: 43). Lo ren zo (1993: 79)
afir ma que a CPFL ad qui riu nes se pe río do a The Sout hern Bra zil Elec tric Co.,
as sim como vá ri as ou tras em pre sas de ele tri ci da de do in te ri or de São Pa u lo.
Ian no ni (2006: 44) co men ta que mes mo afe ta da pelo crash da Bol sa de Nova
York, a Amforp con clu iu a in cor po ra ção da em pre sa de Bying ton em 1930.

Bying ton & Cia

De acor do com o de po i men to de Pa u lo Egydio Mar tins (2007: 108), o di -
nhe i ro da ven da da The Sout hern Bra zil Elec tric Co. foi in ves ti do na Bying ton
& Cia, loja cri a da em São Pa u lo ain da em 1903. Con so an te com a am pla gama de
em pre en di men tos de Alber to Byin ton, esta fir ma im por ta do ra já era de fi ni da
em me a dos dos anos 1920 como de “em pre i te i ros e en ge nhe i ros ele tri cis tas, hi -
dráu li cos e me câ ni cos”, em bo ra tam bém ti ves se for te atu a ção na im por ta ção de
produtos industrializados, especialmente do setor elétrico.

Se a cons tru ção de usi nas no Bra sil de man da va ini ci al men te a com pra
de equi pa men tos im por ta dos dos Esta dos Uni dos e Eu ro pa, de vi do aos seus ne -
gó ci os em trans por tes Bying ton já ti nha se tor na do re pre sen tan te no Bra sil da
Wes ting hou se Elec tric, que ex por ta va con tro la do res e fre i os de bon des elé tri cos.
Mas fren te à ex pan são do for ne ci men to elé tri co e em aten ção às no vi da des es -
tran ge i ras que apro ve i ta vam as in fin dá ve is pos si bi li da des aber tas pela ener gia
elé tri ca, a Bying ton & Cia tam bém im por ta va ele tro do més ti cos, além de pro du -
tos in dus tri a li za dos e ar ti gos de luxo. Entre ou tros itens ven di dos pela em pre sa,
po dem ser ci ta dos for nos elé tri cos e ven ti la do res, au to mó ve is e pne us, má qui nas 
cal cu la do ras, de es cre ver e registradoras – enfim, tudo o que havia de mais
moderno para atender aos comerciantes e particulares, às lojas e residências. 

A ex pan são da Bying ton & Cia nos anos 1920 fez com que a em pre sa pas -
sas se a ter uma fi li al em Nova York e nas prin ci pa is ci da des do Bra sil: Rio, São
Pa u lo, San tos, Por to Ale gre, Cu ri ti ba, Sal va dor e Re ci fe. Nes se mo men to em que 
a em pre sa se en con tra va ca pi ta li za da para no vos in ves ti men tos, o pri mo gê ni to
co me ça ria a par ti ci par mais ativamente dos negócios da família.

Bying ton Jr.

Ain da em 1912, já do nos de uma for tu na, Pé ro la e Alber to Bying ton
viaja ram para os Esta dos Uni dos le van do seus dois fi lhos para co nhe cer a ter ra
na tal de seus pais e re ce ber uma edu ca ção de alta qua li da de. O ob je ti vo era que
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as cri anças Albert Jr. e Eli za beth cur sas sem o high scho ol na pres ti gi a da Gil man
Scho ol, em Bal ti mo re (Mar tins, 2007: 110).

De po is de for ma da, Eli za beth Bying ton ca sou-se com o nor te-ame ri ca -
no Rus sel Char les Man ning e vol tou para os Esta dos Uni dos em 1935, onde re si -
diu até o fi nal da vida. Já Albert Jr. in gres sou em 1920 na Uni ver si da de de Har -
vard, em Cam brid ge, onde se for mou em His tó ria e Li te ra tu ra Ibé ri ca, re ce ben -
do o tí tu lo de Ba che lor of Arts and of Sci en ce em 1924 (Oli ve i ra, 1965: 119; Har -
vard Uni ver sity, 1930).

Nes se pe río do, o pri mo gê ni to dos Bying ton con vi veu com a “mais alta
eli te in te lec tu al, eco nô mi ca e fi nan ce i ra que ha via nos Esta dos Uni dos” (Mar -
tins, 2007: 112). Um de seus co le gas de Har vard, nor te-ame ri ca no do Kan sas, di -
zia que Albert não era mais brasileiro do que ele próprio:

Seus pais eram ori gi nal men te de Bal ti mo re, mas ain da
jo vens ti nham ido para São Pa u lo e vi vi do lá o res to de suas vi das, pros -
pe ran do e en vi an do seus fi lhos de vol ta para a Amé ri ca do Nor te para se -
rem edu ca dos. Ele ti nha di an te de si uma de ci são cru ci al. Uma en cru zi -
lha da es ta va a sua fren te. O que ele era, afi nal? Bra si le i ro ou ame ri ca no?
Ele te ria que se de ci dir, pois se fos se vi ver per ma nen te men te no Bra sil
onde ago ra es ta vam os in te res ses e ra í zes de sua fa mí lia, ele te ria que vol -
tar para com ple tar os três anos de ser vi ço mi li tar obri ga tó rio no exér ci to
bra si le i ro. Ele te ria que fa zer essa op ção logo (W. L. W., 1964: 4) [tra du -
ção do au tor].

Albert Jr. – ou Alber to Jú ni or – to mou sua de ci são e con se guiu se for mar
em Har vard em ape nas três anos. De vol ta ao Bra sil, ma tri cu lou-se na Fa cul da de 
de Di re i to do Lar go de São Fran cis co, em São Pa u lo, onde re ce beu o di plo ma de
ad vo ga do (Mar tins, 2007: 112). Sua for ma ção hu ma nís ti ca ali a va-se ao in te res se
por es por te. Em 1923 com pe tia pelo Clu be Pa u lis ta no nas pro vas de atle tis mo de
110 me tros com bar re i ra. No ano se guin te, vi a ja ria como atle ta, se cre tá rio, te sou -
re i ro e che fe da de le ga ção bra si le i ra para as Olim pía das de Pa ris, dis pu tan do essa 
mes ma pro va no even to que mar cou a pri me i ra par ti ci pa ção de bra si le i ros nas
pro vas olím pi cas de atle tis mo. Se gun do Pa u lo Egydio Mar tins (2007: 113), seu
fu tu ro so gro era um ide a lis ta que “ti nha pa i xão pelo Bra sil e acha va que po día -
mos ser igua is ou me lho res que os Esta dos Unidos”. 

Em 1930, aos 28 anos, Alber to Jack son Bying ton Jú ni or, já dono de uma
po si ção de des ta que nas po de ro sas em pre sas do pai, ca sou-se com Eli sa de Arru -
da Bo te lho, fi lha de um rico fa zen de i ro de so bre no me tra di ci o nal. A as cen são so -
ci al da fa mí lia Bying ton e sua in ser ção na eli te pa u lis ta na foram de vi da men te sa -
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cra men ta das. Iro ni ca men te, qua se 30 anos an tes a en tão nor ma lis ta Pé ro la, ain -
da sol te i ra, fora con vi da da para tra ba lhar como go ver nan ta jus ta men te na casa
de pa ren tes da moça que ago ra se ria sua nora. Pas sa das três dé ca das, o ca sa men to
de Alber to Jú ni or unia os Bying ton a uma fa mí lia qua tro cen to na pa u lis ta na
(Mott, 2001: 219).

Como seu pai, Bying ton Jú ni or es ta va aten to às úl ti mas no vi da des tec -
no ló gi cas dos Esta dos Uni dos e à pos si bi li da de de sua in tro du ção no Bra sil. No
fi nal dos anos 1920, por tan to, di re ci o nou os in ves ti men tos da Bying ton & Cia
para os no vos me i os de co mu ni ca ção e para a nas cen te in dús tria cul tu ral bra si-
le i ra, atra vés de ne gó ci os li ga dos ao dis co, rá dio e ci ne ma.

A in dús tria de dis cos

Em 1925 a Co lum bia Pho no graph Com pany co me çou a uti li zar nos
Esta dos Uni dos o novo pro ces so de gra va ção elé tri ca li cen ci a do pela Wes tern
Elec tric, lan çan do o elo gi a do dis co “Viva-to nal”. Dois anos de po is, ocor reu o
pri me i ro re gis tro elé tri co no Bra sil, com dis co gra va do pela Ode on com o can tor
Fran cis co Alves e a Orques tra Jazz Pan Ame ri ca na do Cas si no Co pa ca ba na. A
gra va ção elé tri ca, subs ti tu in do a me câ ni ca, re sul tou em enor me me lho ria téc ni -
ca da qua li da de de gra va ção e na di mi nu i ção dos cus tos de pro du ção dos dis cos,
ali men tan do a ex pan são da in dús tria fo no grá fi ca bra si le i ra e o au men to da con -
cor rên cia no mer ca do com a che ga da de no vas em pre sas es tran ge i ras. É im por -
tan te res sal tar, po rém, que “elé tri co” re fe ria-se ao pro ces so de gra va ção dos dis -
cos, e não ne ces sa ri a men te aos apa re lhos toca-dis cos, que po di am ser ain da me -
câ ni cos, mo vi dos a cor da, por exem plo, e não a eletricidade.

Em 1928, as po de ro sas mul ti na ci o na is Ode on e a Par lop hon (na ver da -
de, li ga das en tre si) eram as úni cas com pa nhi as que gra va vam e fa bri ca vam dis -
cos no Bra sil, já ten do ado ta do o pro ces so elé tri co. Até o co me ço da que le ano, os
dis cos e equi pa men tos im por ta dos da Co lum bia vi nham sen do ven di dos pela
tra di ci o nal casa Ópti ca Ingle sa, que de i xou de ser re pre sen tan te ex clu si va da
mar ca, cu jos pro du tos pas sa ram a ser co mer ci a li za dos por di fe ren tes es ta be le ci -
men tos bra si le i ros (Pho no-Arte, v. 1, n. 14, 28 fev. 1929, pp. 3-4). 

Em me a dos de 1928, pre ven do o po ten ci al de cres ci men to do mer ca do
fo no grá fi co no país, o nor te-ame ri ca no Wal la ce Dow ney, fun ci o ná rio da Co lum -
bia, foi en vi a do ao Bra sil para ins ta lar em São Pa u lo uma fi li al bra si le i ra da em -
pre sa, “se pos sí vel com di nhe i ro lo cal”, o que foi for ne ci do pela Bying ton & Cia
(Cas tro, 2005: 116-7). Já sen do re pre sen tan te de di ver sas em pre sas nor te-ame ri -
ca nas, a em pre sa bra si le i ra ace i tou a ofer ta, que foi as sim nar ra da pela re vis ta
Pho no-Arte (ibid): “A gra va ção de dis cos na ci o na is, de mú si ca bra si le i ra e com o
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con cur so de ar tis tas nos sos, foi o principal objetivo da Columbia uma vez
terminados os seus entendimentos com a firma Byington & Cia”.

O jor nal O Paiz (24 nov. 1929, p. 11) des cre veu esse mes mo acor do no
ano se guin te: 

Em maio do ano pas sa do a gran de fir ma Bying ton & C.,
há tan tos anos es pe ci a li za da em ar ti gos de ele tri ci da de, fe chou con tra to
para a re pre sen ta ção ge ral da Co lum bia no Bra sil. Essa casa, cujo pres tí -
gio e so li dez tan to en va i de cem os que vi bram com o nos so pro gres so co -
mer ci al, deve a sua pri vi le gi a da si tu a ção, prin ci pal men te, ao es pí ri to
ope ro so, lú ci do e pro gres sis ta do Sr. Albert J. Bying ton, ci da dão bra si-
le i ro.

Em vir tu de de fe liz acor do en tre essa fir ma e a Co lum -
bia, esta con cre ti zou de fi ni ti va men te a sua ideia de mon tar fá bri ca bra -
si le i ra. Cabe, por tan to, a Byin ton & C. re ce ber tam bém lou vo res por esse 
gran de pas so dado em prol da in dús tria na ci o nal.

A Co lum bia pas sa va a ter uma “im por tan te casa co mer ci al” como sua re -
pre sen tan te no país, o que pos si bi li tou a cons tru ção de um es tú dio de gra va ção
pró xi mo do pré dio onde já fi ca va a Bying ton & Cia em São Pa u lo e de uma fá bri ca
para a gra va ção dos dis cos na ca pi tal pa u lis ta e tam bém no Rio de Ja ne i ro. A par tir
de 1929, em bo ra con ti nu as se im por tan do dis cos es tran ge i ros, a Co lum bia pas sou
tam bém a fa bri car dis cos na ci o na is a par tir de ma tri zes es tran ge i ras e, prin ci pal -
men te, co me çou a pro du zir dis cos de ma tri zes gra va das no pró prio Bra sil.

Nes se mo men to de for te in ves ti men to, as prin ci pa is com pa nhi as fo no -
grá fi cas en vi a ram ao Bra sil pro fis si o na is ex pe ri en tes para acom pa nhar a ins ta la -
ção de suas fá bri cas. A Co lum bia, por exem plo, ti nha no país o nor te-ame ri ca no
John Li li ent hal como di re tor-ge ral e Wal la ce Dow ney como su per vi sor ar tís ti -
co. A fi li al ca ri o ca era di ri gi da pelo só cio Jo nes B. Orr e ti nha em Ge or ge C. Ste -
vens o “di re tor téc ni co da ses são de ele tri ci da de e che fe de pu bli ci da de”. Mas a
fun ção de di re tor mu si cal cou be a um bra si le i ro, o maestro Odmar Amaral
Gurgel, cujas iniciais invertidas lhe ensejariam o pseudônimo de “Gao”.

Con for me o jor na lis ta Ara mis Mil larch (1991: 4), as pri me i ras gra va ções 
da Co lum bia no Bra sil se ri am fe i tas num es tú dio im pro vi sa do na rua José Bo ni -
fá cio, em São Pa u lo, mas logo Bying ton pro vi den ci a ria ins ta la ções am plas no
Lar go da Mi se ri cór dia. Em maio de 1929 saíam os pri me i ros dis cos na ci o na is da
Co lum bia, tra zen do can ções in ter pre ta das por Jay me Re don do, Abi ga il Alles sio
Pa re cis, A. Pes cu ma, Pa ra guas sú, Pile, Ba tis ta Jú ni or, Gus ta vo Leal e Luly Má la -
ga (“a ra i nha do tan go”). Logo se ri am va lo ri za dos can to res de rit mos nacionais,
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como Stefana de Macedo, promovida como “a exímia intérprete de nosso
folclore”.

Um tí pi co anún cio da re vis ta Fon-Fon! (v. 23, n. 25, 22 jun. 1929, p. 25)
des cre via as em pre sas da Bying ton & Cia como os “dis tri bu i do res ge ra is” dos
dis cos Co lum bia, que, fa bri ca dos pelo novo pro ces so Viva-to nal, tra zi am “to dos
os di fe ren tes tons da voz e dos ins tru men tos”. Estes se ri am “os úni cos dis cos que 
não pro du zem chi a do”. Além de dis cos, a Bying ton & Cia ob vi a men te co mer ci a -
li za va tam bém os ca ros e mo der nos toca-dis cos e apa re lhos de rá dio. 

O mer ca do con ti nu ou cres cen do, e após as ini ci a ti vas pi o ne i ras da Ode -
on, Par lop hon e Co lum bia, ou tras em pre sas como a Vic tor e a Bruns wick tam -
bém cons tru í ram fá bri cas e es tú di os de gra va ção no Bra sil em 1929, ali men tan -
do o mer ca do e a con cor rên cia en tre os fa bri can tes. Na que le ano já era no ta do
que os ma i o res su ces sos vi nham dos dis cos de mú si ca bra si le i ra e, as sim, a pro -
du ção de ma tri zes de dis cos na ci o na is tri pli cou (Gon çal ves, 2006: 34). Vi via-se o
que char ges nas re vis tas cha ma vam de “gra mo fo ne ma nia”, com a mul ti pli ca ção
de lo jas de dis cos nas prin ci pa is ruas de ci da des como Rio e São Pa u lo, re sul tan -
do no oti mis mo das em pre sas, es pe ci al men te di an te da “mu i to ma i or pro cu ra de
dis cos na ci o na is”. Nes se con tex to, a Co lum bia se des ta ca va ao pon to de, num
con cur so pro mo vi do pelo jor nal O Paiz (10 nov. 1929, p. 10), ser ele i ta a mar ca
dos me lho res apa re lhos e dis cos do país, com pou cos vo tos a mais que a Odeon,
segunda colocada.

Ci ne ma so no ro

De ve mos lem brar que foi jus ta men te o avan ço na tec no lo gia de gra va -
ção elé tri ca de dis cos pro mo vi do pela Wes tern Elec tric que, em as so ci a ção com
os es tú di os War ner Bros., per mi tiu o de sen vol vi men to do pi o ne i ro Vi tap ho ne,
sis te ma de ci ne ma so no ro por meio da tec no lo gia de som em dis co.

Nes se sen ti do, Do nald Craf ton (1997: 19) apon tou que os tal king pic tu res
emer gi ram nos Esta dos Uni dos a par tir de no vas con fi gu ra ções de apli ca ções
elé tri cas exis ten tes que não ha vi am sido de sen vol vi das ori gi nal men te para o ci -
ne ma. O fil me so no ro ali a va-se a avan ços nos se tores de trans por tes (ele va do res e 
bon des elé tri cos) e co mu ni cações (rá dio e te le fo ne), as sim como no ramo dos “di -
ver ti men tos elé tri cos” (nos qua is se in clu íam os dis cos). Esses de sen vol vi men -
tos es ta vam imer sos na aura das no vas e mais mo der nas tec no lo gi as da épo ca,
lem bran do que, nos anos 1920, “qual quer coisa associada com eletricidade
tendia a gerar admiração e respeito” (ibid: 21).

 O ci ne ma so no ro che gou ao Bra sil em abril de 1929, na ina u gu ra ção do
Cine Pa ra mount, em São Pa u lo, do ta do de pro je to res con ju ga dos Vi tap ho ne e
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Mo vi e to ne – sis te ma de som óti co (som em fil me) tam bém de sen vol vi do pela Wes -
tern Elec tric. O su ces so da no vi da de foi re tum ban te. Em me nos de seis me ses as
me lho res sa las de ci ne ma do Rio de Ja ne i ro e de São Pa u lo já es ta vam equi pa das
com pro je to res so no ros im por ta dos, e os “fil mes sin cro ni za dos” que bra vam re -
cor des de bi lhe te ria (Fre i re, 2012a). 

Entre tan to, a con ver são para o ci ne ma so no ro não era algo sim ples para
a ma i o ria dos exi bi do res bra si le i ros. Além da ne ces si da de de adap tar a acús ti ca
das sa las, era ne ces sá rio re gu lar o for ne ci men to de ele tri ci da de para ali men tar os 
ago ra in dis pen sá ve is re ti fi ca do res, cé lu las fo to e lé tri cas dos le i to res de som, am -
pli fi ca do res e alto-fa lan tes. Ha via ain da a ques tão da com pra dos no vos e ca rís si -
mos apa re lhos, uma vez que a Wes tern Elec tric ten tou im por um mo no pó lio na
ven da dos pro je to res so no ros no Bra sil ao de fen der a ex clu si vi da de de exi bi ção
dos tal ki es de Holl ywo od em seus equi pa men tos (Fre i re, 2012c).

Os de ma is exi bi do res ten ta ram di fe ren tes ex pe di en tes para acom pa -
nhar a no vi da de, in clu si ve ins ta lan do em suas sa las os no vos, mo der nos e ca ros
toca-dis cos – que eram, por ou tro lado, mais ba ra tos que os pro je to res so no ros –
com o ob je ti vo de ofe re cer o acom pa nha men to mu si cal dos fil mes por dis cos elé -
tri cos como pa li a ti vo para a au sên cia da pro je ção de verdadeiros filmes falados,
cantados e musicados.

Os mais aten tos pro du to res bra si le i ros per ce be ram ali uma bre cha no
mer ca do. Foi o caso de Luiz de Bar ros, di re tor de Aca ba ram-se os otá ri os, o pri me i -
ro lon ga-me tra gem so no ro bra si le i ro, lan ça do em se tem bro de 1929. Mais do que 
ape nas re a li zar um fil me, Luiz de Bar ros e seus só ci os cons tru í ram um pro je tor
so no ro, o Sin cro ci nex, que con sis tia ba si ca men te numa mo der na vi tro la li ga da a 
alto-fa lan tes. Com ele, o di re tor con se guia pro je tar seu fil me par ci al men te can ta -
do e fa la do em por tu guês em ci ne mas que não ti nham pro je to res so no ros, atin -
gin do ain da uma pla te ia po pu lar tal vez me nos afe i ta aos tal ki es fa la dos e can ta dos 
em in glês en tão exi bi dos nas sa las mais lu xu o sas. 

O su ces so de Aca ba ram-se os otá ri os foi enor me e, como o fil me con ta va
com mú si cas de Ge né sio Arru da e Pa ra gua çu, ar tis tas ex clu si vos da Co lum bia, a
Bying ton & Cia che gou a pro mo ver os dis cos des ses can to res apro ve i tan do a par -
ti ci pa ção de les na pro du ção de Luiz de Bar ros (Fre i re, 2013). 

Mais do que ape nas fa tu rar em cima do su ces so de Aca ba ram-se os otá ri os,
a Bying ton & Cia pro va vel men te per ce beu o po ten ci al co mer ci al do ci ne ma fa la -
do para os seus ne gó ci os. Entre tan to, seus di ri gen tes não iden ti fi ca ram ini ci al -
men te a pro du ção de fil mes so no ros como pos sí vel in ves ti men to, aten tos ao fato
de que o ci ne ma bra si le i ro – mar gi na li za do no pró prio mer ca do in ter no do mi na -
do pelo fil me es tran ge i ro – era tido como um ne gó cio ar ris ca do e até mal vis to pe -
las eli tes. Sen do uma em pre sa com ex pe riên cia na fa bri ca ção de equi pa men tos
elé tri cos, a Bying ton & Cia in ves tiu ini ci al men te na pro du ção de pro je to res so -
no ros para o cir cu i to exi bi dor nacional.
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O Sin cro ci nex e o Fo no ci nex

O Sin cro ci nex de Aca ba ram-se os otá ri os foi cons tru í do na ofi ci na de Gus -
ta vo Zi e glitz, im por ta dor de equi pa men tos fran ce ses da Pat hé, como um sis te ma 
de pro je ção cri a do es pe ci fi ca men te para per mi tir a exi bi ção dos fil mes re a li za dos 
por Luiz de Bar ros e seus só ci os. Embo ra ti ves se sido anun ci a do de for ma irô ni -
ca que o Sin cro ci nex se ria ain da me lhor do que os pro je to res ame ri ca nos por po -
der exi bir não ape nas os fil mes de Holl ywo od, mas tam bém os na ci o na is, ele era,
so bre tu do, uma for ma de os pro du to res bra si le i ros per mi ti rem o aces so do pú -
bli co aos seus pró pri os fil mes. Isso se dava tan to pe las res tri ções do mer ca do (o
com pro me ti men to das gran des sa las já con ver ti das para o ci ne ma so no ro à pro -
du ção de Holl ywo od); por ques tões le ga is (a de fe sa pela Wes tern Elec tric da ex -
clu si vi da de de exi bi ção de fil mes de Holl ywo od em seus equi pa men tos); e tam -
bém por im pe ra ti vos tec no ló gi cos, já que o Sin cro ci nex utilizava discos comuns
da indústria fonográfica, de 78 rpm, e não os então inacessíveis discos especiais,
de 33 1/3 rpm, do sistema Vitaphone. 

A in trín se ca li ga ção des se equi pa men to de pro je ção com os fil mes pro -
du zi dos es pe ci al men te para ele fica cla ra pelo fato de que o Sin cro ci nex não foi
ven di do in di vi du al men te aos exi bi do res. Na ver da de, os equi pa men tos eram
trans por ta dos de ci ne ma para ci ne ma, acom pa nhan do a exi bi ção em cir cu i to
de Aca ba ram-se os otá ri os. Como na épo ca dos exi bi do res am bu lan tes dos pri -
mór di os do ci ne ma, a có pia do fil me e seu res pec ti vo equi pa men to de pro je ção
vi a ja vam de ba ir ro em ba ir ro e, de po is, de ci da de em ci da de. Era res pon sa bi li -
da de do pro du tor le var o fil me, as sim como mon tar o equi pa men to para sua
exi bi ção.

Entre tan to, sob uma vi são mais am pla, o Sin cro ci nex não era nada mais
do que mais uma das vá ri as con tra fa ções do Vi tap ho ne sur gi das no Bra sil após a
che ga da do ci ne ma so no ro, ao lado de apa re lhos como o Fi ta fo ne, Vox Pho ne ou
Te a trop ho ne, que fo ram ins ta la dos em sa las de ci ne ma de di ver sas ci da des do
país. Esses “ca va to nes” ou “ta pe a fo nes”, como se ri am pe jo ra ti va men te cha ma -
dos atra vés da re fe rên cia à “ca va ção” e “ta pe a ção”, pos si bi li ta vam que os pe que -
nos exi bi do res ofe re ces sem acom pa nha men to mu si cal me câ ni co aos lon gas-me -
tra gens si len ci o sos. Per mi ti am ain da um sin cro nis mo ir re gu lar e in cons tan te a
cur tas-me tra gens bra si le i ros es pe ci al men te re a li za dos para tal tipo de exi bi ção,
como os cur tas mu si ca is pro du zi dos por Pa u lo Be ne det ti ou pelo Cir cu i to Na ci o -
nal de Exi bi do res (C.N.E.) ao lon go de 1929. A sin gu la ri da de de Luiz de Bar ros
foi ter ou sa do lan çar-se ao mer ca do já com um lon ga-me tra gem, o que te ria re -
sul ta do, in clu si ve, em di ver sas di fi cul da des e pro ble mas téc ni cos nas exi bi ções
de Aca ba ram-se os otá ri os que fo ram re la ta dos pela im pren sa da épo ca e nas
memórias do cineasta (cf. Barros, 1978). 
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Mas en quan to es ses pri me i ros “ta pe a fo nes” na ci o na is eram pro du zi dos
e lan ça dos, ou tras mar cas nor te-ame ri ca nas de pro je to res Vi tap ho ne-Mo vi e to ne 
(como os da RCA, Pa cent e Me lop ho ne) che ga vam ao mer ca do bra si le i ro, ofe re -
cen do aos exi bi do res al ter na ti vas de qua li da de. Entre tan to, mes mo mais ba ra tos
que os pro je to res Wes tern Elec tric, os pre ços dos con cor ren tes im por ta dos man -
ti nham-se aci ma de uma cen te na de con tos de réis de vi do aos va lo res em dó la res
dos equi pa men tos e aos al tos cus tos de im por ta ção e trans por te, além das one ro -
sas ta xas al fan de gá ri as. Assim, os pro je to res im por ta dos per ma ne ci am ain da fi -
nan ce i ra men te ina ces sí ve is aos pequenos exibidores brasileiros. 

Vis lum bra va-se, por tan to, um mer ca do em po ten ci al de sa las de ci ne ma
que de man da vam equi pa men tos de pro je ção so no ra que aten des sem às suas ne -
ces si da des e pos si bi li da des. É na tu ral que a Bying ton & Cia, es pe ci a li za da em
apa re lha gens elé tri cas e so no ras, in ves tis se nes se mer ca do, lan çan do o pro je tor
so no ro in ti tu la do Fo no ci nex. Não se tra ta va de uma “ca va to ne” como o Sin cro -
ci nex (ou seja, uma adap ta ção, um im pro vi so ou um “je i ti nho”), mas de um
equipamento nacional que desempenharia a mesma função que os projetores
importados.

No Rio de Ja ne i ro, a em pre sa pi o ne i ra na fa bri ca ção de pro je to res so no -
ros na ci o na is foi a Ci nep hon, que co me çou a co mer ci a li zar equi pa men tos nos
sis te mas Vi tap ho ne e Mo vi e to ne no co me ço de 1930. Os equi pa men tos Fo no ci -
nex tam bém co me ça ram a ser pro du zi dos em 1930, mas suas ven das cres ce ram
no ano se guin te. Em abril de 1931, numa de mons tra ção dos equi pa men tos da
Bying ton & Cia em Por to Ale gre, anun ci a va-se que já se “en con tram ins ta la dos,
em vá ri os pon tos do país, uns 50 apa re lhos” (Cor re io do Povo, 3 abr. 1931, p. 12).
Em ju nho da que le ano, um anún cio num jor nal pa u lis ta des ta ca va que “a Fo no -
ci nex com ple tou 100 ins ta la ções no Bra sil em 5 me ses. Mais do que qual quer ou -
tra mar ca na ci o nal ou es tran ge i ra” (O Esta do de S. Pa u lo, 28 jun. 1931, p. 18).

Além do fato de os equi pa men tos Fo no ci nex se rem mais ba ra tos por não 
se rem one ra dos por ta xas al fan de gá ri as, a Bying ton & Cia, com sua ex pe riên cia
no mer ca do de dis cos e rá dio, ofe re cia as sis tên cia téc ni ca cons tan te e em por tu -
guês aos exi bi do res, as sim como apa re lhos ti dos como de ope ra ção mais sim ples
e fá cil para os pro je ci o nis tas. Um anún cio des ta ca va essa van ta gem do Fo no ci -
nex: “Não tem com pli ca ções de ma ne jo; pode ser ope ra do por qual quer pes soa
com prá ti ca de ca bi ne si len ci o sa” (Cor re io da Ma nhã, 22 mar. 1931, p. 5).

Além dis so, di fe ren te men te da Wes tern Elec tric, que ini ci al men te ven -
dia aos exi bi do res bra si le i ros ape nas apa re lha gens “em blo co” – não ape nas os
equi pa men tos de le i tu ra e re pro du ção so no ra, mas tam bém um pro je tor novo –,
as em pre sas na ci o na is co mer ci a li za vam so men te os me ca nis mos ne ces sá ri os
para con ver ter os pro je to res si len ci o sos para a exi bi ção dos tal ki es. Essa di mi nu i -
ção do in ves ti men to era res sal ta da na pu bli ci da de da em pre sa: “O Fo no ci nex é
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adap tá vel a qual quer mar ca de pro je tor – tan to ame ri ca no, como ale mão e fran -
cês” (Cor re io da Ma nhã, 22 mar. 1931, p. 5). Num ou tro anún cio, essa van ta gem
era no va men te des ta ca da: “Adap ta-se a qual quer tipo de pro je tor mo der no sem
di fi cul da de e sem pre ci sar de al te ra ções” (Cor re io da Manhã, 10 mai. 1931, p. 2).

Um con jun to com ple to Fo no ci nex, por exem plo, era anun ci a do por ape -
nas 27 con tos de réis em 1931, mu i to me nos da me ta de que a ma i or par te dos
equi pa men tos im por ta dos, que ge ral men te pas sa vam de uma cen te na de con tos.
Por ou tro lado, a ên fa se na qua li da de dos equi pa men tos fa bri ca dos pela Bying -
ton & Cia era re cor ren te, in clu si ve di an te de crí ti cas a di ver sas mar cas de pro je -
to res na ci o na is – os tais “ca va to nes” – que pro vo ca ri am do res de ca be ça nos exi -
bi do res pelo seu mau fun ci o na men to. O bem pen sa do slo gan de um anún cio da
Fo no ci nex pas sa va essa ide ia: “Insta le um apa re lho cujo pre ço não seja ele va do a
pon to de pre ju di car seus lu cros, nem tão ba i xo a pon to de pre ju di car sua qua li da -
de” (Cor re io da Manhã, 24 mai. 1931, p. 5).

Os pro je to res Fo no ci nex fo ram co mer ci a li za dos es pe ci al men te para o
mer ca do exi bi dor de São Pa u lo e da Re gião Sul do país, uma vez que em Mi nas
Ge ra is e no Rio de Ja ne i ro ha via ou tros con cor ren tes na ci o na is dis pu tan do os
cli en tes, tais como as mar cas Ci nep hon, Ci ne tom e Ci ne vox. Já a Re gião Nor des -
te era um mer ca do ex plo ra do por to das es sas em pre sas. Ain da as sim, di an te do
gran de cir cu i to de sa las de ci ne ma lo ca li za das es pe ci al men te no in te ri or de São
Pa u lo, Pa ra ná e Rio Gran de do Sul – em cu jas ca pi ta is a Bying ton & Cia já ti nha
fi li a is –, o Fo no ci nex as su miu a di an te i ra do mer ca do bra si le i ro, como ates ta va o
The 1935-1936 Mo ti on Pic tu re Alma nac (1936, p. 1006). No ba lan ço anu al do mer -
ca do ci ne ma to grá fi co bra si le i ro, a re vis ta nor te-ame ri ca na apon ta va que a ma i or
par te dos ci ne mas dos su búr bi os e das ci da des do in te ri or comprava
equipamentos de projeção nacionais e que o principal fabricante era a Byington
& Cia, cujos projetores eram vendidos sob a marca Fonocinex. 

Con clu são: da fa bri ca ção de equi pa men tos para a pro du ção de fil mes

Em 1931, pri me i ro ano de ex pan são nas ven das do Fo no ci nex, Alber to
Bying ton Jú ni or fi nan ci ou o fil me mu si cal Co i sas nos sas, su per vi si o na do pelo
ho mem-for te da di vi são fo no grá fi ca da em pre sa, Wal la ce Dow ney. Além de di -
vul gar os ar tis tas con tra ta dos pe las emis so ras de rá dio e li ga dos por con tra to à
Co lum bia, o fil me tam bém te ria sido fe i to para di vul gar os equi pa men tos de pro -
je ção Fo no ci nex (Barro, 2001). 

A gra va ção dos diá lo gos de Co i sas nos sas – o pri me i ro lon ga-me tra gem
bra si le i ro in te gral men te do ta do de re gis tro sin crô ni co de ima gem e som – fi cou
a car go do téc ni co Mo acyr Fe ne lon, pro fis si o nal de rá dio que ha via co la bo ra do
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na ins ta la ção dos equi pa men tos de pro je ção de Aca ba ram-se os otá ri os. De po is do
fil me de es tre ia do Sin cro ci nex, Fe ne lon tra ba lhou como téc ni co de som de fil -
mes como O ba bão (Luiz de Bar ros, 1931) e O cam peão de foot-ball (Ge né sio Arru -
da, 1931). Entre tan to, na épo ca de Co i sas nos sas Fe ne lon já era “che fe téc ni co de
rá dio da Bying ton & Cia”, sen do o “úni co en ge nhe i ro bra si le i ro de som da Co -
lum bia Pho no graph Co.” (Cine Ma ga zi ne, v. 5, n. 49, mai. 1937, p. 26).

Embo ra Co i sas nos sas seja atu al men te co nhe ci do como o pri me i ro fil me
bra si le i ro so no ri za do no sis te ma Vi tap ho ne (mar ca de um sis te ma pa ten te a do
pela Wes tern Elec tric), ele foi fe i to sob me di da para enal te cer a qua li da de da apa -
re lha gem na ci o nal Fo no ci nex, cu jos mo de los de pro je to res de som em dis co
eram cha ma dos de Sono-dis co, en quan to os mo de los de som óti co eram
Sono-film. Ou seja, jus ta men te o nome que se ria dado fu tu ra men te aos es tú di os
ci ne ma to grá fi cos cri a dos por Bying ton.

Após os re cen tes e bem-su ce di dos in ves ti men tos da Bying ton & Cia na
in dús tria fo no grá fi ca (Co lum bia) e ra di o fô ni ca (Rede Ver de-Ama re la, ca pi ta ne -
a da pela emis so ra Cru ze i ro do Sul), as sim como no mer ca do de ven da de equi pa -
men tos para o cir cu i to de exi bi ção ci ne ma to grá fi ca (Fo no ci nex), Alber to Bying -
ton Jú ni or po de ria dar pas sos fir mes e se gu ros na pro du ção de fil mes. Di fe ren te -
men te do opor tu nis mo cri a ti vo e im pro vi sa do de Aca ba ram-se os otá ri os, o fil me
Co i sas nos sas re pre sen ta va uma ini ci a ti va ple na men te in se ri da numa ar ti cu la da
es tra té gia de in ves ti men to no mer ca do cul tu ral bra si le i ro, ten do a nas cen te mú -
si ca po pu lar ur ba na como prin ci pal ma té ria-pri ma. Per sis tin do na es tra té gia de
di ver si fi ca ção de ati vi da des que já vi nha sen do se gui da pela em pre sa no se tor de
en ge nha ria – es tra té gia, aliás, com par ti lha da atu al men te pe las prin ci pa is em -
pre sas do se tor de mí dia –, a Bying ton & Cia bus ca va am pli ar sua ren ta bi li da de
atra vés de “ga nhos de es co po”, di ver si fi can do suas ati vi da des através da
“integração diagonal” (cf. Galvão, 2012).

Ini ci al men te a eco no mia de es co po foi uti li za da pela Bying ton & Cia na
fa bri ca ção de di fe ren tes pro du tos elé tri cos (vi tro las, ra di o las, pro je to res so no -
ros) que uti li za vam in su mos e ex per ti se co muns, sen do, por tan to, fa bri ca dos pela
Casa Bying ton a cus tos mais re du zi dos do que se o fos sem por em pre sas dis tin tas 
e se pa ra das. Entre tan to, pos te ri or men te essa mes ma eco no mia de es co po foi uti -
li za da na fa bri ca ção de pro du tos cul tu ra is e ar tís ti cos (fil mes, dis cos, pro gra mas
de rá dio), que uti li za vam, por exem plo, os mes mos ar tis tas e téc ni cos na pro du -
ção de obras des ti na das a di fe ren tes mídias. 

Assim, atu an do em di fe ren tes ca de i as pro du ti vas – in te gra das di a go nal -
men te –, que se be ne fi ci a vam umas das ou tras (pu bli ci da de, ren da, re des de dis -
tri bu i ção etc.), Bying ton apre sen ta va uma men ta li da de em pre sa ri al sin gu lar no
cam po ci ne ma to grá fi co bra si le i ro da épo ca. Ele pos si vel men te al can ça ria um
des ta que ain da ma i or não fos sem as con jun tu ras po lí ti cas de en tão. Afi nal, as
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ini ci a ti vas da Bying ton & Cia so fre ri am pou co de po is um gra ve re vés com a Re -
vo lu ção Cons ti tu ci o na lis ta de 1932, dado o de ci di do apo io do em pre sá rio aos
paulis tas opo si to res de Ge tú lio Var gas. Mas isso é ou tra história. 

Notas

1. Não se ria pou co co mum até os anos 1920
anún ci os de ca sas de di ver sões des ta ca rem
como uma atra ção por si só a “ar tís ti ca e
abun dan te luz elé tri ca” (A Re vis ta, 15 fev.
1923, s.p.), ape sar dos fre quen tes pro ble mas 

no for ne ci men to re gu lar de ele tri ci da de
que afe ta ri am, por exem plo, o fun ci o na -
men to das sa las de ci ne mas, que por isso
cos tu ma vam con tar com geradores pró-
prios (cf. Freire, 2012b: 25-6).
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Re su mo
Este ar ti go abor da a tra je tó ria de Alber to Bying ton Jú ni or e da em pre sa cri a da 
por seu pai an tes do iní cio de sua car re i ra como pro du tor ci ne ma to grá fi co na
dé ca da de 1930. As ati vi da des da Bying ton & Cia em ge ra ção de ele tri ci da de,
en ge nha ria elé tri ca e im por ta ção de equi pa men tos elé tri cos pre ce de ram o
in ves ti men to da em pre sa na in dús tria cul tu ral. A atu a ção na in dús tria
fo no grá fi ca e ra di o fô ni ca, em par ti cu lar, an te ci pou as ações da em pre sa no
ci ne ma bra si le i ro após o ad ven to do fil me so no ro. Da fa bri ca ção de
equi pa men tos de pro je ção so no ra, a Byington & Cia passou a investir na
produção de filmes, revelando uma articulada estratégia empresarial. 
Pa la vras-cha ve: ci ne ma bra si le i ro; ele tri ci da de; in dús tria cul tu ral; disco.

Abstract
This ar ti cle is about Alber to Bying ton Jr. and the com pany cre a ted by his
fat her be fo re he be gan his ca re er as a film pro du cer in the 1930s. The
ac ti vi ti es of Bying ton & Cia in elec tri city ge ne ra ti on, elec tri cal en gi ne e ring 
and elec tri cal equip ment im ports pre ce ded the com pany’s in vest ment in
cul tu ral in dustry. Its ac ti ons in the ra dio and pho no grap hic in dustry
an ti ci pa ted its ac ti ons in Bra zi li an ci ne ma af ter the co ming of sound films.
From ma nu fac tu ring sound film pro jec tors, Bying ton & Co. be gan to in vest
in film pro duc ti on, re ve a ling an ar ti cu la ted bu si ness stra tegy.
Key words: Bra zi li an ci ne ma; elec tri city; cul tu ral in dustry; re cord. 

Ré su mé
Cet ar ti cle re cupè re la tra jec to i re de l’en tre pri se d’Alber to Bying ton Jr.,
fon dée par son père avant qu ’il ne com men ce sa car riè re de pro duc te ur de
ci né ma aux an nées 1930. Les ac ti vi tés de Bying ton & Co dans la
pro duc ti on d’é lec tri ci té, ain si que dans les champs du gé nie élec tri que et de
l’im por ta ti on d’ap pa re ils élec tri ques, ont pré cé dé l’in ves tis se ment dans le
do ma i ne de l’in dus trie cul tu rel le. La par ti ci pa ti on à l’in dus trie de la mu si que
et de la ra dio en par ti cu li er, a pré cé dé à son tour l’ac ti on de l’en tre pri se
dans le do ma i ne du ci né ma bré si li en après le dé but du ci né ma so no re. De la 
fabri ca ti on d’é qui pe ments de pro jec ti on so no re, Bying ton & Co a pas sé à la 
pro duc ti on de films, ré vé lant une stra té gie d’entreprise articulée.
Mots-clés: ci né ma bré si li en; élec tri ci té; in dus trie cul tu rel le; dis que.
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